A Magyar Néphadsereg szillitisi rendszerének korszeriisitése

Ertig Antal ezredes

A Magyar Néphadseregben gyors iitemd fejlddés kdvetkeztében kiilondsen
az utébbi években tobbszordsére névekedett a csapatok anyagszilkséglete, Ez
idészakban jelentdsen korszerfisddtt az orszdg kozlekedése, befejezd szaka-
sziba lépett a kozlekedési koncepcié megvaldsitdsa. A szallitdsi feladatok ng-
vekvd volumene, struktira valtozdsa a népgazdasaghoz hasonléan, a hadsereg-
ben is mind inkabb érezteti hatdsat.

Ma mar a harckésziltség magas szinten tartdsa érdekében végrehsijtott ki-
képzési és ellato jellegh szallitisok koltsége eléri és meghaladja az évi fél-
milliard forintot.

A varhatd novekedés, a kozuti szillitds irdnydba jelentkezé eltolédas mar
a terviddszakot megel6z8en szikségessé tette atgondolt, komplex elemzd, fel-
mérd munka elvégzését — a korszerdisités érdekében. E tevékenység soran olyan
— a szallitdst szervezd és végrehajté szervezetek egészét érintd — kdvetkezte-
tésckre, megallapitisokra jutottunk, amely rdvid és hosszabb tava feladatok
rendszerezett végrehajtasat teszik sziikségessé,

Fontosabb megallapitasok a kdvetkezok:

— a megnbvekedett, nagy volumen( szallitdsi feladatokat az MN kozleke-
dési és szallitd szervezetel csak nagy erdfeszitések Aran képesek megoldani;

— a végrehajeott szdllitisok jelentds része alacsony gazdasigi hatékonysdg-
gal valosul meg és nem elégiti ki a pénzeszkozidk, valamint az energiahordozok
felhasznaiasara elbirt kotelezd takarékossagi kovetelményeket;

— cgységes és alkalmazott szallitdsi rendszer hidnyaban széttagoltsidg, par-
huzamossag, sok esetben ~ a vasiti szallitasok kivételével — tervszeriitlenség a
jellemzd;

—~ a szallitdsi agazatok koordindciéja a vezetési szinteknek megfeleléen
nincs kialakitva, amely karos kettdsséget eredményez.

Mindezen f6bb megallapitasok az alapveté okokhoz vezetnek, amelyck igy
Gsszegezhetdk:

— tudatos, tudomanyosan megalapozott, korszerii szallitds-szervezési mad-
szerek és ehhez alkalmazott technologidk nem honosodtak meg, az anyagelldtdsi
és szillitdsi rendszerek kell§ 8sszhangjia még nem valédsult meg.

Ebbél fogalmazddnak feladacaink, melyek kovetkezetes végrehajtasa a
miniszteri direktivaban meghatarozott kivetelmények teljesitését jelentik.
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A korsyeriisités révid tdva feladatai

A Magyar Néphadsereg szallitasi rendszere atfogd, komplex fejleszeése
alapelvének — a hatékonysag elényben tartdsdval — a pgazdasigossig névelését
kell tekinteniink. Meg kell valésitani a koziti szallitisok vonatkozasdban is a
kozponti automatizilt informacié és gépi adatfeldolgozasi rendszerre épitett
hatékony szallitasi, szallitds-szervezési és irdnyitasi rendszert. A rendszer fontos
elemeinek kell tekintenink a kozpont hadtdp - csapathadtap viszonylatban
szervezett nagy teherbirdsq {(camion) jarmiivekbdl o6sszeallitott (teritd) jdrato-
kat, a konténeres szallitist, a tdvolsagi szallitdsok diszpécser szolgalattal tor-
ténd Osszehangoldsat, valamint a helyi szdllitasban kiilon erre a célra rend-
szeresitett, csak béke allomanyu, helydrségileg koordinalt (helydrség hadtipban
mikods) szallité eszkozok alkalmazasit. A kézuti szillitdsi rendszert a vasiti,
valamint egyéb polgari kozlekedési és szdllitdsi lehetdségek igénybevételének
kiterjesztésével és a konténerizacidval egyiittesen sziikséges és célszerii kiala-
kitani.

Amint arra bevezetémben mar utaltam, a szdllitasi rendszer kompiex kor-
szerlisitését ké! sitemre célszerli osztani, ennck megfeleléen megvaldsitani.

Az elsé fitemben mindazon rovid tavy, redlis lehetBségeinkhez méretezett
feladatokat kell elvégezni, amelyre meglevd szervezeteink is képesek. IdSben
ez egybeesik a kézép tavi fejlesztési terv befejezd — két éves — idfszakival.
Ebben az iddszakban tehat csak a korszeriisités egyes elemeinek megvaldsitisa-
16l lehet szd, pontosabban a korszeriisités érdekében elvégzendd legfontosabb
szabdlyozé tevékenységrél. Ennek keretében elsgsorban:

- a szervezetek korrekcididt kell elvégezniink, alapvetéen a meglevikre
tamaszkodva merében 0j szervezetek létrehozisa nélkiil. Nem kénnyd feladat,
hiszen ebben az id8szakban kell szdmolnunk kézépkader allomanyunk mintegy
25-30%-nak nyugillomanyba vonuldsival, megfelelé utédlasdval is;

— az MN sajatossdgok figyelembevételével, részben mar mikédé rendsze-
rek adaptdciojaval egységes sydilitds-tervezési és diszpécser irdnyitdsi rendsgert
kell bevezetniink, A rendszer 1979-re tervezett bevezetéséhez atfogd kizponti
intézkedéseket, részletes, atdolgozott, djra szerkesztest — szallitdsi utasitasc kell
kiadni,

Az elsé litemben kisérleti jelleggel bevezetésre keriilé rendszerrel a Ma-
gyar Néphadseregben az anyagszallitisok tervezési, szervezési és irdnyitdsi
rendje valtozik, amely alapvetden a kozlekedési és szallite szolgdlat szervein,
a katonai szervezetek hadtiphelyettescin és a feladattal megbizott diszpécser
szolgalat Otjan valdsul meg.

A megvaldsitas rovid lényegét tekintve:

— az MN kozponti raktiraibél, vagy azokba iranyulé anyagszillitisokat
(kozponti anyagszallitdsok} — az MN Katonai Szallitdsi Igazgatésigok;

— a seregtest, a hadmiiveleti-harciszati magasabbegységek raktaraibél, vagy
azokba ¢s a helySrségek kozotti anyagszallitdsokat (helykozi anyagszallitdsok)
a seregtest-, illetve magasabbegységparancsnok hadtiphelyettesei;

— a hely6rségen beliili anyagszallitasokat és a katonai szervezet miikddé-
séhez szikséges helydrségen kiviili cllitasi szdllitasokat (helyi anyagszallitas)
a hely6rség (laktanya) pk. hadtiphelyettesei szervezik, illetve végzik.

A szallitdsi feladatok tetvezésénél, szervezésénél természetesen figyelembe
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kell venni a helyi sajdtossagokat, a kiképzési, ellatasi és gazdilkodasi felada-
tokat, Ggymint: a szallitandé anyagok, eszkdzdk egyitt szallithatésdgdt, silyat,
terjedelmét, megovasit, a gazdasigossigi kovetelményeknek megfeleld szalli-
tasi 4gazatot, modot, a szallitmanyok Osszekapcesoldsinak, pétkocsik, rakodo-
eszkézok, valamine a kiilonbézé konténerck alkalmazdsinak lchetSségeit.

A tervezett rendszerben — szdllitdsi igény szerint — a katonai szervezetek
igényeiket:

- a kbzponti anyagszallitisokra vonatkozéan a teriiletileg illetékes MN
Katonai Szallitisi Igazgatosagnak;

— helykozi anyagszallitasok vonatkozasiban a seregtest, illetve magasabb-
cgység szallit szolgalatinak;

~ helyi anyagszillitisra a fegyvernemi és szolgalatidg-fonokok, valamint
az utalt katonai szervek a helydrség (laktanya) pk. hadtéphelyettesnek ad-
jak meg.

A kozlekedési és szallitdszolgalat szervei, a pk. hadtdphelyettesei az
igények alapjan allapitjak meg a leggazdasigosabb szallitasi dgazatot, készitik
el a ,havi szallitasi terv’-et és hatdrozzak meg az igények teljesitésének mod-
jat, tdjékoztatjak idében az igényloket.

A rendszer kisérleti bevezetéséig Atgondolt, tervszerl, vezetési szintenként
differencialt felkészitést kell végrehajtani. A feladatok betanitisa, begyakorol-
tatdsa elsésorban a kozlekedési és szallité szolgdlat személyi allomanydnak je-
lenthet Atmeneti t6bbletmunkat.

A korszeriisités tdviati feladatai

Az ésszeri fokozatossag elveinek betartdsaval megvalésitott elsd iitem
feladatai végreiajtisa utan, mar a kovetkezd kozéptavi fejlesztési tervben sze-
repelnie kell a korszeriisités teljes megvaldsitdsanak.

Ennek sorin szamolnunk kell azzal, hogy a népgazdasigban is jelentés
viltozasok kovetkeznek be. Befejezidik a kozlekedés-politikai koncepcidban
meghatdrozott alapveté feladatok végrehajtasa. Jelentbsen felgyorsul az egy-
séges népgazdasagi szallitAs korszeriisitési, anyagmozgatdsi és konténerizacids
program. Bévil a termékvezeték halézat, jelentsen novekszik mennyiségben
és mindségben egyarant az orszag vond és szallitd kapacitasa. Kialakul a kor-
szeri taroldsi rendszer, amely a szallitist is meggyorsitja. A szallité kapacitas
novelése érdekében megjelennek és széleskoriien elterjednek a rakfeliilet mére-
teihez igazodo gongyolegek, gumirozott csomagold eszkozsk. A szakgépkocsik
fejlesztése alapkoncepcidjaként elterjed az egységes alvézra szereiheté konténer-
rendszer. '

Az orszagban, igy a Magyar Néphadsereg viszonylatdban is a két leg-
ismertebb szallitistechnikai forma az egységrakomany-képzésen alapul a rako-
dolapos és konténeres fuvarozis lesz.

Nyilvanvalé, mindezek figyelembevételével kell egységes szallitdsi rend-
szeriink kisérleti fazisdbél, a kfsérlet tapasztalatai felhasznidldsdval atmenetet
biztositanunk a kovetkezé évtized kiiszébén, a rendszer komplex néphadsereg
szintli kiterjesztéséhez, bevezetéséhez.

Tovabbra is figyclemmel kisérve a VOLAN tapasztalatokat is, el kell
végezniink a szallftis irdnyitd, jol bevdlt diszpécser programok adaptdlhatésa-
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ginak vizsgalatit, hogy a széleskdrlen bevezetett egységes kozati szallitds szer-
vezési rendszerben alkalmazasra keriljenek.

Ekkor mar MN méretekben, teljes intenzitassal szdilitd jdratok rendszerét
kell mikédtetniink:

- az MN kozponti ellaté raktérai (ellaté kozpontok) és az ellitandé
csapatok kézotd szallitdsokra a KSZFI és a teriiletileg illetékes KSZI-k;

— a seregtest €s a magasabbegységek mikddé raktirai és az  ellatandd
csapatok kozotti szdllitdsokra a seregtest és a magasabbegységek kozlekedési
¢€s szallit6 szolgalata;

— a helyi (helydrségi, laktanya) elldtasi anyagai rendszeres vételezésére
a hely6rség, illetve laktanya pk. hadtiphelyettes szervezésében és iranyitisdval.

Mind a kézhasznalath, mind az MN szallité jaratokon tovabbitott darab-
dru kildeményeknek, azok kezelésére, ideiglenes tarolasira megfeleld alap-
teriiletd és védelmet nydjté tranzit raktirakat kell biztositani, kezelésével a
laktanya hadtiptdl felelds személyt megbizni.

— A kialakult rendszer teljes kéed bevezetése tehat lényegében és alapjai-
ban valtoztatia meg az anyagszdllitisok irdnyitdsdr is.

Az anyagszillitaisok végrehajtisinak irinyitdsa, nyilvantartisa, a szalli-
tasokat kezdeményezd katonai szervezetckkel, a szallitisban érdekelt végrehaj-
tokkal, a polgdri kézlekedési vallalatokkal és a szallitminyokat fogaddkkal, a
jelentések, értesitések tovabbitdsa a szillité diszpécser szolgalat keretében Gssz-
pontosul.

A kozponti diszpécser szolgalat, amelynek intézkedési jogkore akkor mar
kiterjed valamennyi katonai szervezetnél miikbdé diszpécser szolgilatra — a
KS8ZFI allomanyiba fog tartozni,

A teriileti diszpécser szolgilat, amely 4llandé munkakapcsolatban ill a
mitkddési kirletében elhelyezkedé csapatok diszpécser szolgalatdval, a KSZI-k
allomanyaba fog tartozni.

A csapat diszpécser szolgdlat szervezetszerl allomanybol kialakitva, szol-
galati ténykedése soran az eldljaré szerv diszpécser szolgalatinak jelent, az
aldrendeltek felé intézkedik.

(Alarendelve a katonai szervezet parancsnokdnak (htp. helyettesének),
illetve kozlekedési szallito szolgalat fénokének.) ‘

— A disgpécser syolgdlar — amely voltaképpen a megvaldsitds irdnyitodia,
felel6s a végrehajeds iranyitdsira atvett idészakos szallitdsi tervekben foglalt
szallitasi feladatoknak a tervszerlség és gazdasagossag kovetelményel szerinti
szervezéséért és nyilvintartdsieért. Joga van a végrehajtds sorin az iresen,
vagy sulyhidnyosan kozlekedd szdllitmdnyok parancsnokai részére — ha ez
egyébként szolgilati érdeket nem karosit - kiegészitd szdllitasi feladatokat
meghatarozni. Alapvetd feladatit képezik a kivetkezdk:

~ ismernie kell a szallicdsi tervek tartalmade;

— a kdzlekedési haldzat és az igénybe vehetd szallitd eszkozdk mennyiségét,
holiétét és kapacitasat;

- a diszpécser halézat osszekottetésének mdodjat, rendjét é eszkozeit;

— az egylttmikddd és igénybe vehetd polgiri szallité kapacitdst;

— a jaratok inditdsaval, fogadasival kapcsolatos jarulékos feladatokat;

a kozlekedési vonalak tranzitraktarainak helyzetéc;
az igénybe vehetd segélyszolgalat lehet8ségeit.
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Fontos feladatat képezi az ellendrzés, amely kiterjed:
a szdllitmanyok eldkészitésére;
a rakoddsi és malhazasi feltételek biztositottsagara;
a szallité eszkdzok idében torténd elballitdsira;
a szallitdsi feladatok érdemben és idében térténd wégrehajtisdra;
— az érkeztetett szallitmanyok, jaratok fogaddsiban érintett személyek idg-
beni tajékoztatasara, feldllitasara.

Feladata maradéktalan ecllitdsdhoz feltétleniil rendelkeznie kell — a le-
hetdségek fiiggvényében — kdzvetlen tdvbeszéld Gsszekbttetéssel, rendszeres gép-
tavird (telex) kapcsolatokkal.

A diszpécser szolgalat feladatat — mint iigyeled szolgalat - munkaidében
litja el, kivételt képeznek a rendkiviili id6szakok (tomeges szailitis, gyakor-
latok stb.) FErtelemszerd, hogy a diszpécser szolgilat egyéb feladatokra nem
vehetd igénybe.

A szallitasi fegyelem betartisat, gazdasagos végrehajtisit, az egységes szal-
litasi rendszer szabalyozasira kiadott 4llandé és eseti intézkedések végrehaj-
tasat komplex rendszerben kell ellenérizni.

Az ellendrzéseket altaldban és megbizhatéan a rendészeti szolgilat altal
szervezett kozit gépjérmi ellendrzések keretében, illetve a sercgtest, helyGrség
hadtap (szallitd) szolgilat belsé ellenfrzési rendszerében célszerd megvald-
sitani.

Az cgységes vegrehajtis érdekében az cllendrzésre szintenként, szervezeten-
ként kijelsle 4llandé személyeket kézpontilag ellendri igazolvannyal kell elldtni.
(Egyszersmind feljogositani az MN wvalamennyi anyagszallité jarmive ellen-
Grzésére.)

A KPM koziti-halozati ellendrzési rendszeréhez hasonléan — a késdbbiek
soran taldn egyiittesen — az ellenérzéscket tervszeriien a KSZFI, illetve a se-
regtestek, magasabbegységek kozlekedési és szallité szolgilat f6éndkei koordi-
nacidjaval célszerd végezni.

Mindezek utan, joggal meriil fel a kérdés, mit virhatunk a két iitemben
bevezetésre tervezett egységes és korszerdsitett szallitds tervezési és diszpécser
iranyitasi rendszertél?

Az MN 5232 ez iranyi kisérlete pozitiv tapasztalatai igazolni latszanak,
hogy az uj, korszeriisitett rendszer tivlataiban hatékony, gazdasigos megoldést
jelent a pillanatnyi, rovid tdvi és kétséges eredményt nyujté megolddsokkal
szemben.

Ma mar az 4j rendszer az el8készités stidiumabdl a konkrét megvalésitas
staidiumaba 1ép, de mar az clékészités sordn tapasztalhattuk — mint altaldban
minden ami haladé és 4j — bizonyos konfliktusokkal jir. Ma sem tudok egyet-
érteni azzal a megkozelitési moddal, amely a korszeriisitési torekvésckben
— amelyet mindjart hozzi kell tennem — éveken at a helybenjiras jellemzett —
csak az érdekkiilonbséget, érdekellentmonddst és a konfliktus veszélyt vélte
felfedezni és azt visszatérd reflexiokban szinonimaként kezelte, Természetesen
bekévetkezhetnek ilyenck — mégpedig mindenekelétt akkor, ha az 10j rendszer
¢érdekellentmondasait nem ismerjitk fel idejekorin, és nem igyeksziink megol-
dani azokat.

Végiil néhany gondolatot — mert hisz parhuzamos, bizonyos értelemben
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megeldzd - de mindenesetre korszeriisitett szallitdsi rendszeriinkre kihaté tevé-
kenységet jelent — az #j szdllitdsi kiltségtervezési rendrél.

Mint ismeretes, az 0j csapatgazdalkodds, tervezés rendjében mdédosul a
csapatok szillitasi koltségtervezési folyamata is. A jévében a csapatok a szal-
litasi feladatok tervezéséhez — az e célra rendelkezéste 4allo kozponti koltség-
vetésb6l feliledl — lefelé tervezett keretet kapnak. Az eldljdrd szervek a ré-
sziikee kiadott keretbél 10% tartalékot képezhetnek. A tartalékolas célja annak
biztositasa, hogy a csapatok altal felterjesztett tervek felillbiraldsa utin a jogos
igények kielégitésére az eldljaré hadtaphelyettesek — a pénziigyi szolgilattal
egyiittm(ikddésben ~ lényegében sajat hataskorben intézkedhessenck.

A jovGben a csapatok a résziikre kiadott szallitdsi koltségtervezési keret
figyelembevételével, a vonatkozé szakmai rendelkezéseknek megfeleléen, a
hadtap anyagi, pénziigyi tervezése rendjébe illeszkedve végzik a koéltségek fel-
szamitdsit. Természetesen, az eldljaré szervektd! kiindulé szallitasi feladatokra
a szikséges koltségek tervezését az eloljird szervek végzik, és az altaluk elren-
delt szallitdsi feladatok koltségét, az elrendeléssel egy idoben biztositjak.

" Befejezésiil szeretném hangsilyozni, hogy a vazolt rendszérrel kapcsolatban
természetesen az altalam elmondottak kordntsem meritik ki a felmeriilé kér-
dések sokasagat. Ugy érzem azonban, hogy a kifejtett gondolatok eldsegithetik
a témaban érintettek clBitéletektdl mentes, alkoto tevékenységét.
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