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Tanintézetek hadtapoktatéinak
és a hadtipszolgilat vezetdinek kozds konferenciaja

Az MN badidpfénék, miniszterhelyeites elvtdrs intézkedésénck megfeleloen
1977. november 23-dn keriilt megtartdsra a tanintézetek badidpoktaiéinak és a
hadtipszolgdlar vezetdinek kizds konferencidia.

A megheszélésen meghivottként résgt vettek az MN tisgti és tisgthelyettesi -
csoportfonék elvtdrs, valamint az MN Vezérkar és a Személyiigyi Fécsoportfo-
ndkség képuviseldi.

A konferencia célia a hivatdses hadidptisgti és tiszthelyettesi kdderképzés
belyzetének felmérése, elemzése, perspektivdjinak megitélése, a kizelebbi és td-
volabbi célkitiizések, konkrét feladatok meghatdrozdsa volt.

A konferencia az MNHF, HM b. elvtdrs megnyitdjit kévetéen elvégezte
feladatét. A szimos felsyolalé basznos wthainditdst adott a felvetett gondok,
problémik megoldisiboz, a soronkovetkezé feladatok megfogalmazydsdboz. Ext
juttatta kifejezésre az MNHF, HM b. elvtdrs zdrszava is.

A konjerencidn elbangzott referdtumot, korreferdtumokat és a legfontosabb
felszolaldsokat a kévetkezokben adjuk kizre.

A Szerkesztoség
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MNHF, HM h. elvtirs megnyitoja

Tisztelettel koszontém mai munkaértekezletink valamennyi résztvevéjét, és
virhatéan aktiv részvételiket mai munkdnkban, amely szolgalatunk tavlati jb-
vbje formélisinak cgyik kiemelkedd kérdését — a hivatdsos hadtip-kaderképzés
1980161 tervezett fejlesztésée — hivatott megvitatni,

Ezt az alkalmat ragadom meg arra is — bar valamennyi tanintézettel kiilén-
kilén is talalkoztam a kozelmiltban —, hogy kdszontsem a hadtap-kdderképzé-
sen hivatasszeriien munkdlkod6 tanszékvezetéket, helyetteseket, tanarokat, okta-
tokat, osztalyfénskoket, politikai nevelSket, akiknek hosszi évek, sét egyeseknek
évtizedek sorin szerzett tapasztalatait kiilénésen nem nélkildzhetjiik a kader-
képzés joviije feletti vitaban.

Tudatos szindékkal kértiik a seregtestek képviselinek a résztvételét is a
mai vitankhoz. Hadseregiink, s ezen beliil a hadtipszolgalat, fileg az utdbbi
két 5 éves terv soran igen dinamikus mindségi fejlédésen ment keresztiil. Rend-
kiviil gazdag és naprél-napra bvilld az a tapasztalati anyag, amelyet folya-
matosan érvényesiteni kell a kaderek felkészitésében. De kiiléndsen fontos en-
nek Atfogobb Gsszegezése és szembesitése a képzés gyakorlataval egy olyan ki-
emelkedd feladatnal, mint a kaderképzés reformja. Ezért csak 6sztondzni tudem
a seregtestek megjelent képviselit aktiv részvételilkre a kaderképzés realisabb,
élethez kozelitettebb kimunkaldsara irdnyuld vitdban.

Kedves Elvtirsak!

Ugy gondolom, hogy Onék elétt nem szitkséges a kaderképzés jelentdségét
kiilon elemezni. De engedjék meg, hogy néhiny gondolatban mégis foglalkoz-
zam ennek a kiemelkedd aktualitasaval.

Tarsadalmi méretekben széles kérd munka folyik a fejlett szocialista tar-
sadalom 1Gj embertipusanak, s természetesen ezen beliil szakembertipusinak a
kialakitdsa érdekében. Partunk az 1972-ben kiadort oktataspolitikai iranyel-
vekben vazolta fel az erre irdnyuld oktatdsi reform lényegi célkitlizéseit és el-
veit. A XI. kongresszus szintén megerdsitette, ha szabad {gy értelmeznem, tovabb
siirgette ennek kibontakoztatasat. Az MSZMP KB 1973, évi hatirozataban meg-
hatarozta 4ltaldban a vezetkkel szembeni kévetelményrendszert — a j6l ismert
hirmas kovetclmény formajiban. Ezeknek a mi kadercink képzésében, nevelé-
sében valé érvényesitése és sziintelen szem eldtt tartdsa tisztjeink, tiszthelyette-
seink felkészitésében mindig biztos iranyti és legfébb koételességink ezek mara-
déktalan megvaldsitisa. Mindezekbdl szimos tennivalonk adédik ~ 4ltaldban a
Magyar Néphadsereg egészében -~ hivatdsos kadereink nevelésére, képzésére
vonatkozéan,
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Maisik oldalrél ~ de az eldbbivel egységben - tandGi s egyben szervezéi,
végrehajtoi is vagyunk a Varséi Szerzddés, és azon beliil a Magyar Néphadse-
reg dinamikus mindségi fejlodésének. Hadseregeink atfegyverzése, a harcelja-
rasok tokéletesitése, ennek érdekében a csapatok felkészitése &s az ] kovetel-
ményekhez, feltételekhez igazodé ellitisa, kiszolgildsa — a stabilitds fenntarta-
sa mellett — egy sziintelen fejlesztési folyamatban valsdsul meg. ¥Es ennek a
munkanak ,,él6-hordozoi”, szervezéi és végrehajtoi elsdsorban az MN hivatasos
kaderei, a tisztek és tiszthelyettesek. Ezért szdntunk és szinunk mindenkor meg-
kilonboztetett figyelmet a hivatdsos kaderképzésre.

Mindezeken tilmenden egy sor szakmai igény is jelzi a kaderképzés atfo-
gobb rendezésének sziikségességét, amelyekrdl Lapos ezredes elvtirs részleteseb-
ben tdjékoztatja az elvtdrsakat.

Korabbi, valamint mostani beosztisomban szerzett tapasztalataim egyardnt
azt mutatjak, hogy a hadtapszolgalat sok tehetséges, dolgozni tudd és szeretd
kaderrel rendelkezik és ezek kozott drvendetesen nd a tehetséges, fiatal tisztek,
tiszthelyettesek szdma is. Ez 6nmagaban kedvezd feltétel. De azt is latni kell,
hogy mindséget a szolgilatban csak dgy és akkor kivetelhetiink, ha valamennyi
hadtaptiszt, tiszthelyettes, szolgalati ag vezetd, valamint egyéb beosztott — és
itt most elsGsorban az ezredekrdl és onallod zaszloaljakedl beszélek — a sajat szak-
majanak mindenféle vonatkozasban mestere. En a jovi élelmezési szolgalat ve-
zetbjét nem tudom elképzelni olyan elméleti tudis és gyakorlati készségek nél-
kiil, amelyek birtokaban ne lenne képes a tdplilkozas ésszer(i megszervezésére,
az élelmiszerek legjobb hatisfokot nyqjto feldolgozasira, a csapatok étkezteté-
sének kulturdle megszervezésére &s annak a sokfajta technikai eszkoznek a keze-
Iésére, hibaelhdritasira, a szakbeosztisiaknak mindezekre vald megtanitdsira,
amivel a csapatok ma és a jovoben még nagyobb szdmban fognak rendelkezni.

De igy vagyunk az iizemanyag, ruhdzati szolgdlatvezetdk, raktirkezeldk, el-
latd szazadparancsnokok felkészitésével kapesolatos kévetelményeink terén is.

Elvtirsak én nem mennék bele a részletekbe, figyelmiikbe elsGsorban olyan
kérdések megvitatdsat ajanlom és kérem ehhez a résztvevdk észrevételeit, hogy
milyen legyen a képzésiink profilja, a képzés csomoponti kiovetelményei, a kép-
zési idG felosztasa, az elmélet és a gyakorlat ardnya, mivel biztosithatdé a kikép-
zésben annak stabilitdsa és ugyanakkor a tananyag dinamikus, az élet valtozdsait
mindjobban kévetd fejleszeése.

Szenteljenek a vita sorian nagy figyelemet a tanintézetek, a képzés és a csa-
patok tapasztalatainak, gyakorlatinak kapcsolatira. Keressék azokat az dj, ér-
demi hasznot hozd munkakapcsolatokat és formaikat, amelyek elébbre wiszik,
86t megbizhatéan megoldjak az elmélet, gyakorlat egységének érvényesiilését a
képzésben, Mi ez évben is jelentds etdfeszitéseket tettiink a békében és a ha-
botiban folyé hadtapbiztositas tokéletesitésére. Ezek sokban gazdagitottak az
eddig ismert ecljarasokat, mddszercket és jelentds értékid eclméleti altalanositd-
sokra is modot nydjtottak. Az ilyen és az chhez hasonld gyakorlati forrasok a
tananyag, a képzés megijitasanak a legf6bb kincsei.

Még egy gondolatra hivnam fet a figyelmiiket. Nem elég a hallgatokat ta-
nitani, a rajuk varé munkat begyakoroltatni. Sziikséges emellett olyan tulajdon-
sagokkal, személyiségjegyekkel is felruhazni Sket — elsGsorban a képzés folya-
matiban - mint a part, a tarsadalom és hadsereg irdnti szilard elkitelezereség,
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allhatatossag, célratbrés, célszerliség és kivetkezetesség a munkiban, magas foku
pszichikai, fizikai helytillas, a rank bizott vagyon és javak szenvedélyes meg-
Ovisa, takarékos felhaszndldsa, igényesség stb.

Elvtirsak!

Mi a tegnapi napon nagyon hasznos, féleg a képzés iddszerii tokéletesité-
séhez igen sok tapasztalatot, megszivlelendd tanulsdgot kaptunk a mintegy sziz
palyakezdé hadtdptiszttel és tisztehelyettessel végrehajtott tanicskozason. Ugy
gondolom, 2 mai napi munkink hasonlé eredményekkel zarul.

Ezekkel a gondolatokkal nyitom meg konferencidnk mdsodik napjat azzal
a biztos tudattal, hogy 6noktdSl is hathatds segitséget kapunk a kaderképzés je-
lenlegi és eldrelathatd gondjainak megoldasihoz, & a mai napi munka alapjin
tovibb léphetiink a kdderképzés tavlati jovdjének minél jobb megalapozisiban.

Hasznos tandcskozast, j6 munkat kivinok!
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MN HTP TUF (MNHF h.) elviirs referatuma

Mai munkaértekezletink - melynek céljdt, jelentségét és a vele szembeni
elvardsokat Stadler vezérSrnagy elvtars ismertette — egy hosszabb vizsgalédési
folyamat Osszegezd aktvsa, Ezen vizsgdlodas kdvetkeztetéseit tarjuk ma onok
elé, hogy ezek sokoldald vitdjival, elképzeléseinket kicgészitd vagy modositd
indokldsok alapjian a kovetkezd honapokban kell8 pontossaggal meg tudjuk fo-
galmazni a hadtaptiszt-, tiszthelyettes-képzés fejlesztésére irdnyuld feladatokat
és azok megoldasinak lényegi kérdéseit. Tehat mai napi munkdnknak jelentés
szerepe van ezen targyban elvégzendd dontéselékészitésben.

Az Ondk pontosabb orientldsshoz még jelzem azt is, hogy ez irdnyl mun-
kankat a Magyar Néphadseregben folyd hivatdsos kiderképzés atfogd vizsgala-
tanak, elemzésének keretében végeztiik, az MN kiképzési fofeliigyeld idevonat-
kozé 02. szamii intézkedésének szellemében. Az ebben meghararozott munkameg-
osztds szem cldtt tartasaval, mi figyelmiinket elsGsorban a hadtaptisztek és tiszt-
helyettesek varhato elsé és tovabbi beosztdsaikra iranyulé specialis kovetelmény-
rendszer tokéletesitésére, valamint az ennek legjobban megfelelé képzési struk-
tira, képzési folyamat és modszerek lényegi kérdéseinek feltarasira Osszponto-
sitottuk. Mindebbdl kovetkezéen mi elsdsorban a fejlesztés szakmai inditékait
és az arra épiil6 megoldasi lehetdségeket vettik szamba. Ugyanakkor nem hagy-
hattuk figyelmen kivil azokat a fontosabb osszefiiggéseket sem, amelyek a tiszt-,
tiszthelyettes-képzés altalinos, fegyvernemtdl fiiggetlen alapveté kérdéseinek
igényeink szerinti fejlesztésére vonatkoznak.

Mindezek alapjan ma elsdsorban a hadtap-kaderképzés szakmai gondjait
és ezek megoldasanak lehet&ségeit tiizzilk napirendre, s ezen belil azokra a 6
kérdésekre, képzés csomopontokra Osszpontositunk, amelyek megfeleld iranyt
mutatnak ezen problémakér késGbbi teljes kibontasahoz.

Ugyanakkor ezt az alkalmat szerctnénk felhasznalni arra is, hogy sziamba
vegyilk a hivatasos hadtap-kiderképzés azon problémait is, amelyek megoldasat
mindenfajta reform nélkill, a képzés folyamatos tokéletesitésének mindennapos
folyamataban kell megoldanunk, hogy kadereink minél jobban megfeleljenek a
Magyar Néphadsereg és a hadtapszolgilat egyre fokozédé kovetelményeinek.

Elvtarsak!

Vezérérnagy clviars jelezte azt a sokirdnyd fejlédési folyamatot, amely
napjainkra & az eldttink allé iddszakra jellemzd, Az ezek kapcsin jelentkezd
feladatok megoldisanak dénté feltétele, hogy mindenkor olyan kaderckkel ren-
delkezziink, akiknek szilard a politikai elkételezettségiik, tarsadalmi rendszeriink
folényébe vetett hitiik, hivatastudatuk, hosszabb tivra megalapozott ismeretek-
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kel, sokoldalian formalt személyiségjegyekkel, szervezdi-vezetsi tulajdonsagok-
kal, megfelelé mesterségbeli tuddssal, fejlett pszichikai-fizikai adottsagokkal bir-
nak. Csak ilyen lényegi vonasokkal jellemzett kaderekkel, tisztekkel, tiszthe-
lyettesekkel lesziink képesek a csapatok harckésziiltségének, harcképességének
és harctevékenységeinek igen bonyolult feltételek, valamint magas igények sze-
rinti biztositasira, de nem kisebb kadereinkkel szembeni kévetelmények a béke
id6szakaban a csapatok gazddlkodédsanak, a személyi allomany magas szintd el-
latasanak vezetése és végrehajtidsa vonatkozasdban sem.

A kovetelmények meghatirozasihoz ma mar elég pontosan orientalnak ben-
niinket a szolgalat jovéjének, fejlesztése f5 teriileteinek és irdnyelveinek megha-
tarozasat célzd prognosztikai vizsgilatok. Ezekbdl, valamint a kdderképzés
jelenlegi helyzeténck sokoldald elemzésébél jol meghatirozhaté tartalmi és
médszertani kivetelmények rajzolodnak ki a hadtap-kdderképzés kdvetendd ut-
janak felvizolasahoz.

Ezek elérebocsatasa utan engedjék meg, hogy a tovabbiakban a hivatisos
hadtap-kdderképzés tovabbfejlesztése, illetve — ahol szilkséges — annak reformja
szitkségességének részletesebb indoklasival foglalkozzam,

A hivatasos hadtaptiszt-, tiszthelyettes-képzés, hazai akadémiai képzésiink
— minden hianyossiga ellenére — becsiilettel teljesitette és végzi feladatat. A
tanintézetek és azok hadtaptanszékei, a tisztehelyettes és tartalékos kiképzd szer-
vek évrdl évre vjabb kezdeményezésekkel, bévilld tapasztalatokkal, hozzdértés-
sel végzik a fiatal kaderek felkészitését. Déntd részik van abban, hogy év-
6l évre nd a tchetséges, munkajat szeretd és értd fiatal hadtaptisztek és tiszt-
helyettesek szama, akik elkételezettségilkkel, miveltségiikkel, szaktudasukkal,
emberi és katonai tulajdonsigaikkal szolgalatunk szilard bazisac képezik Orém-
mel konstataljuk, hogy évrél-évre nd azoknak a szama, akik szolgalati munkéjuk-
ban egyre alkotébban dolgoznak.

Nagyot léptek elére a hadtaptisztek, tiszthelyettesek haborus felkészitésében, a
hadtaptisztck gazdasagi képzésében, személyiségik formalasiban. Valamennyicn
biiszkék vagyunk, és 6rémiink kézos abban, hogy elenyészé azok szama, akik
nem megfelelden végrik munkajukat és egyre tobb azoké, akik kivals és
j6 eredményeket érnek el szolgalati aguk, hadtapalegységilk vezetésében, a ra-
juk harulé sokoldali kotelezettségilk teljesitésében. Ma mar olyan magasabb-
egységeink is vannak, ahol a munka meghatirozoi a par éve végzett fiatal had-
taptisztek, tiszthelyettesek. Szamos, az MN egészét érintd kisérletet, fejleszrési
feladatot oldottunk meg fiatal, palyake2dd, vagy alig néhdny éves csapatgyakor-
lattal rendelkezé kadereink bevonasiaval. Hogy csak néhényat emlitsek: rakta-
rozas (Lenti), létkoriilmények fejlesztése (Ercsi), szdmos csapatnil a sziikséglet
szerinti fehérnemiicsere, biiférendszerii vacsoraztatas, vegyes boltok kialakitdsa.
J6 helytallast tantsitanak a csapat- és szakharcdszati gyakorlatokon, a hadtap
HKSZ-nek a fenntartasaban. Kozilik tobben — 3-4 év utin - magasabb be-
osztisba keriilnek és egyre nagyobb szimban keriilnek felsébb katonai taninté-
zetekbe. Megbecsiilésitket jelzi az is, hogy tibben a part- és KISZ-szervezetek
valasziote testiileteinek tagjai.

Mindezekkel cgyiitt a kaderképzésben egy sor problémaval kiszkodink,
amelyek pontos és bator szambavétele egyik oldalrdl megfeleld alapot nyijt a
reform megfontolt kidolgozasira, masfeldl siirgeti a képzés azonnali javitasat.

Tajékozeatd eléadasom tovabbi részében elészoér a reformmal kapcsolatos
elgondolasainkrél, majd a képzés kizvetlen javitdsat célzo feladatokrdl beszé-
lek.
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Elsé gondolatként arrdl, bogy ndlunk miért és bol jelentkezik élesebben és
surgembben @ hivatdsos hadtdp-kdderképzés reformija, s melyek annak az eredat
és okai.

Mi a T0-es évek elején, a hivatdsos tiszti alapképzésben az akkor engedélye-
zett alacsony szamd (20-25 fds) beiskolazisi keretek mellett egy atfogd kikép-
zési profil kialakitasira kényszeriiltlink. Onék eléte is jol ismert ennek a modell-
nek a lényeg: egy olyan Altalinos felkészitettségli hadtaptiszt kibocsatdsa, aki
valamennyi hadtip kezdé tiszti beosztashoz — az egészségiigy kivételével - ren-
delkezik a szitkséges alapismeretekkel. Ez akkoriban hat szakteriiletre terjedr ki.
Az emeltszintd tisztképzés bevezetésével ezek képzését lizemgazdasz szintre
emeltik. Ezzel lényegesen tovabb béviile a hadtap hallgatok gazdasagi-gazdal-
kodast szetvezd felkészilltsége, bar dszintén meg kell mondani elsésorban csak
az 4altaldnos kérdések teriiletén. Az élet mar az elmilt években rakényszeritett
bennlinket arra, hogy nagyobb helyet biztositsunk a szakagi ismereteknek, mi-
vel palyakezdé tisztjeink zOme az egységtipust szervezetek kiilonbézé szolgalati
ag fénoki beosztisba keriil, mig egy masik résziik ellaté szdzadparancsnok vagy
ezred tervezf-szervezd tiszt lesz.

Ez a megoldas némileg javitotta a helyzetet, azonban csak sziikségszerd és
a jelenlegi formdjiban a hozza kot6dd tananyaggal nem tartosithatd. A képzés
rendszerének biztositania kell, hogy olyan kiderekkel rendelkezziink, akik meg-
alapozott harcadszati-szakharcdszati, technikai-technoldgiai, ellitis, kiszolgalas
szervezési ismeretck birtokaban, korszerd kozgazdasagi szemlélettel rendelkez-
nek és képesek az ellatds, szolgiltatdsok, élet-létkériilmények rajuk hdrulo fel-
adatainak jobb minGségben, nagyobb hatdsfokkal tirténd szervezésére és végre-
hajtisara. Ehhez a hadtiptisztek képzésének eddigi tananyagaban meglevé aca-
nyok a hadtipszolgilat altaldnos és szakdgi ismeretei k§zott nem tarthaték fenn.
Ha jobb mindséget, hatékonysigot akarunk a hadtipmunkiban, el kell érniink,
hogy a hadtipszolgilat kaderei - kiildntsen a végrehajtds kozvetlen szférija-
ban ~ az ezredeknél, 6nélld zaszléaljaknal — szildrd dltaldnos alapokkal és szak-
dgi kvalifikdcidval rendelkerzenek. Kilonosen koveteli ezt az a tény, hogy a
szolgalati agakban kezdd tiszr az ezrednél az egyetlen vezetd szakember az élel-
mezés, iizemanyag, ruhazati szolgalatban.

A masik lényeges inditékunk a képzés reformjira az, hogy a képzés polgdri
tananyaga szdmunkra igen sok boltismeretet tartalmaz, sok idél von el a ki-
képzéshdl. Anélkiil, hogy ma foglalkoznink a hadtap tisztképzéshez kapcsolt
polgari profil kérdésével, gy latjuk, hogy megtalalhaték azok a célszerd, a ka-
tonai és szakmai képzést erésitd polgari tirgyak, valamint tananyag, amelyek
oktatasaval tarsadalmilag is elismert, polgari kvalifikdciot is adhatunk tisztjeink-
nek, és amely segitheti elsGsorban a gazddlkodis vezetésével kapcsolatos fel-
adatok szinvonalasabb végrehajtdsat.

Van még ezenkiviill egy nagyon nehezen 4ithidalhaté problémank. Nevezete-
sen az, hogy a hazai hadtiptiszti alapképzésiink jellegében nagyon eltavolodott
a szovjet tisztképzési rendszert6l. Ennek 2z a lényege, hogy a Szovjetunidban a
korabbi években a hadtdptiszti alapképzésben is attértek az lizemmérnoki kép-
zésre és ennek alapjan moédositottik az akadémidn folyd szakagi képzés idejét.
Az ezekre torcéné hazai beiskoldzds feltétele az lizemmérnoki képesités. A mi
kidereink ezzel nem rendelkeznek.

Hivatdsos tiszthelyettes képzésiink 4dgazati rendszerhen folyik, ezen tovabb-
ra sem terveziink valtoztatni. E teriileten egyik alapvetd probléménk abban
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van, hogy - a nagy 6raszami - dgazati képzésben még mindig nem sikeriilt
olyan médszereket alkalmazni, amelyek nagyobb teret biztositandnak a tiszt-
helyettesek gyakorlati munkiban valé kiképzésére. Ez a fejlesztés cgyik jelen-
tos belsd tartaléka. : i

A tiszthelyettes-képzés fejlesztésének masik atjdt abban latjuk, hogy szol:
galati érdekeinkkel egybees, ugyanakkor szamukra is vonzé katonai szakmat
adjunk a keziikbe, amely katonailag és polgari életben egyarnt elismert.

Gondjaink vannak az akadémiai képzésben is. Ezek lénycge abban fogal-
mazhaté meg, hogy ezideig nagyon kiilénbozé elSképzettségii, mondhatndm agy
is, hogy nagyon eltéré katonai miiveltséggel rendclkezék keriiltek beiskolazasra.
Ezért az akadémidnak jelentds id6t kell forditani az akadémiai tananyag el-
sajatitasahoz sziikséges eloképzettség nivellilasara. S6t tobb olyan példank van,
miszerint egyes tisztek eldképzertségi hatranyaikat nem is cudtik behozni, s
igy bizonytalan ismeretekkel, nem megfeleld alkalmazasi készségekkel keriiltek
ki a csapatokhoz. Tehit ez ideig nem beszélhetiink arrél, hogy az akadémiai
képzés nagyon tudatosan és szervesen, gazdasigosan épiil a féiskolai tisztkép-
zésre. Bar az akadémiai képzés profilja egyértelmilen meg van hatirozva (ezred
HTPH, magasabb hadtaptorzsekbe beosztott tiszt), még mindig tobb kivénni-
valét hagy maga utan a hallgatok sokoldali katonai és gazdasigi vezetGve
valo képzése. Kibocsatott hallgatéink egy jelentds része nem tanisit kelld ko-
vetkezetességet, nallésagot, althatatossagot, magabiztossagot a hadtipbiztositasi
folyamatok szervezett fenntartisiban, a munka igényes vezetésében, egyéni és
hadtaptérzseik munkajanak megszervezésében, Eves, idészakos, havi és napi
tevékenységiiket az események ,sodrasaban”, kelld clérelatas, idében atgondolt
intézkedések hidnydban végzik.

Ezekben kivantam roviden osszefoglalni — lehetdleg Ggy, hogy a fejlesztés
f6 iranyait is jelezzem, — a hivatdsos kaderképzés tokéletesitése szitkségessége-
nek specialis, szakmai inditékait. Ezek mellett természetesen egy sor egyéb, az
MN-ben folyé kaderképzés egészének fejlesztésére Crvényes kévetelményt is
szamba kell venniink, amelyek a part allasfoglalasaibél, az oktatds-politikai
iranyelvekbél és az MN fels6 vezetésének utasitdsaibol fakadnak.

Elvtarsak!

A tovabbiakban ismertetem a kaderképzés fejlesztésének legfontosabb fej-
lesztési irdnyait.

Mindenekelstt abbol indulunk ki, sziikségesnek tartjuk, hogy a képzési ida
a tiszti alapképzésben valtozatlanul 4 év, a tiszthelyettes képzésben 2 év, illetve
a szakmunkasképzéssel egybekotdtt tiszthelyettesképzés 4 év legyen.

A tdviati feilesytés egyik legfontosabb kérdése annak meghatdrozdsa, hogy
milyen kdvetelményrendszert elégitsen ki a hivatasos kaderképzés a 80-as évek-
tsl. Ehhez viszont abbol kell kiindulni, hogy milyenek lesznck a kiovetelmények
a hadtippal szemben és milyenné kell formalni ezt erre az iddszakra. Anélkiil,
hogy belemennénk a 10-15 évre sz6lé6 prognosztikink részleteibe, néhiny lé-
nyegi mutatt abbol ki kell emelniink. Mi megalapozottan gy latjuk, hogy az
1980-as évek hadtipjanak a jelenleginél lényegesen nagyobb teljesitoképességgel,
életképességgel kell rendelkeznie. Képesnck kell lennie a csapatok magas iitemd,
mozgékony, mandverezé harctevékenységének hadtipbiztositisira — mind témeg-
pusztitd fegyverck alkalmazasa kozpetette, mind anélkil -, erSinek jobb megdva-
sara, harcban a csapatok rovid id6 alatti teljes feltdltésére. A béke iddszaka-
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ban magasabb szinvonalon, tudoméinyosabb megalapozottsiggal kell elvégezniink
a csapatok ellitasdt, kiszolgalasit, szerveznink a szolgiltatisok o6nkiszolgilé
tormiit. Mindehhez nagyobb, specialis technikai parkkal fogunk rendelkezni. Az
eddig rendszeresitett technikai eszkdzdk, vagy azok korszeriisitett valtozatai
mellett megjelennck a technikai rakodé-tirold eszkézok, a csoportos feltdltés,
kiszolgdlas technikai eszkozei, a laktanyai ellatas-kiszolgalas egyre korszeriibb
technikai felszerelései (gépei).

Alapvetének kell tekinteni azt, hogy hazdnkban a fejlett szocialista tirsa-
dalom épitése az életszinvonal névekedésével, az életmod jelentés megvaltoza-
sdval jar. Ezért csapatainknal az ellatas egyes teriiletein, agazataiban folyamato-
san lépést kell rartani ezzel a szinvonallal. A hadseregben szolgalé fiatal kato-
néknak egyértelmiien biztositani kell a polgari életben elért ellitasi és szolgalta-
tisi szinvonalat, a korszerli szerkezetli, &sszetételi és izletes, valtozatos élel-
mezést; a praktikus ruhdzkodast, a felszerelésekkel torténé rugalmas ellatast,
kulturalt katonai-kereskedelmi szolgiltatisokat; a gyakori fiirdést, tisztalkodast,
ruhacserét, felszerelésének javithatosagat stb. Ezek a szolgiltato agazatok roha-
mosan fognak fejlédni.

Ezekre timasrkodva a hadtip fejlesztésének f6 irdnyait a kévetkezd idé-
szakban mind a haborira valé felkésziilés, mind pedig a mindennapos ellatas
teriiletén a hadtap sokoldald miiszaki fejlesztésében, a hadtdpmunka gépesitésé-
ben, technoldgiai szintiének novelésében, a raciondlis és korszersi tizem- és mun-
kaszervezési eljdrdsok meghonositisiban, valamint a badtipvezetés és gazdil-
koddsszervezési folyamatok modellszerii fejlesziésében és  antomatizildsiban
Ldtjuk.

Nekiink tehat olyan kibocsatott tisztekre és tiszthelyettesekre, ezen beliil
szakemberekre van sziikségiink, akik megalapozott technikai képzettséggel ren-
delkeznek, j6l ismerik az elldtas, szolgiltatisok technolégiajat, tudjak és értik,
hogy mit, miért, mikor, milyen Ssszetételben és hogyan kell kiszolgaltatni a ka-
tonanak, az egységeknek békében és haboriban. J6l értik és szamba tudjik venni
a hadtdpmunka politikai, hangulati kévetkezményeit ¢és hatdsait.

A képzés tartalmi fejlesytésére vonatkord aapelgondolisunk tebdt a ké-
vetkezd.

Mair az eddigiekbdl is vildgossa valt, hogy a képzés valamennyi szintjén —
tehat az akadémiit is beleértve — intenzivebbé kell tennink a technolégiai-
miiszaki képzést, tobb technikai ismerctet kell nydjtanunk leendd kidereinknek,

Természetesen a miszaki miiveltséget kiképzési szintenként differencidltan
értelmezziik.

A tiszthelyettes-képzésben olyan ismereteket kell adnunk, melynek birtoka-
ban, mint jo vezetd szakmunkas, az eszkézok alkalmazasin tal meg tudja tanitani
beosztottait annak hasznalatara, érti az eszkézdk csinjat-binjat, ki tudja azt ja-
vitani, van politechnikai-barkacsolé érzéke. De ezeknek a berendezéseknek a
természettudomdnyos alapjait, a technikai rendszerbe valé elhelyezésée nyilvan
csak a tdjékozottsag szintjén koteles ismerni. Igy tebat mindenképpen szakmun-
kas képzettségli, a fizikai munkahoz, a végrehajtashoz kozel allo, gyakorlatias
tiszthelyettest kell képezniink, aki a maga kézvetlen munkahelyén mindenhez ért.

A tisztképzésben megitélésiink szerint azt a tipust kell keresniink, aki a
miiszaki, illetve a technoldgiai Jolyamatot jol ismeri, tudatos benne a berendezé-
sek, eljérisok egymdssal vald kapesolata, szerveni tudia ay sizemjellegii tevé-
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kenységet. Ehbey ay kell, bogy egy minimilis politechnikai érzsken kivil erds
legyen a természettudomdnyosan megalapozott technoldgiai képzettsége, képes
legyen a fiatal tiszt az ltala iranyitott iizemben, tehit a hadtiplétesitményben,
az cgész élelmezési blokkban, az egész telephelyen, repilétéri toltskomplexum-
ban folyd munka teljes mechanizmusit szervezni, a kiesett eszkoziket pétolni,
vagy helyrehozni.

A gazdasagi vezetGvé képzés szempontjibol fontos kérdés annak meghatd-
rozasa, hogy hol, milyen képzésben, milyen célokat kivessiink.

Alapveté kovetelménynek tekintjilk azt, hogy mind a tiszthelyettesi, mind a
tisztképzésben olyan kozgazdasigi alapismereteket kell nydjtani, amelyek ké-
pessé teszik a tiszti, tiszthelyettesi dllomanyunkat arra, hogy értsék az alapvets
kozgazdasigi Osszefiiggéscket, kezdettdl fogva vériikké valjon a hatékonysig,
gazdasagossag, takarékossig és képesek legyenek arra, hogy az erdsen szabélyo-
zott gazdlikodasi rendben el tudjak végezni az alapvetd elemzé munkac mind
a gazdilkodas célkitiizéscinek, mind a gazdilkodas hatékonysaganak meghati-
rozdsa, illetve megitélése sordn.

Enneck megfelelden a képzés £5 tartalmat az egyes szolgalati agak feladatai
szakszerd végrehajtisanak biztositisira kell Osszpontositani: a tiszthelyettes-
képzésben az adott szolgilat miikodésénck szabalyait, a feladatok végrehaja-
sanak médjait; a tisztképzésben erdscbb kozgazdasagi alapokon a kéltségvetési
gazdalkodas alapismeretcit, a gazdalkodasi célkitiizések helyes meghatirozasa-
nak, a hatékony és takarékos gazdalkodas megvaldsitasinak, elemzésének, vala-
mint az ellatis végrehajtasa, a személyi allomany részére nyijtands szolgiltata-
sok szervezésének mddszereit kell tanitani.

Az akadémian erre az ismeretre timaszkodva tagitani kell a kozgazdasdgi
alapokat, litokdrt, valtozatlanul érvényesiteni az életkozelséget, a képzés £6 ko-
vetelményeinek arra kell iranyulni, hogy tisztjeink gazdasagi vezetskké valjanak
és képesek legyenek a gazdilkodas célkitlizéseinek &nallé meghatarozdsira, a
déntések gazdasagi kihatasainak clemzésére, az ezzel kapcsolatos matematikai
modszerek alkalmazasara, a gazdalkedas hatékonysiga teljes Gsszefiiggésben tor-
ténd clemzésére. Természetesen a gazdasigi vezetGvé képzést a katonai vezetSvé
képzés szoros részének kell tekinteni és végrehajtani, egy pillanatig sem tévesztve
szem ell azt, hogy mindez jaruljon hozza a hébori estén megoldandé felada-
tok eredményes teljesitéséhez.

A nevelési feladatokbdl nébiny specidlis kérdést emliteh meg.

Megitélésiink szerint minden szinten a képzési folyamat két oldala — az
oktatas és a nevelés - kozott a nevelésnek van a primatusa. A ncvelés iltalanos,
minden hivatisosra cgységes kovetelmények szerint vonatkozd vilagnézeti, erkol-
csi, politikai esztétikai és testi teriiletein kiviil az un. szakmai nevelés jelents-
ségér6l szeretnék beszélni. Az altalinos életmodalakitis mellett, illetve azon
belil nekiink szakmai specialistivé is kell nevelniink a tiszteket, tiszthelyettese-
ket, mert az adott teriileten az eredményes munkahoz nélkiilszhetetlen szakmai
szokdsok, jartassagok, készségek és sajitos, jellemzs életformajegyek, magatat-
tasi tulajdonsdgok szitkségesek. Semmiképp sem akarok valamiféle elkiilénilt
hadtap idedle meghirdetni, de azt tudnunk kell, hogy a j6 hadtiptisztnek, tisze-
helyettesnek jellemvonasai kozé tartoznak a kévetkezsk:

- 8r6kds nyugtalansdg a személyi sllomany elldtdsinak teljességért és szin-
vonaldért érzett felelosség békében & haboriban egyarine;
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— kdvetkezetesség, allhatatossag a munkaban, nap, mint nap megijulé ké-
pességek a személyi dliomanyrol valé gondoskodas terén;

- abszolit, mondhatngm ,bigert” tisztakeziiség, a kozvagyon egyertelmu
tisztelete és védelme, az ezzel jaré puritdnsdg;

-~ kialakuit helyes kbzgazdasdgi szemlélet;

— a hatékony és takarékos gazdilkodds megvaldsitisara valé torckvés é&s
képesség;

Ezek a ,sajatos” tulajdonsdgjegyek természetesen csak a MN valamennyi
hivatdsos katondjara jellemzé tulajdonsagjegyekkel kozos ésszhangban alakitha-
tok ki. Mindenekelétt kiemelném annak a fontossagat, hogy tisztjeink és tiszthe-
lyerteseink egyértelmilien értsék — és annak szellemében dolgozzanak —, hogy a
hivatdsos katonai palya, a hivatis a politikai elkételezettséget, partunk és népﬁnk
szolgalatat jelenti.

E tulajdonsagok kialakitisa a képzés része, nem elStte, nem utdna, hanem

a képzési folyamat alatt kell eleget tenni ennek, s e feladatok doénté részét tan-

tervesitenink kell, be kell épiteni a tananyagba és az oktatds utjan kell ne-
velniink.- :

Reformtervezetiink egy mdsik lénygges kérdése a képzés syerkezetének a
jelenleginél egyértelmitbb, a képzési kovetelmenyekkel pontosabban éssyebangolt
felvdzoldsa.

E tekinteben a f6 problémank az, bogyan bidaljuk dt ax dltalinos katonai,
egységes badtip- és dgazati szakképzés litszolagos ellentmonddsait.

A tiszthelyettes-képzésben az a felfogasunk, hogy egy Altalanos katonai ala-
pozas utdn elsd pillanattol erds szakmai képzést adjunk a tovabbiakban is. Az
elvarisoknal mar elmondtuk, hogy tiszthelyettest specialistinak tartjuk. Két
vagy tobb éven keresztiil arra a beosztasra kell egyértelmien felkésziteni, amit
€lészor fog ellaei, tehae vastag szakmai képzést kell, hogy kapjon.

Tehat valtozatlanul, kezdettél fogva szakdgi képzést tartunk sziikségesnek,
viszont vizsgaljuk annak lehetdségét, hogyan lehetne - féleg egy szakmunkasta-
nuléi képzéssel egybekotott — tiszthelyettes-képzés keretében Gsszevonni a gép-
kocsiszallitd és lzemanyag szakokat, ahol a képzés {8 tdrgya a gépkocsi. A ru-
hazati tiszthelyettes-képzés kivételével mindeniitt a 4 éves szakmunkas-tiszthelyet-
tes-képzést tartjuk nalunk is legcélravezetdbbnek.

Vizsgilataink azt mutatjak, hogy a hadtaptiszti alapképzésben nem indo-
kolt kezdettsl fogva a szakmai-dgazati kildénvalasztds, Olyan mennyiségit az a
valamennyi hadtaptiszti beosztashoz egyarint sziikséges kozds ismeretanyag,
amely nélkil nem lehet megérteni a szolgilati dgak speicilis tananyagat a szak-
harciszatban, technikai-technolégiai, lizemszervezési-gazdilkodasi kérdésekben.
Azt mi is latjuk eldre, hogy az egyes szolgalati dgakra vald speciilis felkészités
idéigénye cltérs. Ezt gy véljik athidalhatonak, hogy a kézés alapozast igen ki~
riltekintden alakitjuk ki.

Eszerint a hadtaptisztek fSiskolai képzésének a felépitésére a kivetkezdket
javasoljuk:

— valamennyi hadtiphallgaté részére kozés politikai, altalanos katonai és
nyelvi kiképzés;

- ezt kivetden a tartds és sltalanos alapismerereket magiban foglalé egy-
séges harcdszati-hadtap szakharcaszati, techmkal, technolog1a1 és gazdasagl szak-
alapozé kiképzés;
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— a képzaés befejezd szakasza az elsd tiszti beosztasra vald kozvetlen felkeé-
szités.

Tehat a képzés utolsé fazisaban latjuk célszertinek az Agazati bontdst, az
adott szolgalati ag, illetve kézvetlen munkateriiletre valé képzést minden szak-
ra (€élelm., ruh., iza. szolg. fénék, ello. szd. pk.) sajatosan meghatirozott ara-
nyok, tehat kiilén tanterv szerint.

Igy érvényesithetjilk a hadtaptiszti alapképzésben az egész hivatdsra torténd
felikészités és elmélet megalapozas, toviabba az els§ beosztasra valo kiképzés és
gyakorlati alkalmazoképesség kialakitasdnak egységét.

Nébdny gondolat a médszertani munka fejlesztésérol.

Lényeges valtozasokkal kell szimolnunk az oktatas technikai bazisanak fej-
lesztésében és az 4j oktatasi technikai eszkézékre épiilé maodszertani munkiban.
A kovetkezé tiz évben ehhez megfontolt, koncepcidzus és kitarto eldkésziletek
kellenek. Az 4j tantervek felépitésénél meg kell hatirozni az erre alkalmas tan-
targyakat és a tantirgyprogramnak mar ilyen audiovizuilis rendszerre kell
épiilnie. HangstIyozom, hogy ez csak az ismeretek kis korére terjedhet ki, nem
lehet crészakos, mert a mi tananyagunknak csak toredéke alkalmas arra, hogy
ilyen formaban kozéljiik.

Addig is azonban meghatarozott program alapjan, elsésorban a magas szin-
ti szemléltetés megvalositdsa érdekében. sokkal hatirozocabban kell elérelépni
cgyes foglalkozasok, foglalkozds sorozatok, targykorok, tantargyrészek mod-
szertani korszerlisitése terén.

Mi gy litjuk, e vonatkozdsban a legszélesebb lehetdségek az egészség-
gyl képzés, a tiszthelyettesek Altalanos katonai kiképzése & a technolégiai-mid-
szaki képzés teriiletén van.

A képzés modszertani fejlesztése teriiletén -jelentSs feladat szdmunkra a
szamonkérések hatékonysdganak biztositasa, Megitélésiink szerint a vizsgak nagy
szama, tantargyanként valo elkiilénitése és komplex jellegiik hidnya miatt a
vizsgarendszer nem tolti be eléggé szerepét és kiiléndsen vonatkozik ez az al-
lam-, illetve a kibocsité vizsgakra. Itt a hiba nemcsak és nem annyira a vizsga-
moadszerekben van, mint inkdbb magéaban a tantdrgyrendszerben. Egymdstdl tan-
targyanként elszigetelt ismeretanyagot rendkiviil nehéz komplex vizsgikon szi-
monkérni.

Itt mindjart ratérhetiink arra a problémara is, amit a sok tantirgy & ezzel
kapcsolatban a szétdarabolt ismeretek jelentenek. Az Gj tantervek kialakitdsa
sordn csokkenteni kell a tdcgyak szdmat. Az ismereteket dssze kell vonnunk, in-
tegralnunk kell néhany vezeté tantirgyban, melyek a képzés £ iranyinak felel-
nck meg. Ebben a vonatkozdsban jo példa szdmunkra az akadémiai képzés, ahol
a tantargyak szdma kevesebb és komplexebb.

Elvtarsak!

Mint ismeretes a rohamos fejlédéssel a kordbban megszerzett ismeretek egy
része elaviltta valik, s gyakran az egyes feladatok végrehajtasahoz 4j, nagyobb
hatékonysdgot nyjté ismeretek szitkségesek. Ez alapvetfen felveti az ,,élertel
valo lépéstartas” problémajit. Az is koztudott, hogy a kiképzési programok sii-
ri valtoztatdsira nincsen méd, s nem is indokeolt. De ugyanakkor a mdr elavult
anyag oktatdsa sem tiithetd el. Ezért a képzés viszonylagos stabilitisit és a
naprakészséget biztositd dinamizmust a tananyag fejlesztésében — a mar jelzett
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rendszabilyokon tdl - csak komplex médon iehet megoldani. Elsésorban agy,
hogy tudomasul vessziik — s Ggy is neveliink —, hogy napjainkban is alapelv ,a
holtig tanulds”. Nem mondhatunk le tehit arrél, hogy a tanintézeteink megta-
nitsik a hallgatdkat tanulni. Neveljék ket Ggy, hogy a tanuls, az dnképzés
természetes igényik és szikségletik legyen.

Az ellentmondis felolddsanak masik modja a rugalmas, szervezett tovabb-
képzési rendszer. Ugy véljiik, hogy a tanfolyamrendszeri tovibbképzés — me-
lyen valamilyen forméaban Stévenként keresztiil kell menjen a tisztek, tiszthelyet-
teseck zome —, valamint a parancsnoki és szakmai tovabbképzési rendszer otvi-
zotten képes arra, hogy a megszerzett, vagy tovabbfejlesztett gyakorlati tapasz-
talatokkal kibdvitett ismereteket idBszerisitse. Ezért a tanfolyamrendszerd ki-
képzések programjait évrdl-évre djra, a kovetelményekhez igazodva kiadjuk. fgy
az alapképzés stabilitisa & a tovabbképzés viltozékonysiga kolcséndsen kiegé-
szithetik egymast.

Az ellentmondis feloldasanak harmadik dtja a tanari Snfejlesztés. Magya-
rin mondva, olyan tanszékvezetSkre, alosztilyvezetékre, csoportvezetdkre és
tanirokra van sziikség, akik képesek a tananyagot folyamatosan tartalmilag és
médszertanilag megdjitani,

Elvtarsak!

Befejezési! a képzés néhiny aktualis, elég siirgets tennivaléira hivom fel
a figyelmiiket. Elsé gondolatként a képzésnek az élette! valé kapesolatcsl né-
hany szét.

Az élettel valé kapcsolat erdsitése, az életre valo felkészités igényének ki-
elégitése nem varhat az Gj tantervekig, mert ez most is szik keresztemetszete
a kiképzésnek. Ahhoz, hogy az oktatisban minden kérdést gyakotlati oldalrél
kozelitsink meg, sziikségessé valik néhiny rendszabaly foganatositisa, Tudjuk,
hogy tanintézeteink egy része és féleg a ZMKMF nincs olyan atlapotban, hogy
a hadtdplétesitményeket, magat a szervezetet tancsapatnak hasznaljuk, ezért még
ebben az esztendében, elsGsorban Budapest kozelében kijelsliik azokat az ala-
kulatokat, melyek egyes tiszti, vagy tiszthelyettes szak részére bazis-alakulatnak
szdmitanak. Ezzel pdrhuzamosan ndvelni kell a csapatoknal leveretett foglal-
kozasok szidmat és fokozottabban igénybe kell venni a csapatok hadeaptisztjeit
killonbozé gyakorlati foglalkozisok levezetésére. Intenzivebbé kell tenniink a
tanirok & csapatok kapcsolatat, a csapatgyakorlatok tapasztalatainak dinamiku-
sabb ltem{ beépitését az oktatasba.

Rendet kell teremteniink a technikai kiképzésben. A tanintézet falait nem
hagyhatja el olyan ember, aki az éppen rendszetesitett eszkozoket nem ismeri.
Olyan gazdagok sem vagyunk viszont, hogy megengedhetnénk a driga technikai
eszkbzeinknek az egymds kozelében levs hirom budapesti tanintézet mindegyi-
kénél torténd felhalmozasat.

Ezért 1978 kozepéig, tchit a kovetkezd kiképzési év kezdetére, de kozel
teljes nomenklatira szerint, tehdt minden technikat beleértve, létrehozzuk a ki-
képzés budapesti techmikai bazisit, és meg fogjuk teremteni kdlcsénds haszna-
latdnak feltételeit is.

A pyakorlatias kiképzés érdekében joval fegyelmezettebben, kériiltekintGb-
ben és hatékonyabban kell kihaszndlni a hallgaték gyakotlé csapatszolgilatit.
Els6sorban nem tidrhetiink meg semmiféle otletszerliséger. A gyakorlé csapat-
szolgalat a kiképzés része és nem azért van, hogy ideiglenes megoldast taldljunk
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egyes csapatok létszamgondjainak a megolddsara, vagy végrehajtsuk a tanineé-
zetek leltdrozasit, esetleg tomegeket adjunk bemutatékra, filmforgatashoz, vagy
éppen pihentessiik a haligatékat. A gyakorlé csapatszolgilatot akkor és azzal a
céllal kell lefolytatni, ahogy a tanterv meghatirozza. A hallgatoknak mintdt kell
latniuk, ezért a tiszthelyetteseket a legmagasabb szintii gazddlkodast, béke-ella-
tast nydjto alakulatokhoz kell vezényelni, mert elsésorban ezen a teriileten kell
a munkdba lépéshez sziikséges tapasztalatokat viszonylag rovid idé alatt meg-
szerezniiik. Itt tehit az elv az, hogy adott szolgilatban legmagasabb szinten dol-
gozo, teljesitd alakulathoz keriitjenek.

A tisztjelditek gyakorlé csapatszolgalatival kapcsolatban nagyobb célokat
tdzink ki, itt fontos annak a parancsnoknak, hadtiphelyettesnek tanitd és okta-
to képessége, aki mellé keriil, fontos a komplexitds, az alakulat tevékenységében
jelentkezd sokrétiiség, valamint az a kdvetelmény, hogy abban az egyhdnapban
sok esemény tirténjen. Torekedni fogunk arra: a végzés elftt allé hallgato oda
keriiljon gyakorld esapatszolgalatra, ahovA varhatéan beosztisra keriil kibocsatas
utdn.

Elvtarsak!

Pilyakezdé tisztek, tisztheleyettesek munkdjdval kapcsolatos tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy sok esetben nem is a targyi ismereteik hidnya képezi munka-
juk fogyatékossagainak a legfdbb okat. Sokszor azért keriilnek konfliktus hely-
zetbe, mert nem elég céltudatosak, pontatlanok, helyenként hanyagok, nem elég
kovetkezetesek egy-egy munkafolyamat szigord rend szerinti fenntartasiban.
Esetenként igénytelenek. Egyesekb6l hidnyzik a kitarté torekvés, hivatdsuk
gyakorldsahoz sziikséges tudds és tulajdonsdgaik dllandd tokéletesitése. Nem ké-
pesek sajat magatartasuk ellenérzésére, a végrehajtok mozgodsitdsara, alirendelt-
jeik aktiv tevékenységének kibontakoztatdsara.

A kiképzések, tovabbképzések idBszakaban nem alakult ki benniik és nem
erdsddik szabdlyzataink megfeleld tisztelete, a szabalyzatok, szolgdlati rend
betartasanak megkovetelésére irdnyuld tevékenység mddszere. Tanintézeteink
keveset tesznek meg annak érdekében, hogy a hallgatok jartassdgot szerezzenck
a munkaban érintett szervekkel megvaldsitandd egyiittmiikédésben, valamint an-
nak érdekében, hogy a hadtip jé értelemben vett propagandistaiva valjanak.

Ezek mind-mind olyan lényeges nevelési feladatok, amelyeket a kiképzésen
tuli élet szervezett keretei kozétt kell megoldani egy j6l Atgondole, a képzés fo-
lyamataba épitett tervszeriiséggel.

A hivatdsos tiszthelyettes-képzésben ma még sok a hiba az elbirt oktatasi
kérdések gyakorlatias feldolgozasiban. Sok a ,.szdveg” a kiképzésiikben, alap-
vetd szolgalati tennivaldik gyakoroltatdsa és az ezek alapjat képezd szabilyok
pontos, egyértelmd rogzitése helyett.

A tiszti alapképzésben 4ltaldban gyenge, feliiletes, igénytelen a hallgaték
egyéni tanuldsa. Gyakorlati foglalkozédsaik sablonosak. Még a jelenlegi tanterv
keretein belil sem élnek olyan gyakorlati foglalkozisok lehetSségeivel, amikor
a hallgatokat az egyes munkafolyamatok megszervezésére és féleg modositott
feltételek kozotti atszervezésére kényszeritenek.

Mind a ZMKMF, mind a ZMKA alapvet és életbevagd feladatianak kell
tekinteni a katonai vezetdvé nevelés és képzés erdsitését. Meg kell tanitani a
hallgatdkat arra, hogy béke iddszakban képesek legyenck egy-egy szolgdlati 4g
vagy az cgész hadtdp kovetelmények szerinti vezetésére. Arra, hogy az egyre
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bonyolodé élet viszonyai kozort képesek legyenck a gyors eligazodisra, a ha-
tékony, élenjaro modszerck alkalmazisira, a dontésck, megoldasok politikai és
gazdasagi kihatdsainak elozetes megitélésére, valamint dontéscikkel elsegite-
ni ezek kedvezd alakuldsit, Erésiteni kell a szakszeriiségre, a feladatok végre-
hajtasinak megszervezésére iranyulo képzést. Nagyobb figyelmet kell forditani
a munkarendbe beépitett belsé és kiilsé cllendrzések szervezésének; végrehajta-
sanak megtanitdsara. :

A csapatok harcaszati viszonyok kézétti hadtapbiztositasinak folyamatos ve-
zetése érdekében javitani kell a szakharciszati, dinamikai foglalkozasokat. Meg
kell tanitani a rendelkezésre 4l6 erdk-eszkozok legeélszeriibb és leghatékonyabb
igénybevételénck, alkalmazdsinak megszervezését. Képessé kell tenni a hall-
gatokat, hogy lénycgesen rovidebb id6 alatt elvégezzék a tervezd munkat, fi-
gyelmiiket jobban &sszpontositsék a gyakorlati munka végrehajtisara, a hadtip-
alegységek folyamatos vezetésére, a munka é mozgas helyes sszhangjara, az
anyagiramlas dtemének gyorsitisira. Mindenképpen fontos annak a megtani-
tdsa, hogyan dolgozzon harchan a szolgalati 4g f6nok.

Minden tanintézetné]l ~ tartalmilag és moédszertanilag egyarant -~ erdsi-
teni kell a mozgositas hadtapbiztositasanak megszervezésére és végrehajtisira, a
tarolt anyagi-technikai eszkézék hadrafoghatosiginak biztositasira iranyuld kép-
zést €s nevelést.

Végil, de nem utolsésorban tovabb kell javitani az Allam-, illetve a kibo-
csato vizsgak rendszerét, modszerét és tartalmat. Tudjuk, hogy az Allamvizsga
bizottsdg egy 20 perces feleletbGl nem kaphat képet az adott hallgats 4 éves
munkajdrdl, fejlodésérsl, ezt minden vizsga nélkil jobban tudja a tanar. De az
egész évfolyam, az egész kurzus iltaldnosithaté tulajdonsigairdl és képzettségé-
18l feltétlenil sziikségiink van egy megbizhato informéciéra. Ezért a vizsgaban
meg kell szintetni az tfedéscket, azt a gyakorlatot, hogy zarévizsgikon alapozé
tananyagot kérjink szamon, hogy a vizsgak nem komplexck és nem alkalmazhaté
ismereteket kivetelnek. Ezzel kapcsolatban a vita soran szamitunk az elvtarsak
javaslataira és észrevétcleire.

Elvtirsak!

Ezekben kivantam &sszefoglalni hivatdsos kaderképzésink taviati és ido-
szerl fejlesztésére iranyuld elgondolisainkat. Arra kérem Onéket — mindezeket
a vita alapjanak tekintve -, véleményiik kifejtésével jaruljanak hozza ezirdnyt
c¢ljaink minél eredményesebb eléréséhez.
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MN tabori hadtapfondk kiképzési helyettesenek
korreferatuma

Felszélaldsomban £6 vonalaiban kifejteném az elmélet és a gyakorlat célszerii
aranyainak alakitisdban és a gyakorlati képzés modszereinek fejlesztésében eddig
kialakult elképzeléseinket.

Meggydzidésiink, hogy ¢ feladat megoldasa csak akkor lehetséges, ha tdbb-
kevesebb pontossiggal meghatirozzuk a 80-as évek htp. tiszthelyettesének mo-
delljét. A rendelkezésiinkre all6 informacidk alapjdn ez a kévetkezd lehet:

— a hivatisos hadtiptiszthelyettes az a személyiség néphadseregiinkben,
aki a hadtapellatas (kiszolgalas) feladatait a hadtapszolgalat ,,végpontjin™
részben személyes, részben a rendelkezésre all6 szervezetszerii (illetve ideigle-
nes) allomany iranyitdsin keresztill oldja meg, aki képes a szervezetszerii allo-
many katonai, politikai, szakmai képzésére, az irdnyitdsa alatt 4ll6 kisk&zdsség
szocialista szellemi nevelésére. Tehat a htp. tts. a hadtipszolgalatban rdhirulé
feladatok mestere kell, hogy legyen, aki képes az anyagok kezelésére, tarolasira,
karbantartisdra, mozgatasira, a rabizott kis alegység vezetésére, velik kildn-
bézd feladatok megoldasara.

Ebben a felfogisban viligossa valik, hogy a hivatdsos tiszthelyettes a bad-
tapszolgilatban senkivel nem pétolhatd, kulcsszerepet tolt be, aminek konzek-
venciait érvényesiteni kell e tiszthelyettesek képzésében és nevelésében, anyagi-
erkélesi elismerésében is.

A jivs hadtaptiszthelyetteseinek nevelésében — az altalanos nevelési irdny-
elvekben foglaltakon nil — egy sor, részben Gjszerdi tényezé miatt az eddiginél
nagycbb figyelmet kell forditani altaldban a tiszthelyettes tarsadalmi preszti-
zsénck elismertetésére, mdasrészt e fiatalok munkédra nevelésére. A feladatnak
tilkrézédnie kell a médosulé dsszkovetelményi programban és ugyanakkor meg-
kiveteli az erkélesi és anyagi osztonzék konkrétabb és hatékonyabb alkalma-
zAsit. Ezek koziil csak utaldsképpen a kovetkezdket emliteném meg:

- a tiszthelyettesek tarsadalmi presztizsében csak dgy tudunk véltozist el-
¢érni, ha sikeriil jelenlegi megitélésiik altaldnos elvei és a mindennapi gyakorlat
kozoeti ellentmonddst megszintetni, vagyis: egyrészt erkolcsileg tisztdzni e ka-
tegoria helyét és szerepét a hadseregben, masrészt ezt a helyet és szerepet anya-
gilag is megfelelfen elismerni;

— a hivatastudatra nevelésben dontd feladat az elldtdsban betoltote kulcs-
szerep felismertetése és az érvényesitéséhez sziikséges helyes gazdasgi szemlélet,
felelgsségtudat, rendszeretet kialakitisa e fiatalok kézoet;
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- a munkdra nevelésben egyrészt a sziitkséges erkdlesi tudatossag kialaki-
tisa a feladat, masrészt mar a bézison végzett munka folyamatos értékelése,
anyagi- és erkblesi elismerése. Célszerii lenne, ha a mindennapi munka az eddi-
ginél konkrétabb helyet kapna a szocialista versenymzogalomban és nagyobb
sillyal esne latba az értékelésnél.

A Lapos ezds. elvtars altal beterjesztett referatumbd! jol értjiik, hogy gya-
korlati munkira felkészitett, szakmiban jartas tiszthelyettesckre van sziikség.
Egyetértésiinket ezzel kapcsolatban mar kifejtetem,

Az elmalt idészakban végrehajtottuk a végzett tiszthelyettesek helytallas
vizsgilatit, valamint eldljard szakszolgilatidg-fénokeikkel beszélgettink, Ezek
alapjan megallapitottuk, hogy volt hallgatéink kevésnek tartjak a gyakorld csapat-
szolgdlat idétartamdt, és kivétel nélkiil a gyakorlatiasabb oktatis mellett foglal-
nak illast. Altalinos véleményiik, hogy az iskolin kevés volt a ,,béke” gyakor-
lati kiképzés, ugyanakkor soknak taliljak a ,,hdboris” szakkiképzést.

A szolgilati eléljaroik véleménye a kovetkezékben foglalhaté Gssze: szakmal
képzés elStérbe helyezése, a gyakorld csapatszolgilat idétartamanak névelése,
csapatoktdl eldadok meghivdsa az iskoldra, adjunk nagyobb teret a HKSZ fel-
adatok tervezésének, szervezésének és végrehajtisinak, végiil pedig a centriku-
sabb technikai képzés igénye. '

A rovabbiakban vizsgilat ala vettiik, hogy fenti igények kielégitésére milyen
lehetdségeink vannak szakmanként. Egyértelmiien jelenthetem, hogy a rendelke-
zéslinkre allé kiképzési anyagi bazis a jelenlegi koveteiményeknek megfelel.
A virhaté kdévetelmények alakulasat figyelembe véve, helyzetiinket a kovetkezd-
képp itéljiikk meg.

Az iiza., élm., ruh., ei.-i szolgalat részére képzendd tiszthelyettesi dlloma-
nyunknal a kiképzés anyagi bazisa hosszi tdvra és magasabb kévetelmények
mellett is megfelels.

A szallitdszolgalatnal mar probléma jelentkezik. Felmeriil az az igényiink,
hogy kozpontilag jeléljenek ki bazis-alakulatot, ahol megoldhatd a segélyhely
parancsnokkd képzés. A szallito szakkiképzés részére gépkocsivezetSi tanpdlya
kell vagy az MHSZ, vagy mas budapesti helydrségi alakulatndl, amelyen az 4j
vezetési szamok levezethetdk.

Osszességében megallapithatd, hogy a tiszthelyettes hallgaték szakmara ne-
velésének bazison beliili feltételei alapvetden rendelkezésre Allnak, azokat az
Ujabb kévetelményeknek megfeleléen csak ki kell egésziteni, a lényeg abban
foglalhatd &ssze, hogy a rendelkezésre 4llo feltételeket maximalisan hasznaljuk
ki a gyakorlati oktatésban.

Az 1973-ban elkészitett ht. tp. tts.-i képzés programjaiban megfogalmazott
kiképzési célok, kovetelmények és az azokat megtestesité tartalom néhiny évig
credményesnek bizonyult.

Az MN-ben, és ezen beliil a hadtdpszolgilatban bekdvetkezett alapvets val-
tozasokndl, valamint a ht. htp. tts-kel szemben tamasztott magasabb felkésziilt-
ségi kivetelmények 1975/76-ban szitkségessé tették a kik. programok feliilvizs-
galatat, jelentds korszeriisitését, az abban foglalt ismeretanyag kozelitését a csapa-
tok igényeihez, illetve a végzett tts.-kel szembeni elvarasokhoz.

Alapvetden elfogadott elv és az igy érvényes a ht. htp. tts. képzésre is, hogy
a kiképzés céljinak, kévetelményeinek, ismeretrendszerének, vagvis tananyaganak
meghatarozasanal abbél kell kiindulni, hogy az iskola nem adhat befejezett fel-
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késxziiltséget sem -az 4ltaldnos, sem a szakkiképzés teriiletén. A kik. kévetelmé
nyekben a jovét illetden célszerinek latszik kifejezésre juttatni a specidlis képzés
elsédlegességét. Ezen beliil tehat elétérbe keriil a konkrét, szakositott felkészités,
amely segitségével a tts. hallgatd avatdsa utan egy-egy beosztds konkrét ellatasira
vilik alkalmassa, '

Mégis melyek azok az alapvetd teriiletek, amelyeknél tovabbi korrekcidk
szikségesek?

1. A szakkiképzés és az egyéb kik. dgak ardnyanak vizsgalatanal azt latjuk,
hogy az ardny 50-50%). Véleményem szerint a tantargyak szamanak csékkentése
mellett az egyéb kik. agak egyes tantirgyait célszeri lenne a szakkiképzés kere-
tén belil oktatni, ez a tény méginkdbb biztositand a képzés komplex jellegét,
igy olyan 4altaldnos katonai tantirgyakat, mint pl. mdszaki kik, harcaszat,
tomegpusztitd fegyverek elleni védelem, statisztika stb, célszeri lenne a béke,
vagy haboris szakkiképzés programjan beliil oktanti.

2. A kulonbozé szakok szakkiképzési tantirgyainil mast mutatnak a ha-
boriis és béke szakkiképzés ardnyai. Ha abbél indulunk ki, hogy a ht. htp. trs.
képzés jovéje, vagyis a ts. elsd beosztasa utdn alapvetéen a békeellatis prob-
léméjaval keriil szembe, Ugy kovetends példanak az iza. szakkiképzés ardny-
szamait célszerl tekinteni.

3. A programokban egyértelmiien nagyobb teret kell szentelni a tts.-re
hirulé munkdnak, azaz munkacentrikus legyen. Az elmélet csak annyi legyen,
ami a gyakorlati feladatok tudatos clvcgzesehez sziikséges. Kozelitenénk a szak-
munkis iskolik médszerét.

Az egyik alapvet$ lépés ezen a teritleten: a késébb kifejtésre kerulo oktato-
parancsnoki allomdny alkalmassiga és felkészitése mellett megteremteni a he.
btp. tts. képzés azon meodelljét bazisunkon, ahol hallgatéinck a tevékenységiik
minden fizisiban tapasztaljak, latjidk ezt a szervezettséget, valamint a hadtap-
szolgdlatunk cgyes szintereit, amelyek alkalmasak ezen gyakorlati kiképzés fel-
adatainak megoldisara.

A miasik megolddsi lehetdség: ezeket a gyakorlati foglatkozasokat olyan éld
alakulatoknél levezetni, ahol a kozos egyittmiikodés feltételeinek maradéktalan
betartisa mellett szervezhetGk és tervezhettk ezek a gyakorlati foglalkozasok.

Tovébb kell vizsgilni a szaktantirgyak oktatisinil jelenleg alkalmazott ok-
tatdsi mdédszereket, oktatdsi eszkéizoket. El kell vetni é& meg kell sziintetni a
kik. munka elavult szokdsait, beidegzddéseit, a rutin munkat, ugyanakkor kutatni
az ujat, a jobbat, az életszeriit.

Erdsiteni kel!l a kiképzési idén tili, aktiv tanuléi munkat, tovabb kell csék-
kenteni az elfadasok aranyst, névelni a hailgaték iranyitotr, 6nalls, ismeretszerzg
tevékenységét.

A ht. hep. tts. képzés gyakorlati végrehajtasinak egyik alapvetd teriilete, a
hallgatdink IV. félévben végrehajtisra keriils csapatgyakorlam, Ezen tevékeny-
ség credményes végrehajtisa érdekében biztositjuk az oktaté-parancsnoki allo-
many részvételér, késztetjik azokat a segitségnyvjtdsra, annak érdekében, hogy
hallgatéink a csapatnal azt tanuljdk meg és azt gyakoroljik, amire két-hirom
hénap milva éleszerfien szitkség lesz. Azonban e teriileten mindjart szembe
taldlkozunk tébb problémaval:

~ vajon hallgatéink avatas utdn az altaluk gyakorolt beosztisba keriilnek-e?
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- vajon hallgatéink avatisuk utin azon fegyvernemhez, vagy szakcsapathoz
keriilnek-¢ és abba a helyérségbe?
~ a csapatok érdekeltek-e hallgatdink felkészitésében, vagy sem?

E problémakat is meg lehet eldzni a gyakorlé csapatszolgilat elérelato,
koriltekintd megszervezésével, ugyanakkor érdekeltté tudjuk tenni a csapatolat
is leendd tiszthelyetteseik felkészitésében.

Osszefoglalasként jelentem a tsztelt konferencidnak, hogy az MN é azon
belil az MN hadtipszolgilat fejlesztésével osszhangban, a kovetkez években
varhatéan bevonulé tts. hallgatok felkésziiltségének megfelelfen kell alakitani az
oktatandé anyag elméleti-gyakorlati ardnyait, valamint ezen beliil a gyakotlatias
felkészités kérdéseinek tovabbiejlesztésér., : .

A képzés gyakorlatias oldaldnak tovabbi erdsitésére kivanjuk felhasznalni
sajat bazisunk hadtdpobjektumait, tovabba a résziinkre kijelslésre keriilé csapa-
tok kiilénbszs objektumait mind a békegarzdalkodss, mind a haborts felkészi-
tés érdekében.

A misodéves hallgatok gyakorlé csapatszolgalatdt még clrelatobban, még
koriltekintdbben kell megszervezni az MN kiképzési fofeligyels 050. sz. uta-
sitdsa alapjan, hogy a hallgaték a virhaté beosztasukban azon alakulatnal gya-
koroljanak, ahova avatdsuk utin elsd beosztasukba keriilnek, igy az adott alaku-
latot is érdekeltté tudjuk tenni a hallgaték célitdnyos felkészitésében,

Célszeriinek tartom és javaslom a perspektivdban vizsgilat ala venni a hall-
gatok srakmunkisképzésének feltételeit, egyaltalan azt a tényt, hogy egyes hall-
gat6i kategoriakbol jelenleg bolti eladékat képexink, illetve ilyen szakmabél
kapnak szakmunkis bizonyitvanyt. Ennél a kérdésnél kérjik az eldljarok
segitségét a szallito tiszthelyettes hallgaték szakmunkas képzésének megnyugtatd
megoldasahoz, illetve beinditdsihoz. -

A perspektiviban eléttiink allé feladatok eredményes végrehajtisahox elen-
gedhetetleniil szikséges a kiképzé illoméany stabilizilasa, folyamatos frissitése
megfelelé elméleti alapokkal és gyakorfati jartassiggal rendelkez8 dllomannyal, a
hidnyzo kiképzdi helyek feltdltése, valamint segitségnydjtis az MNHF-ség részé-
r5l a kevés gyakorlati tapasztalattal rendelkezd kiképzd tisztek csapatgyakorlata-
nak levezetéséhez.

Megértve és egyetértve azon elgondoldssal, hogy a tiszthelyettes képzésben
alapvetden a békegazdalkodasnak kell a £6 hangsilyt kapnia, ezen belil is a gya-
korlati végrehajt6 munkara kell hallgatéinkat felkésziteni, kutassuk a gyakorlatias
képzés modszerei fejlesztésének lehetdségeit tovabbi munkankban,
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A Zalka Mité Katonai Miiszaki Féiskola
hadtip tanszékvezetd helyettes korreferituma

Hozzaszoldsomban az MN HTP TOF (MNHF h.) elvtirs referitumahoz
kapcsolédva elsdsorban a tisztképzésre vonatkozd megallapitdsaira kivanok ref-
lektélni.

Elszér is a hadtip tisztképzés jelenlegi helyzetét, problémait prébilom
vézolni,

A j6vahagyott tanterv és tantdrgy program alapjin az iltalinos hadtap szak
célja olyan altaldnos hadtaptisztek képzése, akik elsd tiszti szolgdlatuk kezdetén
alkalmasak az ezred tagozat hadtapszervezetében beosztott tiszti (szolgdlatiag-
vezetdi és tervezG-szervezd tiszt) beosztas ellitdsira, A 4. tanév végére olyan
célkitiizés elérését fogalmazza meg a tanterv, hogy a hallgaté avatdsa utdn képes
legyen, mint 4ltaldnos hadtdptiszt:

a) a csapatgazdalkodds egész rendszerében tijékozédni,

b) és barmely szolgalatiAg-vezetdi beosztist ellatni.

Ebben a kett6s célkitiizésben domborodik ki képzésiink egyik 1ényeges ellent-
mondéisa. A helyzet jelenleg ugyanis az, hogy a tantervet szinte egyértelmien
az altalanos hadtip szakra vald felkészités feladatai jellemzik, ugyanakkor az
utdbbi hidrom évben az elsd tiszti beosztdsba helyezést az jellemzi, hogy kozel
azonos szamban keriiltek fiatal tisztek valamennyi szolgdlati dgba.

Ezt figyelembe véve, valamint a csapatoktd] érkezett informdciékat feldol-
gozva 1974151 — a még konkrétabb elsé tiszti beosztasra valé felkészités érdeké-
ben - bevezettiik az iin. szakositott (kiscsoportos) képzést, amely azt jelenti, hogy
az utolso két félévben viszonylag terjedelmes (kb. 340 6ra) id6tartamban a leendd
konkrét beosztasra készitjiik fel a hallgatokat, Tapasztalatoken alapulé vélemé-
nylink szerint ez a képzésbeli médositds valamelyest enyhitett a2 csapatok és a
tanszék gondjain, de le kell szégezniink, hogy az eredmény is ,,csak™ modositott
és nem mindségi. A konkrét szakra valéo még jobb képzés érdekében a tanszék
egy olyan megoldison dolgozik, mely szerint — az MNHF-ség iltal 1985-ig meg-
adott szaktiszti igény figyelembevétele alapjin — javasolni fogjuk, hogy 1978-t6l
— a szakositott képzés még hatékonyahba tétele, és erdsitése érdekében — mar az 5.
és 6. félévben megkezdddiék a szakirdnyultsign képads. Az iddrendi Feltételeket
ora atcsoportositdssal kivanjuk megteremteni. Ezért is értiink egyet a referatum
azzal a részével, hogy az 0j tantervbe nem alt. htp. tiszti, hanem szolgilatiig-
vezetdi (ello. szd. pk.-i) Funkeidra kivanjuk felkésziteni leendd tisztjeinket.

A konkrét tiszti beosztas elldtisdra vald felkészités problematikdjan beliil
tovabbra is gondunk (vagy ha agy tetszik, médszertani feladatunk) a gyakorla-
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tiassagra valo nevelés. A fiatal tisztek bevalis-vizsgalata alapjdn ugyanis meg-
Allapitottuk, hogy az elviarisi korok koziil a csapathadtdp szervezdi készség ki-
alakitdsa, 2 béke gazdalkodasra torténd felkészités komplexé vétele oktaté-neveld
munkinknak még gyenge pontjai kozé sorolhaté. Ezt bizonyitjdk egyébként a
bevilis-vizsgilat eredményei is, melyek szerint az utébbi hirom évben végzett
fiatal tisztek kb. 30%-a csak elégségesen, 10%-a csak nagy nehézségek dran
képes helytilini az elsd tiszti beosztasban.

Az életszertiség érdekében is tettiink és kivdnunk tennj lépéseket:

a) az ut6ébbi évben 4 fétanir vett részt 3—3 hénapos csapatgyakorlaton;

b} a tanszék teljes allomanya minden évben részt vesz — mint onallé albi-
zottsig ~ HM szemléken;

c) a tanari dllomany 1976/77. kik. évben kb, 120 napot toltitt csapatoknal
killonbozé kérdések tanulminyozasa céljabaol;

d) nem utolsé sorban a gyakorlatiassigra valé nevelést szolgélta, hogy meg-
szerveztilk az ez évben végzett hallgatok részére, hogy az allamvizsgit megels-
zéen egy hetet a csapatoknal tolthessenek, mégpedig a legjobban dolgozd szol-
galatidg-vezetdk aldrendeltségében, hogy az & segitségiikkel tanulminyozhassak
azokat a specidlis gyakorlati fogasokat, amelyeket a féiskolin nechezen lehet
bemutatni, esetleg tanulmanyoztatni.

Ezek utin ritérek hozzaszélisom mdasodik f6 gondolatsordra, amely annyi-
ban kapcsolédik az els6héz, amennyiben az alt. hadtiptiszt-képzés jelenleg egy
un. polgari profil (izemgazdasz) kialakitasdval parhuzamosan valésul meg. Mi-
utan Lapos ezds. elvtirs referatumabél ismerctessé valt, hogy 1990-ig elSrelat-
hatélag milyen i kovetelményeknek kell megfelelni a leendd fiatal hadtiptisz-
teknek, ezért felmeriit a tanszék oktatdinak tobbségénél, hogy a jelenlegi polgari
profilon kell-e viltoztatni vagy sem.

Az a vélemény alakuit ki, hogy az djonnan vazolt hadtaptiszti kvalitisok,
a szolgalatidg-vezetdvé képzés is igényli az iizemgazdasagi vetiletet kidomboritd
kovetelményeket, ilyen pl. a csapatok készletgazdéilkodasianak szervezése, irdnyi-
tdsa, ellendrzése és elemzése, tervezés, szamvitel, pénziigyi és informacios kér-
dések ismerete stb. De ugyanakkor igényli a miiszaki, technikai iizemeltetési,
technologiai folyamatok szervezdi stb. ismereteket is. A Pénziigyl Szamviteli F6-
iskola (izemgazdasz) jelenlegi tantetve az utdbbit mem tartalmazza. Felmeril
a kérdés, hogy akkor milyen polgiri profil tantervét vegyiik figyelembe az iij
1880-as tanterv elkészitésénél. Az eddigi vizsgilodis, keresés sorin még nem
sikeriilt ilyen polgdri profilt taldlni.

Mi lehet a megoldas?

Egyik clképzelésiink szerint megtartani az iizemgazdasz profil tantervét és
abbdl dtvenni a szolgalatidg-vezetd részére szitkséges gzadasdgi alapokat — el-
hagyni az tn. ,,holt” tananyagot és e helyett — betenni olyan tirgyakba rejlé is-
merereket, amelyek erdsitik a miszaki- techrukal, iizemeltetési és a fent vazolt u1
kovetelményeket.

A masik elképzelésiink egy kicsit mereszcbb vagyis az, hogy ha nem talalunk
a mi igényeinknek megfeleld polgari profilt, akkor egy gondosan és magy koriil-
tekintéssel clkészitett tanterv alapjan hajtanink végre a htp. tisztképzést, amely
konkrétan nem két8dne — csak részlegesen — egy polgari profilhoz. A bitorsagot
erre a javaslatra .az adta, hogy féiskolinkon van miar ehhez hasonlé példa; a
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vegyivédelmi parancenoki radidkémiaj szak, amely konkrétan nem kitddik sem-
milyen polgari féiskola programjihoz, de mégis ad iizemmérnoki diplomét.

Hozzaszéldsom harmadik f6 kérdéscként kivanom felvetni a hip, tisztkép-
zéssel kapesolatos egyéb kérdéscket.

1. A szdmonkérés és dllamuvizsgdk problémdi

A szdmonkérés formdja, tartalma és gyakorisiga négi problémdja, gondja a
fsiskolanak és ezen beliil a tanszdaknek is. Ugy érezzitk, hogy formai ¢s tartalmi
vonatkozasban egyarant sikeriilt elére 1épniink, miutén az ez évi tematikaban ezek
a fontos oktatdsi-nevelési elemek sokkal konkrétabban megfogalmazédtak, mint
az elmilt évek sordn. Egyértelmien hasznosnak itéljitk meg a folyamatos napi
szamonkérés bevezetését, hiszen igy mérhetd legplasztikusabban a tirgyi felkeé-
sziltség, valamint komplex képet kap a neveld az egyéni képesség és bsszegyéni-
ség Osszhangjarol. Ide tartozé kérdés a hallgaték énképzési idejének kihasznaldsa
is. Sajnos a tanszék hallgatoi allomanyamak eziranyd tevékenysége nem éri el a
kivant szinvonalat,

Ennek oka:

~ egyrészt mert eziranyi nevelémunkank, tudati rahatiasunk nem elég erds,
mdsrészt a hallgatok délutani elfoglaltsiga szubjektiv és objektiv okok miatt igen
kotote és ez alealaban az énképzés hatékonysdgit csbkkenti. Még hozzajarul az a
tény is, hogy csak a vizsgikra alakulnak ki kampanyszeriien tanulé centrumok a
hallgatok korében. Ezcket a negativumokat még jobb nevelémunkdval ki lehet
és ki is kell kiisz6bolni.

Tébbéves problémank az Allamvizsgdk lebonyolitdsa (tartalma, médszer-
beli stb.).

Az ellentmondds abban van, hogy az AV bizottsagok — véleményiink szerint
helyesen — komplex teljesitményképes tudast kévetelnek a hallgatékesl. Ugyan-
akkor a hallgaté 8 féléven keresztiil kozel 5000 oraban kapta meg, egyes tan-
targyak oktatasan keresztiil (31 tantargyban) azokat az informaciékat, melyeket
téle komplexen virunk az allamvizsgan, Ez is bizonyitja a tantirgyak integrala-
sanak szikségességét. Bzzel kapesolatban a legnagyobb problémidnk az AV kérdé-
sek oOsszeallitasidban wvan, ugyanis ezek a kérdések biztositjak a legjobban a
komplexitist. Egy kevés fejlédés tapasztalhatd ezen a térem, de mem vagyunk
elégedetek.

Javitani kivinunk a ,,csapatgazdalkodis” c. tantirgy AV kérdéseinek ossze-
allitasdban is. Az ezévihez hasonléan szamornkérjitk -az alt. htp. képzéssel kapcso-
latos ismereteket és komplexitisra torekedve a szakiranyu ismereteket is. Ezzel
is javitani szeretnénk a szdmonkérés tartalmi és formai vonatkozast kérdéseiben,
problémdiban.

2. Az oktatdsi modsyerek fejlodésének belyzete

A szaktanszék éves munkatervében szereplé modszertani foglalkozasokat
megtartottuk és ugy itéljik meg, hogy a beillitott témak elBsegitették a képzés-
nevelés hatékonysaganak novelését.

Ez az alabbiakban jutott kifejezésre.

— A tanszé€k 17 f6s oktatd-neveld illomanyabdl eddig 9 £6 rendelkezik ma-
gasabb pedagégiai képzettséggel, ez évben egy fot iskolazunk be.
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= 1976/77. kik. évben elkésziilt 3 viszonylag nagy Graszdmu tirgybsl (szém-
vitel, élelmezés, harc- és alt. htp. biztositss) a szakmédszertan & terveink szerint
1980-ra djabbak készilnek el.

— Elkésziiltek a tervek a szakkabinetek szemléltets anyagokkal valé beren-
dezésehez, e helyrél is kérjiik a szolgdlati f6nok elvtarsak segitségét ezek meg-
val6sitdsahoz.

~ A tanszék oktasé alloménya nagy intenzitissal és megfelels havékonysdg-
gal alkalmazza a korszerd oktatis-technikai eszkozoket és fejleszti ezzel kapcso-
latos médszereit. ‘

— Nbveljitk a gyakorlati képzés Graszamait az elméleti érik terhére.

Ezzel kapcsolatos gondjaink a kovetkezok.

- A tananyagok dinamikus tartalmi véltozasai, valamint a viszonylag nagy-
foki Gramegterhelések miatt kevés az elvirisnak megfelels mennyiségi és mind-
ségli ,tansegédlet” és jegyzet.

- A szakcsoportok moédszertani tevékenysége még nem éri el a kivant szin-
tet.

— Nem tartjuk kielégitdnek a szaktanszék egyes tandrai tov4bbképzését, de
kiilontsen nem a hare- és csapathadtip c. tirgyat okeaté tandrokét.

- A lchetoségekhez mérten kevésbé haszniltuk fel az okeatds hatékonysiga
érdekében a csapatokt6l jo! képzett hadtdptisztek meghivasst — foglalkozasok
megtartasara,
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A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia hadtip tanszékvezetd
korreferatuma

Kiozel 20 esztendeje dolgozom a felséfoku hadtéptiszt-képzés teriiletén, de
elsd izben van médom résztvenni ilyen vertikdlisan egymasra épitettséget vizsgdlé
konferencian. Ugy itéltem meg, hogy a képzés fejlesztésének most egy olyan ,,valtd
pontjan” vagyunk, amikor igen idészerd volt, hogy a kiilonb6z6 tanintézeti szintek
bsszeiilienek. Most van az az idészak, amikor a fSiskolai képzés teljes mélységig
értékelhett tapasztalatokat ad, amikor az akadémiin mint hallgatok el6szor je-
jelentkeznek a foiskolat végzettek tomegesen. Ezen a konferencian helyesen szem-
besitheté az cléljardi igény, a csapatvezetés altaldnositott tapasztalata, és a tan-
intézet véleménye. Ezért ezt a konferenciat olyan forumnak tekintem, mely sokat
igérd eredményeket képes produkalni a mindség javitdsa érdekében.

1. Az akadémiai képzés fejlesqtésének [obb tapasztalatai, terilletei és kévet-
keztetései : .

A ZMKA-n az akadémia parancsnok 01/1968, sz. intézkedése kapesdn inten-
ziven elkezdtiink egy tudomanyos alapokon nyugvé tervszerii, a képzés perspek-
tivikus céljat feltiré elemzési folyamatot azzal a céllal, hogy felkésziljiink a 4
éves ETI-t, késdbbiekben fsiskolat végzettek emelt szintii képzésére.

A kozel tiz éves munka vizsgalatdnak eredményeképpen — a célkitiizéseknek
megfelelden — kialakitottuk a kévetelményrendszert, az ezzel Gsszhangban fevo
tantargy struktirat és a kapcesolédé oktatasi modszereket.

A vizsgalt idBszakban a hadtaptisztek képzésének koriilményeit a célkiti-
zések , kettds” jellege hatirozta meg és ugy véljiik, hogy a tovdbbiakban is ez a
meghatirozd, mely szerint:

- kozépszintti hadtap vezetGket kell képezni haboris feladatok végrehaj-
tasdra,

~ katonai, gazdasagi vezettket kell képezni béke feladatok ellitasara.

A célkitiizések elérése érdekében az oktatdsi folyamat kézben az elemzések
eredményeit megitélésiink & tapasztalatunk szerint fokozatosan bevezettiik és kri-
tikusan kezeltik.

Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a tanulmdnyi tervek, a tematikai prog-
ramok évente revizid ali keritltek és pontositasukat végrehajtottuk.

Ez évben a vezérkar fondk elvtirs parancsira az akadémia parancsnok ira-
nyitisival végrehajtottuk a célkitizéscknek megfelelden a kovetelmények és a
tanulmanyi tervek korrekciojat.
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A feladat végrchajtisa soran részletes vizsgalatot folytattunk és dokumen-
taltunk:

- a ZMKA hadtap szaktanszékével a tantdrgyak koordinacidjardl, a kép-
zési modszerekrdl;

— a csapatokkal valé kapcsolatainkrdl, az egyiittmiikodés teriileteirdl, a kal-
csonos segitségnydjtis modszereirdl;

— az oktatasunk gyakorlatiasabbd, a gyakorlati életre vald nevelés haté-
konyabba tételének madszereirdl;

— a csapatok békekiképzésének és torzskiképzést szolgals témakoérok oktatd-
sanak helyzetérél;

— a varhatd beiskoldzasi lehetSségekrdl és a felvételi kdvetelmények ponto-
sitasardl;

— helyzetelemzés alapjan progndzis tanulmanyt készitettink a perspektivikus
elképzelések felvazolasa céljabol.

Az elmilt idészak elemzése és a kozelmultban végrehajtott vizsgalatok ered-
ményeképpen a kivetkezd f6bb teritleteken tudtunk elGbbre lépni.

A tananyag szelekcidja sordn

- Kialakitottuk a féprofilt képez6 ezred és hadoszidly tagozarok oktatdsdnak
helyes oraaranyait. Anpak érdekében, hogy a hallgaték e két alapvetd tagozat
helyét és szerepét megfeleléen lassak a hadtdpbiztositas egész rendszerében - bé-
vitettik a bevezetd kiképzés e targykdrik oktatdsara forditandd tananyagot.
Ezzel parhuzamosan kialakitottuk a hadmiveleti hadtapkiképzés megtelelé ora-
aranyait is. A szakmai felkészités 7 tantargy oktatasaval realizdlédik (kordb-
ban 14-16).

A korabban vazolt vizsgalati folyamatban a tantirgy-szelekcion til mélyi-
tettitk a hadtapbiztositas oktatisanak tartalmat is, El6térbe keriiltek olyan kér-
dések, melyeknek vedileti kihatdsai a vezetSképzés iranyultsagdt erdsitik, kuld-
nosen pedig az operativ déntések kialakitdsat és meghozataldt segitik el6.

A gazdasagi vezetdképzésben megsziintettitk a korabbi kizardlagos dgazati
irdnyultshgot, meghagyva annak lémyeges elemeit, integraltan beépitve a hadtap-
gazdilkodds egységes tantargyiba. E tckimerben az 4dgazati ismeretek mellett
komplex gazdalkodasi tananyagot okeatunk, Az okeatdst azonban a szakdgak konk-
rét bazisin realizdljuk.

~ A katonai gépkocsiszallitasok vonatkozasaban sikerilt kivalasztanunk a
hadtaphelyettesi képzéshez szitkséges szallitd szakmai profilt.

~ A hadtaptechnika oktatdsaban attértiink az egyes technikai eszkdz ismer-
tetésérsl a munkaszervezés és a technikai eszkozdk komplex alkalmazdsa vizs-
galatara.

- Végrehajtottuk a hatartantirgyakkal kapesolatos egyeztetést és ezek dif-
ferencialtan, igényiink szerint keriilnek oktatasra.
mely szerint minden oktatisi kérdés ott keriil oktatdsra, ahol az alapvetd profil-
hoz kapesoladik és a szamonkérés is beépiil az egyes profilok szdmonkérési rend-
szerébe,

. A tananyag tartalmi.és szerkezeti atalakitasa kapcsan megviltoztattuk az
oktatasi médszerek draardnyait és néhdny 4 médszert is bevezettiink.
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Az 4j mbdszerek kézill kiemelném a kovetkezbket:

- a szamonkéréseket minden esetben gyakorlati feladatokkal kombindljuk;

- az okratdsi iddszak alatt a hallgaték 6ndlléan elkészitik a £6bb hadtip-
okmdényokat ;

— eredményesen alkalmazzuk a gyakorlati jellegi — féleg a hadtapvezetés -
targykorok oktatisiban a hadtip vezetési szaktantermet; (lényegében ij mod-
szer, a csoportos foglalkozis és a terepfogl. kézdtt) ;

— a hallgatok csapatgyakorlatokon &nilloan elemzési tanulmanyokat készi-
tenck a részitkre megszabott témikban;

- j6 tapasztalatokat szolgaltatott a hadtipgazdalkodas egyes témakoreibdl
kidolgozott komplex teljes feladatok rendszere;

— az oktatdsi tdrgykdroket torzsfoglalkozasokkal, hadijatékokkal, wvezetési
gyakorlatokkal zarjuk.

Az eclemzd munkank sordn feltart lehetSségeket természetesen nem minden
vonatkozdsban wvolt lehetdségiink feldolgozni ¢ az oktatisba bevinni. Vannak
még olyan teriiletek, melyek kiaknazasa el8segithetné a hallgaték gyakorlati életre
valé nevelését.

Ezek kiziil kiemelném a kdvetkezoket

— A szakmai szemlélet bovitése és fejlesztése céljabdl lehetdséget latunk
arra, hogy hallgatoink a csapatok igényeinek megfelelden — szervezett koordind-
las szerint —~ a hadtdp allomény képzéséhez sziikséges foglalkozasokat dolgozza-
nak ki és vezessenek le.

Természetesen ennek forditottjara is igényt tartanink olyan formaban, hogy
a hadtipalegységek kiképzése sordn levezetett foglalkozdsok tapasztalatairél ese-
tenként tdjékoztatnink a hallgatoinkat.

— Mint ahogy az ismert, a hallgatéink dvfolyammunkdr és szakdolgozator
készitenek és ezek a kidolgozasok energia befektetést igényelnek. Lehetdséget 14-
tunk arra, hogy ezen dolgozatok témai még erbteljesebben a csapatoknal felmeriilé
»apré"” problémak vizsgalatara, elemzésére irdnyuljanak, tovibbi a seregtest és
magasabbegység hadtiptirzsek igényei szerint keriiljenek kidolgozdsra.

Tapasztaljuk azt is, hogy a hallgatok altal elkészitett kidolgozdsok nem kere-
settek a csapatok altal és igen minimalis a publikilisi lehetSség is.

— Tobb lehetdséget kell biztositani a végzett hallgatoinkkal meglevd &l
kapcsolataink oktatdsban térténd direktebb felhasznalasara,

— Intenzivebbé kell tenni a feligyeleti szemlék, a csapatok altal végrehaj-
tott gyakorlatok tapasztalatainak tematikai médositas nélkiili, de a foglalkozisokba
beépitett felhasznalasat.

— Oktatdsi rendszeriinkben régen beallitott és bevalt modszer az, hogy a
veégzis hallgatokat a szolgélatiag-f6nokik, seregtest parancsnok hadtiphelyettesek
tdjékoztatjik a szolgalat, illetve a seregest elétt allé [5bb feladatairél. Ugy tapasz-
taltuk, hogy ebben a felsdszinti személyes kapcsolat igen fontos elem. Az utébbi
iddben tobb esetben eléfordult, hogy csak megbizott személyek helyettesitették a
szolgilatr féndkeit. A célt igy is elérjiik, de mégsem teljesen. A szolgalat f6noke-
nek személyes jelenléte elkitelezs hatisi az adott szolgdlat irdnydban a hallgaté
részére,

Mindezek az elemzések, véltozasok azt a célt szolgaltak és szolgaljak, hogy
megfelelé médon fogadjuk a fiskolat végzett, kells csapatgyakorlattal rendelkez
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hallgatéi allomanyt. Ez nagy erSfeszitést igényelt és igényel a tanszék tandri 4l-
lomanyatsl, de a ZMKA minden szervétd! egyiittesen. A vizsgalodas kozpontilag
irdnyitott, az eredmények is kolcsondsen keriilnek felhasznaldsra. Mégis legfonto-
sabb 8sszetevének tovabbra is a szakmai kévetelmények érvényesiilését tekintjiik,

2. Az akadémiai képzés kovetelményei a beiskoldzdsra kerald dllomdny fel-
késziiltségével szemben

Az akadémiai képzés célkitiizése és kdvetelményrendszere abbol indul ki,
hogy a beiskoldzasra keriils hallgatsi dllomany katonai fGiskoldt végzett, szakmai
gyakorlattal rendetkezd tisztekbdl keriil ki és eleget tesz a felvételi kéverelmé-
nyeknek. '

A valésagban a hadtip hallgatok kérében még mindig rendkivil ,,heterogén™
az osszetétel, Iskolai végzettség tekintetében a tiszti vizsgdt tett tiszttdl a két dip-
lomasig minden kategéria megtalalhatd.

Szakmai gyakorlatukat illetGen az elhelyezési szolgilatvezet6e5l a hadtéphe-
lyettesig tart a skala. Példdul a jelenleg benniilé hallgatck 21 féle killénbdzé
beosztasbél keriiltek ki.

Természetesen j61 tudjuk, hogy az elmult idészakban és a tovdbbiakban is
nagyon nehéz megvalésitani az optimalis beiskoldzdsi igényt és nem tartanink
célszerinek, hogy a féiskoldt nem végzettek kategérikusan nem keriilnének aka-
démiara. Mégis célszeriibb lenne, ha legalabb a beiskoldzott hallgatok 70-80%-a
fBiskolai végzettséggel rendelkezne, a kivétel aki bekeril, csak kiemelkedd ké-
pességl, szorgalmas tiszt lehessen, mint az 1977. évben tbrtént.

Annak érdekében, hogy a palyazé tisztek a felvételi kovetelményeknek ele-
get tegyenek, az akadémia mér régéta konkrét felkészitést vezet félévvel a fel-
vételi vizsgdk elott havi kétnapos sszevondssal, illetve konkrét tematika szerint
a vizsgak clStt kéthetes iddben. A tanszék kozel egy évvel elétte megkapja a
palyazok személyi anyagit és az osszevonasok alkalméval személyes kapcsolatba
keriil a palyazokkal.

Ezen erdfeszitések csupan segitik a hallgatékat a felvételi vizsgaanyag meg-
ismerésében, de kizel sem oldjuk meg a szintrebozds problémajat.

A szintrehozas érdekében mér korabban be kellett vezetni — tematika sze-
rint — az 4n. ,syintrebozd” csapatgyakorlatot,

Ugyanis azt minden esetben tapasztaljuk, hogy a pilyizé tisztek nem isme-
rik néha még a sajac alakulatukat sem. Pl tavaly az egyik gépesitett lovészezred-
nél voltak a hallgaték csapatgyakorlaton. Egy hallgatd, aki 6 évig volt az alakulat-
nal élm. szolg. vez., megdbbenve tpasztalta, hogy a laktanyaban mennyi olyan
hadtip jellegii objektum van, amelyeket még nem litott, ahol még nem jact és a
harckésziltségi rendszerérél most t4jékozédott komplex formiban,

Vagy az idén, az els6éves hallgatok koziil 16 £6bSl 14-en sajit maguk el-
mondték, hogy a csapatgyakorlaton igen sok olyan dolgot (objektumot, technikat
sth.) lattak, amely szdmukra teljesen uj volt.

Ugy itéljiik meg, hogy az iltalunk végrehajtott és folyamatosan végzett
elemzd munka arra vonatkozd tapasztalatait is célszerii ezen a férumon fel-
vetni, melyek még jobban segithetnék a palydzé hadtéptisztek felkésziilését. HErek
természetesen részinkrdl javaslat jellegiick és a kivetkezdkben foglalhatok Gssze.

a) Igen fontosnak tartandnk: hogy a katonai [Giskoldn a tisztek nevelésc
sordn hatdsosan kell erfsiteni a hivatasszeretetet, a szakma irénti elhivatottsigot,
az igényességet, a tanulnivagyast.
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Ugyanebben a témiban a csapatoknal a vezetéknek a gyakorlati életben je-
lentkezd moédszerekkel a felsoroltakat szintén erdsiteni kellene és allanddan éb-
ren kell tartani az dnképzésre vonatkozé igényt. Az a fiatal tiszt pedig, aki hosz-
szGtavon gondolkodik, rendfokozatban, beosztdsban elére akar haladni, a f6is-
kola utini csapatszolgilatit tekintse egyben az akadémiira toérténé felvétel és
a vezetdvé valds indité és alapvet$ bazisinak. Ennek megfeleléen legyen igényes
az 6oképzésben és igényes a tdjékozadasban,

b) A katonai-szakmai felkészités sordn kivanatosnak tartanink egy széles
ditaldnos és szildrd megalapozast adni a szakmai felkészités eldtt.

A csapatoksal pedig az Gjonnan kikeriilt tisztek ,,mikrokérnyezetében” inten-
ziven kell folytatni a szakmai felkészitést & folyamatosan meg kell kévetelni
a szakma részleteinek pontos és aprélékos ismeretét.

¢) Sokszor tapasztaljuk, hogy a hallgaték hidnyosan ismerik a szakmajukba
tartozé technolégiai folyamatokat, illetve technikai eszkzoket. Ezért az akadémiaj
képzésben mindig vissza kell nyilni alapismeretek felfrissitéschez.

A mi kovetelménylink szerint a hallgatéknak a hadtdp technikat egyeden-
ként ismerni kell ahhoz, hogy munkaszervezést és a technika komplex alkalma-
zisat mudjuk okmatni.

A féiskolsn tehac ugy kell a hadtdp technikit és egyéb szaktechnolégist
megtanitani, hogy arra alapozva lchetdség legyen folyamatszervezés oktatdsdra.

A csapatoknidl nagyon sok lehetéség van a technika pontos megismerésére
€s a féiskoldn szerzett tudds elmélyitésére.

d) Hadtapgazdalkodis vonatkozasiban az a tapasztalatunk, hogy a féiskolai
képzés soran a kdzgazdasigi alapozé tantdrgyak nagyobb hanyadiban kellene a
katonai orientaltsdg, a csapatoknal viszont tovibbképzési formakban a szakmai
ismeretanyagot tovibb kellene béviteni, hogy az akadémiai képzésben Ichetdség
legyen czekre az alapismeretekre timaszkodva komplex gazdalkodisi ismerete-
ket adni.

Osszességében: azok amelyeket itt jelentettem, az elmuilt tiz évi elemzé
munkank é gyakorlatunk tapasztalataibél sziArmaztathaté kévetkeztetések.

Ezeket a vizsgiloddsokat nem tekintjiik véglegesen lezartnak. Annal is in-
kabb, mert nagy tomegben ez évben jelentck meg a féiskolat végzettek. Tehat a
tapasztalatok f6leg ezutin valnak értékelhetévé.

Véleményiink szerint az itt felvetett kérdésekre vissza kell térni a tanszék
konferencidnkon és folyamatosan felszinen kell tartani,

Ugy itéljisk meg, hogy ez a konferencia ezt a célt jél szolgalja,
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Az MN iizemanyag-szolgdlat fondk helyettes
korreferituma

Munkaértekezletinkdn eddig ethangzottakbol kitinik, hogy iddszerii & szitk-
séges a tiszti és tiszthelyettesi alapképzés — 1980-t6] torténd fejleszrésének f6-
irdnyaira vonatkozd — fobb kérdéseinek behat6d vizsgdlata. Ennek elsé vizsgi-
landé teriilete a szervezeti felépités helyzete. Ismert, hogy az iizemanyag-szolga-
lat ht. dllomanydnak &sszetétele az Osszfegyvernemi, illetve a mas fegyvernemi
csapatokhoz, szolgalati agakhoz viszonyitva — a szervezeti felépités kiilonbdz6-
ségeb6l adadé — eltérd sajatossdgot mutat,

A szervezeti eltérések kovetkeztében az alacsonyabb beosztasnu tisztek, tiszt-
helyettesek szdma viszonylag magas, mig a kozépszinth beosztisiaké viszonylag
alacsony. Igy az iizemanyag-szolgalat fiatal tisztjei, tiszthelyettesei az Atlagosnal
tobb idét toltenek el az iiza. raktarvezetdi, szolgadlatvezetéi beosztiasban, kisebb
az Allomany mozgisa (fluktuaciéja) hosszabb idé mulva keriilnek magasabb be-
osztasokba. Ebbél adédik, hogy mas fegyvernemi és szolgalati dgakhoz viszo-
nyitva, fokozottabb mérvii az elsé beosztds ellitdsira tirténd alapos felkészités
igénye. Az alapos felkészitést az is szitkségessé teszi, hogy az utébbi évek gyors
miiszaki fejlédése miatt megnévekedett az igény a fiatal tisztek és tiszthelyette-
sck szaktudasaval szemben.

Ennek tesziink eleget akkor, amikor — mint most is — vizsgaljuk:

— az oktatd bazisok, iskoldk személyi és szaktechnikai feltdltittségének hely-
zetét, allapotit;

— az Osszkdvetelményi programok megfelels osszetételét és tartalmat;
az elméleti és gyakorlati oktatds differencidlt dsszhangjat;

a csapatok kdderhelyzetét adott HM szemlék soran;

személyekre menden a kivalogatast;

- az els# tiszti, tiszthelyettesi beosztas elfoglalisinak kériilményeit;
a tovabbképzések, beiskoldzisok helyzetét.

Mindezekb6! kovetkezik, hogy a szakszolgdlatba irdnyitotr fiatalok, az itt
tevékenykedd ht. Allomany, legyen az tiszt, vagy tiszthelyettes, nemcsak mint
— helyesen vagy kevésbé helyesen — oktatott, tanitott, nevelt egyének és szemé-
lyek fontosak a szdmunkra, hanem mint olyan kdderek, akik vallin nyugszik
tobbmillié forintos nagysdgrendd anyagi értékeken tilmenden az adott alakulat
hadrafoghatésiga és mozgékonysiga. Lényeges és fontos a redjuk bizott allemany
és sajat maguk vonatkozasiban kialakitani (megteremteni):

[

1

— a jo szintd altalanos és politikai miiveltséget;
— a szakmai, mesterségbeli tudast;
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a parancsnoki vezetsi kvalitisokat;

— a tarsadalmi-kozéleti tevékenységet;

- a pedagagiai-kiképz6i szinvonalat;

a fizikai-pszichikai dllapotot; valamint

— a pozitiv személyiségjegyek kialakitdsde, illetve szinten tartdsit.

Csak a kiddermunka és az oktatd-nevelé munka folyamatos egységének biz-
tositasaval tudjuk és lesziink képesek elérni azt a célt, amely alapjin arra tud-
juk felkésziteni a ht. dllomanyt, amire nekik életpalyijukhoz é& beosztisuk ella-
tasahoz maradéktalanul sziikségitk van.

Tudjuk, hogy a mi iskoldink, de semmilyen mas iskola sem képes a csapatok
sokrétli igényeit Ggy teljesiteni, hogy tokéletes ,specialistdkat” bocsdsson ki. Az
clhangzott javaslatokbdl azonban az is kitiint, hogy kozeliteni kivanunk igenis
a jo gyakorlati szakemberek képzéséhez és neveléséhez. Arra kell torekedniink,
hogy olyan tudassal, szakismerettel és emberi tulajdonsaggal vértezzitk fel a hi-
vatdsos katonai palyat vilaszté fiatalokat, amelyek birtokiban képesek az elsd
tiszti, tiszthelyettesi beosztisuk megfelels ellirdsdea, a gyorsan valtozd csapat-
igényekkel és a technika korszeriisbdésével valé egyitfejlédésre és toviabbi be-
osztasaik egész skaldjan a rovid beilleszkedési idS utini helytallasra. Tudniuk
kell e fiataloknak, hogy bir a szakszolgilat valtozatlan marad, da a tartalma
mas €s mas, ha laboratorium vezetdi, raktdcvezetSi, szolgdlatidg-veze-
toi, tan-, illetve tArintézeti beosztisba kerilnek pilyijuk sordn, Ezenkivil mddo-
sulhat palysjuk agy is, hogy 4-6 év csapatszolgdlatot kévetben a ZMKA-n vég-
zett tanulmanyaik utin a hadtdpszolgalat egyéb teriiletein kapnak beosztist.

Elhangzott ezen az értekezleten az, hogy a jelenleg oktatott tananyag egy
jelents része inkibb a hadtipféndki képzésbe tartozik, igy részben felesleges,
részben pedig kevés a szaktiszti képzishez.

Eppen ezért igen ocvendetes a szamunkra annak megfogalmazdsa, hogy a
tovibbiakban megtorténik az dttérés a miszakibb tartalmi képzésre és igy eldre-
lathatéan megoldédik a megfelelé szakdgi képzés. Ez biztosithatia a lehetdségét
a 3225/1970. sz. kormanyhatdrozatnak a hadtipszolgilatra torténd érvényre jut-
tatasdra,

Van egy masik képzési utanpotlasi forrdsunk is, amely eddig is biztositotta
a szakkader utanpotldsunkat, nevezetesen a levelezd, illetve a bentlakdsos rend-
szerd 1 éves alhadnagy tiszti vizsga, alhadnagyi tanfolyam. E lchetdség azoknak
#ll a rendelkezésére, akik kivals, vagy j6 szinti teljesitményt értek el napi mun-
kajuk teriiletén. és képesek az onallo egyéni tanulds Gtjan az ismeretek megszer-
vezésére. Felhivom szives figyelmiiket, hogy az ilyen feltételeknek megfelels
fiatal ht., illetve tsz. tiszthelyettesek beiskoldzisdt munkateriiletén mindenki szor-
galmazza & kisérje figyelemmel, ezzel is hozzijarulva ahhoz, hogy tiszti Allo-
manyunk e forrasbol is folyamatosan er6sodjék. Megjegyezni kivinom, hogy na-
gyon j6 a tapasztalatom a tts.-bél kinevelGdétr tiszteknél a csapattagozatban,

A tiszthelyettesi utinpétlis soran olyan probléma jelentkezik, hogy torés,
azaz sziinet allt be a folyamatos képzésben. Ezt a tandri dllomény felé tigy hidal-
juk at, hogy kiilénbozd tartalékos tiszti, illetve ht tts.-i ismeretkiegészitd tanfo-
lyamok oktatasit bizzuk rajuk most & a kdvetkezd években is folyamatosan. A
csapatok, seregtestek szakszolgalatainak feladativa valik az 1in. | kdzponti kép-
2¢s” kimaradasa kiovetkezvében a ,helyszini beszerzés”, azaz a sorallominybél
arz arra alkalmasak kivdlogatisa, kinevelése és tovabbszolgilat vallaldsa dtjan a
hidnyok p6tldsirdl eziton is gondoskodni. Latni kell, hogy csodak nincsenek, a
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létszdmhiinyok megsziintetése csak folyamatos neveld, - illetve szervezé munkaval
oldhaté meg és ez tipikusan &sszhadtap jellegii feladat, ahol van még tennivalonk.

A tiszthelyettesképzd bazisunknak a £6 feladatit abban litom, hogy a stabi-
lizdlodott és jo eszerételd szaktanari Allomany segitségével megbizhaté alapokat
adjon és ,tanitson meg tanulni”. Sziikségesnek tartom, hogy a képzés folyamdin
a technikai szemlélet és a szakalapozas erfsitését, z. és e. harcinak a sziikséges
mérvi é komplex oktatdsdt biztositsa, tovabba a kiképzévé vald nevelés érdeké-
ben a szakmodszertani ismeretek oktatdsdt erdsitse.

Az alap-el6addsban elhangzott az, hogy vizsghlat targydt képezi, miként

lehetne — fdleg agy szakmunkastanulé képzéssel egybekotott 4 éves tiszthelyettes
képzés kerevében Gsszevonni a gk. sz4llit és iiza. szakokat, ahol a képzés £6 thr-
gya a gépkocsi. Ennek a megoldasnak sok az elénye, a hatranya egyarint. Beve-
zetéséig el kell dénteni, hogy marad-e a rendszerben a kettSs beosztdsi tiszthe-
lyettesi stétusz, ha igen, akkor annak szervezeti, anyagi elismerése miben, hogyan
térjen el az iiza. raktdrvezetSkétdl. TovabbA annak tisztdzdsa is sziikséges, hogy
maradjon-¢ é milyen tartalommal a 2 éves tiszthelyettesi képzés, Elképzelhets-
nek tartjuk, hogy ez médosul, illetve kiegésziil ~ a viltakozva tartott — labor-
vezetdi, illetve a techn. eszkéz javitd miiszerészi beosztisok profiljaval.
. E néhiny gondolattal kivintam érzékeltetni véleményiinket, gondjainkat,
problémdinkat, tovabba azt, hogy egyik £6 feladatunknak tekintjiik minden szak-
emberiink részére a szilard alapismeretek biztosftasat & a.szakszolgdlatokhoz valo
kotédés erdsitése érdekében a szakositott képzés mielébbi bevezetésének vizsga-
latat, megvaldsitasat. .

Osszefoglaldsként: Miben latuk toviden a problémak megoldését, ezek meg-
oldésdra javaslataink a kdvetkezdk. .

1. Az osszevont szakmunkdstanuldi képzés elbfeltételeinek, bazisdnak kiala-
kitdsa, létszamkereteinek & oktatdsi kérillményeinck mindenoldali biztositdsa,
az emelt szintli szakkozépiskolai — érettségit biztosité — program alapjan, a ké-
s6bbi technikusi mindsitd vizsga letételének leherGségével.

2. Mbdositott profild (iiza. labordns, @za. techn. eszkizjavité miszerész)
tiszthelyettes képzésre torténd 4ttérés kialakitdsa, program-médositdsok é a kép-
zés megvalositdsa.

3. A tiszti képzés mindkét form4jinak folyamatos biztositdésa olyan kévetel-
mények szerint, mely egyrészt a ZMKMF 4 éves tiszképzés médszerén keresztiil
lizemanyagelldté — ilizemmeérnikoket képez, masrészt a legkivalébb tiszthelyette-
sek beiskoldzisa ttjin — esetleg az MN 4010 bazisdn — csapat Gzemanyagszolgalat-
vezets szaktiszteket eredményez.

4. A ZMKA-ra, illetve a Szovjetunié akadémidira irdnyitott Gzemmérndk
végzettségl fiatal tisztek részére e bazisokon olyan képzés biztositdsa, mely a
sziikséges harciszati, hadmiiveleti, gazdasigi vezet6i felkészitésen felil, tovabbi
emeltebb szintl szakmai szervezési, iizemeltetési, javitdsi ismereteket adjon.

lgy a ZMKA-t6l a szakszolgilatba torténd visszairdnyitds a legjobb szak-
kddereinket alkalmassd teszi a felsd- & kozépirdnyité szervekbe torténs vezetd
beosztds betbltésére. Ez a vezetdAllomény feszes és tervszerd véltdsa érdekében
kiemelt {6 feladatként jelentkezik. Ehhez viszont sziikségessé valik az, hogy lega-
ldbb az elsdlépcsGs magasabbegységeknél és a seregtesteknél minden beosztést
akadémiai végzettséghez kossink. Ezzel tudnénk az egészséges vérkeringést a
szolgélatban biztositani. Ezt azért mondtam el, hogy a jelenlevék koziil akiknek ez
teriilete, és egyeteértenck veliink, elgondoldsaikat segltsék valéra valtani.
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Az MN rubizati szolgalat f6nbk korreferituma

Tébb év 6ta visszatérs kérdés, hogy Altalanos felkésziiltségii kddetekre, vagy
szakspecialistakra van-e szilkségiink. A gyakorlat, a tapasztalatok is megerdsite-
nek benniinket abban, hogy az utébbit fogadijuk el irinyadoul.

Nem varunk a tanintézetektdl kész kadereket, De azt igen, hogy ne a katonai
szervezeteknél kelljen magtanitani a hallgatékat a nyilvantartdsok vezetésére,
okminyok kitéltésére stb. Olyan szakembereket varunk, akik

— megfelels targyi ismeretekkel és ehhez kapcsolédd alkalmazisi készséggel
rendelkeznek, vagyis ismerik a kibocsatdsig megjelent szakutasitdsokat & azokat
helyesen értelmezik, ilymodon alkalmazni is tudjak;

— jartassiggal rendelkezzenek a gazdalkodds megtervezésében és a szoigalat
terveinek kidolgozasdban, a szolgdlat szimvitelének minden részletében.

A palyakezdsk tobbsége szolgdlatvezetSi beosztasba keril és itt sok éven at
ténykedik. Tegnap a szekcid ilésen megfogalmaztik a fiatalok, hogy mindenhez
értenek, de csak a felszinen mozognak, a szakma rejtelmeiben nem tudnak eliga-
zodni. A képzési id6 alatt tanultaknak az a része, amelyet nem hasznositanak a
gyakorlati életben, a feledés homdlyAba meriil.

Tapasztalataink szerint az oktatésban nem kap kelld hangstlyt néhany sar-
kallatos kérdés, Példdul: ‘

- az egység ruhizati gazdilkodasdnak és ellitisdnak megszerverése teljes
folyamataban. Hidnyos a kozgazdasigi szemlélet kialakitdsa;

- az eldbbiekhez kapcsolodd tervezd munka, a tervek, okmanyok kidolgo-
zéganak mdédszere;

— tévesen itélik meg a technolégia oktatdsinak tartalmat és modszerét. A
technolégiai alapokat csak a karbantartds, kezelés, az altalanos szakmai miivelt-
séghez sziikséges mélységben célezerl oktatni; az druismertetet viszont teljes mély-
ségben, mert az adott katonai szervezetnél a ruhdzati szolgilatveretd a szakem~
ber éz valasamt kell tudnia adni olyan szakmai kérdésckre, amelyet mésok nem
ismernek;

~ méar a képzés sordn nagyobb gondot kell forditani a méret szerinti 6lttz-
tetésre, bizonyos anatémiai ismeretek elsajititdsdra. Mindezt olyan mélységben,
hogy a hallgaté 6ndlldéan tudja megitélni, hogy a katona mérethelyesen van-e
felbltozve, avagy sem.

A képzés jovEjét az alabbiakban litjuk célszerfinek:
- az elsd két évben dltaldnos tantdrgyak oktatdséra keriljon sor (kdzgazda-

131



sdgi, szamvitel, katonai sth.), de mdr az alapozé kiképzés idSszakdban hadcip
itanyultsagd foglalkozasokat kellene tartani;

— a masodik két évben szakositani, de ekkor mar semmilyen dltalinos tan-
tirgy ne legyen. Minden rendelkezéste 4llé id6t a szakszolgalatra orientaltan kell
forditani, ennek felét csapatgyakorlat keretében letdlteni.

Ez utébbihoz , bdzis” alakulatokat célszerl kijel6lni, ahol |6 feltételek mel-
lett, meghatdrozott program alapjan, gyakorlatban keriilne oktatdsra a konkrét
feladatok elsajatitisa és a vizsgadolgozat témakire ¢s kivetelménye is annak szel-
lemében keriilne meghatirozasra.

Hasznosnak tartandm, ha a jovében meghatirozott témakban a fénokség fel-
késziilt tagjai 6raadd tanarként rendszeresen, teljes felelfsséggel vennének részt
az oktatasban. Ezzel pirhuzamosan bevonnik a seregtestek, magasabbegységek és
egységek ruhizati szolgilat fdnikeit is az eladdsok megtartasaban.
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Az 5. hadsereg hadiip térzstonikének
korreferatuma

Hozziszoldsomban réviden jelenteni kivanok eldszor a hadsereg hadtép-
szolgilat allomanydba keriild — elsésorban a Zrinyi Miklés Katonai Akadeémisat
végzett tisztekkel szemben megnévekedett kivetelményekrsl, masodszor arrél,
hogy ezeknek a kévetelményeknek a végzett tisztek hogyan képesck megfelelni,
ezzel kapcsolatosan milyen tapasztalataink vannak, Végil pedig rividen jelente-
ném javaslatainkat a jévére vonatkozéan.

Bevezetoként jelentem, ma a hadsereg hadtipszolgalataban egy igen kritikus
kadervaltas idészakdnak vagyunk tandi és ismerdi is.

A nagyardnyl, és az élet altal kévetelt fiatalitds mind a tanintézeti képzésre,
mind a hadsereg hadtapvezetésére felelésségteljes feladatot ro, mert a kévetel-
mények az elmilt évek sordn dinamikusan novekedtek a katonai vezetdkkel szem-
ben. Példaként emliteném az Atfegyverzések, a szervezeti valtozdsok kihatdsait
és ezekre valé reagalds sziikségessét. De emlithetném a gyakorlatok hadtipbiz-
tositdsdnak, a hadtipcsapatok harc alatti vezetésénck megndvekedett kévetel-
menyeit is.

A gazdilkodasban és a napi ellatésban a szervezettség, a hatékonysag érvé-
nyesitése, az ellitds mindségének javitasa, az integrale csapatszamvitel sth. jelen-
tett Bjabb kovetelményeket.

A felgyorsult fejlédés kellden dinamikus vezetdket és hatékony vezetési mod-
szereket kivan, mert enélkiil az adotr szakteritlet 6hatatlanul lépéshatrdnyba keriil.
A hadtapszolgilat elé allitott feladatok eredményes megoldisinak egyetlen titka
vam, a hatékony vezetés.

. Bizonyira emlékeznek rd, a KB 1977 oktéber 20-i iilésérsl kiadott zars-
kozleményében a gazdilkodas hatékonysiga novelésének egyik fontos feltétele-
ként az irdnyitas hatékonysigat jelolte meg.

Tapasztalataink alapjdn jelenthetem, hogy ma egy ezred hadtapszolgalat hely-
zete, a személyi allomany ellatisinak szinvonala mar nem az anyagi-pénziigyi
feltételektsl figg, hanem attél, hogy az adott helyen dolgozd vezetd képes-e
hatékonyan vezetni, azaz képes-e konkrét feladatot allieani, ebbe az érintett allo-
manyt bevonni, a végrehajtast megszervezni és végig vinni a megvalésitasig,

A Hadtdp és ellaras” 1977/78. szamaban Zajcev vezérdrnagy azt irja: ,,a
hadtéptiszt, barmilyen beosztast is 1at el, kell, hogy egyesitse magiban:

— az egyszemélyi parancsnokot;

— a szakembert;

- a politikai vezetiit é&s a

- pedagogust jellemz) tulajdonsagokat’.
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Kiilonésen az akadémidt végzett tisztnek a maga felelds beosztisiban pa-
rancsnoki tulajdonsigokkal, jo szaktudassal, politikai érzékkel, felkésziiltséggel
és vezetGkészséggel kell rendelkeznie. Ezenkiviil értenie kell beosztottai nevelé-
séhez, tanftdshoz, tehat pedagdgusnak is kell lennie egyszemélyben.

A tovibbiakban néhany szdt arrdl, hogy tapasztalataink szerint a ZMKA-t
végzett tisztek hogyan felelnek meg a kbvetelményeknek a csapatéletben.

A beosztisukban ij, akadémiat végzett tisztek tevékenységében sziamos po-
zitiv vonas jelentkezik, hozzdértSen alkalmazzdk a gazdalkodss iranyitdsiban az
clemzés, értékelés modszereit. Nem zérkoznak el az i médszerek bevezetésétdl,
hajlanak a ,bedllt” rendszer ésszerii javitdsdra, fejlesztésére, tokéletesitésére, El-
méleti tuddsukat — megismerve a beosztisukhoz sziikséges munkamédszereket és
azok formait — egy-két éven belil megfelelden tudjik kamatoztarni. Viszonylag
rovid id6 alatt, j6 érzékkel beilleszkednek a parancsnoksag munkijsba és — né-
hiny kivételtsl eitekintve — kells tekintélyt is szereznek.

A jo elméleti felkésziileség mellet gondot jelent, hogy elgondolisaikat igen
nchezen tudjdk valéra valtani és végrehajtani.

Gyakorlatokon tapasztailhaté, hogy a hadtipbiztositis tervezését az esetek
tobbségében nem koveti a végrehajtds megszervezése. A szolgilati dg fonskiket
a torzsmunkiban nem vonjak be, Kiilonésen a harc dinamikijdban elmaradnak
az eseményektél, nem ismerik a harciszati helyzetet, a hadtiptorzser tétlenségre
karhoztatjak. A hadtdpalegységek részére nem szabmak konkrét szakfeladatot.
Gyakori, hogy a hadtiphelyettes a harcnapot az ellatészizad oszlopanak vezetésé-
vel tolti. Ugy lehetne megfogalmazni, hogy az ezredek nem érzik magukénak, csak
az ellaté szazadot.

A laktanydban folyé munka sordn szinte dltalanos tapasztalat, hogy a had-
tiphelyettesek oncéldan, nagyvonalian terveznek., A szolgilati ag f&nokok és
hadtip alegységparancsnokok részére mem szabnak komkrét feladatokat, hidnyos
a végrehajtisrdl vald elszimoltatds. A kbzponti akarat megvaldsitdsa éppen ezért
gyakran az egységszinten szenvedett csorbat.

Példakat tudnék felsorolni arra, hogy a beosztisba keriilt j6l képzett, rater-
mett tisztek is milyen gonddal kizdenek 2z elsd id8szakban. A hadtdpszoigaka-
tot rendszerint csak az ezred raktdrakig érzik magukénak és mint parancsnok-
helyettesek nem érzik az egész ezred allapotiért — katonaig bezirélag — a fele-
I5sséget.

Miben litjuk mi ezeknek a gondoknak az ckait?

Elészér is jelenteni kivAnom, tudjuk, hogy azt kapjuk, akit adunk, tehat a
ZMKA ,hozott anyaghol” dolgozik. Ez egyértelmen a mi feleldsségiinket is
jelzi, amikor gyenge jellemi és nem a legratermettebb tisztek keriilnek a ZMKA-
ra. Ezt felismerve fokozottabb gonddal vilogatiuk ki a beiskolizasra javasolt
kddercket. Igy példdul ez évben el6szér valamennyi jelentkezd javaslatit bizott-
£dgi beszéigetésen birdltuk e, az illeté szakmai elsljdrs jelenlétében.

Ez 3 kérdés egyik oldala. Az okokat tovibb vizmgdlva az a véleményiink,
hogy a beiskolazott tisztek — akik rendszerint egység szolgdlatizg-fénskek —
zdémében kevés gyakorlati és fSleg vezetési, munkaszervezési tapasztalattal ren-
delkeznek. A ZMKA-n magas szintli elméleti felkésziltséget szereznek, a szakma
i6 ismerdjévé vilnak. Vezetbkészségik azonban pem fejlddik a szitkséges mér-
tékben, Alapvetten tudjak mit, milyen kévetelmény szerint kell tenni, de a ,ho-
gyant”, a megoldis mddjat nehezen ismerik fel.

A megoldast a kdvetkezdkben ldtom,
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Egyrészt a tanintézeti képzés sorin:

1, Erdsiteni kell a vezetbvé képzést, Ennek érdekében gyakoroltatni kell
a hailgatéleat a munkaszervezésben, 2 feladatok végrehajtisinak megszervezésé-
ben és megkdvetelésében.

2. Tdbb gyakorlati foglalkozdst célszerd bedllitani, pl. barcgyakorlatokon
vald részvétel, konkrét beosztasokban (ho. HTP TOF, e. PK HTPH).

3. A hattkony ellendrzé6 munka médszereinek oktatdsit és gyakorlatban
torténdé alkalmazasat elétérbe célszerd helyezni.

4. Javaslom a gyakorlati munkdban eredrnenyesen dolgozo tisztekkel tapasz-
talatcsere folytatasat.

5. Tovabb kell erdsiteni azt a jelenlegi helyes gyakorlatot, amikor a ZMKA
tandrai gyakorlatainkon, esetleg egyes gyakorlatok kidolgozdsdban is résztvesz-
nek.

A seregtest hadtiptirzs és a ZMKA hadtipmanszék kézotti kapesolat, egyiitt-
miikédés j6, etre a jdvdben is alapozaunk kell.

A beosztasba keriilt tisztek esetében az eldljaré hadtaptorzsnek is felelds-
ségiik van. Ahol a rahatds megalapozott, kelléen szilard és kovetelménytamaszto,
egyben segitd, ott azt tapasztaljuk, hogy gyengébb felkésziltségd embetek is gyor-
sabban , felnének”.

Osszességében tehit az elSrelépést:

— a megalapozottab kivalogatdsban;

—~ a vezetdvé képzés erdsitésében;

az oktatds gyakorlati oldalinak erdsitésében;

a beosztasba keriilt tisztekkel vald fokozottabb térédésben latom.
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Az 1. honi légvédelmi hadseregparancsnok
hadtiphelyettesének hozzaszélisa

A honi légvédelmi csapatok érdekeinek képviseletében a hadtaptisztek kép-
zésével, akadémiaj tovabbképzésével és a hadtiptiszthelyettes képzéssel, s annak
korszertisitésével kapcsolatban kivanok ismertetni néhany gondolatot.

Elgszor: a badrdptisztek képzésérél

A honi légvédelmi hadsereg fiatal pdlyakezdé, féiskolat végzett hadtdp-
tiszteket a kovetkezé beosztdsokba igényel 1980 utan is:

— dltalanos hadtaptisztként ellité szdzadparancsnokokat a vaddszrepiil és
légvédelmi tiizérezredekhez;

~ tervezd-szervezd tiszteket a vaddaszrepiild, a radiétechnikai és légvédelmi
tiizérezred hadtaptirzsckbe, valamint hadosztily hadtaptorzsekbe;

- élelmezési, ruhdzati és iizemanyagszolgalat-vezetéket mindennapi ellatas-
hoz vadaszrepiild-ezredekhez és néhiny hadsereg kézvetlen alakulathoz;

—élelmezési, rubdzati és iizemanyagszolgilat-vezetdket kozépiranyité funk-
ciéra a radidtechnikai ezred és légvédelmi tiizérdandar, exredtérzsekben az ala-
rendelt, 6nallé gazdalkodast folytaté szizadok, osztilyok szakmai iranyitdsdra,
ellenérzésére,

E sziikségletek osszességiikben azt tiikrozik, hogy elsGsorban és tibbségében
nem végrehajto, hanem vezetd, kozépiranyitd funkciot betdlté kaderckre wvan
sziiksége a honi légvédelmi hadseregnek.

Ismerve a hadtaptisztképzés eddigi rendjét és tartalmat, gy véljik, realis
a véleményiink, ha azt mondjuk, hogy a tisztképzés ma nem ezen igények szerint
folyik. Kévetkezésképpen annak reformja egyértelmiien sziikséges.

Azt javasoljuk, hogy a féiskola vezetket képezzen, akik helyt tudnak 4llnj
a hadtipszolgdlat birmely teriiletén. Vagyis erésiteni kell a kibocsatisra keriilék
dltalanos hadtiptiszti jellegét. Kilonosen indokolja ezt az a kériilmény, hogy
hiboris viszonyok kozott kimondottan vezetdi erényekkel rendelkezd altalanos
hadtip szemléletd hadtaptisztek tudjak csak megoldani a hadtapbiztositas fel-
adatait a radidtechnikai ezredeknél, légvédelmi tiizérezredeknél és -dandarnal.

Ugy gondoljuk jelentds elérelépést eredményezne a hadtaptisztképzésben az,
ha a tisztjelolt beosztisba-tervezése méar a masodik év sorin befejezddne és a
hatralevd idét az Gsszhaderénemi szemlélet alakitisa mellett, a tervezett beosztas
szerinti haderénem sajdtossigainak megismertetésére, elmélytltebb oktatisira for-
ditané 2 féiskola. Ehhez a szitkséges segitséget a fGiskolinak tapasztalt PK
HTPH-eink dtjan 6r6mmel és rendszeresen megadnink.
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- Tovibbi jelentds elSrelépést eredményezne, ka a hallgatok csapatgyakoriata
teljesen Gj alapokon folyna. Mindenekel6tt meg kell javitani, é16bbé kell tenni
a f6iskola és csapataink hadtdptorzsei kozotti kapcsolatokat. Ext szolgélna, ha a
csapatgyakorlatra allandé jelleggel ugyanazon j6 alakulatoknil keriilne sor a
jovében. Az is fontos feladat, hogy a hallgatok életszeri feladattal menjenek ki
a csapatgyakoriatra, teljesitsék feladataikat, szamoljanak el anmak teljesitésérél
és a hallgatok feflddésének megitélésében, mindsitésében dontd szerepet tiltsenck
be a jovSben a csapatok. ‘

Ma mér a csapatéletet a szigori szabalyozotisig jellemzi. A tevékenységet
szabalyozd rendelkezésck jok, nem bonyolultak, de szdmuk — a dolog természe-
ténél fogva — nagy és a szabalyozok részletességik miatt elég terjedelmesek. Ugy
véljik a Honvédségi Kozlonyokben megjelens szabalyozdk az oktatisban még
mem kapnak elég idét és helyet. Ezek ismerete nélkiil viszont vezetni ma mis
nem lehet, Ezekben a szabalyozokban az élet van benne, tehit ezt kellene a jové-
ben jobban tanitani.

Mdsodszor: a hadtéptisztek akadémiai tovdbbképréséril

Magasabb képesitésii magyar akadémiat végzett hadtiptisztekre, alapvetéen
a légvédelmi tiizér ¢s radiotechnikai ezredparancsnok hadtiphelyettesi beoszta-
sokba van sziikségiink. A vadaszrepiiléezred-parancsnok hadtiphelyettesi beoszti-
sokba szoviet repiilé-hadtap akadémidt végzett tisztcket igénylink. Emellett
szitkségiink van hadosztily hadtaptorzsfénokre és hadsereg hadtdp hadmiiveleti
tisztekre is, akdr a mgyar, akar a szovjet akadémiakrol.

Az akadémiai hadtiptiszti tovabbképzés megitélésink szerint ma még ke-
vésbé elégiti ki a honi légvédelem haderdnemi sajétossagabol eredd igénycket.
E vonatkozasban a tananyag ardnyat jelentésen valtoztatni kellene a honi lég-
védelmi témak javira.

Mindemellett az akadémiai tovabbképzésben még fokozottabban jelentkezik
résziinkrd! az az igény, hogy a végeds tiszt magasan kvalifiklt vezetoként keritl-
jon ki az akadémiarél. Nem hadtapfonokokre, hanem radidtechnikai ezred, lég-
védelmi tiizérezred-parancsnok hadtiphelyettesekre van szitkségink, akik a pa-
rancsnoksagok szervezetébe beilleszkedve meghatarozé politikai szemelyiségek, a
szallicisok szervezésében szinte egyszemélyi parancsnokok, a gazdatkodas-szerve-
zésében az egyszemélyi parancsnokok 6 segitéi, a gazdilkodisi bizottsagok el-
nokei, gazdasigi jogtanidcsosok és természetesen a hadtipbiztositas szikebb érce-
lemben vett dgazatainak parancsnokai, felelfs vezet6i. Ennél még magasabb kive-
telményeknek kell, hogy megfeleljenck a hadosztaly hadtip tdrzsfondkék és a
hadsereg hadtip hadmiiveleti tisztek.

'Ahhoz, hogy az akadémiatél mi ilyen tiszieket kapjunk, véleményiink szerint
a joviben:

- jobban figyelembe kell venni, hogy a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia a
mi honi légvédelmi hadseregiink szimara, nem pedig valamilyen hadsereg szd-
mara képez hadtaptiszteket. S ha ez a honi légvédelmi hadsereg radiGtechnikai
szazadokbdl, radidtechnikai zaszloaljakbdl, radidtechnikai ezred parancsnoksigok-
bk, hadosztily parancsneksagokbol és hadsereg parancsnoksagbél épil fel, akkor
a hadtapbiztositast akir békére, akar haborira, ennck a konkrét helyzetnek a fi-
gyelmbevételével kell oktatni;

— jobban figyelembe kell venni, hogy a honi légvédelmi hadsereg csapatai-
nak hadtapbiztositisira saéttagolt diszlokdciéja miatt csak teriileti ellatési rend-
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szetben lehetséges. Ezért a radiotechnikai ezred, légvédelmi tizérdandar és —czred
PK HTPH jelélteket elsdsorban arra kell megtanitani+ tudjik, hogy aldrendelt-
jeik milyen rendszerben keriilnek ellatdsra, s legyenek tudatédban anndk, hogy mi
az & helyiik és szerepiik a terisleti elv alapjin ellitott sziazadaik, osztilyaik hade-
tipbiztositdsaban, Ugy véljiik e vonatkozdsban jelentds tudomanyos kutatdsi fel-
adatok is allnak a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia el6tt;

* — végiil jobban figyelembe kell venni, hogy mi vezetket varunk az akadé-
miatél. Kérjitk tehdt, hogy elsGsorban a vezetdi készséget alakitsak, erdsitsék a
hallgatékban. Tanitsak meg ket tervezni, végrehajtast szervezni, végrehajtést ira-
nyitani és f8ként hatékonyan ellendrizni, az aldrendelteket segiteni, modszertani
bemutatdkat szervezni és végrehajtani, az aldrendeltekre rhatni. Vérmezzék
fel Gket jogi ismeretekkel és modszerekkel gazdasagi kérdések bonyolitisdhoz.

Meggydzddésiink, hogy a honi légvédelmi hadsereg, a hadosztilyok, vala-
mint a radiétechnikai é légvédelmi tiizérezredek tapasztalt parancsnok hadtip-
helyettesei az akadémia szimara ¢ feladatok emgoldasihoz jelentds segitséget tud-
ninak adni nagy gyskorlati tapasztalataik atadasival, hasznositdsival,

Mi készek vagyunk arra, hogy az akadémiinak ezt a segitséget megadijuk.

~Harmadszor: a badtip-tisytbhelyetiesképyésrol.

Legyen szabad e kérdésnél is elfszir sziikségleteinket vazolni. Csapataink
tobbsége tiszthelyettesekbél 4llé hadtipszervezettel rendelkezik, A radidtechnikai
szazadok, légvédelmi tiizérosztilyok parancsnok hadtiphelyettesei — ma hadtap-
szolgilat vezetdi — Altalanos hadtaptiszthelyettesek. Az élelmiezési, ruhAzati, iizem-
anyagszolgalat-vezetSk szaktiszthelyettesek, egyben a szakraktirak vezetdi. A se-
gélyhely parancsnokok egészségiigyi tiszthelyettesek.

Gyakorlati tapasztalataink szerint a hadtdp-tiszthelyetbesképzés alapvetd
problémaja, hogy még nem a Szolgilati Szabdlyzatban a PK HTPH-re, valamint
az élelmezési, ruhdzati, iizemanyag & egészségiigyi szolgilatvezetdkre meghata-
rozott kovetelmények szerint folyik a felkészités. Nekiink viszont gyakorlatilag
ilyen jelleggel felkészile tiszthelyettesekre van szitkségink.

A hadtip-tiszchelyetresképzés reformjac abban tudndm megfogalmazni, hogy
a joviben a raktirvezetGk melletr az arra ratermett tiszthelyettesekbl vezetket
is képezziink, mert nekiink elsGsorban ilyen kaderekre van sziikségiink.

Tisztelt munkaértekezlet!

Osszefoglalva: a tisztképzésben azt kérjiik, hogy résziinkre elsdsorban alta-
lanos hadtaptiszteket képezzen a Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskola. Ennek
érdekében oktaté munkdjiban kapjon nagyobb helyet és id6t a honi légvédelmi
csapatok béke és habords hadtipbiztositisinak témija.

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia szolgilja jobban az igazi katonai veze-
tové képzést.

A tiszthelyettesképzd iskola képezzen szimunkra tiszthelyettesi rendtokoza-
tokat viseld pacancsnok hadtiphelyetteseket, élelmezési, ruhazati, (zemanyag és
egészsiégiigyi szolgilatvezetd tiszthelyetteseket, akik képesek 150-200 £&s alakula-
tok 6nallé hadtapbiztositasira.

Ha ez megvaldsul, csapataink hadtapbiztositisanak szinvonala az elvart
iitemben novekedni fog.

Kiszonom figyelmiiket!. ..
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Bogdany Tamdas féhadnagy,
a Zalka Maté Katonai Miiszaki Fdiskola
hadtip szaktandranak hozzaszolasa

Mindenekeldtt jelentem, hogy a fbiskola hadtdptanszék kozgazdasigi szak-
csoportjit vezetem, amely a jelenlegi oktatdsi rendben, a kizgazdasagi szemlélet
megalapozasinak a letéteményese. Ebbdl kovetkezik, hogy gondolataimat — a
hadtipbiztositds egységes egész rendszerének legmesszebbmend figyelembevétele
mellett, annak aldrendelve - a gazdasigi rendszerre oOsszpontositva fogalma-
Zom meg.

Elbljaréban jelenteni szeretném, hogy a Lapos ezredes elvtirs dltal felvi-
zolt fejlédés alapveté tendencidit megértettem és megerdsodott bennem az a vé-
lemény, mely szerint: a tisztképzés objektiv alapjiul egyértelmiien a tudomanyos-
technikai fejl6dés altal detenmindlt kovetelményeknek kell szolgalniuk.

Ebbél 2dddoan helyesnek tartom a miszaki-technikai oldal kidomboritdsat,
a képzés megszervezése soran, Ez a kdvetelmény egyértelmilen &s kozvetleniil azt
a feladatot réja rank, hogy kiemelt oktatisi célcsoportkémt kezeljik a jovében a

~ technikai<technolégiai ismeretatadds fokozasat;

— az lizemeltetdi készség javitisat;

— a szervezdi kvalitasok tudatos felszinre hozisat és kifejlesztését.

Ezt a feladatot — a magam részérél — egy, mir régen érlel6dd kovetkez-
ményként fogom fel.

Harom olyan hidnyossag kovetkezményeként, amelyek a jelenlegi kovetel-
mény-rendszer kidolgozasira vezethetdk vissza.

Melyek ezek a hidnyossagok?

1. A hadtapbiztositas fejlodésének tendenciai nem az arra alapvetd befo-
lydssal biré technikai-gazdasigi alapokkal kélcsénhatasban lettek elemezve a ki-
képzési program szerkesztése sordn. Ez azt jelenti, hogy a hadtdpbiztositds fej-
l6désének technikai-gazdasdgi alapjdt a technikai oldal rovasira nem redlis
ardnyaiban mértik fel.

2. A hadtipbiztositisnak, mint feladat struktirinak az értelmezésénél nem
forditottunk kelld hangsilyt az integralédassal egyiittjard és azzal kdlesdnhatdsban
levd szakdgi és funkciondlis specializacio elemzésére.

3. Egyrészt: a technikai fejlodés hatdsait leszikitettik az tn. fejlesztési
szférara, mig a megjelenési formak bonyolult Gsszetételét pedig az ligyvitel gépe-
sitésére &s szervezésére, masréezt: a fenntartisi feladatok eszkézmennyiségét vagy
nem, vagy pedig a fejlesztéstdl elkiiloniilten hangsilvoztuk,

Ami a jovot illeti, egyértelmiien ald kell hiznunk - oktaté-nevel mun-
kinkban - a miszaki-technikai oldal jelentbségét. Ennek kézvetlen okét abban
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14#tom, hogy a hadtipbiztositimt Adogd terwezési, beszerzési, szillitdsi, tiroldsi,
elldtési, Gizemeltetési és informécios alrendszerek, a szolgdltaris-eHatds komplex
folyamataban, éppen a szakadatlan gépesités talajan szervezddnek rendszerré.

A rendszerre jellemzé technikai-gazdasigi ardnyoknak a kialakitandé tan-
targy struktiraban kell visszatiikedzddnidk. Ez egyben azt is jelenti, hogy nem
hagyhatjuk figyelmen kivil a fejlodésbdl fakadd ardny-mddosulasokat,

Irt szeretmém elmondani, hogy — véleményem szerint — a hatékonysig és
gazdasagossag, mint kovetelmények nem vélaszthaték el mereven egymastol.
Egyiitt, egymassal szoros kdlcsinhatisban értelmezendék mar csak azért is, mert
az esetek tobbségében azonos torekvéseket is indukalmak.

Nem lehet csak a jo szervezésnek tulajdonitani a hatékonysagot és csak az
ésszerll gazdalkoddsnak a gazdasagossagot. A hadtapbiztositds rendszerének kor-
szeri és céliranyos szervezése — mint tudjuk — rejtett tartaléka a hatékony mii-
kodésnek. Ugyanakkor ennek a szervezésbdl eredd hatékonysdgnak egyik lénye-
ges megjelenési formdja az erdforrasok gazdasagos midkodtetése.

Ennek a kélcsonhatasnak a megvildgitdsat mAr az dn. Altaldnos gazdalkoddsi
ismerctek 4taddsa sordn meg kell kezdeni. A siker egyik biztositékit abban la-
tom, hogy — a hadtipbiztositds realitdsaibél kiindulva — konvertithaté ismere-
tekkel vértezziik fel a tisztjelblteket.

Ennek érdekében koriiltekintden és ésszerl szelekcidval kell felépiteni a
tantirgyi struktirdt. Természetesen nem valamilyen Gnkényes rangsoroldsra gon-
dolok. Eppe ellenkezéleg: realisan és pontosan fel kell mérni a hadtipbiztosi-
tas rendszerében mikddd Funkcionalis folyamatok Altalanos vondsait és srakagi
specialitdsait & a miikodés megkivint rendjc fogja megadni a képzés objektiv
logikajat. A felméréshez egyértelmii segitséget ad a Lapos ezredes elvtars Altal
felvazolt jovd.

Magam is ennck a munkdnak a sikeréhez kivinok hozzdjirulni, mikor
néhany, az oktatds sordn kikristdlyosodott gondolatomat fogalmazom meg és je-
lentem a konferencidnak,

Az a prognézis, mely szerint a néphadsereg gazdalkodéasanak mechanizmu-
siban nem varhaté alapvets valtozas, siirgett feladatunkka teszi a ,,szdmvitel és
gazdalkodas” cimi tantirgy szerkezetbeli helyének - de tartalmdnak is — feldl-
vizsgalasit és egyértelmi meghatdrozasat. Azzal ugyanis, hogy a f6iskola dra- és
vizsgaterve — Snkényesen - az alapozé wmantargyak kirébe sorolja a targyat, eleve
tagadja a szdmviteli informacid-szervezés funkcionilis szerepét és igy a szakwan-
targyi jelleget.

Mivel program-szerkesziés sordn nem letrek feltarva a ,szimvitel és gazdal-
kodas” igenis létezd alapozd tantargyi kapcsolatai {politikai gazdasigtan, pénz-
itgy), a hallgatdkat olyan helyzetbe hozzuk, hogy a szocialista bivitett Gjratermelés
ismerete nélkiil kivanjuk meg az ebbdl fakadd gazdasdgi informacick szerverzé-
sét, rendszerezését.

A ,szamvitel és gazdilkodas” tartalmara vonatkozdéan meg kell sziintetmi
a jelenlegi karos elkiiloniiltséget. Véleményem szerint uvgyanis nincs kéltségvetési
szervek szdmvitele és un. katonai szamvitel. Az MN csapatai brutté médon kap-
cselodnak a koltségvetéshez, kivetkezésképpen kiltségvetési gazdalkodast foly-
tatnak. Ennek a hangsilyozasa a szemlélet kialakitdsa szempontjabdl igen fon-
tos. A célokbdl adédd sajarossigok azonban a népgazdasiaghoz térténd kozelitési
kisérlet ellenére is meg vannak és igen ;cllemzoek Ez a tény viszont az oktatas
gyakorlatinak szempontjabsl dontd.
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Azt hiszem, ennck figyelembevételével kell a mar emlitett szelekcidt elvé-
gezni és a kettdsséget megszintetni ezen a téren,

Hasonlé a helyzet a pénzigytan oktatasival is. Ami a programban elfoglalt
helyet illeti: pénziigyi kihatasi folyamatokat oktatunk az elsd, masodik és har-
maadik félévben, de csak a negyedik szemeszter sordn ismertetjiik meg a hallga-
téval a marxi érték- és pénzelmélet 1ényegét.

A tartalomra vonatkozdan Ggy vélem, hogy a pénzgazdalkodas ma mar egy
olyan modell, amely a néphadsereg készletgazdilkoddsa mogott — agazati meg-
oszlastol figgetleniil - meghizddik. Ennek egyértelmivé tételét a hallgatoban
nem ugy képzelem, hogy az tn. pénziigyl 6rak szimit direkt modon felemeljik,
hanem &sszekapcsolva ezt a torekvést az Agamati képzés erdsitésével, az adott
szakag altalanos és sajatos vonssainak ismertetésekor kell nagyobb hangsilyt
adni a pénziigyi hattérnek.

Mint mar jelentettemn, nincs kellsképpen figyelembe véve a hadtaptisztkép-
zés jelenlegi rendszerében az MN technikai fejlesztésének szakadatlan folyamata.
Ebbél adédnak azok a — bevdlds visgalatokbol egyértelmien kovetkezd — fel-
adatok, amelyek 2 technikai-technolégiai ismeretek oktatisinak hatékonyabb meg-
szervezését, az lizemeltetSi készség fokozasat tiizik ki célul.

Az a véleményem, hogy nem korlitozédhat ez az erdfeszités csak a meg-
levs, vagy a jovében rendszerbe keriilé hadtip technikai eszk6zok fokozottabb
ismertetésére. Ugy kell bekapesolni ezeket az elvirasokat a képzési struktirdba,
hogy ne elkilénitve, hanem a szerves egységet hangsilyozva mutassuk be a had-
tapbiztositas folyamatit é& ennek technikai hatterét. Vagyis a gépesitést, mint
a szolgaltaté-ellaté tevékenység hatékony Ffunkecionalasit birtositd rendszer al-
koté elemét, és gy, mint a szervezési feladatok tdrgyat kell a hallgatokban egy-
értelmiivé tenni.

A szervezbkészség kialakitisival és fokozasival kapcsolatos konkeét kikép-
zési feladatok megfogalmazasa el6tt jelenteni szeretném, hogy ezek a feladatok
szerintem nem sziikithetdk le az un. ,,adatfeldolgozas szervezése és gépesitése”
cimi tantirgy reformjara.

Egy koncepcionalis kévetelmény érvényesitésées! van sz6, amely nem meriil-
het ki sem a szimviteli informacitk szervezésében, sem a V'art pour l'art hdléter-
vezésben.

Azoknak a hatékonysagi kivetelményeknek a személyi feltételeit kell meg-
teremteniink, amelyek a hadtipbiztositds egész rendszerét atfogjdk. Ennek érde-
kében az alapozas egész struktirdjat ald kel rendelniink az ebbsl adédé fel-
adatoknak.

Ugy kell megvilaszeanunk a kiképzési profilt és az oktatandé tantirgyakat,
hogy azokban visszatitkrz6djék a hadtipbiztositds megszervezésének dinamiz-
musa.

Végezetiil el kell ismerniink azt is, hogy az oktatdsunk jelenlegi rendszerére
jellemzd kettdsség a célt illetben is meg van. Eszerint: hadtdptiszteket képeziink
egyfeldl és iizemgazdaszokat mésfeldl.

Az igarsig az - véleményem szerint —, hogy a hadtapbiztositds rendszeré-
nck hatékony szervezése a cél. Az a tény természetesen, hogy a hadtdpbiztositds
tartalmaz bizonyos iizemgardasagi folyamatokat is. Mindenesetre végsS konkli-
zidként én ugy vélem, hogy nem a meglevd un. polgari oktatasi formuldk egyi-
kére kell rAhizni a jovébeni képzést, hanem a folyamatok dltal meghatirozott
gazdasigi kozeg vezetiét kell kiképezniink.

141



Miniszterhelyettesi zarszé

A kétnapos tandcskozisunk végéhez értiink. Mint ilyenkor illik & azént mert
szitkséges, hitra van még munkink mérlegének a megvondsa, _

Ugy érzem akkor vagyok igazsagos, ha béatran és meggy6zédéssel dgy
summizzuk, hogy - kiilon-killon mind a két nap és a kettd egésze igen hasznos,
de mindjart hozzéteszem, eléremutatd és tanulsigos volt. Az elsé napon mi tébb
mint szaz fiatal, j6 benyomdst keltd, tehetséges hadtdptiszttel, tiszthelyettessel
taldlkoztunk, tanacskoztunk. Ma megint egy mas 6sszetételben kb. hatvanan vet-
tink részt a munkiban. Es a mai napon azok dolgoztak egyiitt, akik felelések
vagyunk a kiderutinpotlas szervezéséért, irdnyitasiért, végrehajtisaér.

A munkink hasznit nemcsak az igagplja, hogy a két napon 60-70 igen
killonbdzé beosztdsi tiszt, tiszthelyettes, vezetd és beosztott mondott véleményt
és - hadd jelezzem - a kérdéseket sokoldalian érintve elemezte, Hanem az
elvégzett munka értékének lényegét foleg abban litom, hogy - ha én j6l tudom -
sikeriilt a hadtdpszolgilat utolsé 8-10 éves torténetében eldszér egy nagyon ér-
telmes, a képzést hosszmbb idére meghatirozs, ugyamakkor szemléletet is formdlé,
atfogd vitdt rendezniink ebben a nagyon fontos, minden vezetSnek, fondknek
elsérendl kotelességei kozé tartozé kérdésben, Mindjart ki is mondom azt, hogy
az ilyen munkaforma, a hozott eredményével lényegesen eldsegiti magabiztossa-
gunk fokozddasit a dintésekben. De megkonnyiti azok munkéjac is, ekik majd
elvégzik a képzés felsdszintil szervezését, dokumentcidinak a kidolgozasit. De
legalabb ennyi el6nyt jelent a végrehajedknak, a tanintézeteknek, a kiképzs szer-
veknek, akik az indité szemléletet mér it megszerezték ahhoz, hogy lehetdleg
mindent — vagy ahhoz kézelitve — majd aprépénzre tudjanak véltani kiképzd-
nevel6 munkijukban.

Még egy gondolatot az clvégzett munka, és a kapott eredmények sltaldnos
értékének jellemzéséhez: a hadtdpszolgilat jovije — és ebbe beleértem a zaszlbalj
€5 a kizponthadtdpot is — elvalaszthatatlan a kdderképzés jovsjétdl. Hogy nagyon
egyszerien mondjam, a mi ,Almainkat-vigyainkat” — a pénziigyi & dologi fel-
tételei mellett — kadereink, tisztjeink, tiszthelyetteseink, a polgari dolgozdk egé-
szével tudjuk csak megoldani. Ezért tették és tettiik helyesen, hogy a kdderképzés
jovdjét a hadtipszolgilat tervezett jovjével dsszefiiggésben, annak mintegy el6-
segitdjeként és egyittal feltételeként vizsgiltuk. Csak ez a szem!életmod lehet
korszerii és életszerd, csak az ilyen felfogds tarthatd.

Hadd széljak kiemelt hangsillyal — mert alapvetdnek tartom - arrél is,
hogy tanicskozdsunkat mélyen 4thatotta a kiderképzésben, a kadernevelésben,
nélkiilozhetetlen, biztos irdnytit mutaté politikai tudatossdg. Annak a hadtip-
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tiszt, -tiszthelyetves tipusnak -a -megfogalmazdsa, aki tarsadalmi rendiinkhéz ak-
tivan -elkotelezett, aki helytalldsdnak legfébb parancidja a szildrd hiwatdstudat,
aki képes a maga eszkbzeivel hadseregink szocialista jellegének szintelen erd-
sitésére, aki érti a hadtipmunka politikai és hangulati hatdsdt, aki képes e muakat
az ut6bbiak kedvezd irdnyd kibontakoztatisdnak szolgalatiba allitani.

Jo érzés volt tegnap hallani a fiatal tisztektGl é&s tiszthelyettesektdl, hogy
elsésorban segitséget, jobb felkészitést igényelnek, nem pedig nehézségeik felett
sirdnkoznak. Ez is nagy eredmény.

Elvtarsak!

Ugy gondolom nem vérnak most télem az eléadasban, referdtumokban é&
a vitdban felvetett kérdésekre azonnali alldsfoglaldse, A witdra tért elgondold-
sunkhoz megtett észtevételeket gondosan elemezni fogjuk és érvényesitjik a
kaderképzés tavlati fejlesztésére hozott ethatdrozisunkban.

Bar gy litom — a munka jelenlegi stddimméaban ~ a f6 kontirok kialakita-
sdnal nem lesziink nehéz helyzetben.

Ugy érzem Ondk — hogy mi, akik itt tandcskoztunk — mint ,;kdder-megren-
delék” — Ggy is mint ,kivitelezdk”, valamennyien egyetértenck wvelink, hogy
szitkséges a hadtip kidderképzésének a jelenlegihez viszonyitott lényegesebb mé-
dositasa. Ez a tisztképzésben egy jclentésebb reformot igényel, a tiszthelyettes-
képzésben a £6 silyt inkibb a belsé tartalékok jobb kihasznaldsira, a képzési
szemiélet, modszerek lényeges valtoztataséra kell helyezni.

Egyetértenek az 4ltalinos vonisokban jellemzett kdvetelményrendszeriink-
kel is, valamint a szilard alapokon nyugvd, a képzés befejezd szakaszdban (ami
lehet 1-1,5 é&v) végrehajtandé, az els6 beosztasra orientlt dgazati szakositdssal,

Ezen tilmenden szinte egyértelmicn kirajzolodott — tegmap és  ma egy-
ardnt — a technikai-technolégiai, lizem- és gazdasagszervezési ismeretek oktata-
sinak megkeriilhetetlen sziikségessége. Ugyanakkor viltozatlan igény marad a
gazdasagi felkészités is.A képzés hosszd tdvra térténd ,,megalapozé” funkcidjanak
érvényesitése mellett az életszerliség, gyakorlatiassdg, a csapat-tanintézet kapcsola-
tok, hallgat6i csapatgyakorlatok tovabbfejlesztését sirgetik & slirgetjitk.

jelentds szerepet és helyet kaptak a munkdban a nevelési feladatok, fdleg
a szakmai tulajdonsig- és képességjegyek feltdrisa, ezcknek a képzési folyamatba
illesztett tervszeri kialakitasa.

Ezek a tovabbi korszeriisitésnek — ha lehet gy fogalmazom —, a jovd hadtip-
tiszt-, tiszthelyettséképzés elképzelt modelljének az alapjai. A téméval kapcsolatos
tovabbi munkinkhoz ezek pontos megfogalmazisa az egyik domtd feladatunk.

Elvtarsak!

Még "sok munkank van hitra ahhoz, hogy reformtbrekvéseinket teljes
részletességgel, a kiképzési programokig bezarélag kidolgozzuk. Ennek elsé allo-
misa, valamikor a jovs év elsd félévének a végén a Katona Tandcs illasfoglaldsa
a tiszt, tiszthelyettesi alapképzés cgészérdl. Nekiink ehhez a kozeljévében a ter-
vezett rendszeriink lényegi kérdéseire vonatkozd elgondoldsunkat el kell juttatni
a kiképzési fofeliigyeld elvtarshoz. Tehdt az 1978/1979-es évek egyik kiemelt fel-
adata marad a kaderképzés fejlesztésének teljes részletességge! torténd kimun-
kélasa.

Ugy értékelem, ehhez 2 hosszi tdvi munkdhoz ma j6 alapvetést végeztink.

M¢ég néhany gondolatot a képzés idBszerd fejlesztésérsl.
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Ez nem virhat a reformig. A mostani képzést ént birdlatolzne ratadékralanul
fel kell dolgozni és meg kell keresni a képzési-nevelési hisnyossigok pétlasanak
a lehetGségeit. Ezek mind olyan kérdések; amelyeket a képzés jelenlegi rend-
szere, programija és tananyaga befogad. Ezért a két napos értekezlet alapjin — és
azon til, amit még czek Ondkben felvetettek — elsdsorban a tantszékek, kikép-
zési szervek tekintsék dt programjaikat, tArgykor- és oraterveiket és hatdrozzik
meg czekben a jelzett problémak megoldasat, a hadiipfonokség torzse, szolgalat
fonokségei nydjtsanak ehhez segitséper.

Befejezésiil koszénetet mondok mindenekeldtt e nagy jelentéségii, s méresei-
ben sem lebecsiilends konferencia elékészitdinek, szervezdinek, referdlé és howzza-
5z6lé elvtirsaknak, valamennyi részevevinek. Mégegyszer megkoszonom a meg
hivott elvtarsak részvételét, segitségét.

Ezzel a konferenciat befejezettmek nyilvanitom.
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