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HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A Magyar Néphadsereg hadtapja fejlesztését
befolyasolé hatistényezdk

Dr. Dedk Péter alezredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

A cikk a szerzd doktori ériekezésének részét ké-
pezi és a HONVEDELEM pdlydzatin dijat
nyert. (A szerkesgtdség megjegyzése)

A cimben kifejtettek szerint ‘valamiféle ‘elorejelzésre vallalkoznék. E né-
hany oldalon célom azonban csupin azoknak a témyezbknek a feltdrdsa,
melyek meghatdrozzak vagy befolydsolhatjdk néphadseregiink hadtipjénak,
anyagi-technikai biztositasi rendszerének fejlGdését, lchetdsitik fejlesztését az
elGttiink allé 10-15 éves, tehat hosszabb tiva idGszakban., Megitélésem szerint
az ilyen, részben a ,kornyezetb8l”, részben a hadiigy bels§, immanens fejlédé-
séb6l, dnmozgisabol eredé hatastényezék wviszonylag pontos kiemelése, megra-
gadasa, ugyanakkor megfeleld elvonatkoztatasa, rendszerezése az alapja min-
denfajta prognézisnak. Mai bonyolult, a tudomanyos-technikai forradalom
jellemzé kordlményei kozdtt létezd vilagunkban, ahol dgyszolvian minden dGssze-
fiige, egy adott jelenség kauzalis tényezdinek, illetve kozvetlen, vagy tavlati
hatdsainak rendszerszemléletd feltardsa nélkilozhetetlen a megalapozott, valéban
realis fejlesztési dontések mepgalkotasihoz.

A hatistényez6k alapvetd tendencidinak feltardsa képes arra, hogy a fej-
lesztési koncepci6é alapelveit, f6 irdnyait, a megvalésitandé f6 feladatok sor-
rendjét, alapeszkozeit és moédszereit megfogalmazza, ugyanakkor felhivia a

- Hgyelmet arra, ami zavar, gitol, vagy ami a konstruktiv eredmények mellett

kéaros mellékhatasokat eredményezher.!

Az ilyen eldrejelzések tehdt alapként szolgilhatnak, kiiléndsen olyan
komplex teriileteken, mint a hadiigy-, vagy mint annak egy sajitos jelensége,
az anyagi-technikai biztositds. A valdéban pontos, konkrét, prognozis szerkesz-
tésre c¢sak hozzdértd specialistak munkakézossége vallalkozhat megfeleld (és

1 Erdel Griz Tibor errdl gy fogalmaz: ,Ez elfsegitl szdmunkra kedvezd tendencldk
tdmogatasit, és erfsitését, a kedvezdtleneknek pedig a gyengitését, illetve hattérbe szori-
tasﬁt.,',t(hEr%ﬂ Griz Tibor: A tudoményos techrnikal forradalom €8s a tarsadalmi haladés.
Kossu! 1971.)



feldolgozott) informaciobazis birtokaban, megfigyelések, prognosztikai segéd-
cljardsok és a matematikai programozis modszercinek alkalmazasdval,

Napjainkban az anyagi-technikai biztositas perspektivdinak, a fegyveres
erdk tevékenysége teljes és bonyolult hitterének kérdéseivel valé foglalkozas
igen koriltekintd megkizelitést igényel. Egyszerien azért, mert ennek a jelenség
csoportnak, mint rendszernck igen sok a kdrnyezeti behatdsa, melyek nem csu-
pan érintenck benniinket, nem csupan Ateresztésikedl van szd, hanem arrél,
hogy hadseregiink hadtdpjaban ezek a tényezdk konvertilodnak, atalakicva,
megsziieve, a harckésziiltségnek alarendelve keriilnek érvényesiilésce. ,,A had-
tapbiztositas erbinek, eszkodzeinek ¢és szervezeteinek korszerisitése érdekében a
perspektiv tudomdnyos technikai fejlédésnek, a gazdasigl bazis figyelembe-
vételével osszeallitott tudomanyos elérejelzés alapjan végrehajtott széles kori
tudomanyos kutatisok sziikségesek” .2

Merem remélni, hogy az altalam ebben a szellemben felvetett gondolatok
- melyek tobb mint egy esztendeje a tirgyban végzett konkrét kutatisaim,
tevékenységem kovetkeztetései, — és ennek alapjac képezé tobbé kevésbé hite-
lesnek itélhetd megallapitasaim lehetdséget adnak az 1970-es évek elején nagy-
jabol 10-15 évre szerkesztett, tudomdnyos kollektivak aleal alkotott hadtudo-
manyi prognozisok karbantartdsahoz.

Eis5 feladatomnak tekintem, hogy azt a kort jeldoljem meg, amelyet kuta-
tdsaim objektumanak tekintek. Ezért tanulminyom elsé kérdésének cime:

1. A bhadtipfogalom rendszerelméletic megkdzelitése a batdstényezdk fel-
tdrdsa és csoportositdsa érdekében

Koznapi értelemben a hadtip kifejezés — mint ezt mar szdmos, tanfolyam
nyitd, bevezeté eléadasban hallottuk — értelmezhetd mint:

~ teriilet, érzékeltetve a harcolé csapatok mogdtt levd, kiilénbdzé rendel-
tetésli, dgynevezett ,mbgottes” szervezetek, elemek 4altal benépesitett savot,
terepet, korletet — tehat [bldrajzi tényezot, megfelelé berendezéseivel, objek-
tumokkal stb. ;

- meghatirozott folyamat, amelyen keresztiil anyagok (oda), illetve kiiiri-
téste keriilé sebesiiltek, technikak, egyéb anyagok, hadifoglyok (vissza) aram-
lanak meghatarozott rend és irdnyitds szerint;

— szervezefek Osszessége, melyek a csapatok killonbdzé kotelékein belil a
hatc-hadmiivelet anyagi, technikai, egészségiigyi, kozati-kozlekedési és egyéb
irdnyd biztositdsara hivatottak.

A tovabbképzéshez két elfogadott, egzakeabb meghatarozast idézek.

Katonai BErtelmez6 szotar:

hadtdp — a hadi- (harc-) tevékenység minden oldali anyagi biztositdsat
végzd szervek, szervezetek, intézetek stb., valamint a sziikséglerek kielégitésére
rendelkezésiikre 4ll6 anyagi-technikai készletek Osszességének altaldnos meg-
nevezése;

Csapathadtap Utasitas:
a csapathadidp a magasabbegységek, egységek és alegységek allomdnydba

t Abramov—Zsernoszek: A szérazfdldi csapatok hadmiveleti hadtdpia a korszerd
hadmiveletekben, Voennaja Miszl 1975. 2, szdm, 60—67. old.

W



.-t

v}

-}

")

tartozd hadtipegységekbdl és alegységekbél, valamint a naluk levd anyagi
eszkoz készletekbd! All,

A hatastényezék feltirdsa érdekében a meghatirozdsokon til olyan rend-
szermodel]l kdrvonalazisira van sziikségem, melynek egyes elemei pontosan
koriilhatarothatok, tovibb bonthaték és melyek kézitt a funkcionalis kapeso-
latok jo! felismerheték s mind emellett énalléan is értelmezni lehet a kirnye-
zethez fG26d6 kapcsolataikat. Miutdn anyag-technikai folyamatrél van szé,
segitségiil, illetve kiindulé alapul az ember - technika - kérnyezet relaciét
legtisztabban kifejezé marxi termeléerd formulihoz folyamodnék.

Ennek megfeleléen minden termeléerd struktira munkaeszkéz + munka-
targy = termelbeszkozokbél, valamint azokat mozgasba hozé (természetdtala-
kitd képességekkel, tulajdonsigokkal rendelkezé) emberekbél, azok csoport-
jaibol 4ll. Ez az egyik kiindulé pontom. A misik, amibé! el kell indulnom,
hogy ma minden anyagi-technikai tevékenység magasan miszaki tartalmd
anyagi-technikai bazison valésul meg, éspedig sohasem spontin mddon, hanem
technologidk szerint.

Ebben az értelemben a fegyveres erék hadtiprendszere eszkéziokbs! (had-
tap technikdbol) és anyagokbol (termékekbdl, a munka, a biztositds targyabsl)
all,

Ezt nevezem a hadtdpbiztositas eszkézrendszerének. (1. szdmyd 4bra)

Ez az eszkozrendszer azonban globilisabb méretekben 6nmagaban nem
képes érvényesiilni. Ugynevezett ,.infrastruktiralis” elemek szikségesek hozza,
mint a szillitasi-kozlekedési, illetve komplex kommunikacids hdalozat, utak,
allandé jellegli — épitményhez kotétt — objektumok, raktirak, intézetek, ezen
beltl az epészségiigyi, oktatdsi-képzési, kutatasi bazisok stb. — de legfGképpen
berendezett (vagy hidnyosan elkészitett) hadszintér, harci méretekben terep.

A hadtiprendszer e létesitményi oldal nélkil nem mikddher, ezére ezt a
magam részérGl a hadtip anyagi-technikai bazisaként, a teljes rendszer szerves
részeként értelmezem. (2, szimu abra)

Ennek az anyagi-technikai bazisnak egyes elemei, komponensei részben
szervezetszeriek, allandéak, masrészt azonban viltozdak, szervezetileg, allo-
manyilag nem - vagy csak mozgésitds utdn - képezik a csapatok, fegyveres
erék hadtapjanak szerves részét.

Kiilénésebb magyardzat, vagy leiras nélki! kell béviteniink a kért, annak
alapveté elemével, az emberrel, sajat szaknyelvinkon szolva az allomannyal.
A hadtipszervezetek meghatirozott szakmastrukedraju hivatisos, polgari, sorka-
tonai — ezen tilmenden tartalékos — allominya meghatirozé jellegl, és a rend-
szeresitett eszhozokkel, valamint anyagi készletekkel egyiitt szervezetet alkot,
kifejezi a hadtapot, mint a biztositds terén red harulé folyamat termelderejét.
(3. szama abra.)

Ezzel a modellel egyclore eleget tettiink annak a tényezének, illetve ké-
vetelménynek, hogy a szervezet minden esetben ember és technika konkrét fel-
adatra, tevékenységre létrehozott, megfeleld aranyd egyiittese. Emlitettik azon-
ban, hogy az anyagi-technikai bazis realizalasa, a szervezet mozgisba hozisa
meghatdrozott rend, technolégia, a mi esetiinkben szabalyozott harci-harcaszati,
vezetési, illetve sajdtos gazdasagi, esetenként miiszaki, a felkészités terén pedig
képzési folyamatok szerint valosul meg.

Még ezt figyelembe véve, a hadtapbiztositds rendszerének egyszeriisitett
modellje a 4. szamu 4bra szerint alakul,



Szeretném elkeriilni azt, hogy palyazatom esetleges olvaséi a fentickben
vazoltakat clvont, okoskodo, ,,akadémikus”, a tudomanyos munka praktikuma
szempontjsbsl nem jelentSs eszmefuttacasnak tekintsék. Ezért hangsilyozom, e
modell ilyen egyszeri rendezésére éppen azért volt sziikségem, hogy egyes ele-
meire a kornyezetbSl haté tényezdket, illetve egymdsra, a funkcionslds soran
jelentkezé befolyasaikat csoportositani, illetve rendezni tudjam. Ezért a kévet-
kezokben a figyelmemet a rendszeren, a hadtap korén kiviil all teriiletekre
iranyitom.

2. A badidpot befolydsold kirnyezet és annak bebatisi esatorndi

A hadtépbiztositasi rendszer szempontjabél a legalapvetdbb kérnyezeti elem
maga a fegyveres er, fegyveres szervezet, melynek 6 maga alrendszerét képezi.
Egyértelmd, hogy a fegyveres kiizdelemben részt vevd, azt alapvetden megvivé
csapatok, harci kotelékek, mint kévetelménytamaszté elemek, ha ugy tetszik
»megrendelok” meghatirozo, mégpedig elsédlegesen meghatarozo tényezét ké-
peznek a mi szempontunkbél. Ezt egy szoviet szerzé igen figyelemremélts cikké-
ben igy fogalmazta meg: ,,A fegyveres er6k anyagi-technikai bazisaban & szer-
vezeti felépitésében végbemens mennyiségi és mindségi valtozdsok, a hadmii-
vészet elméletében, a csapatok harckiképzésének gyvakorlataban és a haditevé-
kenységek megvivdsinak mdédjaiban végbemend &talakulisok meghatirozé be-
folyast gyakorolnak a hadtip fejlédésére.”?

Az idézet azért fontos, mert egyértelmilen tiikrozi a hadiigyben végbemend
immanens fejlédést, a hadiigy egyes egymasra haté elemeinek belsé rendjéc,
ugymint: haditechnika-szervezet-harceljaras-felkészités, kiképzés; tovabba ennek
hadtdpra gyakorolt hatdsidr. Megitélésem szerint a biztositds szférdja ebben a
dialektikus és logikus belss fejlédési rendben nem annak végpontjaként,
otodik fokozatként jelenik meg, hanem az egyes fejlodési elemek konkrét ré-
szeként is, az 5. szdmu abra szerint.

Koscs professzor az idézett néhany sorban a ,.fegyveres erék anyagl-tech—
nikai bdzisa” kifejezést alkalmazza. Ezt kihasznilva kezdeném meg a hadtap-
biztositisi rendszer kornyezeti elemeinek modellbe rendezését azzal, hogy -~
megitélésem szerint — a hadtip anmyagi-technikai bazisa a fegyveres er6k anyagi-
technikai bazisinak részét, alrendszerét képezi, mely rendszeren beliil az alap-
vetd elemet a haditechnikai bazis képezi (8. szamu abra).

Egyértelmii, hogy a hadtip fejlédése szempontjabdl meghatirozé tényezék
primer oldalat a fegyveres erdk altal tdmasztott kovetelmények képezik. Amik
czt a kdrt csak kibdvitik, azok a faktorok, amelyek maginak a fegyveres erd-
nek, a MN-nek is kérnyezetét, mégpedig meghatirozé kérnyezetét képezik. Ezek
két iranybdl jelentkeznek: eldszor a fejlett szocializmus épitésének alapvetd ér-
dekeibdl, illetve az épités eredményeként jelentkezd politikai-tarsadalmi-gazdasa-
gi viltozdsokbdl, helyzetbdl; masodszor nemzetkozi kotelezettségeinkbél, a Var-
s6i Szerzédés, a koalicién beliil rank harulé feladatokbdl, a katonai munka- é
hadszintér megosztas tényezoibal,

Ezzel a magam részéefl befejeztem az MN hadtap fejlesztésér rncghatarozo
tényezék rendszer-jellegii, iltalinos felsorolisat. E kovetclményoldal azonban
még tavolrél sem fejezi ki a kdrnyezetet, til egyszerii lenne olyan képletet fel-

 KUSCS: A fogyveres erSk hadtdpjinak anyagi-technlkai bézisa és tejlesztésének
tendencidi, Voennaja Miszl, 1974 11. szdm.

[



*}

<)

allitani, mint: KOVETELMENYEK == FEJLESZTES. A tovabbi 10-15 (il-
letve Gjabb 10-15) évek feladatait egyarant korlatozd vagy serkent$ objektiv,
illetve szubjektiv feltételek, tehat lehetdségek kozepette kell végrehajtanunk. E
feltétel oldal figyelmen kiviil hagyasa konfliktusokat, ellentmondasokat, gya-
korta , katasztrofikat” okozhat a feljesztésben, a harckészileséget is karosan be-
folyasolé kozvetlen, esetleg hosszltavi, nehezebben felismerhetd hatasokat ered-
ményezhet. Ezért véleményem szerint a fejlesziési elgondolasok megfogalmaza-
sandl ezeket a feltétel oldalakat a kovetelményeknél is mélyebben és sokol-
dalibban kell elemezni. Itt kell még nagyobb figyelmet szentelni a tudomanyos
elorelitasnak. Nagyon hatasos példak tomegét lehetne felhozni, mint azt némely,
a HONVEDELEM-ben megjelent cikkemben mér meg is tettem, de itt szdn-
dékosan mellézém dker. - . .

A hatéstényezdk teljes rendszere tehdt a 7. szimu dbra szerint alakul, Ezek
a feltétel-lehet6ség-kiriilmény tényezék mar csak részben jelentkeznek a MN
szervezetén belill, zomiikben az dltaldnos tarsadalmi-természeti kozegben ta-
lalhatok. Sajat megitélésem szerint a fejlett szocialista tarsadalom épitésével
egyiittesen kibontakozo tudomdnyos-technikai forradalom, illetve annak egyenes
kovetkezményeként a gazdasigban és életmédban jelentkezé valtozasok képe-
zik ezeknek a hatdsoknak a magjat, kézéppontjat. '

Ezek utin megkisérlem a hadtipbiztositasi rendszer egészének, illetve ele-
meinek fejlesztését meghatarozé és befolyasold kilsé (kirnyezeti) és belsé (im-
manens) hatdstényezok egységes modellben valé dbrazolisit, a 8. szamu abra
szerint. _

Mint mar tobb esetben is hangsilyoztam, e rendszertényezdk vizsgalata ré-
szemrél nem volt dncél, palydzatomban e rendszernek megfeleléen probaltam
osszefoglalni azokat a varhato folyamatokat, eseményeket, jelenségeket, helyzet-
tényezdker, melyck néphadsercgiink hadtdpja kovetkezd hosszitavii, tehdt ket
otéves tervet felolelé fejleszrési idGszakdban kiindulé pontot és behatarolé vo-
nalakat jelentenek szimunkra.

Megitélésem szerint az Altalam vézolt modell nemcsak ,,tartalomjegyzékét”,
részletes vazlatic alkothatja az e targyban prognozis jelieggel késziilé altalanos,
vagy Agazati tanulminyoknak, de ismerctelméleti, modszertani szempontbdl is
fontos, iranyt adhat az elbrejelzésiik Kidolgozasi sorrendjének. Nem volt szan-
dékom, hogy a feltart hatastényezdket tartalommal is kitdlesem, merct ezt mas
kitelezettségekbdl eredéen mar megtettem.

(Az 1-8. szimu 4bra a folydirat végén talalhatd.)



Néhany logikai probléma
a hadtapbiztositas elméletének fejlodésében

Dr. Generdl Tibor alezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

A tudominyos-technikai forradalom —~ és ennek talajain a hadigy forra-
dalmanak kézismert szakaszai — megteremtették azokat az anyagi eszkozoket,
amelyek a fegyveres kiizdelem jellegének, a katonai szervezetek struktirdjanak
és a katonai (csapat) vezetés modszereinek gytkeres megvaltoztatisahoz ve-
zettek.

A valtozas és fejlédés a tarsadalmi (benne: a katonai) szervezetben - vég-
sbsoron ~ ugyanolyan objektiv tdrvényeknek (tendencidknak) engedelmeskedve
zajlik le, mint a valésag barmely mas jelenségében, azzal a sajatos kiilonbséggel,
hogy a tarsadalmi szervezetben a szubjektiv faktor nagyobb szereper jatszik
(id8szerliség felismerése, az alternativak kodzotti valasztas lehetdsége, az érdek-
konfliktusok stb.). Mint minden tairsadalmi valtozas, a katonai rendszer fejld-
dése is eldszor ,,a fejekben” valésul meg, és ¢sak azutan tdérgyiasul.

Ennck megfeleléen a hadtdpbiztositasi rendszer valtozasa, fejlédése is eld-
sz6r a hadtipbiztositas elméletében bontakozik kil, amely nem mds, mint a had-
tapbiztositas rendszerének és gyakorlatdnak tudemanyos igénnyel fellépd, atfogd
és szabatos tiikorképe. Az utébbi id6kben tébb szerzd foglalkozott ennek az
elméletnek a rendszerczésével, melynek sordn feltartik jellemzd vonasait.

A hadtedpbiztositds elmélete a hadmiivészet szerves része, osszetevdje. A
hadmivészet részterilletcinek megfelel6en a fegyveres erdk (csaparok) minden-
oldali biztositdisi médjainak keretén beliil azokat a torvényszerfiségeket, dssze-
tiiggéseket, szabdlyszeriségeket, rendszerbeli és modszertani elveker kutatja,
amelyek a hadtapbiztositds komplex és igazatonkénti megvaldsitdsanak célszerfi
modozataira vonatkoznak. Targya szerint biztositissal foglalkozik, igy kutata-
sainak z6mét nem clére végzi, hanem a fegyveres kiizdelem 1j eszkozeihez, el-
jatdsaihoz, az Altala timasztott kévetelményekhez igazodik, a felmerile kérdé-
seket egyiitt vizsgaljak.

A hadtapbiztositas elméleténck sajdt targya, belsd logikdja, megfelelé szak-
mai nyelvezete (szakcerminolégiaja) és megfelelé kutatdsi médszere van. A szak-
mai nyelvezet é modszer fejlédésénck folyamatos alapjat egyfelél a hadmi-

1 Pontosabban: ,,A hadigazdasdg €5 a hadtip elméleté-ben, L.: a Honvédelem 1978,
1. szdma §. oldaldn kbzdlt sziveget.
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vészet altaldnos elmélete, masfeldl a rendszerelmélet, a vezetéselmélet, tovabba
a gazdasagi, a miiszaki és az orvostudomanyok képezik. Ugyanakkor a hadtip-
biztositis elmélete maga is elvi alapul szolgal a hozzatartozd szakmai elméle-
tek részletes kifejtéséhez.

Mint minden elméleti rendszer, igy a hadtapbiztositis elmélete is megfe-
lelden képlékeny, mozgd és fejléds logikai épitmény. Az a korilmény, hogy a
hadtapbiztositas elmélete a tobbi — vele dsszefiiggd — tudomannyal és tudo-
méanyaggal egyiitt fejlédik, megkoveteli, hogy eredményeit elméleti és gyakorlati
miveldi megfelel rugalmassaggal alkalmazzik.

A fejlédés a hadtapbiztositas elméleténél is az ellentmondisok tételezddé-
sének, ¢s lassu vagy gyors felolddsanak Gtjan megy végbe (problémamegoldas).
Ennck soran alapvetden ugyanazon gyakorlati tényeket tilkr6zé elméleti érvek
csapnak ossze olymodon, hogy ezeket az érveket a felek igy, vagy ugy - gyak-
ran lenyligozd logikdval — csoportositjidk és hasznaljak fel a helyzetiikbél, érde-
keikbé! is fakadé allaspontjuk védelmében. A megismerésnek, tovibba az is-
meret gyakorlati igazolasanak és felhasznalasanak ez természetes velejaroja, ezére
cbben nincs semmi kivetnivald. A kivetnivalo abban van, ha wvalaki az ob-
jektiv igazsagot Ssszekeveri a logikdval, nem tartja be a bizonyitds szabalyait
- vagyis eleve az igazsag csalhatatlan ,bajnokaként™ lép fel.

Az igaz ismeret feltardsanak, bizonyitisanak és célszerli gyakorlati fel-
hasznilasanak fentebb vazolt utja a hadtapbiztositas elméletében is odavezet,
hogy irodalmi- és szabalyzatbazisiban eléfordulnak az egymdsnak részben, vagy
egészben ellentmondd fogalmi miiveletek, itéletek, elvek és szabalyok. Ez a
tendencia kiléndsen érvényesiil napjainkban, amikor a hadiigy forradalmanak
harmadik fejlédési szakasza valésul meg. E forradalom lezajldsa sordn azon-
ban latni kell a ,letisztulas”, az ,elvek kikristalyosodasanak™ ellentendenciajat
is, mely hangsilyosan befolyasolja az elmélet fejlédésének folyamarat. A két
tendencia hatisanak viszonyai kézott a hadtipbiztositas elveit is a gyakorlati
élet kivvetkezményeihez lehet és kell hangolni.

. A Magyar Néphadsereg az Egyesitett Fegyveres Erdkhoz tartozik, ezért
hadtapbiztositasi elmélete alapjaiban megfelel a szocialista (koalicios) hadmii-
vészet hadtapbiztositasi elméletének. Az altalanos elméleti megfelelésen belil
azonban néhany olyan sajitossig is érvényesiil, melyek féleg néphadseregiink ka-
tona-politikai és katona-foldrajzi helyzetével fiiggnek kozvetleniil &ssze, Ez a
korilmény a mi viszonyaink kozédtt tovabbi ellentmonddsokhoz vezethet, Fzért
a hadtapbiztositas elmélete és gyakorlata hazai mivelSinek - az altalanos ssze-
fiiggesek és elvek keretén beliil — féleg azoknak a killonos ismérveknek egyér-
telmii feltarasdra, szabatos meghatirozisara, megfogalmazasara kell torekedni,
amelyek a koaliciés hadmiiveletekben részt vev$ magyar csapatok hadtépbiztosi-
tasdra vonatkoznak.

Az utdbbi években megjelent 1 szabalyzatok, parancsok és utasitasok egy-
fel61 vj fogalmakat alkalmaztak, masfelél részben mas értelemben hasznaljik
a régieket, vagy ugyanazon tirgyra kiilonbszé kifejezéseket honositottak meg.
A jelen munka célja, hogy a hadtipbiztositds elméleti kérdéseivel foglalkozo
szakemberek é munkakozosségek figyelmét rdirdnyitsa azokra a legfontosabb
hadtdp terminologiai kifejezésekkel, fogalmakkal kapcsolatos ellentmonddsokra,
problémakra, melyeknek osszfegyvernemi kihatdsai is vannak. Egyben olyan
ajanlasok kimunkalasat is célul tiizi ki, amelyek segitik a dontésre jogosult
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szerveker —-tébbek kdzétr — az oktatison belili egyérielem megteremtesében,
esetleg egy atfogo munka szélesebb keretei kdziet. o

1. Mindenekelétt magival a ,,badtdp” fogalmdval céiszerii foglalkozani.

Altalaban elfogadott jelenlegi meghatirozisa a,,Csapathadtap Utasitas”-
ban az alibbi formaban térténik:: ,,A csapathadtip.a magasabbegységek, egy-
ségek és alegységek Allomanyiba tartozé hadtipegységekbdl és -alegységekbdl,
valamint a naluk levé anvagi eszkozkészletekbol all.”?

Lényegében ugyanezen ismérvek szerepelnek pl. ,,A szdrazfdldi csapatok
hadmiveleti hadtdpja” c. tansegédletben is hadmdvelet hadtdpra, front- és
hadsereghadtipra alkalmazva.?

Ezenkivil az utébbi 10-12 évben megjelent sszes segédiet, tankonyv stb,
is tobbnyire ezeket az ismérveket hasznalja.

A Nagy Szovijet Enciklopédia a hadtip fogalmanak tdgabb és SZukcbb ét-
telmée kiilonbozteti meg. Tagabb értelemben a hatorszdgot (vagyis a fegyve-
res kiizdelem dologi és szellemi erdforrdsait), illetve a szarazféldi csapatok
cgész mogottes teriileteit is belefoglalja a hadtip fogalmiba. Szitkebb értelemben
a fent idézett meghatirozas ismertetGjegyeit, vagyis alapvetden a fegyveres
crék {csapatok) allomanyaba tartozd és ezen erdk hadtdpbiztositdsica hivatott
katonai szervezeteket, a ndluk levé anyagi eszkizkészleteket és a mikddésikhdz
szikséges mas feltételeket érti a hadedp fogalman.

A gyakorlati életben néphadseregiinkben a hadtip fogalmat kettds ércelemben
alkalmazzik és a két értelmet ~ rendszerint a kételmek és a feleldsség relativiza-
ldsa céljabol — egyesek osszemossiak vagy til mereven fogjak fel. Elsé értelem-
ben valamennyi ellits, szallito, javito, vontatd, egészségigyi, repiilétér-miszaki,
baleseti menté és katonakdzlekedési szervezeret, valamint ezek szakvezetd szerveit
is beleértik. Ilyen értelemben hasznilatosak pl. az olyan kifejezések és szokap-
csolatok, mint a hadtipbiztositds, hadtap megszervezése, a hadtip felkészitése,
hadeapfelderités, hadtapszervezetek, a hadeap felépitése, csoportositisa, a hadtip
telepiilése, artelepiilése, a hadtap életképessége sth.

Masedik értelemben csak a parancsnok hadtaphelyettesének aldrendelt szol-
galati agakat (kézlekedés és szallitds, Gzemanyag, élelem, ruhdzar és - ma-
gasabbegységektdl felfelé - az egészségiigy; az elhelyezési szolgilatot djabban
csak hdboris koriilmények kozott) foglaljak e fogalom keretéhe. Ebben a ma-
sodik értelemben hasznilatosak pl. a parancsnok hadtiphelyettese, hadeaptisze,
hadtip-sordllomany, hadtipgazdalkodas, hadtapanyagok, hadtiptechnika; harc-
késziitség, mozgositds hadtapbiztositasa stb. szdkapcsolacok.

A félreértések lehetdségének csdkkentése érdekében célszerii az utasitdsok-
ban, segédletckben és a mindenpapi gyakorlatban részletesen korilirni, hogy
mikor, milyen értelemben hasznaljuk a ,hadtdp” fogalmat. Ezt abbo! a céibél
kell végrehajtani, hogy a ,hadiipbiztositis” fogalomkorébe tartozd tevékenysé-
gekére felelés valamennyi személy és szerv tisztin értse feleldsségét és kotel-
meit, amennyiben a ,hadtip” Atfogd kategiridjanak alkalmazisaval kap uta-
sitdst, vagy jelentést tesz.

A fennillé bonyolult terminolégiai helyzetben ugyanis sziikségképpen prob-
lematikussa valhat pl. az Alt/87. Harcdszati Szabalyzat (hadoszaly—ezred) 533.

: Hip/3. Csapathadtip Utasitas. HM 1965. X1/2. pont. 4. oldal.
3 K1,1070/1386. A szarazfoldi csapatok hadmiveleti hadtdpja MNHF 1071, 5. oldal,
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pont utolsé bekezdésének (,A hadtipot a ... parancsnok a hadtiphelyettesén
keresztiil, a technikai biztositds terén pedig technikai helyettese Gtjin vezesse™);
vagy az 534. pont elsé. bekezdésének (,,A ... parancsnok hadtaphelyettese a had-
tip kizvetlen szervez6je’) kovetkezetes vegtcha]tasa

A hadtip fogalmanak tobbféle értelmezésébdl eredd félreértések lehetosc-
gét csokkenti e fogalom felosztisira irdnyuld logikai miivelet. A hadtapokat
vertikélisan, horizontilisan és vezetési elvek alapjan oszthatjuk fel.

a) A wvertitdlis felosztis a fegyveres erbk szervezeti felépitését koveti, te-
hat ~ ennek megfeleléen - beszélhetiink

- hadaszati (kdézpont} hadtaprél;

— hadmiiveleti (front, $sszfegyvernemi-, harckocs1- légi-, honi légvédelmi,
légvédelmi korzet; flotta, haditengerészeti bazis, hatorszagvédelmi katonai erdk,
hadtest) hadtiprol;

~ csapat- (harcdszati) hadeaprol.

b) A borizontdlis vizsgilat alapjan a hadtipokat a haders- és fegyvernemi
tagozodasnak megfelelden osztalyozzuk (a Kézpont Hadtdp 6sszhaderSnemi
jellegi).

¢) Vezetési elvek szerint egyfeldl az ali-folérendelési viszonyok, masfclol a
vezetd-végrehajté viszonyok képezik a felosztas alapjait.

— Ald-félérendelési visgony szerint megkilonboztetjik a hadtipnak azokat
a szervezeteit, amelyek a parancsnok hadtaphelyettesének kozvetleniil vannak
alarendelve, azoktél a szervezetektdl, amelyek a komplex hadtipbiztositasi
rendszerben mds vezetdszervek (személyek) alirendeltségében miikddnek.

— Vezetb-végrehajic viszony szerint a hadtip esetében is megtalilhatok a
hadtipvezetésben részt vevd, illetve a végrehajtd szervezetek. ‘

Hadtép vezetészervek a parancsnoki vezetéshez tartozé személyek; a koor-
dinator hadtaptorzsek (szakhadmiveleti vagy tervezé-szervezd szervek); a szol-
galati ag fénokségek (vezet6k); illetve az ilyen Funkciok ellatasaval megbizott
személyek.

Végrebajto syervek — valamennyi tagozatban — a rakéta-technikai; az elldté;
az 8nillé gépkocsiszallitd; a javitd; a vontaté-javitd; a kizlekedési; az egészség-
iigyl; a repiilStér kiszolgalé; repiild miszaki; a termeld; a szolgaltard karonai
szervezetek, illetve a népgazdasdgbél atvett ilyen vagy hasonld iizemek.

A hadtip fogalma helyes alkalmazdsinak — mint a fentickbdl is kitiinik —
rendkiviil nagy elméleti és gyakorlati jelentésége van, mivel kisugarzik a had-
tipbiztositishoz tartozé valamennyi tevékenység és rendszabaly egycrtclmerc és
végrehajtiasanak egységére.

2. Hasonléan fontos a ,badidphiztositds” kategéridjanak rendezése is.

Altaldnosan haszualt jelenlegi meghatirozisa szintén a ,,Csapathadtip Uta-
sitds”-ban foglaltak szerint térténik: ,,A hadtapbiztositds magiban foglalja mind-
azokat a rendszabdlyokat, amelyek a hadtip megszervezésére, valamint a csa-
patok anyagi, technikai, egészségiigyi és egyéb iranyd biztositisara és kiszolgi-
lasara iranyulnak™ %

4 Lasd: a 2. sz. ldbjegyzetbhen hivatkorzott utasitds I/1.- pont 3. bekezdesében fogal-~
takat.
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E meghatarozas burkolt fogyatékossagai az alabbiak:

~ feltételezi a ,hadtap” fogalmanak egyértelmli meghatarozasit,

~ nem tdnik ki, hogy mely szélesebb katonai tevékenységkdrhdz (csapa-
tok biztositasa) tartozik,

- a ,rendszabalyok” sz6 nem fejezi ki a gyakotlati végrehajtast, a tevé-
kenység mozzanatat,

~ nem tisztazott az ,egyéb irany0” biztositds tartalma és kapcsolatai.

E fogyatékossagokat alapvetSen kikiiszébdli a 01/1974. sz. HM parancs
(tovabbiakban: ,,Alapokmany’), mely a hadtapbiztositas céljat tarja — a fenti
meghatarozast6l eltérd, alabbi formaban — fel: ,,Az Egyesitett Fegyveres Erék
hadtipbiztositasat a csapatok fegyverzeti, technikai, rakéta-, lészer-, izemanyag-
és egyéb anyagi eszkdz-szilkségleteinek teljes kielégitése, tovabba a killonféle
katonai szallitasok idSben torténd végrehajtasa, a fegyverzet és a technika harci
alkalmazasra készen tartasa és gyors helyreallitdsa, a sebesiiltek és betegek ré-
szére torténd segélynydijtds, a légierd és a flotta megbizhato telepiilésée biztositd
feltételek megteremtése, valamint a csapatok harctevékenységének és életkd-
rilményeinek biztositasdval kapcsolatos mds sepcidlis feladatok megoldasa cél-
jdbol kell megszervezni.”s

A hadtapbiztositas fogalmat csupdn az allandd harckésziliség iddszakara
hatirozza meg a ,,Csapathadtdp Szabalyzat” (Tervezet) — ismét mas értelem-
ben.9

Gyakran haszndljak az olyan székapcsolatot is, mint a ,,mindenoldali had-
tapbiztositas”.

A hadtapbiztositas fogalma tulajdonképpen a hadtdpszervezetek és a had-
tapvezetés szervei rendeltetésszerid feladatainak elvont altalanositasa.

A fent idézett szovegekben foglalt ismertetéjegyeket felhaszndlva tehat a
hadtapbiztositis fogalmat gy célszeri meghatdrozni, hogy abbdl feltétlenil
tiinjén ki:

- ez a tevékenység a csapatok biztositisanak egyik alapvetd dga (széle-
sebb fogalom ald rendelés);

~ feloleli a fegyveres erdk anyagi, technikai, egészségigyi, kozlekedési és
szallitdsi, és mas dologi sziikségleteinek kiclégitésére, valamint a légier§ és ha-
ditengerészeti flotta megbizhatd telepilési feltételeinek megteremtésére  ird-
nyuld tervszerli tevékenység egységes (komplex) rendszerét;

— békében és haboriiban egyardnt érvényes.

A targyalt fogalom helyes meghatdrozasinak szintén jelentds elméleti
€s gyakorlati kihatasai vannak, mivei:

a) osszefiigg a ,,csapatok biztositasa” fogalomkérrel, annak részée képezi;

b) visszabat a ,hadtip” fogalmara;

) kisugirzik a csapatok valamennyi dologi szikséglete kielégitésének meg-
szervezésére €s megvaldsitasara;

d} a ,mindenoldaly hadtapbiztositas” hasznalata zavart okozhat a ,.csa-
patok mindenoldald biztositdsa” terminolégia értelmezésében, ezért nem cél-
szert alkalmazni,

5 011974, HM parancs., Alapokmény érvénybe léptetése, I;2. pont, 7. oldal,
¢ 99—69,74 Csapathadtdp Szabdlyzat (tervezet) MNHF-gég. 145, oldal.
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Természetesen a fogalom kidolgozdasahoz — az dgazati alkotéelemek fel-
tarasan kiviil - hozzitartozik a funkcionalis alkotéelemeknek a leirdsa is, ame-
lyek atfogjak a hadtipbiztositis 4gait, és egységes rendszerré koviacsoljak (a
hadtap [elkészitésére, felépitésére, vezetésére, életképességének fenntartisira
stb. irdnyuld revékenységek és rendszabilyok).

3. A fent elemzett fogalmakkal szorosan dsszefiiggd a ,,csapatbadtdp” szak-
mai terminoldgia is.

A MNK Fegyveres Erdinek Szolgalati Szabalyzata a ,.csapatok™ fogal-
maba a seregtesteket, a hadmiveleti-harcaszati magasabbegységeket, a maga-
sabbegységet, az egységet, alegységet & Onilld alegységet sorolja.” Ugyanakkor
valamennyi érvényben levé alapvetd okmany a ,.csapathadtip” fogalman a
magasabbegységek, egységek és alegységek allomdnyiba tartozé hadtapszerveze-
teket érti.®

Bonyolitja a fogalom egységes értelmezését az a kériilmény, hogy pl az
»Alapokmdny”-ban a ,.csapatok hadtapbizeositasa”, vagy ,szdvetséges csapatok
hadtapja” szdosszetételekben a ,,c:sapat” fogalma a Szolgalati Szabalyzat alcal
meghatarozott moédon van alkalmazva® Ahhoz, hogy megteremtsik a ,csapat-
hadtap” fogalmanak azonos értelemben wvald hasznalatit, az aldbbi alternativ
megoldas kindlkozik:

a) A hagyomanyok miatt — tovabba azért, mert a szoviet terminoldégiaban
is régi értelemben hagytadk a ,vojszkovoj til” fogalmit — meghagyjuk a fo-
galom jelenlegi meghatiarozasat, de hasznilata kozben megkoveteljok a rész-
letes, arayalt kériilirast.

b) Bevezetjiik a ,harcaszati hadtip” fogalmit és emiatt dtdolgozzuk vagy
helyesbitjiik az érvényben levd okmanyokat. Ez utébbinak hatrinya még, hogy
a ,harcaszati hadtap” kifejezés a békeszolgalatban rosszul alkalmazhaté.

A csapathadtidp fogalma szerves Osszetevdje a kiilénbozd tagozatokbol fel-
épiilé hadtipbiztositasi rendszert - teljes szélességben és mélységben — tikrozd
szakmai fogalomkornek. Lényegében az ¢ fogalomban dltalanositott valdsigos
katonai szervezetek és anyagi eszkozok adott halmazat — barmely szoval jeldl-
ve — meg kell kilénbdztetni a hadmiiveleti és a hadaszati (kézpont) hadtapok-
t6l, mivel az utobbiaktol lényegesen eltérd szervezeti és miikodési Feltételek ko-
zott tevékenykedik.

4. Szamos probliéma meriil fel a ,badtdpalegységek, -egységek, magasabb-
egységek, -intézetek, -szervek fogalomkérével is.

Jelenlegi szabalyzataink, utasitdsaink, segédleteink és tankonyveink a kii-
lonb6z6 hadtap tagozatokhoz tartozd katonai szervezeteket és a fegyveres erdk-
nek dtadott vallalatokat a hadtdp megszervezésére és a hadeapbiztositsi iga-
zatok tevékenységére vonatkozé ismeretek kifejtése, elemzése sorin gyakran
a fenti részletességgel soroljdk fel. Ezek szerint a hadiszati (kézpont) és a
hadmiiveleti hadtapban legalabbis ,hadtip magasabbegységek, -egységek, -al-

7 Alt/20. A MNK Fegyveres Erﬁinek Szolgdlati Szabdlyzata 14. pont 16. oldal.
5 PI, MN HarcéAszati Szabalyzata, hadosztily—ezred 5§32, pont; Htp/3, Csapathadtdp
Etaggés 3. pont; 01/1974, HM parancs {,Alapokminy”} 7., 8. és 13. pontok masodik be-
ezdései.
P Lasd: a 4. sz. libjegyzetben idézett parancs 5, és 9. pontjait, 8., 11. oldal,
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egységek, -intézetek, vallalatok”; a csapathadtdpban pedig ,hadtipalegységek,
-egységek,” felsoroldst kell alkalmazni. :

A hadtapbiztositds alapjait dltalaban kifejté okminyokban — a jelenlegi gya-
korlat szerint — részletesen fel kell sorolni valamennyi olyan szervezeti egysé-
get, amelyek —~ alaprendeicetésitk szerint - részt vesznek a hadtapbiztositas fo-
lyamataban. A vazolt kériilmény gyakran ode vezet, hogy ezeket a szervezeteket
egy nyomtatott oldalon t6bbszor (néha étszér-hatszor) is felsoroljak, amely da-
galyossdghoz vezet és nagymértékben zavarja a szdveg szabatossigit.?

Tekintettel arra, hogy a MNK Fegyveres Erdinck Szolgalati Szabalyzaca
meghatirozza és felosztia a ,katonai szervezetek” fogalmat!!, tovabbi arra,
hogy a hadtéiphoz kézponti és egyéb szervek, intézetek és csapatok is tartoznak,
ezért — a dedukcié elve alapjin — logikai szabalysértés nélkil alkalmazhatjuk a
hadtipszervezetek” terminusat, melyben a fent felsorolt valamennyi szervezeti
elemet dsszevonhatjuk,

Amennyiben a ,hadtdpszervezetek” fogalminak fenti értelmii alkalmaza-
sat bevezetjik és leszabdlyozzuk:

a) biztosithatjuk a Szolgalati Szabalyzat szellemének érvényesiilését;

b) elésegithetjik a hadtidp szakszévegek szabatossdgat, arnyalt érthets-
ségét;

¢) témorithetjiik a mondanivalét.

5. Uj kérdésként meriile fel a ,badtdpbiztositdsi rendszer” kategériaja.

Az ,Alapockmany” - a korszeri rendszerelmélet eredményeit felhasznalva
- bevezeti és alkalmazza a ,hadtipbiztositdsi rendszer” fogalmat!?, amellyel
a legujabb szovjet szakirodalomban - de néhdny hazai irodalmi termékben is
- egyre gyakrabban talalkozunk. Ugyanakkor azonban hivatalosan elfogadhatd
meghatirozast és felosztast sehol sem talalunk, csak megfeleld olyan utalasokat,
amelyekb6]l kovetkeztetni lehet annak a kutaté munkdnak az eredményére,
amelyet lényegében ebben a fogalomban #sszegeztek.

Ezen utalasok és kivetkeztetések alapjan célszerli az aldbbi olyan megha-
tarozas-tervezetet vizsgalni és vitaalapként rendelkezésre bocsitani, amelynek a
kimunkaldsdnal mind a hadtdpbiztositds alkotéelemeit, mind a ,rendszer” fo-
galmanak Altaldnosan elfogadott deffinicidjae figyelembe vettik. ,,A hadtdp-
biztositdsi cendszer a katonai rendszer alrendszere, a hadtdpbiztositis 4gainak
és ‘ezek Agazatainak, a hadtdpvezetés szerveinek, hadtapszervezeteknek, had-
taptagozatoknak és az ezekhez tartozo ellatdsi-, kiiiritési szakaszoknak, tovab-
bi megfeleld rendszabalyoknak olyan kapcsolata {mechanizmusa), mely sajst
elvek és torvényszeriisépek szerint mikodd viszonylagos egészet alkot.”

A featiek szerint deffinidlt hadtdpbiztositdsi rendszer Osszetevdi két alapon
vizsgalhatok.

a) A szaktevékenység fajtdi szerint vannak:

— funkciondlis bsszetevBk, azok a viszonylag azonos tipusa szervezetek és
szabilyozd viszonyok (eszkdzik, rendszabalyok), amelyek a hadtdpbiztositds

U Pl. a Hip/s. Csapathadtip Utasitis I. felezetének valamennyl lapoldalin készer-
hidromszor szerepel a ,hadtdpegységek, -alegységek”, illetve az Alapokmdny 9. oldaldn
négyszer, 11. oldaldn pedig hatszor keriilt felsorolasra a ,hadtAp magasabbegységek,
~egységek 63 =intézetek™ szdkapcsolat.

u A 13, 14, €5 13. pontokban. X

7 Lasd: a 4. sz, l4bjegyzetben idézett okmany 7, 8. és 11, aldalain.
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valamennyi agat atfogjak és integraljak. llyenek a hadtdpbiztositis megszerve-
zésére és a hadtipfelderitésre irdnyulé rendszabilyok, a tdbori automatizalt csa-
patvezetési rendszer (TACSVER) hadtip alrendszere, a katona-kézlekedés rend-
szere, a katonai anyagmozgatds rendszere, a haditechnika igénybevételének terv-
szerli, megelézd, kiszolgalo (TMK) rendszere stb.

- linedris (dgazati) GsszetevGk a hadtdpbiztositias agai és ezeken beliil az
anyagi biztositashoz tartozéd ellatasi igazatok, a technikai biztositds agazatai,
az egészségligyi biztositas teriiletei, az épit6- és elhelyezési szakagazatok stb.
(Lasd: az érvényben levé szabélyzatok, utasitisok szerint),

b) A katonai rendszernek valé megfelelés alapjdn:

— batokdrék szerint megkiildnboztetjilk a parancsnoki vezetés alrendszeré-
hez tartozé hadtapszerveket, az altalanos hadtip- (koordinitor) szerveket, a
hadtapbiztositast végzé szolgilati agakat, tovabba a hadtdpbiztositisba a fegy-
vernemek és mias szolgdlati Agak részéeSl bekapcsolddé szerveket, illetve mind-
ezen szervezetek feszes munkamegosztidsinak szabalyozdit.

— tagozatok szerint — a hadmivészet felosztisat kdvetve — megkiilénbiz-
tetjiik- a hadaszati (kézpont-), a hadmiveleti- és a csapat- (harcészati) hadtap-
biztositdsi alrendszereket.

A hadtapbiztositasi rendszer” fogalma szervesen illeszkedik a korszerii
katonai rendszerelmélet alapveté szakfogalmai kézé. Belsd struktdrdjanak ki
kell fejezni a katonai rendszer felosztdsdnak altaldnos metodikajit, de a saja-
tos hadtap funkciékat és a hadcapbiztositasi dgakat (dgazatokat) is.

6. Az osszes eddigi terminoldgiai problémak visszatikedzdédnek ,,a badtdp

£33

megszervezésé -nek fogalmaban,

Az MN Harcaszati Szabalyzata hadosztaly-ezred’, tovabba a Csapathad-
tip Utasitas™ & mas alapvetd szabalyzatok, utasitasok és egyéb okminyok
.2 hadtip megszervezése” fogalmat hasznaliak, melyhez hozzasoroljak:

— a hadtipszervezetek felkészitését;

~ telepitését és arttelepitését a csapatok iddben és folyamatosan tbrténd
anyagi, technikai és egészségiigyi biztositasa céljabol;

— az utdn- és hatraszallitasi utak kijelélését, el6készitését;

~ a hadtap témegpusztité fegyverek elleni védelmére, Orzésére és védel-
mére irdanyuld rendszabdlyokat.

Ugyanakkor az ,,Alapokmdiny” a ,hadwipbiztositis megszervezésé
galmat hasznalja, amelybe belefoglalja:

~2 hadtip békeallapotrol haboris helyzetre idédben torténd Attérésre vald
felkészitésével, a hadtap felépitésével, a katonai szillitisok megszervezdsével,
az anyagi, technikai, szAllitdsi, egészségiigyi, repiilétér-miiszaki, repiilStér kar-
bantartd, baleseti mentd és egyéb hadtdpbiztositasi dgazatokkal, tovabbi a had-
tap folyamatos és feszes vezetésével és az egész hadtipbiztositasi rendszer élet-
képességének fenntartasdval kapcsolatos ésszehangolt rendszabalyok tervezését
és végrehajtisit a fegyveres kizdelem megvivasanak viszonyai kozétt.”™

3

-nek fo-

a 1'3 Alt/67. A MN Harcaszati Szabalyzata, hadoszidly—ezred. HM 1964. 536. pont, 213,
oldal.

% Tded: a 2, sz, labjegyzetben hivatkozott utasitds 8. pontidt, 7. oldal,

5 Lél.-s::l gl 4. sz, labjegyzetben hivatkozott okmény 2., 3., 4., é8 B Dontialt. Az idé
zet & T. oldalrdl,
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A két fogalom hivatalos meghatirozasinak hidnya és egymastsl eltérd
felosztasa altal felidézett problémat motivalja az a kérilmény, hogy-a hadmd-
veleti hadtap kérdéseivel foglalkozé clméleti anyagok is a ,hadtap megszerve-
zése” fogalmdt hasznaljak, melyet a ,Csapathadtip Utasitas”-ban foglaltaknak
megfelelden alkalmaznak a hadmiiveleti hadeip viszonyaira.®®

A felmerilt dilemma megoldasa érdekében célszerii lenne:

a) eldonteni, hogy melyik fogalmat hasznaljuk, illetve a kettd kozil eset-
leg melyiket, milyen hadtiptagozatra alkalmazzuk?;

b) e fogalmakat meghatarozni, felosztani és tartalmukat részletesen ki-
dolgozni.

A hadtip-(biztositds) megszervezésének valamennyi rendszabilya atfogja
a hadedpbiztositdsban részt vevs bsszes vezetd- és végrehajto szervet — fiigget-
lendil attol, hogy a parancsnok hadtiphelyettesének, a parancsnok technikai he-
lyettesének, vagy mas fegyvernemi és szolgalatidg-fonoknek vannak-e aliren-
delve —, ezért hatiskori szempontbol rendkiviii fontos e tevékenység tartai-
manak cészletes tisztazasa. Ugyanakkor a fogalom meghatirozisa és felosztdsa
visszahat a ,hadtap”, a ,.hadtapbiztositas”, a ,hadtapbiztositisi rendszer”, to-
vabba a hadtipbiztositds agazataival kapcsolatos valamennyi sziikebb fogalom-
ra is.

7. Szintén (j terminologiaként meriilt fel a ,badtdpbiztositdsi rendszer élet-
képességé”-nek kategoriaja is.

Az ,Alapokminy” alkalmazza a ,hadtapbiztositasi rendszer életképessé-
g¢"-re vonatkozo bsszetett fogalmat', de szimos — az utobbi években kézolt -
tudomanyos jellegd munkdban is lehet talilkozni ezekkel a kifejezésekkel.

Problémat okoz az a kérilmény, hogy a tirgyban szerepld fogalom részletes
és hivatalos meghatirozasa schol sem szerepel. Bizonyos utalis torténik a prob-
léma egyes vonatkozasainak feltirasira az ,.Alapokmany” megfelels helyén,
ahol megfogalmazist nyert, hogy: , A hadtapbiztositisi rendszer életképessége
a hadtdp magasabbegységek, -egységek, -intézetek és anyagi eszkozkészletek
széttagole elhelyezésével, tovibba a terep védelmi és alcazd sajatossagainak
maximalis kihaszndlisaval érhetS el. A legfontosabb hadtip magasabbegységek,
-egységek, -intézetek és anyagi eszkozkészletek szdmara fedezékeket kell elé-
késziteni.”®

Az ¢életképesség” komplexitast kifejezd kategéria és igy — a fenti idé-
zetnek is megfeleléen — a hadtapbiztositis egész rendszerére, nem pedig az
egyes hadtapszervezetekre vonatkozik, Ugyanakkor azonban a hadtapszerveze-
tek rendeltetésszerli miikodGképessége, az erre valéd alkalmassiguk megérzése,
az egymassal Gsszefiiggh tevékenységek feltételeinek megteremtése visszahat a
rendszer egészének életképességére, ezért célszeri lenne a fenticknél tdgabban
értelmezni,

A ,hadtapbiztositisi rendszer életképessége” fenntartisinak kovetelményét
— egy valtozatként — fel lehet tarni gy, hogy az a hadtipmunka Folyamatossi-
gita €s viszonylagos teljességére vonatokzé kovetelmény, amelynek alapvets

¥ Pl a 3. sz. labjegyzetben mar idézett Kl 1170/1386. sz. ,,A szdrazfSldi csapatok had-
miuveleti hadtapje’ c¢imi tansegédlet.

7 LAsd: & 4. sz. libjegyzetben hivatkozott okmény 7., 8. és 11, oldalain,

¥ Ugyanaz a 11, oldalon.
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rendszabalya a hadtap tSmegpusztité fegyverek cileni védelem Grzése, védelme,
a hadtip szilard és folyamatos vezetése, tovibba a célratord politikai munka,
de ezt a céle szolgiljak az erdkbdl és anyagi eszkdzokbsl, kapacitisokbo! lét-
rehozott és célszeclien megosztott (lépcséziet) tartalékok, a hadtip mélységben
valé lépesdzése & szélességben valo tagoldsa, a helyzet altal megkivint mdks-
dési formik és az ezeknek megfeleld belsé csoportositisok létrchozdsa, az ak-
tivitds és mozgékonysag, tovabba a (hadtip-) sivban levé mds erdkkel vald
egyittmiikddés is.

A targyalt terminus kidolgozasinak jelentds elméleti és gyakorlati kihatdsa
van, mivel:

— a ,hadeapbiztositasi rendszer életképessége” fogalminak célszerli meg-
hatirozasa és felosztasa visszahat a ,,hadtap”, a ,hadtdpbiztositas”, a ,hadtdp-
biztositisi rendszer” fogalmara és alapot teremt a ,hadtap (biztositis) megszer-
vezése” fogalmanak kidolgozasihoz;

— az életképesség fenntartasa rendszabilyainak feltdrasa a hadtapbiztositas
agai tevékenységének leirasat is meghatirozza (pl. a katona-kdzlekedési rend-
szer életképessége sszetevdje lesz a hadtdpbiztositdsi rendszer életképességé-
nek).

8. A badtip békedllapotrsl bdboris belyzétre valé diiérésének értelmezése.

A hadcap békeallapotr6l haboris helyzetee vald dttérése kérdésével — ebben
a megfogalmazasban — talalkozunk a ,,.Csapathadtap Utasitis”-ban", valamint az
,Alapokmany”-ban is.® .

Ugyanakkor mas intézkedések, illetve okmanyok a ,harckésziltség-mozgo-
sitas hadtapbiztositasa”, illetve a ,hadtap harckéswiiltségi-mozgdsitasi feladatai”
kifejezéseket (szokapcsolatokat) atkalmazzik

E kétfajta kifejezésmod gyakran egymdsnak megfeleld (szinonim) foga-
lomként szerepel.

Megoldasnak tinik a ,hadtip békedllapotré! héboris helyzetre valé at-
térése” kifejezést atfogo értelemben alkalmazni az Gsszes alapvetd parancsban
és utasitasban. Ez a tevékenység — ,,Alapokmany”-nak megfeleléen - foglalja
magiba:

~ a hadtipok magasabb harckésziiltségi fokozatokba valé helyezését;

- mozgositisukat és az eldirt anyagi tartalékok atvételét a Kozpont
Hadtaptdl;

— a szikséges hadtapbiztosité erdk és eszkdzok elGrevonasit a meghata-
rozott kérletekbe;

— a hadtap felépitését és kozvetlen felkészitését a kitiizott feladatok vég-
rehajtisara @

A probléma megoldisat indokolja, hogy a ,hadtap békedllapotrol habords
helyzetre valé attérése” kifejezés athidaldst biztosit a békegazdalkodds és a ha-
boras hadtapbiztositas sajattos feladatcsoportjai kozdtt.

1 Lisd: a 2. s2. ldbjegyzetben hivatkozott utasitds 5. pontjit. 6. oldal,
® Lfsd: a 4. 5z. libjegyzetben hivatkozott okméany 8. pontjdt, 11. oldal,
Lai ﬂbLésd: pl. a 6. sz. libjegyzetben hivatkozott szabalyzat 158—136, 231—2T6. olda-
ain stb.
o Lisd: a 4. 52, libjegyzetben hivatkozott okmany $. pontiat, 11. oldal



9. A badtdp tomegpusytité fegyverek elleni védelme - megdvdsa.

Az MN ,Harciszati Szabilyzata hadosztily-ezred”, tovabba a ,,Csapat-
hadtdp Utasitas”, illetve a legtiibb érvényben levs segédlet a hadtap- (bizto-
sitds) megszervezésének egyik feladatat a ,hadtip témegpusztito fegyverek el-
leni védelme, drzése-védelme” rendszabalyaiként irja eld.

. Ugyanakkor az ,,Alapokmany” ezt a kifejezést nem alkalmazza, hanem a
hozzatartozé rendszabilyokat besorolja a ,hadtipbiztositisi rendszer életképes-
ségének fenntartdsa” feladatai kozé.

Az utébbi &t évben megjelent irodalom (pl. a leningridi Lenin Renddel
kitintetett Hadtdp és Kozlekedési Akadémia tankdnyvei) viszont a ,hadtip
megovasa”’ kifejezést hasznalja, mely alatt a hadtip tdmegpusztité fegyverek
elleni védelme rendszabalyainak komplexumat érti.

A vazolt terminussal kapcsolatban a tomorségre valé térekvés azt indokol-
ja, hogy alkalmazzuk a ,hadtap megovasa” kifejezést, melyet illessziink be a
»hadtapbiztositasi rendszer életképességének fenntartdsa” feladatai kézé,

A téma kihat az altalanos katonai terminolégiara is, mivel részét képezi a
»csapatok megévasa’’-nak.

10. Katona-kizlekedési dgazatok, katonai szdllitdsi dgazatok, szdllitdesz-
koz fajtak.

A kiilonbdz6 utasitasokban, segédletekben egymasnak megfeleld (szinonim)
értelemben hasznaljak a ,kozlekedési agazat”, ,szallitdsi agazat” kifejezéseket.

Az ,Alapokminy” a Kéozlekedési biztositds cimii fejezetében a ,kozleke-
dési agazatok™ és a ,,szallitGeszkodz Fajtdk” fogalmakat hasznilja.”

A ,Katonai kozlekedés” cimii tansegédlet egyes helyeken ,szallitdsi aga-
zatok”-161%, mds helyeken viszont a ,kozlekedés dgairol”2 beszél. Az MHSZ
vasutforgalmi tartalékos tiszei kényve ,,a kozlekedés szallitisi dgazatai” kifeje-
zést hasznalja.®

Tekintettel arra, hogy a kozlekedés a népgazdasig egyik Aga, igy a vas-
uti, koziti, viziuti és légi kozlekedési fajeak a kozlekedés ,,agazatai”. A szalli-
tas ,,a kozlekedés terméke”, ezért a kizlekedés agazati felosztisa kihat a szdl-
litdsokra is, tehat feloszlik vashti, gépjarmi, vizi, légi és csdvezetékes szallitdsi
agazatokra. )

Ezek ‘szerint célszeri lenne az ,4gazat” kifejezést — eltérd értelemben és
ennck megfeleld arnyalt fogalmazissal — a kozlekedés és a széllitds esetében is
meghagyni. Megoldds lehet az is, ha kézlekedési vonatkozdsban ,agazat”-rél
beszéliink, a szallitdsok esetében viszont a ,fajtak” szot alkalmazzuk.

A probléma nilné a katonai terminolégia fogalmi rendszerének korén.
Ugyanakkor a ,katona-kozlekedés” és ,katonai szallitasok™ fogalmainak szaba-
tos meghatdrozdsa és felosztdsa viszonylagos rendet teremthet czen a téren.

11. Sebesiiltek, betegek — sériiltek
A legtobb érvényben levd utasitas és segédlet a ,sebesiltek és betegek”

B Lasd: a 4. sz. labjegyzetben hivaikozott okmany III. fejezetét. 17—18. oldalak.
H:KHzi/9.. Katonai kdzlekedés, HM 1965, 10, oldal elsf bekezdés,

B Ugyanaz 204, 205. oldalak,

% Tankdnyv a tartalékos vasutforgalmi tisztek részére. MHSZ Bp., 1973. 303, oldal.
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kifejezést hasznalja¥, de az njabb segédletekben® és szamos irodalmi kozle-
ményben, tovabba a gyakorlatban és tovabbképzéseken a ,.sériiltck” fogalmat
hasznaljak, melybe rendszerint beleértik az oOsszes kirositd tényezdt clszenvedett
és gyogyitasra szoruld személyt (sebesiilt, beteg, mérgezett, fertdzott, neurdzist
szenvedett stb.).

Célszerii lenne a ,sériilt” fogalmat egyontetiien bevezetni, mivel tomoriti a
szaknyelvezetet és jobban kifejezi a korszeri viszonyok kozott tébb karosité té-
nyezé altal, kombinalt médon valé harcképtelenné valds eseteit.

A kérdés ebben a vonatkozasban is tilnd a katonai terminolégia keretein.
Ugyanakkor érint szamos olyan ,hagyomanyos” fogalmat, mint pl. ,sebesiilt-
szallitd gépkocsi”, sebesiiltgyijté és -kihordo erd és eszkoz”, ,sebesult-fészek”
stb., amelyeket az 1ij terminologidhoz kellene hangolni.

12. Szolgdlati dg, szakdgazat; szolgdlati dg fonék, szolgdlati dg vezetd

Az MNK Fegyveres Erdinek Szolgilati Szabalyzata™ egység szinten a mi-
szaki, vegyivédelmi, fegyverzeti, egészségiigyi, felderitd és hirado szakvezetd
személyeket ,szolgalati ag f6nokok™-nck, a gépjarmitechnikai, a technikai iize-
meltetd, a pénziigyi, iizemanyag, élelmezési, ruhdzad és elhelyezési vezetd sze-
mélycket pedig ,,szolgalatiag-vezet6k”-nek nevezi.

Ugyanakkor szimos hivatalos okményban — az utébbi kategéridban — a
tiszti helyeket ,,f6nok™ széval, a tiszthelyettesi helycket ,,vezet6” szoval jeldlik.
A ,Tabori Torzsszolgalati Utasitds” elvont értelemben beszél a ,.fegyvernemi-
és szolgalati 4g fénokok™-r61.®

Az ,MN Harcaszati Szabalyzata, hadosztily-ezred” a ,szolgalati agak f6-
ndkei”, illetve az ,alacsonyabb fokozati szolgdlati dg féndkék, vezetdk™ kife-
jezést hasznalja.®

A ,,Csapathadtap Utasitas” szolgalati ag fénokok (vezet8k)”-rsl ir.

Célszerli lenne valamennyi utasitast és segédletet ,, Az MNK Szolgalati
Szabalyzata”-ban meghatarozottak szerint dsszehangolni. Egység szinttdl folfelé
pedig — kategoridktdl fiiggetlenil —~ a ,.i6n6k™ kifejezést alkalmazni,

Ez a gyakorlatban lényegében azt jelenti, hogy a konkrét beosztisi helyek
megnevezésére alkalmazzuk a Szolgilati Szabalyzatot.

A hadtipbimositds elméletének terminologidjaban fent elemzett néhany
kérdés nem meriti ki a téma egészét. Ugyanakkor a megoldasuk hangsilyosan
meghatiroznd az egész elmélet jobb logikai ,8sszecsiszolasat”, a szinvonal né-
velését az Gj okminyokban tiikr6z6dé kovetelményeknek megfelelden.

7 Pl. az ,Alapokmany” VII. fejezete. Htp/3. ,,Csapathadiip Utasitds IV/4. fejerete,
+A MN Harcészatl Szabdlyzata, hadosztdly—ezred XIV/5, fejezete, Eiif46. ,,Segédlet a
csapatok egészségiigyl biztositdsdnak tervezéséhez stb.
Eﬂlﬁﬂ »Segédlet a szdvetséges hadseregek hdboridg egészségligyl biztositdsdnak
szervez&éh
» Alt/7. Téborl THrzsszolgiat Utasitds I rész. (Szdrazfbldi csepatok). HIM 1965. 10.,
15., 102, oldalak.
» Lisd: 8 13. sz. 1&bjegyzteben hivatkozott szabdlyzat 314, és 315, oldalak.
M Lisd: a 2. s5z. ldbjegyzetben hivatkozott utasitds 22. oldaldn.
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HARCKESZULTSEG, MOZGOSITAS
ES HADTAPKIKEPZES

A mozgositasi gyakorlatrol

Az MNHF-ség [ejlesyiési tervénch megleleléen befejezdditt az MN Kéz-
pont Tdbori Hadtdp tagozatok mozgdsiidsa, a mozgdsitds irdnyitésa, a tartalékos
dllomdny felkésyitése, a mozgdsitisi anyagi készletek tdroldsa és széttelepitése,
korszerii elveinek a kidolgozdsa, valamint szabdlyozdsa.

A korszeriisitett elvek gyakorlatban tdriéné végrebajtdsa, az ,,M” rendszer
tovdbbi tékéletesitése érdekében 1978 mdrcius bonapban az MNHE, HM b,
elvidrs utasitdsa alapjin ez MN HTP TOF (MNHF b.) vezetésével mozgdsitdsi
és alkalmazdsi modszertani gyakorlat keriilt megtartisra.

A kétnapos gyakorlatot, illetve az azt megeldzd oprobdt megtekintették
az MNHF-ség szolgdlat [onckes, a seregtestparancsnokok badtipbelyettesei, az
MN fegyvernemi és szolgdlati dgak fénokségeinek aldrendelt rakidrak parancs-
nokai, az MN Kazpont Hadiip kozépirdnyitd szervek és alirendeltieik vezetd
dllomdnya, valamint az MN Kézpont, Tibori és HDS badtip ,M” tirysek dl-
lomdnya. :

A gyakorlator ag MNHF, HM b, elvtdrs nyitotta meg és a befejezést kove-
tGen megtartolta az értckelést. A gyakorlat egyes mozzanatait ax MN HTP TOF
(MNHF b.), ax MN USZF belyettes, ay MNHF-ség tirgs osgtdlyvezeti és azok
belyettesei, ag MN Hadidp Kézponti ,,M” 16rzs parancsnoka és belyettese, vala-
mint az MN THF-ség és aldrendelr ,\M” tirzsei dllomdnydbol kijelolr fétisytek
mutaitdk be, illetve tartoltdk meg az azokat megelézd tdjékoztatckat.

A gyakorlat eredményesen szolgdlta a mozgdsitdssal foglalkozé dllomdny
elméleti és gyakorlati ismereteinck a bévitését a mozgdsitis elokészitése és vég-
rebajtdsa mddszereinek belyes értelmezésében, a kovetelmények és elvdrdsok meg-
ismerésében,

A gyakoriaton szerzett tapasztalatok megerdsitettek benniinket az MN Koz
pont és Tdbori Hadtdp badrendi elemei mozgdsitisinak irdnyitdséval, a bevonuld
tartalékos badkotelesek Jogadisdval és beosutdsba belyezésével, valamint a bad-
miveleti késgletek mdlhdzdsival kapesolathan bevezeit rendszabdlyok helyessé-
gérol. Beigazolddott, bogy:

— az MNHF-ség ,M” irdnyitdsi rendszere meglelel ay MNVKF dltal a
vezetéssel szemben témasztott kivetelményeknek és egyben biztositia a mozgé-
sitds feszes vezetését és ay informdcidk gyors dramldsit a végrebajtéhtdl a felsé
vezeltési pontig;

-~ az ideiglenesen igénybe vett polgdri munkaeré segitségével hépesek va-
gynk révid idén beliil a mikidoképesség elérésére, a bevonuld tartalékos dilo-
mdny fogaddsdra, elosytdsdra és a felsgerelés kiegészitésére;
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— g kizponti rakidrakban tdrolt hadmiweleti készletek gépRocsisydllito esz-
kiz6kre és vasiti szerelvényekbe 1orténd gyors mdlhdzdsa az érintett alakwelatok
dsszebangolt HKSZ és ,,M” tervei alapjdn biytosithatd.

A gyakoriat a pozitiv megdllapitdsok mellett arra is felhivta a figyelmiinker,
hogy a magas szintéi mozglsitdsi késység csak dgy tarthatd fenn, ha a mozgosi-
tissal foglalkozd dllomdny elméleti és gyakorlati ismereteit egyre magasabb
szintre emelpik. Ebbey kivdnunk bozzdjdrulni azzal, hogy a mozgdsitdsi és alkal-
mazdsi mbdszertani gyakorlat elméleti anyagait itt Rozreadjuk

ay MNHF-ség torzse

22

-

Yre



Mozgositasi és alkalmazasi moédszertani gyakorlat
elméleti anyaga

Dr. Lapos Mikbdly ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa
vezetésével dssyedllitottdk:

Lex Mibdly ezredes, Gombds Kdlmdn exredes, Galambos [dnos alezredes,
Dr. Dedk Péter alezredes a hadtudomdnyok kandiddtusa,
Keniner Ldszl6 alezredes, Kiss Jdnos alezredes, Pdrios Gydrgy mk. szdzados

MEGNYITO

Mint az mindnyajunk elétt ismeretes, a Magyar Szocialista Munkaspdrt és a
kormany mindig nagy figyelmet forditott és fordit néphadseregiink fejlesztésére,
felkészitésére és a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet kévetelményeinek megfe-
lels készenlétére.

Ezt igazolja az a tény is, hogy partunk XL kongresszusa kiemelten foglal-
kozott a katonapolitikai kérdésekkel, megerdsitette honvédelmi politikink cél-
kitiizéseit és lerdgzitette, hogy ,, Tovabb kell szildrditani a Varséi Szerzédés tag-
orszdgainak védelmét és katomai egyittmikddését mindaddig, amig a NATO
fennallasa ezt sziikségessé teszi'.

Ennek érdekében tovibbra is azt szabta feladatul, hogy a Magyar Néphad-
sereget a korszerii habori kitbrése és varhato lefolydsa kirilményeinck megfe-
lelgen, lehetdségeink alapjan ogy kell felkészireni, hogy minden kordlmények
kozott teljesiteni tudja a szocialista haza védelmébél és a Varséi Szerzédésbdl
reank hérulé kotelezettségeket. '

Hogy e kovetelményeknek eleget tudjunk tenni, els6sorban — egyéb rend-
szabdlyok mellett — magas szintre kell emelni a néphadsereg harckésziileségét,
ezen beliil a mozgositasi készséger.

A mozgositds jelentdségér dontd mértékben alahiizza az a tény, hogy a Ma-
gyar Néphadsereg — mas alapvetd tevékenységekkel egyiitt — csak mozgdsitas
végrehajtisaval valik késszé és képessé arra, hogy megfeleljen a vallale kotelezett-
ségeinknek, a korszerii habora kéivetelményeinek.

Az elmondott tényekbdl kiindulva szabta meg a minisyter elvtdrs is az 6t6-
dik ttéves terviink munkaprogramjit meghatdrozo direktivdjdban a vezetd szer-
veknek, parancsnokoknak, torzseknek és partpolitikai szerveknek, hogy tevékeny-
ségitk £6 tartalmat a Magyar Néphadsereg magas fokn harckésziileségének és
hadrafoghatosdganak - ezen belill a mozgésitasi készenlétnek — biztositdsa ké-
pezze.

23



A korszerii bibors Eitorésénck lebetGségeit és lefolytatdsinak valdszinl ko-
rilményeit figyelembe véve az lenne a célszerli, ha a habord sikeres megvivisa-
hoz sziikséges fegyveres er8k békében teljes feltéltottséggel készen dllnanak, Ezt
azonban még a legnagyobb Allamok sem engedhetik meg maguknak, a kisebb
orszidgok pedig kiilonGsen nem. Ezért nalunk is ugy fejlesztjiik a néphadsere-
get, hogy

—~ meghatarozott része mindenkor készen Aalljon a Varséi Szerzédés tagdl-
lamainak hadseregeivel egyiittmikddésben varatlanul és timeges csapdsokkal
kezdddd agresszio elhéritasdra, a kezdeményezés megragadésara;

- a misik résziik pedig, amelybe az MN hadtdptagozatai is beletartoznak,
olyan Allapothan legyen, hogy mozgésitds végrehajtdsival rovid idén beliii atkal-
massa valjon a funkciondlis feladatok végrehajtisira, képes legyen részt venni
az ellenség teljes megsemmisitésében.

Az emlitett ,,rvid idén belil” kifejezés szamunkra azt jelenti, hogy redlisan
szimolunk azzal, hogy egy esetleges hiabori kirobbantisit néhany ératdl tobb
napig tarto veszélyeztetettségi idGszak elézheti meg.

Figyelembe kell venni tovdbba azt, hogy az ellenség hadiszati nézetei sze-
rint a hidbori kezdeti tevékenységének egyik f6 feladatanak tekinti mozgositisi
tevékenységiink meghiusitasat, illetve szétverését. Ennek kovetkeztében tehat
nincs biztositékunk arra, hogy a megkezdett mozgdositdst nem kell-e az ellenség
tomeges csapdsai dltal befolyasolt, rendkiviii bonyolult viszonyok koézdtt be-
fejezni,

A harckésziiltségi és mozgositasi rendszeriinknek tehdt az ilyen, az ellenség
témeges csapasai kovetkeztében kialakult bonyolult viszonyok kozott is képesnek
kell lenni a haboris hadrend felvételére, az alakulatok, intézetek és szervek ki-
egészitésére, illetve a békében nem él6k megalakitidsira. Ennck megfelelden a
mozgositdsi rendszerrel szemben timasztort alapvetd kévetelmények az alibbiak:

— biztositsa a hadrendi elemek részieges és ltalinos, rejeett és nyilt, tGbb
valtozatban és differencidltan végrehajthaté mozgésitasat;

- tegye lehetévé, hogy korszerfien képzent tartalékosokkal, valamint a nép-
gazdasighdl igénybe vett alkalmas technikdval a meghatirozott iddre az ala-
kulatok haboris feladatok végrehajtasara készen alljanak;

— biztositsa a mozgositds vezetésének és iranyitdsanak szilardsagat és folya-
matossdgat az ellenség csapdsai altal teremtett bonyolult viszonyok kézdte is.

Annak kévetkeztében, hogy az MN Kézponti és Tabori Hadtip hadrendi
clemeinek .nagy része mozgdsitas Gtjan keriil létrehozasra, természetszeriien az is-
mertetett alapvetd kdvetelmények fokogzott mériékben vonatkoznak ezekre a ta-
gozatokra. Tovabba, mint dontd tényezével, azzal is szdmolnunk kell, hogy a
»M” ticzzsel rendelkezé alakulatok a mozgdsitds elrendelésének pillanatiban
gvakorlatilag a hadidllomanyukhoz viszonyitott null pontrol kezdik meg tevé-
kenységiiket,

Az elmondottakat figyelembe véve az MNHF-ség vezetése mindig nagy és
kiemelt jelentdséget tulajdonit a mozgoésitdsi tevékenységnek. Az MNHF-ség
tirzs kollektivdja a kiilanbézg szintli ,,M"” 6sszekovacsolasi gyakorlatokon szerzett
tapasztalatokkal, a kilféldi konzultdciék sordn nyert informaciék és a szakiro-
dalombél levont kévetkeztetések alapjan komoly tudomdnyos értékd munkat
végzett az ,,M"” rendszer korszeriisitése elméleti alapjai megteremtése érdekében,
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Ez iranyo tevékenységink kilondsen az ,,M” rendszer korszeriisitése irénti
fokozort igény kovetkeztében vett nagy lendiletet.

Terveinknek megfeleléen ay elmuilt évben elkésziltek a mozgdsitdsi tevé-
kenység valamennyi teriiletére vonatkozoé segédleteink. Ezekben egyértelmiien
szabdlyoziuk;

— a mozgdsitas vezetésének &5 irdnyitdsanak rendszerét;

— a mozgositasi fetkészités rendjét;

- az ,MZ" anyagok ¢s technikai eszkozok tdrolasa, karbantartdsa és fris-
sitésének kovetelményrendszerée;

— az ,M"” cllenérzések szempontjait és egyéb, a végrehajtok munkajar segitd
rendszabalyokat.

Ugyancsak az elmult évben megkezdtik az MNHF-ség ,M” apparitusa
tanfolyamrendszert tovabbképzés és bemutaté foglalkozdsok keretében tdrténd
intenziv feltkészitését.

Amint azt az elmondottakbé! lathatjuk, az MNHF-ség torzs sokat tett
annak érdekében, hogy a magas szinti ,,M” készség eldfeltételei biztositottak
legvenek.

A kézelmultban lefolytatott ,, TRANZIT-78" ,M” dsszekoviacsoldsi gyakor-
lat és az annak keretében elrendelt varatlan mozgdsitas, valamint a janudr ho-
napban végrehajtott célellendrzésck oOsszegezert és dltaldnosithato tapasztalatai
azonban arra is felhivizk a figyelmiinket, hogy a mozgésitdsi munka teriletén
még tovdbbi erdfesgitésekre van syikség ahhoz, hogy az egyre fokozodo kévetel-
ményeknek maradéktalanul meg tudjunk felelni, hogy lépést tudjunk tartani az
egész MN-ben folyé fejlédéssel.

Gryakorlatilag ez a mozgdsitdsi mddszertani bemutaté is erre hivatott. Ennek
megfelelSen a gyakorlat sordn:

1. A mozgésitasi tevékenység tovabbi javitdsa és korszerdsitése érdekéhen
modszeresen bemutatiuk:

— a mozgositss elkészitésének, végrehajtisa megszervezésének €s iranyita-
sanak célszerd rendjét;

— a kézponti lizemanyagraktir tevékenységét a killonb6z6 rendeltetésti ,,M”
anyagi készletek (M utalvdnyon levd és tabori raktarak készletci, 6ndllo gépkocsi-
szillité zaszléaljak Gzemanyag tartalykocsit helyettesitd tartdlyai stb.) egy idGben
torténé kiaddsaval és a vételezékkel valé egyutmikodés megszervezésével kap-
csolaban;

— az MN Tabori Hadtap tagozatba tartozé 6. dizemanyagszallitd zaszléalj
és tdbori iizemanyagraktdr Osszehangolt HKSZ-be helyezését, valamint az MN
Tabori Hadtip izemanyagkészletei kombinalt (gépkocsi és vasit) szillitdssal
torténd eldrevondsat.

2. A fenticken tilmenéen a mozgésitisi rendszer tovabbi korszeriisitése ér-
dekében tanuimdinyoyzuk:

— a mozgdsitas szerverzettségét és ltemét fokozé tovabbi rendszabalyokat;

— a mozgositdsban érintett szervezetek kozétti egyittmikodés fejlesztésének
lehetdségeit.
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3. A mozgositdsi apparatus elméleti felkésziltsége, tdjékozottsdga, ismeretei-
nek bdvitése, az érvényben levd utasitdsok és intézkedések elbirasainak helyes
ércelmezése érdekében téiékoztatir adunk:

-a mozgos1tas vezetésének és irdnyitdsdnak korszerd' koczeti rendszcrerol
— a mozgdsitas alatt folyo politikai munka maédszereicsi;

- a személyi allomanyt és technikai eszkdziket biztosité megyei parancs-
noksagok funkcionalis feladatairdl, az alakulatok tevckenyseget elosegits lehetd-
ségeirdl,

Végezetiil meg kivinom jegyezni, hogy a gyakorlat a céljat maradéktalanul
csak abban az esethen fogja elérni, ha a részt vevk megfigyelik annak vala-
mennyi mozzanatit, sajit egységeikre vonatkozéan levonjik a megfeleld kovet-
keztetéseket és az itt kapott modszereket ,,M” terveikben realizdljdk.
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A mozgositasi készség dllandé magas szinti fenntartisa
a parancsnokok (,,M” térzsparancsnokok)
folyamatos és elsérendil kitelessége

Kapesolodva a megnyité eléaddshoz osszefoglalom azokat az elveket, fel-
adatokat, amelyek érvényesitése, megvaldsitasa biztositjia a mozgositds szervezett
és gyors végrehajtdsat, valamint a készenlét elérését.

A megnyité cldadasban az ,M” készség magas szintii biztositasdnak sziik-
ségessége sokoldalian indoklasra keriilt. Ezt nem ismételve, ennek fontossdgit mas
oldalré! megvilagitva kihangsilyozom, hogy kiindulva a NATO  katonai
doktrinAjabél, a haboru kitorésének altaivk vallott lehetséges wviltozatabdl, vala-
mint abbél, hogy a NATO katonai felsé vezetés a hibori kitdrése esetén — a
tobbek kozitt — egyik alapvet6 rendszabélydnak tekinti a szemben dlle fél
csapatai mozgositisinak meghiusitisdt, szitkséges mindazon rendszabdlyokat foga-
natositani, amelyek biztositjgk, hogy a csapataink mozgdsitisat mindenkor, még
az ellenség aktiv tevékenységének kozepette is rendkiviil gyorsan és szervezetten
tudjuk végrehajtani.

E kivetelmény teljesitése szempontjsbol alapvetd, hogy minden teriiletre
kiterjedden jol leszabalyozott mozgésitisi rendszertel rendetkezziimk. Ezt vizsgilva
mi is megillapithatjuk, hogy a mozgésitasi rendszeriink az elmilt évtizedekben
jelentésen fejlgdotr, s ha az parosul a parancsnokok, a mozgasitds végrehajtasa-
ban részt vevd személyi allomdny aktiv cselekvd kdzremilkddésével, gy az le-
hetdvé teszi a csapataink ,,M” készségének magas szintd fenntartdsat és az ,,M”
gyors végrehajtdsac,

A mozgdsitasi rendszeriink messzemenden alkalmazkodik ahhoz a térvény-
szeriséghez, amely szerint a mozgdsitds elSkészitése egyrésze dllanddéan befeje-
zett (amely azt jelenti, hogy mindenkor készen kell lenni az ,,M" végrehajtdsdra),
mésrészt folyamatosan pontositando feladat, abbél eredden, hogy konkrétan val-
tozik a hadsereg helyzete, szervezete, létszama, anyagi-technikai elldrottsiga,
diszlokdcidja és egyéb, a haborira valo felkésziilés objektiv és szubjektiv fel-
tételed,

Az MN mozgjsitdsi rendszerére timaszkodva a fegyvernemi sajatossdgokat
figyelembe véve dolgoztuk ki az MN Kézpont és Tabori Hadtdp mozgositdsa-
nak rendjét, mely megitélésiink szerint minden teriileten megfelel a korszerii ki-
vetelményeknek. E feladat megolddsa soran egy pillanatra sem feledkeztiink meg
a rendszer folyamatos tovabbfejlesztésérs!, tokéletesitésérdl, a végrehajiok segi-
tésérdl, a lehetdségek maximélis kihasznaldsarol.
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Sajnos a gyakorlati tapasztalataink arra hiviak fel a figyelmet, hogy a téké-
letes rendszer ellenére a2 megvaldsitds nem a legtokéletesebb, a kovetelmények
és az elvek a gyakorlatban igen sok hidnyossaggal valésulnak meg.

A mozgositds fontossdgibdl, valamint helyzetiink elemzésébdl kiinduiva von-
tuk le azt a kbvetkeztetést, hogy az e teriileten meglevd tartalékaink hatékonyabb
kihasznildsa szempontjabdl komplex rendszabalyok kimunkilisira é megvaldsi-
tdsdra van szikség.

Ennek megfelelden az elmilt két-hidrom évben:

1. Kidolgoztuk és porntositottuk a Kozpont és Tabori Hadtdp szervezetek

felkészitésének rendszerét, kovetelményeit. Alapvetfen azzal a céllal, hogy a
rendelkezésre alld. kereteket elsGsorban azon hadtdpszervek, szzarvezeti elemek
felkészitésére haszniljdk fel, amelyek az egész hadtdp, vagy szervezet mikods-
képessége szempontjibdl meghatarozéak, Lényegében annak az clvnek a meg-
valositdsdrol van szd, hogy azt készitsiik fel, akinek az sziikséges és annyiszor,
ahdnyszor az szitkséges. E vonatkozasban mésodlagos célnak tekinthettik, hogy
a rendelkezésre all6 keretek hatékony kihaszndldsaival biztositsunk lehetdséget a
nagy mennyiségli anyagi és technikai eszkozeink folyamatos karbantartdsdhoz,
azok hadi haszndlhatosaganak fenntartdsahoz.
. 2. Ellenérzéseink tapasztalatai acra utaltak, hogy az ,,M” végrehajtisiban
kézremidkdd személyi Allomany jelentfs része a vonatkozd utasitdsokat hidnyosan
ismeri. Ezért megszerveztitk és lefolyrattuk a parancsnok1 illomany tanfolyam-
rendszerd tovibbképzését.

3. Vezetési rendszeriinket feliilvizsgalva kidolgoztuk az ,,M” 1j irdnyitasi
rendszerét, amely alapvetden a teriileti irAnyitasi rendszer. Szeretném itt is ki-
hagsilyozni, hogy a kidolgozott irdnyitisi rendszer elsdsorban az informécid
gyorsasdgdt segiti és semmilyen vonatkozidsban nem csékkenti, vagy modositja a
szolgalati cldljarok felelosségét és kotelességét az alirendeltjetk magas szintd
mozgositasi készségének biztositisa vonatkozdsaban,

4. A harckésziiltségi kivetelményekkel dsszhangban kidolgoztuk az anyagi
és technikai eszkozik taroldsaval kapcsolatos kédvetelményeket, normativikat,
melynek eredményeként a tarolétér kihasznaltsigat jelent8sen noveltik, az 4j
tarolok épitését jelentBsen csokkentettiik, s a kidolgozotr taroldsi rend mind az
cllenérzés, mind a karbantartds szempantjabdl kedvezdbb helyzetet teremtett.

5. E rendszabalyok ,.koronajaként” kerii! sor a mai és holnapi médszertani
gyakorlasra, melynek célkitizései 6ndk eldtt a megnyité elbadas kapesan ismertek.

Az el6adasom tovabbi részében kitérek azon kévetelményekre, rendszabi-
lyokra, amelyek nap mint nap térténd folyamatos megvaldsitdsa alapvetd biztn-
sitékai az ,,M’’ magas szintd fenntartdsanak,

1. Az egész tevékenység megalapozdsa szempontjabol alapvetd jelentéséggel
bir a résztvevd személyi dllomdny politikai és szakmai felkészitése.

A politikai felkészités alatt azt kell hogy értsiikk, hogy a 1észt vevék meg-
éresék az dltaluk végrehajtandé feladat politikai jelentdségét, megértsék azt, hogy
a Kozponti é Tabori Hadtip egységek mozgositdsa, annak milyensége, annak
hatdsa nem marad a raktar kapujin belill, hanem azok alapvetd rendeltetése
miatt kihat az MN csapatainak hadtdpbiztositdsira, és ezen keresztill azok tevé-
kenységét segiti, vagy kdrosan befolyasolja. A politikai feikészités alatt azonban
nemesak azt kell érteni, hogy a részt vevok megértsék e feladat politikai jelentd-
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ségét, hanem azt is, hogy a megértésen tul annak szellemében nagyon hatirozot-
tan és tudatosan ténykedjenek. A szavak ¢és a tettek egységére van szitkség,

A szakmai felkészités vonatkozasdban kovetelménynek tekinthetjiik, hogy
az érintettek alkalmazdsi készség szintjén ismerjék a mazgdsitdssal és az adott
hadtipegység miikiddésével kapcsolatos elveket, utasitisokat. Minden parancsnok-
kal szemben kdvetelmény, hogy ismerje egysége alaprendeltetését, szervezetét,
miksdésének rendjét, a mikodés biztositasinak tartalmatc és médjat, valamint
azt, hogy annak vezetésére tudatosan késziiljon.

E kovetelménynek csak akkor lehet eleget tenni, ha hatékonyan és tudato-
san felhaszndljuk az osszes lehetSséget. Nevezetesen: az évi tovabbképzést; a
tanfolyamrendszer(i tovappkézést; és az onképzést. E vonatkozasban fontos je-
lentéséget tulajdonituk a rendszeres eléljdroi kovetelmény-timasztasnak, ellen-
Orzésnek, valamint az doképzésnek. A tiszt ismeretei bdvitése, ,,naprakészsége”
biztositasanak szempontjAbol a legnagyobb tactalék az onképzés. Ezért nagyon
fontosnak tartjuk az erre irinyulé neveldmunkat, azt, hogy segitsik kialakulni
minden munkatirsunkban azt a belsé igényt, amelynek alapjan minden fajta
kiilsé kényszer nélkiil — amely egyébként sem sokat ér — az dnképzés rendsze-
resen folyjék.

2. A magas szinti mozgositasi készség biztositisa szempontjdbél a mdsik
fontos rendszabaly a tervezd munka, @ mozgdsitisi tervek gondos és kordltekints
kidolgozdsa.

E vonatkozasban abbol az alapelvbé!l kell kiindulni, hogy mindenfajta siker,
igy a katonai siker alapja is a jo tervezdmunka, a tervek cléreldtd és pontos
kidolgozasa.

Ha eanek alapjan vizsgiljuk az ilyen irdnyd tevékenységiinket, sajnos meg
kell allapitani, hogy tovabbra is ezen a teriileten vannak a legnagyobb gondjaink.
Az , M” terveink:

— nem specidlis jellegiek, tartalmukban nem differencidloak kelléen az
adott alakulatra, szervre;

- nem eléggé atrekinthetdek a megadott tartalom és forma ellenére sem,
sok az e célra szitkségtelen adathalmaz régzitése;

— nem titkrdzik a végrehajtis sorrendjét, folyamatdt, nehezen pontosithaték;

— nem mindig naprakészek;
nincsenck helyes ardnyban rdgzitve az iltalinos és a konkrét feladatok;

- a szikséges mértékben nem tiikrozik az Gjszerd feladatokat (pl. a csapat
szervezete viltozott);

- nehéz beldlitk osszegezett, gyors operativ jelentést dsszedllitani a felada-
tok teljesitésének helyzetérsl.

Az ,M" tervezéssel szemben legfontosabb kovetelmény az, hogy az a fel-
adatok végrehajtasinak folyamatar cirkrbzze, sziikségtelen informiciot ne tartal-
mazzon, a tev alapjdn a mozgdsitis, ,,M” kiképzés stb, feladatok végrehajedsa
vezethets, ellendrizhetd legyen. Tovabba sziikséges, hogy az ,,M” elrendelésének
barmelyik pillanatira valos, végrehajthato feladatokat tartalmazzon, az aranyait
tekintve az dllandé elemek legyenek tilsalyban.

Az M” tervezésénél — mint egyéb més tervezési feladatnal - alapul kell
tekinteni a tervezés alapjat képezé megbizhatd informaciék megszerzését:
- az eldljarg katonai szervektsl (kévetelmények);
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- egyiittmikédskes] (megyei Hadkieg. Psag),
— polgari vallalatoktdl;
- sajat, megalakitasra kerild szervezetrdl.

Ha az emlitett informdcié forrasok egyike is hidnyzik, mar megbizhato ter-
vet késziteni nem lehet, A tervezésnél is donté fontossdgu az ontevékenység, az
adatok beszerzésére vald ondlld térekvés, a jO, hasznosithaté tapasztalatok Aat-
vétcle.

Az elmondottakat figyeiembe véve célszer a tervezés megkezdése eldtt egy
munkagrafikonon (1. sz. vazlat) rigziteni a tervezés sordn a sziikséges adatokat.
Frtelemszerlien a tervezés folyaman eléfordulhat, hogy egyes feladatok fedik
egymdst {amit a munkagrafikonbél azonnal meg lechet Allapitani), ez esetben
- ha annak kiils6 okai vannak — régton az egyiittmikédével kozds nevezdre
jutni, nem szabad az eleve végrehajthatatlan feladatot a tervekben véglegesen
rogziteni, hanem haladéktalanul kérni kell az eldljdré kézremikoédését a prob-
léma elharitasara.

Az idé rovidsége miatt valamennyi ,,M"” tervvel nem tudok foglalkozni, azok
egy része a bemutaté sorin megtekinthetd, a legfontosabbakrol azonban néhdny
gondolatot szitkségesnek tartok elmondani.

Az adott alakulat legfontosabb vezetési okmanya a halodiagram (2. sz.
véazlat), melyet harmonikaszerfien Gsszehajtott formaban célszerd elkésziteni, és
a parancsnok dllandéan maginal tarthatja, illetve a mozgésitdsi kdrzetbe magéval
viheéti, Ez lényegében tartalmazza a mozgdsitds elrendelésének pillanatdtd]l a
készenlét cléréséig, illetve az azt kovetd idészakban végrehajtandé feladatokat.

Ezen okmany alapjan a parancsnok képes a mozgositast vezetni és az ellen-
6rzési feladatait végrehajtani.

Az alegységparancsnoknak f6 vezetési okmdnya az egyéni munkafiizet, me-
Iyet célszerii Ggy elkésziteni, hogy két részbdl alljon:

~ a mozgodsitdsi tevékenység rendje;

— a készenlét elérése utdni feladatok tervezéséhez és végrehajtasaboz sziik-
séges feladatok,

Annak érdekében, hogy az alegységparancsnokok talzott mértékben okmany-
nyal ne legyenek leterhelve, célszerli a munkafiizet elsé részébe szoveges és tib-
lazatos formdban valamennyi adatot bedolgozni.

A munkafiizeteket a tervezést kovetd elsé parancsnoki eligazitason a tar-
talékos parancsnokok részére attanulmdnyozdsra ki kell adni.

3. A jol és koriltekintden kidolgozott terv végrehajtdsa szempontjdbél fon-
tos korilmeény a végrebajtds feltételeinck megteremiése. Ezek az alibbiak: meg-
felelgen képzett, az adott beosztdsokra alkalmas személyi allomany biztositdsa;
a katonai kévetelménycknek megfelels technikai eszkoz6k megléte; a megala-
kulds legkedvezdbb feltételeit biztosité korletek kivilasztisa; az anyagok és
technikai eszkizok megalakuldsi hely kdzelében torténd tiroldsa,

A fentiek érdekében legcélravezetébb moédszer a szoros személyes egytite-

mikédés kialakitdsa a kereteket dtadé alakulatokkal, a megyei parancsnoksa-
gokkal, ,M" bazisokkal és polgari vallalatokkal.

A mozgbsitds személyi sziikségleteinek megillapitdsa a megalakitd szervek
részérdl korileekintd, gondos munkdt igéayel, amelyet alapvetSen a megyei pa-
rancsncksagokon kell végrehajtani, tirekedve arra, hogy a kordbban biztositott
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allomany szakmai Osszetételében a biztositas korzeteiben lényeges valtozds ne
illjon be. A polgari vallalatokra telepiild hadrendi elemeknek arra kell tire-
kedni, hogy lehetdleg az ,,M” sziikségletiilk minél nagyobb hanyada az adott
vallalattél legyen biztositva. Ez vonatkozik az MVCS 1de1glenes polgari mun-
kaerd biztositdsara is,

A népgazdasigi technikai eszkézok szitkségletének megallapitdsa sordn ki-
emelt figyelmet kell forditani arra, hogy a katonai technika vontatdsihoz (mko.,
AKVA stb.), illetve kiilonleges berendezések felszereléséhez (PDP-2, hordégy-
fiiggesztd, acéleartdly) olyan technikai eszkdz legyen szamitdsba véve, amelyhez
csatlakoztathaté a katonai utdnfutd, illetve amelyre elhelyezhetd a kiilonleges
berendezés.

A polgari kétletben megalakulé hadrendi elemek az objektumokat olyan
szamvetéssel igényeljék, hogy megfeleld korletek, illetve teriletek alljanak ren-
delkezésre az MVCS elemei miikédtetéséhez és az alegységek elhelyezéséhez.

A személyi- allomdny, népgazdasagi technika és polgari objektumok bizto-
sitdsdval kapcsolatos tevékenység nem tekinthetd befejezettnek. Azt kdvetden
részt kell venni a megyei parancsnoksigokndl a kifrasokon, ahol el kell érni,
hogy az el6z8 évben résziinkre korszerfien kiképzett tartalékos dlloméany legyen
biztositva, az MVCS allomdnya az alakulacbdl keriiljon kijeldlésre, a technika
feleljen meg a katonai kévetelményeknek, a megalakuldshoz sziikséges objektu-
mok és teriiletek kijelélésre keriiljenek.

Tudomdsul keil venni, hogy a megyei parancsnoksidgokra kikildott tisztek
ilyen irdnyi munkaja szerves része a naprakészség biztositdsanak és a megyei
parancsnoksdgokon végzett munka meghatarozo jelleggel bir az ,,M” [eladatok
teljesitésében, ezért fontos kévetelmény az igényesség, e lehetdségek maximalis
kiaknéazdsa, nem pedig a belenyugvis.

Ugyancsak lényeges kérdés a kiutalt objektumok és teriiletek elézetes szem-
revételezése, az ,,M" anyagok és technikai eszkdzik megalakuldsi hely kézelé-
ben torténé tdroldsdnak biztositdsa, Az utébbival kapcsolatban azokra a rend-
szabilyokra é médszerekre kivinom a figyelmet felhivni, melyeket e téren az
elmilt évben bevezettink és amelyekkel midr a rendelkezésre 4ll6 rdroloteret
ésszerlibben kihasznalva, tovabbi készletek helyszini tiroldsat rudjuk megoldani.

Ennck megfeclelden a rakrarakban olyan tarolasi rendet kell fenntartani,
amely biztositja:

— az anyagok és technikai eszkdzok kiadds sorrendjének megfelel csopor-
tositasat;

- = az anyagkarbantartis és ellendrzés raktaron beliili végrehajtasanak felié-

teleit, a hozzaférhetdséget;

- egy idében tobb helyen (ajtén, ablakon) térténd anyagkiadast;

- emeletes raktdraknal valamennyi szint egy idében térténd kiiiritését;

— 2 szinekbél a technikai eszkdzdk tobb irdnyban torténé kijirasat, azok
kozelébe a kikonzervalads és gyiilekeztetés lehetdségeit;

— a rakoddeszkézdk (csuzdak, targoncdk stb.) hatékony felhaszndldsit;

~ tiiz esetén a gyors oltas és mentés lehetSségeit. (Az elmondottakat a 3. &
4 sz. vazlat szemlélteti.)

A’ mozgésitds eldfeltételeinek megteremtése érdekében azokra a rontosabb
feladatokra kivanom a figyelmet fethivni, mely feladatok teljesitése egynéhdny
szerviinkné! csorbit szenved.
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Ezek a kovetkezbk: a kidolgozott tervekben és okmdinyokban a kiilonbozd
viltozasok azonnali Atvezetése; a megyei parancsnoksigokon a kiirt allomany
és technikai eszkozék negyedévenkénti ellenfrzése; az éves technikai szemlén
valé részvétel; a polgari vallalatokra telepiilé alakulatok havi egyeztetése a ka-
tonai nyilvantartékkal; a keretitadasban beallt viltozdsok folyamatos atvezetése;
az ,M” anyagok és technikai eszkbzok allando karbantartisa és frissitése.

A fenti feladatok végrehajtisa ,,M” torzseinktd! jelentds erdfeszitést kovetel,
ezért nem engedheté meg, hogy szakfeladataik rovisara egyéb feladatokat végez-
zenek.

4. A magas szinti mozgdsitas végrehajtasanak, a mikodoképesség biztositd-
sanak egyik lényeges feltétele a syemélys dllomdny és ag alakulat korszerii felké-
syitése, dssyekovdcsoldsa. Ebben — szamos rendszabidly mellett — déntd szerepc
van a tisztek, tiszthelyettestek, legénységi allomany, valamint a torzsek és alegy-
ségek szervezetszeru feladataik wvégrehajtasira vald felkészitésének. Ennek [6
célja és tartalma az, hogy tanitsuk a személyi dllomanyt, a parancsnokokat és
torzseket:

- az ,,M”" szervezett végrehajtasara;

— az egyittmikodési feladatok tartalmara & modszerére;

— hadtapegységek kiképzésének végrehajtdsara;

a kiilénbéz6 korletek szervezett elfoglaldsara;

~ az anyagi eszkiozok (sebesiilt allominy) fogadisinak, kiadasanak, szalli-
tdsdnak megszervezésére és végrehajtasira;

— az alaprendeltetés megvaldsitisa érdekében a mikodés rendjére, annak
minden oldald biztositdsdra és vezetésére.

Az ,M” felkészitéssel szemben jelenleg timasztott magas fokd kovetelms-
nyek csak egy tartds, egylttal jél szervezett, tartalmilag pontosan kériilhatirolt
kiképzési és tovabbképzési rendszerben teljesithetfk. E kiképzé.i rendszer évek
ota folyamatosan korszerlisodik, ennek £6 formait az 5. sz. vAzlat tartalmazza.

Az ,M” kiképzés hatékonysaginak novelése érdekében évek 4ta jelentds
személyi keretek keriilnek kijeloiésre, azonban Ggy érezzik, hogy a kiképzésben
érintett szervek (végrehajtok) ezeket a lehetdségeket még nem képesek kellden
kihasznalni. :

A rendelkezésre All6 keretek ésszerii kihasznalasaval arra toreksziink, hogy
egy Otéves iddszakon beliil a parancsnoki allomdnyt, vezets térzseket legalabb
két esetben, a hadtipalegységeket pedig egy alkalommal gyakoroltassuk. Tapasz-
talataink szerint a parancsnokok és torasek kiképzésének az a leghatékonyabb
moédja, ha az adott szervezet gyakorlatit megelézé idbszzkban elvégezzik az
azonos tipusi szervezetek parancsnokainak, térzseibe beosztott operativ tisztjei-
nek az Gn. ,parancsnoki kiképzését”. Ezen meg kell ismertetni velik, illetve
szinten kell tartani ndluk a szervezetek munkdjdnak, alkalmazasanak szervezésé-
hez sziikséges leglontosabb elméleti alapokat. A f5 figyelmet pedig a vezetett
szervezetek alkalmazdsdnak, munkdjdnak szervezésére, irdnyitdsira, a vezetés
praktikus begyakorlisara a vezetési feladatok szinte rutinszerii végrehajeisanak
elsajatitdsara kell forditani. A parancsnoki allomdny - torzsek —~ kdvetkezd gya-
korldsa a tervid8szakon beliil mir magasabbrendi, mivel egységeik gyakorlatain
vesznek részt, mar ténylegesen és teljes terjedelemben gyakoralva az alaprendel-
tetésiikbdl fakado feladataik végrehajtdsdt.
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A parancsnokok és torzsek felkészitésében még szamos hidnyossig tapasz-
talbatd. Elsésorban az elméleti felkészités nincs kellden ésszhangban a vdrhatd
gyakorlati tevékenységekkel, a képzés tattalma és modszere nem scgiti meg-
felelen a vezetési tevékenység kovetelmények szerinti végrehajtdsat.

Keves a csapat rendeltetésére, az agazati (kézl., cii. sth.) biztositas alta-
lanos rendszerére, az ,\M” & , M" Gsszekovdcsolé kiképzés helyi sajatossigainak
feltarasira vonatkozd elméleti ismeret. Hidnyos a tisztek és tiszthelyettesek
szakharcdszati felkészilesége, a kiilonleges hadtdp technikai eszkozok alkalma-
zasdra valé készség.

A kozép-, esetenként még a felsd irdnyitoé szervek sem tudjdk még kellGen
atfogni, megtervezni &s icanyitani az ,M" felkészités tartalmi és modszertani
teriileteit. Nagyfokd az egyszeriibb & konnyen elsajatichaté feladatok ismétlés=,

A felkészités, Osszekovacsolis masik 1ényeges, de az elébbiekhez viszonyitva
mar sokkal szikebb lehetdségekkel rendelkezd teriilete az allomdny ,,M" végre-
hajtisat kdvetd kiképzés.

Ennek tartalmat és modszerét az alkalmazasig rendelkezésre allo id6 hata-
rozza meg. FEzért alapvetden tobb idd intervallumhoz kell a felkészitést meg-
tervezni, Alapvetdé célnak kell tekinteni a kiképzés formainal az alkalmazasi
(szaktechnika kezelési) feladatok gyakorldsat.

Az MN-ben kialakult ,,M"” kiképzési rendszer szerint valamennyi szervezet
részére 12 napos kiképzést kell elSkésziteni olyan szamvetéssel, hogy az ,M”
készenlét eléréséig - készenléti id6td] figgden 4-12 ords foglatkozasokatr kell
levezetni elsd iitemben, majd a készenlét elérése utdn a 12 napbél fennmaradd
idében kell végrehajtani a kiképzés masodik iitemét. Erre vonatkozd kdvetel-
ményekrol, a kiképzés modszereirsl a kiilonbbzd foglalkozasi helyeken a bemu-
tatok sordn megfelels tajékoztatast kapnak.

Az alkalmazisi készség szinvonalinak novelésére irdnyuld tervek — az -el-
mult idészakban végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan — legnagyobb
hidnyossigai, hogy nem kellben részletesek és specidlisak, nem veszik alapul,
hogy a rendelkezésre allé idében milyen f6 feladatokat kell gyakoroltatni, ezek
a tervek nem mindenhol biztositjidk az alegységek onallé kiképzését, a kikép-
zési feladatok folyamatossigac. Silyos hidnyossigként emiithetS meg, hogy nem
mindenhol veszik figyelembe a szervezet, csapat.és hadtdptechnika korszeriiss-
dését. Semmiképpen nem clégedhetiink meg a kiildnbdz6 szolgilatok  mitkodésé-
vel, azok munkdjdnak megszervezésével kapeosolatos gyakorlattal. Ezekkel szem-
ben hidnyos mind a kdzponti, mind a helyi kévetelmény.

Elég sok helytelen nézettel talitkozunk abban a vonatkozisban is, hogy
mit kell érteni az alegység dsszekovdcsoldsa alatt és azon belill mi a kiképzés
szerepe. Nem eléggé tették magukéva a kiilénbozd beosztdsu parancsnokok azt
az alapelvet, hogy a mozgositds utdni Ssszekovacsoldst, a felkészitést abban a
pillanatban meg kell kezdeni, amikor a személyi Allomany bevonult, fugget-
leniil awtdl, hogy kotelékben valé foglaikozas még nem lehetséges és ezt az
alkalmat is fel kell hasznalni annak érdekében, hogy a bevonult sartalékos ka~
tonava vildsa meggyorsuf;on

E témat zirva, az elmondottak figyelembevételével kell a jovoben a klkep
2zéssel kapcsolatos okmdnyokat ismételten feliilvizsgalni és a tartalékosokat, elss-
sorban a parancsnoki 4llomanyt békében Felkésziteni. - .



A gyakorlati tapasztalatok arra utalnak, hogy e helyen is sziikséges szolni
a kiképzésrdl, gyakorlatokon a behivott tartalékos allomanyrdl torténd gondos-
kodasrél. E vonatkozdsban abbdl kell kiindulni, hogy partunk és kormianyunk
gondoskoddsa alapjian minden sziikségessel rendelkeziink a bevonulé - a szo-
cialista haza védelmével kapcsolatos kotelességeit teljesitd — tarcalékos elldtdsa-
hoz. Ezért ha magas kivetelményeket tdmasztunk a tartalékosainkkal szemben,
igy az parosuljon a magas szintG gonodoskodissal is. Ehhez a feltételek adottak,
csupdn az szitkséges, hogy a parancsnoki, politikai dllomany és a hadtép szak-
emberek a szokdsosndl egy kicsit nagyobb figyelmet tandsitsanak e kérdés irant,

5. A mozgositds eredményes végrehajedsa szempontjabdl killondsen azoknél
az alakulatoknal, ahol a sz6 szoros értelmében a ,,nullar6]” kell indulni, a ,,sem-
mibsl” kell az alakulatokat létrehozni, dénté szerep hdrul az ,,MVCS"-0k kjve-
telmények szerinti létreboydsira, azok felkészitésére, Osszekovicsolisira és az
M végrebajtdsdinak feszes vegetésére.

Az ,MVCS"-ok rendeltetése az, hogy meghatirozott id6 alatt bizcositsdk
az alakulatok mozgésitasit, azok készenlétének elérését. A bemutatd kerctében
ezek Allomanyat, mikodésiik rendjét lami fogjdk, most csupan arra hivom fel
a figyelmet, hogy az ,,MVCS”-ok allominydba olyan erdket és eszkozdket kell
beosztani, amelyek minden helyzetben képesek az ,,M" elrendelése utdn azonnal
bevonulni és felkészillni a beérkezd tartalékok fogadésara. Az ,,MVCS”-ok mun-
kdjaval kapcsolatosan tobbszér felmerilt, hogy milyen legyen a viszony az
~MVCS”-0k és a bevonulé dllomany kozott. Ismerve azt a kévetelményt, hogy
egy adott egység mozgositasit a teljes parancsnoki Allomanynak, az alakulat teljes
személyi dllomanyanak kell biztositani, @zt tartjuk helyesnek, ha az alakulat
parancsnoka az ,,MVCS”-ok munkajaba a beérkezd erdket csak akkor kapesolja
be, ha ott segitség szilkséges. A beérkezd — elsdsorban parancsnoki — Allomdnyt
arra kell igénybe venni, hogy az az elsé pillanattél biztositsa az alegység szer-
vezett megalakitdsit, aktivan kapcsolédjon be a ,tartalékos-katondva” wildsa
folyamatinak meggyorsitdsiba és végezze az ,,M” politikai biztositdsat.

Az ,M" végrehajtdsa szempontjabél — mint ahogy mér utaltam rd ~ dénts
szerepe van a feszes vezetésnek. Ennek megvaldsitdsa érdekében a parancsnok
alarendeltségében operativ-diszpécseri csoportot kell Iétrehozni. Ez a csoport
kezdettdl fogva dtfogja az egész mozgasitdst, feliigyeletet gyakorol, nyilvantartja
a helyzetet és ezonpal rendszabalyokat foganatosit a szervezett katonai rend
fenntartiséra. Ez a csoport gondoskodik arrél, hogy minden heérkezé tartalé-
kos tisze, tiszthelyettes megkapja konkrét feladatit és aktivan megkezdje a
munkajat. A csoport ellendrzf tevékenységét a mar jelzett halédiagrammon
kell megtervezni ¢s a felkészitlés iddszakdban az ellendrzések céljat, madjat
célszeri tisztdzni.

A mozgbsitasi tevékenység befejezd aktusa az alaki szemle, melynek célja,
hogy a parancsnok meggydz6dion arsél, hogy az alakulat felvette e a szerve-
zett katonai rendet, a személyi allominy &sszetétele és a technikai eszkdzok
allapota biztositja e a hadrafoghat6sigot. Az alakulat életének ez egy jelentds
és dontd eseménye. A parancsnok .itt taldlkozik elészor a szervezett katonai rend-
ben felsorakozott Allomanyaval.

Az elvtarsak a mozgésitas e fontos mozzanatat s lathaqék a bemutaté alatt,

Az alaki szemlével lényegében az alakulat megalakitési tevékenysége feje-
z8dik csak be és ezzel egy idGben maris kerdetét veszi az alkalmazdsra vald
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felkésziilés elsé fazisa, amely lényegében még szorosan a HKSZ-be helyezés
kategariajaba tartozik. Ilyenck: . : )

- az anyagi készletek kiadasa, felmalhazasa, széttelepitése;

— a HKSZ-j kérletek elfoglaldsa.

Az anyagi készletek kiaddsa, felmalhdzasa, széttelepitése a kozponti rak-.
taraink vonatkozasaban rendkiviil jelentds és bonyolult feladat. Lényegében egy
iddben, ;rovid idé alatt biztositani kell a sajdt mozgositds végrehajtdsst, ax
anyagi készletek kiadasat a csapatok részére, a hadmiiveleti hadtap részére,
amelynek malhazasa torténhet gk.-ra, vagy vasutra és végre kell hajtani a hadi-
szati készletek széttelepitését. ‘ '

E feladat eredményes végrehajtisa csak jol szervezett diszpécser szolgilat
létrehozdsa és az anyagkiadas feltételének megreremtése atjdn lehetséges.

A kozponti raktarakbol vételezé alakulatok részére ondllé vérakozdsi kor-
letet célszert kijeldlni ahonnan azokat j6l szervezett diszpécser szolgalat tjdn
lehet mozgositani. Errél az alakulatokat az ,M” utalvdny kiaddsival egy idé-
ben értesiteni kell. :

A hadmijveleti korletek felmalhdzasara érkezd gk. szall. zaszloalj(-ak) ré-
szére szintén 6ndllé varakozdsi korletet kell kijeldlni, ahol a beérkezés utén a
malhazds rendjét a raktir képviseldjével pontositjdk és a szillitd jirmiveket a
raktar teriiletére a diszpécser szolgalat utasitdsinak megfeleloen engedik. A fel-
malhazott jirmiveket a résziikre kijelolt varakozdsi korletbe kell irdnyitani,
ahonnan a kiadasra keriils utasitaisnak megfelelden vagy elfoglaljdk a harcke-
sziiltségi korletet, vagy megkezdik az elGrevonulast.

E feladat végrehajtisa bonyolult, a raktir & szill, z. psdg szoros egyiitt-
miikbdését, egyiittes tevékenységét igényli, melynek alapjait a HKSZ-i tervek
kidolgozésa soran kell biztositani, a tervek osszehangoldsa, az egyittmiikddés
részletes tervének kimunkslisa és a szemrevételezések végrehajtasa Otjan.

A vasiton elszdllitisra keriils hadmiiveleti készletek berakdsinak megszer-
vezése ¢s végrehajtasa a kijelol raktar feladata. E munka végrehajtisinak alap-
jat az a normativa képezi, amelyct az eléljaré békében meghatdroz az elszal-
litandé anyagokra és egy vasuti szerelvény berakési idejére vonatkozéan. Ebbaél
kiindulva kell elkésziteni — a katonai vasiti szervekkel egyiittmitkddve - az
anyagok berakisinak terveit, azt a HKSZ-i tervek szerves részeként kezelve. A
terv kidolgozésa sordn elsésorban a meglevd sajit erkre kell tamaszkodni. A fel-
adat végrchajtdsir azonban még akkor is biztositani kell, ha annak érdekében
ideiglenes jelleggel polgiri munkaerdt és szallitojarmbveket weszink igénybe,
természetesen a teriletvédelmi & hadkiegészité parancsnoksdg képviselGiével
egyeztetve,

E feladat szerves részét képezi a hadaszati készietek széttelepitésének meg-
szervezése és végrehajtdsa, melyre sor keriilhet az ,,M"-t megel6zéen, az ,,M”
végrehajtdsa alatt, vagy utin. A lényeg itt is az, hogy az el6ljard altal meghatd-
rozott kdvetelményeknek megfelelden a HKSZ-i tervek részeként meg kell ezeket
tervezni és biztositani kell a végrehajtds osszes feltételeit.

E komplex jellegi feladat eredményes végrehajtisa szempontjabol ismé-
telten hangsulyozni kell az &sszehangolt munka fontossagat.

Az M befcjezése, készletek felmalhdzdsa utin az elvonulé és Idfjeldlt
hadtapalakulatok elfoglaljak a HKSZ-i korleteiket. Ez az elsd alkalom, amikor
a mozgositas Gtjan felallitott alakulataink megkezdik a tabori kérilmények kozotti
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életet. Ezért ez ugyancsak nagy fontossigi feladat és annak elfoglalasit a
HKSZ-i terv részeként meg kell tervezni. A tecv kidolgozdsa sordn alapvetd
kdvetelménynek kell tekinteni, hogy a korlet elfoglaldsanak rendje biztositsa:
a szervezett rend, fegyelem és feszes vezetés fenntartdsit; az élethez & a mi-
kodéshez szitkséges feltételeket; az drzés-védelmet, a témegpusztité fegyverek
elleni védelmet, valamint a korlet szervezett és gyors elhagydsat.

Befejezésiil még egyszer kihangsilyozom, hogy meggy8z6désink szerint az
»M"” készeég magas szinti fenntartdsa, az ,,M” szervezett és gyors végrehajedsa
csak akkor biztosithaté, ha a jél kidolgozott rendszer parosul a parancsnoki, de
a teljes személyi allomdny politikai meggyézédésén alapulé tudatos és akeiy
tevékenységével.
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Az MVCS létrehozasa, telepitése és tevékenységének rendje

A mozgdsitis vezetésére hivatott MNHF-ség Mozgésitast Iranyité Operativ
Csoport (a tovabbiakban: MNHF-ség MIOCS), a Korzeti Mozgositast Iranyité
Csoportok (a tovabbiakban: KMICS), valamint a Mozgdsitist Végrehajié Cso-
portok {a tovabbiakban: MVCS) koziil az egységek mozgésitasanak kézvetlen
irdnyicasdt az MVCS-k végrik. Tevékenységiik jelentds mértékben befolyasolja
az adott egységek ,M” készenlétének hataridbre tdrténd elérését. Ezért ugy vé-
lem, nem tilzok — nem kisebbitem a kozépiranyitd és felsé szervek jelentdségét
~ ha kijelentem, hogy a mozgdsitas sikere alapvetGen az MVCS-k tokéletes funk-
cionaldsan mulik.

Azt figyelembe véve, hogy az MVCS-k megszervezésével & tevékenységik
rendjével kapcsolatban az elmilt idSszakban részben az MNVK ,M” és Had-
kieg. Csf-ség részérdl szakutasitas (00105/1973. sz.}, részben pedig a kiilénbsz6
folybiratokban (pl. Hadtdpbiztositds 1/1978. sz.) elméleti cikkek jelentek meg,
ezért a tovidbbiakban az 6. gépkocsiszallitd zaszléalj terepen végrehajtandd moz-
gositasa érdekében létrehozott MVCS kérdéseivel foglalkozom.

Az 6. gk. szall, z. MVCS-je a zaszldaljparancsnok mozgdsitas iddszakiban
miik6dé ideiglenes appardtusa.

Alapvetd rendeltetése a megalakitdsra kijelolt korletben a zaszldalj moz-
gositisinak végrehajtisa, egyes szervezeti elemei és alegységei eziranyd tevé-
kenységénck iranyitisa, a személyi illomany és népgazdasigi technikai eszkd-
z0k Atvétele; a kozponti raktdrakban tarolt anyagok és technikai eszkozok fel-
vételezése, a sajat raktiarakban lev8k kiszallitisdnak koordinalisa: a mozgosi-
tds menetét akadalyozd tényezék megsziintetése; a tartalék kirletek elékészi-
tése; az ,M” hatdridos jelentések tovabbitisa a teriiletileg illetékes KMICS
felé; a zaszléalj ,,M" készenléte hataridére térténd elérésének biztositisa.

Az 8. gk. széll. z. MVCS-je szervezeti felépitését a 6. sz. vazlat szemléleeti.

Itt kivinom megjegyezni, hogy az altalam bemutatott szervezeti felépités
kizardlag a jelenlegi kériilményekre van lekonkretizalva. Az adott egység tipu-
sat6l, a mozgdsitds helyétdl és koriilményeitdl fiiggden — az elvi kévetelmények
hatarain beliil - valtozhat.

Az 8. gk. szall. z. mozgositisinak feszes vezetése érdekében az MVCS-pa-
tancsnok az ,,M” torzs parancsnoka kell hogy legyen, aki az esetek tobbségében
zpk-nak van ,M" esetén kinevezve.
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Az MVCS beosztott allominya a helyzetekesl Fiiggden vagy ideiglenes pol-
gari munkaerdbdl, vagy a zdszloalj részére lebiztositott tartalékosokbél tevéd-
het dssze. Azt, hogy a két Ichet8ség koziil melyik valtozat biztositja maradék-
talanul a feladatok végrehajtasat, a zaszléalj objektiv koriilményei hatdrozzik
meg. Azoknal a ziszloaljaknal, amelyek VOLAN vallalatokra tclepiilnek, cél-
szerlibb a véllalatok alloményabél biztositott tartalékosokat igénybe venni. Azok
a zaszldaljak viszont, amelyek nem telepiilnek véllalatra, feltétleniil ideiglenes
polgari munkaerét kell, hogy igénybe vegyenck.

Mindkét esetben alapvetd igény, hogy az MVCS allomanya a megalakuldsi
helyre annyival koridbban érkezzen be, hogy az elsé tartalékosokat mar mikédo-
képes allapotban tudja fogadni. Ez a VOLAN wvillalatokra telepiilé zaszloal-
jaknal Ggy érhetd el, ha az MVCS-be beosztott tartalékosok riasztasat a vallalat
vezetésével egyiittmikodésben elkészitett terv alapjan a zdszl6aljparancsnok
szervezi meg. Ez esetben értelemszerdien a behivoparancsok kézbesitését is ma-
géra kell hogy villalja az ,,M" térzs parancsnoka. A nem villalatokra telepils
zdszloaljakndl pedig akkor valdsithaté meg, ha az MVCS allominya abbél a
helységbdl van kiirva, ahol a megalakulasi hely van,

A zészloalj MVCS-je telepitését minden esctben az objektiv koriilmények
hatdrozzik meg. Ennck megfelelden az MVCS telepithets: '

~ a VOLAN telephelyen;

— a polgdri kérletben;

— terepen, vagy

— a fentiek kombinaciojaval.

Az b. gk szall. z-ak vonatkozasaban az MVCS-t altalaban — néhany ki-
vétellel — kombinalt médszerrel telepitjiik. Ez gyakorlatilag 2 VOLAN valla-
latokra telepiil§ zdszloaljaknal agy valésul meg, hogy ax MVCS alapvets elemei
a VOLAN telephelyen funkciondlnak, itt veszik 4t a személyi 4llomanyt és tech-
nikai ecszkdzbket, majd innen az atvétel itemében inditjik azokat Gtba a ki-
jelole megalakuldsi helyre. Ennek megfelelden az MVCS parancsnoksag — amely
szintén a VOLAN telephelyen miikédik - operativ csoportot mikodtet a meg-
alakulisi helyen, amelynek fcladata az alegységek felszerelése kiegészitésének,
mozgdokészletei kiszdllitdsinak, a személyi allominy elldtdsdnak, valamint a
mozgbsitas alatt végrehajtandé osszekovacsoldsi feladatoknak az operativ ira-
nyitasa. '

A nem VOLAN villalatra telepiils 6. gk. szall. z-ak a mozgésitast vagy
polgiri korletekben, vagy terepen hajtjak végre. Ezeknél a zdszléaljaknal is
célszeri a kombinalt modszer alkalmazasa, mely szerint a parancsnoksag és a
személyl atvételi hely az adott helységben talilhaté objektumokban telepil, a
gépjarmi atvételi hely pedig a helységen beliili, vagy annak kozelében talsl-
haté szabad teriileten. Emellett — ha a helyzet ezt ugy kivanja meg — telepit-
hetd kizardlag tecepen is.

Az ismertetett valtozatok kézil a terepen funkcionilé MVCS elhelyezkedé-
sét a 7. sz. vazlat szemlélteti.

Mint az a vazlaton lathatd, a kivalasztott telepiilési hely biztositjia az
MVCS valamennyi elemének funkcionalisahoz szikséges elhelyezkedését; az
egyes elemek tagoltan vannak elhelyezve, biztositott azok ABV védelme; meg-
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oldott a kérleten beliil a korforgalom és akadilymentes mozgds; a bevezet§
utak lehetévé teszik mind a személyi allomany, mind a technikai eszkozok egy-
mastél elhatarolt mozgasat; megvannak a természetes alcazis kedvezd eldfel-
tételei; lchetséges a gépjarmiivek mozgasinak ellendrzése és szabilyozdsa; nincs
akadilyozva a kézuti kézlekedés és a polgari szervek tevékenysége; a koclet
kbzforgalmu utakrél nem derithetd fel; biztositott az Gsszekitterés és végezetiil
a korlet kizelében van elegendd szabad teriilet, ahovd a csapasok eldl a sze-
mélyi allomdny kivonhato. .

Az 6. gk. szall. z. MVICS-je terveit a vonatkozé utasitasok és intézkedések
figyelembevételével a mozgdsitas cldkészitésének iddszakiban az ,,M” torzs pa-
rancsnoka dolgozza ki, és tartja naprakész allapotban.

Mozgésitds elrendelése esetén az 6. gk. szall. z. ,M” torzs parancsnokot
annak az egységnek az iigyeletese rendeli be, amelyhez riasztdsca utalva van.
A tartalékos Allomanyt és gépjarmivcket értelemszerien a megyei parancsnok-
sagok vonultatjak be.

A VOLAN vallalatra telepiilé ,,M” torzs parancsnoka szolgalati helyére
tirténd beérkezés utdn a vallalat diszpécser szolgalata utjan azonnal riasztja
a vallalat vezeté allomanyat, valamint intézkedik a nila levS behivoparancsok
MVCS illomanya részére torténd haladéktalan kikézbesitésére. Ezt kovetGen je-
lentkezik a teriiletileg illetékes KMICS parancsnokandl, majd a biztosité me-
gyei parancsnoksaggal lép osszekottetésbe. A vallalat vezetdi beéckezése utan
azokkal kozosen felkésziil az MVCS megszervezésére.

A nem vallalatra telepiilé ,,M” torzs parancsnok szolgilati helyére torténd
beérkezése utan — a vele egyidejileg, vagy altala riasztott — raktarosat el-
igazitja, becsomagolja ,,M” okminyait és a részére — a befogadé, vagy a me-
gyei parancsnoksag altal — biztositott gépjarmiivel utbaindul a megalakuldsi
helyre. Kiérkezés utan felveszi a kapcsolatot az objektumokat biztosité szerv
vezetdjével és tisztdzza az atadas-dtvétel rendjét. Ha terepen telepiil, ugy a
raktarosaval egyiitt elokésziti a mikddéshez sziikséges anyagokat (sitor, bi-
torzat sth.).

Az ,M” torzsparancsnok tevékenységének rendje a fenti feladatok végre-
hajtdsa utdn mindkét viltozatnil azonos. Ertelemszerfen természetesen a VO-
LAN vallalatra telepiilé 6. gk. szall, z. korleteit a megalakuldsi helyen az ,,M”
torzspacancsnok altal kikiildéte operativ csoport veszi at.

Az MVCS részére biztositott tartalékos Allomanyt az 6. gk. szall. z. ,M”
torzsparancsnok személyesen fogadja, a vezetd allomanynak kiadja a mozgosi-
tasi okmanyokat és eligazitja oket feladataik végrehajtasara.

A parancsnoksig korletének berendezését és a tartalékkorlet eldkészité-
sét személyesen iranyitia, az MVCS egyéb szervezeti elemei berendeztetését a
komendans részleggel és azok sajat allomanyaval hajtatja végre. Ennek meg-
torténte utan személyesen ellendrzi valamennyi szervezeti elemnél a mikodéké-
pesség elérését és a feladatok végrehajtasara valo készenlétet.

A mitkddoképesség elérése utin a parancsnok az MVCS tevékenységét a
mozgdsitas el6készitésének idészakaban kidolgozott ,,M" irdnyitdsi terv és hilo-
diagram alapjan sajit vezetési pontjardl irdnyitja.

A beérkezé alegységparancsnokok és szolgilati kiozegek részére kiadja a
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HKSZ és ,,M” részletterveket és eligazitja Sket feladataikra vonatkozéan, majd
ezt kivetden segiti és ellenSrzi azok tevékenységét.

A funkciondlis szervezeti elemek részére kovetelményeket timaszt, bizto-
sitja tevékenységilk feltételeit. Intézkedéscket foganatosit a mozgositis menetét
akadalyozé tényezdk elhAritdsdra, az ellenség csapdsai felszamolasara.

A kialakult helyzet fiiggvényében dont a 2. sz felidltési rendre torténd
attérésre. .

A biztonsagi hanyaddal gazdalkodik, alegységektdl fiiggetlenill a fontossig
sorrendjében intézkedik azok beosztisba helyezésére, a ki nem eclégithetd hia-
nyokat a megyei parancsnoksdg tartalékabal igényli.

A diszpécserek altal asszesllitoet ,,M” hataridds jelentéscket ellendrzi és
leadja a KMICS mozgésitast iranyité részlegnek.

A tevékenység folyaman szoros kapcsolatot tart fenn a megyei parancsnok-
sdg irdnytiszti csoport parancsnokaval.

A politikai munkds a bevonulisi, gépjarmiiatvételi helyeken és az alegy-
ségek elhelyezési korleteiben felvildgosité munkat folytat a hadkdtelesek koré-
ben, tanulmanyozza azok hangulatit. Az alegységek politikai munkasainak se-
gitséger nyunjt feladataik végrehajtasaban. Szoros kapcsolatot tart fenn a helyi
partpolitikai és tdrsadalmi szervekkel. Gondoskodik a politikai felvilagosité
anyagokrol és sajtotermékekrdl. A zdszldaljparancsnok politikai helyettese be-
érkezése utdn, mint annak segitdje tevékenykedik.

A diszpécserek viltisos rendszerben folyamatos iigyeleti szolgilatot ad-
nak. Egy id6ben a feladatok méreteinek fiiggvényében 1-2 £6 van szolgilatban,
a tobbi a parancsnok utasitasinak megfeleléen ellendrzést folytat.

Operativan iranyitjdk a bevonuldsi és gépjarmGarvételi helyek tevékenysé-
gét; folyamatosan tijékozddnak az alegységek ,,M” tevékenységének helyzeté-
rél; osszegyljtik az ,,M" hataridds jelentésekhez szilkséges adatokat, azokat ér-
tékelik; elkészitik a KMICS részére az ,,M” hatiridds jelentéseket, jelentik a
patancsnoknak.

A badtiptiszt terveinek megfelelden a gépjarmiatvételi helytdl Atveszi a
sajat rakrarbdl a felszerelés kiegészitéséhez, valamint a kézponti raktarakbél
»M" utalvinyon levé anyagok és technikai eszkozik kiszallitisahoz szikséges
gépjarmiiveket.

A kiszallitandé anyagok és technikai eszkéizok vételezdit az adott alegysé-
gektdl vagy az ideiglenes polgari munkaersbél jelli ki.

Személyesen segiti az alegységek parancsnokait a személyi sllomany felsze-
relésével és az ellitds megszervezésével kapcsolatos feladataik ellitasaban.

Megszervezi az MVCS allominya meleg élelemmel torténd ellatasat és pi-
hentetését. Iranyitja a komendéns szolgdlat ¢ feladatokat végrehajté kozegeinek
tevékenységét.

A ZPK HTPH beérkezése utan azt tajékoztatja a hadtapbiztositis hely-
zetérdl, és a tovabbiakban mint annak segitéje tevékenykedik.

A komenddns syolgdlat ellatd részlege végrehajtia a parancsnoksig vezetési
pontjdnak és pihendhelyek berendezésér, a megalakulasi hely Srzés-védelmének
megszervezését, valamint az MVCS Allomdnya meleg élelemmel toreénd ella-
tasat.
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Kijeléli a parancsnoksig gépjarmitveinck parkirozd helyét, biztositja a szik-
séges hajtéanyagot és megszervezi, hogy a parancsnoksag igényénck megfele-
l6en a gépkocsik eldalljanak, illetve a hirvivék készenlétben legyemek.

A Jorgalomszabilyozo részlege felillitja a forgalomszabalyozokat és el-
helyezi az eligazité tablikat.

Megszervezi a jarérszolgalatot, Srokkel ¢és rendfenntartokkal biztositia a
miikodési helyen és annak kézelében a rendet és fegyelmer.

A hadtaptiszt igényénck megfeleléen az anyagvételezésre itbaindulé oszlo-
pokhoz kirendeli a mozgo forgalomszabalyozokat,

Feladatai megszervezése és végrehajtisa soran egyittmijkodik a helyi rend-
ori és munkasdr-szervekkel.

A tevékenység soran a forgalomszabilyozok a bevonulé hadkételeseket és
gépjarmiiveket folyamatosan a személyi és gépjarmiatvételi helyekre irdnyit-
jak, illeeve onnan a csoportokat az alegységeikhez.

Az 6. gk. szall, z. MVCS-je misik két eleme a személyi divételi bely és
gépjdrmiidtvételi bely szervezeti felépitését a 8. és 9, sz. vazlat, telepitését a 10,

és 11, sz. vazlat szemlélteti.
] » [ ]

A szerkesztd megiegyzése: A személyi, illetve gépjarmiatvételi helyek egyes
részlegei és csoportjai feladatait az eldadok az MNVK ,M” é Hadkieg. Csf.
00105/1973. sz. utasitisaban foglaltaknak megfelelden ismertették, ezért a cikk
korlatozott terjedelme miaet ezzel a tovibbiakban nem foglalkozunk.

L L L

A személyi dtvétel rendje a kovetkez6:

A tartalékos hadkoteleseket az MVCS kirletének hatirin az MVCS pa-
rancsnoksag komendins szolgilata forgalomszabilyozdi elozetes rendezés célja-
bol gyilekeztetik és csoportositjak. Ezt kivetden csoportokban, vagy egyenként
a kiotélkordonnal behatarolt személyi atvételi hely bejaratahoz irdnyitjdk, amely
elget a sugérellendrzd ors elvégzi a sugarfertézote személyek kiszirésér. Innen a
tartalékosok a kordonon keresztil a megyei parancsnoksig nyilvantartd — at-
adé részlege satraig haladnak, ahol itadjik személyi igazolvanyukat és behivé-
parancsaikat. A nyilvantarté — 4tadé részleg beosztottja a személyi igazolva-
nyokat — egyeztetés utan - maganil tartja, a behivéparancsokat pedig vissza-
adja a tartalékosoknak és tovabb irdnyitja ket az dtvételi — elosztd részleghez,
Ott a behivéparancsokat bevonjik és a zaszldalj beosztisi konyvében régzitik a
bevonulis tényét, kiadjak a beosztisuknak megfelelé zsetonckat és bejegyzik a
katonakényvbe a bevonulas idépontjat. Gyakorlatilag ezzel az aktuvssal a tar-
talékosok katonava valnak.

A tartalékosok ezutan a kordonon keresztiil a sajat alegységik felszerelés-
kiegészit6é helyére tavoznak, ahol kiadjdk részitkre

— a fegyvert;

— egyéni vv. eszkozdket;

— egészségligyl csomagot, valamint

— az elsd étkezéshez a hideg élelmet (valamint hideg id8jards esetén a
forré teat).
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- Az RFK aldirdsa utin a tartalékosok alegységiikhoz -tavoznak, ahol meg-
kapjik beosztdsukat és megismerik kdzvetlen parancsnokaikat és a tovabbiakbdn
azok utasitdsa szerint tevékenykednek.

A személyi atvétellel kapcsotatban meg kivinom még jegyezni, hogy a me-
gyel parancsnoksdg nyilvdntarté-dtadd részlegéetSl az ismertetett moédon csak
azok a tartalékosok keriilnek tovabbiranyitisra, akik problémat nem jelentenek.
Az eil. problémasokat az egészségiigyi ellen6rzd Allomdsra, a szocidlis problé-
majuakat pedig a be nem oszthatok gytilekezési helyére irinyitdk. Az orvosi
vizsgalat, illetve a szoc. probléma kivizsgaldsa utin a tartalékosok vagy beosz-
tasra, vagy leszerelésre kerillnek. A BH, illetve megyei és egyéb tartalékokat
értelemszerden a kiildn e célra kijeldlt sitorba gyilekeztetik.

A gépjdrmiivek dtvétele az alabbi rendszerben térténik.

A beérkezé gépjarmiivek a gépjacmiiatvételi hely telepiilésének bevezetd
fitszakaszan talalkoznak a sajat vezetSvel, illetve a polgari vezetdvel érkezd
jarm@veket kettévalaszté forgalomszabalyozoval, aki a sajac vezetdvel érkezd
gépjarmiiveket a megyei parancsnoksdg irdnytiszti csoport mellett telepiilt At-
vételi hely parancsnoksaghoz, a polgiri vezetvel beérkezéket pedig az erre kii-
l6n kijelslt gyiilekezéhelyre irdnyitja.

A sajat gépjarmiivel érkezé vezetSket a megyei parancsnoksag itdnytiszti
csoportparancsnok és a gépjarmiidtvételi hely pk. kozésen fogadja, ahol az irdny-
tiszti csoport pk. az egyeztetés utin bevonja az elédllitisi parancsok, valamint
a vezeték behivéparancsanak boritélapjait. A gépjarmiiatvételi hely pk-a pedig
az elédllitasi parancsok és a behivdparancsok nyilvantarté lapjai alapjin a be-
vonulds tényét rogziti a gépjarmii elosztdsi tablizaton és a gépjdrmiivezetdk
személyi elosztasi tiblizatin. Ezt kovetéen meghatarozza irnokainak a gépjdr-
miivezetfk és gépjarmiivek pontos beosztasat, akik a névjegyzéken ezt bekari-
kizzak és a gépjirmiivezetd ncve mellé a gépjarmi polgiri rendszimat bejegy-
zik. Ha teljes HKSZ-el rendelték el a mozgositdst, kiadjdk a hadi rendszamo-
kat, és ezt is bejegyzik a fenti helyre. Az irnokok ezutian kiadjak a gépjarmi-
vezetbknek a zsetonokat és a szazadok irdnydba telepitett Atvételi csoportok-
hoz iranyitjak Sket, ahol megtocténik a miszaki atvétel és menetokminyok ki-
adasa.

A miiszaki dtvétel utan az alegység Osszekotdk bevezetik a gépjarmiiveket
a részitkre kijeldle besorolasi helyre. Ezutin a gépjarmivezeték a zsetonjukkal és
katonakonyveikkel jelentkeznek az alegységeik felszerelést kiegészitd helyein,
ahol ~ hasonlé sorrendben, mint ahogy a személyi atvételi helynél — megtdrté-
nik a felszerelésiik.

Amennyiben a gépjarmil atvétele miszaki, vagy egyéb okok miatt nem toc-
ténhet meg, atirinyitjdk a javité csoporthoz, melynek tényét mind a megyei pa-
rancsnoksdg irdnytiszti csoport, mind a gépjarmiiatvételi hely parancsnoka és
irnokok a megfeleld okmanyokon rogzitenek. Ha a javitis utan a gépjirmi dt-
vételre keriil, a fenti személyek az okmanyokon a megjegyzést tirlik, A polgiri
vezetbkkel beérkezdé gépjirmiivek gyiilekezési helyén a gépjarmiatvételi hely
parancsnok utasitasanak megfelelen a polgari vezetdk jarmiveiket elGkészitik
az elézetes ataddshoz.

A gépkocsik nélkiil érkezé tartalékos gépijarmiivezetdk jelentkeznek a gép-
jarmiatvéreli hely parancsnoknal, aki a megyel parancsnoksag iranytiszti cso-
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porttal kdzosen, valamint a vallalat képviseldjének bevondsival meghatirozzik
résziikkre, hogy melyik gépjarmiveket vegyék At elSzetesen a polgdri vezetSkeGl
Ezutdn a polgiri vezetGkkel egyiitt jelentkeznek a gépjarmiatvételi hely &
irAnytiszti csoport parancsnokaindl, akik az elSallitasi okmanyokat, valamint a
gépkocsivezetbk okmanyait hasonléoan rendezik, mint a sajat gépjarmiivel be-
vonultakét. Ezt kivetden a polgari vezetdkkel egyiitt elmennek a gépjarmdat-
vételi csoporthoz, ahol megtérténik a miszaki atvétel és a menetokminyok ki-
addsa. Ezutdn a polgiri vezet6k elhagyjak a gépjarmidtvételi helyet, katona
gépkocsivezetSk pedig az atvett gépjarmivek besorolasival, valamint a személyi
felszerelés kiegészitésével az alegységeknél térténd allomdnyba wételikkel kap-
csolatban azonos madon jarnak el, mint a sajat gépjarmivel bevonultak.
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A mozgositas idoszakaban folyé politikai munka
tartalma és modszerei

Mint ismeretes, a magasabb harckésziltség partpolitikai munkajanak fel-
adatait — 6sszhangban a Magyar Néphadsereg vezérkarfénok elvtirs vonatkozd
intézkedéseivel — a politikai f8csoportfénok 0020, szamy utasitdsa hatdrozza
meg.

A politikai munka jelentdségée alahazza:

- hogy a harckészitltség — ezen beliil a mozgdsitasi készség ~ szilard alap-
ja a személyi AllomAny magas fokd erkolesi-politikai tudatossaga, fegyelme;

~ a parancsnokok, partpolitikai szervek hatékony neveld munkija az,
amelynek eredményeként az allomany elfogadja és megérti a Magyar Szocialista
Munkaspart politikdjat, tudatosan vAllalja a haza fegyveres védeimét.

Eppen ezért a magas fokd harckésziiltség biztositisa érdekében végzett po-
litikai munka a személyi allomdny eszmei-politikai nevelésének mindenkor ré-
szét kell, hogy képezze, & valamennyi szinti parancsnok, partpolitikai munkis
alapvetd feladata.

A Kozpont Hadtip aldrendelt alakulataindl és intézeteinél, a politikai
munka kovetelményeinek végrehajtasshoz a feltételek adottak, megalapozottak:

— az alakulatok megalakitasaért felelés parancsnokok, politikai szervek ,,M”
torzsek a politikai focsoportfénok 0020. sz. utasitdsdt 1977, mércius 31-ig fel-
dolgoztak;

— minden parancsnoksag, szerv rendelkezik a szitkséges politikai biztosi-
tasi tervekkel, munkajegyekkel. Azck tobbsége azonos szemlélet és kdvetel-
mények alapjan készilt. Egy célt szolgdlnak, a magasabb harckésziltség biz-
tositasdt;

— a kivélasztott tartalékos politikai munkds dllomany dontS tébbsége be-
osztdsdnak elldtisdra alkalmas, kérelmeiker jorészt ismerik. Az eimualt két esz-
tend$ alatt mintegy 100 £5 tanfolyamszer képzését hajtottuk végre a Tabori
Hadtépnal, és 65 f6 rendfokozatban torténd eldrehaladasird! gondoskodtunk.

Egyik legfontosabb teendd a jovére nézve kialakitani a hatékonyabb poli-
tikai munka feltételeit, tokéletesiteni médszereit.

A referatummal ahhoz Kkivanunk segitséget nyijtani, hogy a mozgdsitis el-
rendelésétsl a készenlét eléréséig — az egyéb tevékenység mellett — milyen poli-
tikai feladatokat kell végrehajtant,
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El6szor néhany sz6t a magasabb harckésziiltség politikai munkajanak alap-
elveirdl és tartalmarol.

Egyik ilyen alapelv, hogy a személyi dllomany politikai felkészitése a szo-
cialista haza védelmére minden szinten allands, folyamatos, tervszeri tevékeny-
séget igényel.

Masik nagyon fontos alapelv, hogy a politikai felkészités tennivaléi egy-
misra épiiljenek, céltudatosan szervezetten és a parancsnok dltal meghatdrozott
sotrenben legyenek végrehajtva.

A polittkai munka tartalmit az a sziikségszerliség hatdrozza meg, hogy a
korszerti viszonyok kozétt gyakran és varatlanul alakulnak ki olyan nagyfoki
mordlis prébatételek, amelyek magukban hordjdak az allomany megingasinak
veszélyér. Mas szavakkal az erkdlesi, fizikai és lélektani kévetelmények rend-
kivili mértékben megnéttek. Olyan erkolcesi, politikai allapotot kell biztositani,
hogy az allominy minden nehéz helyzetbdl acélosodott erkélesi, politikai tar-
tassal kerliljon ki.

Fontos politikai teendének kell tekinteni, hogy a személyi allomany tajé-
kozottsaggal rendelkezzen. Ez vonatkozik mind a politikai, mind a szakmai
kérdésekre. Erre elsdsorban azért van szikség, hogy az allomdny értse a poli-
tikat, a feladatat, mi miért torténik és képes legyen azonosulni azzal.

Lényeges tartalmi kovetelménye a politikai munkanak, hogy erdsdédjenek
¢s meghatirozoak legyenek vlyan vondsok az allomany kérében, mint a kezde-
ményezés, a batorsag, az Aldozatkészség, az Onfeldldozds, a harci fegyefem
biztositasa.

A mozgositds elrendelésétdl a késyenlét eléréséig a kévetkezd politikai fel-
adatokat kell végrebajtani.

1. A megalakitasaért felelds parancsnoksigok biztositsak a beérkezd illo-
many koriiltekinté fogadasdt. Ennek soran tébb nagyon fontos kérdésre célszeri
- rapasztalataink szerint — a jovében jobban odafigyelni:

- a mozgésitast végrehajté csoportba beosztott személyek — feladataik el-
latdsa mellett — emberileg keriilienek kozel a tartalékosokhoz, kérdéseiket vala-
szoljak meg, problémaikat — amennyiben lehetséges — azonnal orvosoljak;

- kisérjék figyelemme! a tartalékos allomanyu parancsnokok, politikai mun-
kisok beérkezését, azonnal tijékoztassik ket és mindenkit bizzanak meg a ké-
szenlét elérését biztositd feladatokkal:

- kutassak fel a part- és KISZ-funkcioba biztositisra keriilt személyeket,
tdjtkoztassik ket a konkrét feladatrél, a parancsnok elgondolasardl, a tervezett
politikai munka feladatairél, végrehajtisanak virhaté sorrendjérdl. Bizzak meg
Gket az allomany hangulatanak figyelemmel kisérésével, a feladatok tudatosi-
tasdval; - .

- a beérkezéssel parhuzamosan minsitsék a szocidlis problémakat, a ha-
laszthatatlannak tiné iigyeket a biztonsigi hinyadra épitve meg kell oldani.
Ugyelni kell arra, nehogy egy-egy valés probléma humanus elrendezése jogtalin
kérelmeknek is helyt adjon, clinditson; -

- fontos politikai é parancsnoki feladat, hogy az dllominy a beérkezés
pillanattol (kezdve érezze a rola valé figyelmes gondoskodast. Ez fejlédjon
ki a mindenirdnyd elldtdsban. Erezze az dllomany tovabba, hogy sziikség van
munkéjira és a- kezdet kezdetétdl szervezett legyen foglalkoztatisa; ‘
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— gondoskodni kell az ittas személyek elkiilénitésérdl, a rendbontasokat meg
kell eldzni. A tervezett egyiittartds idejének figgvényében, a Szolgdlati Sza-
bélyzat vonatkozd pontjdnak megfeleléen, az illomany hajzatat rendbe kell
hozatni. Az intézkedést elfzze meg a kovetelmény ismertetése, nehogy enneck
elmulasztdsa miatt a Fiiggelmi viszonyokat megsértsék.

2. A bevonulds kezdetétSl biztositani kell a part- és KISZ-tagsidg nyilvan-
tartdsba vételét. A bevonuladsi helyeken a névjegyzék megjegyzés rovatdban tiin-
tessék ezt fel minden személy esetében.

Ezt kivetden a nyilvantartdst el kell helyezni a politikai biztositdsi tervek-
ben. A nyilvantartdson a pdrt- vagy KISZ-tagsag kelte, a polgari élethen viselt
funkcid szerepeljen,

3. A mozgdsitis idején tovdbbi feladat a part- és KISZ-szervezetck meg-
alakitisa, mikodésiikhoz a szitkséges feltérelek biztositasa.

Ennek érdekében taggyiilést kell dsszehjvni a készenlét eléréséig a legalkal-
masabb idében. Alapelv legyen, hogy akkor térténjen, amikor;

- az allomany mar bevonult;

- biztositott a tervezett politikai cél elérése.

A taggyiilés a mozgdsitds iddszakiban révid néhdny perccel legyen tervezve.
Két napirendet kell beallitani:

a) A vezetség bemutatdsa:

— valasztas nincs, a politikai helyettes bejelenti, hogy az irdnyité partszerv
jovahagyasa alapjdn ki a titkdr és kik a vezetGségi tagok.

b) A kommunistdk & KISZ-tagok feladatainak ismertetése:

- az a helyes, ha erre a parancsnok vallalkozik.

4. MAar a mozgdsitds iddszakdban meg kell szervezni a politikai agiticiot.

Ezt a parancsnokok vgy adjak fecladatul politikai helyetteseiknek, hogy azt
cgyrészt az alparancsnokokra, masrészt a part- é KISZ-aktivistdkra épitsék.

Az a célja az agitdcionak, hogy eljusson valamennyi dllomdny réteghez,
tudatositsa az alakulat, szerv elStt 41l feladatokat, megnyerje annak végre-
hajtdsdra az allomanyt, kdzvetitse a hangulatot, a felmeriilt problémékat, véla-
szolja meg azok megoldasi lehetbsegét.

5. Fontos politikai feladatnak kell tekinteni az dllomdny sszekovacsolasat.

Ezért az alaki szemlére valo felkésziilés idején birtositani kell, hogy a raj-,
szakasz-, szd. és a hasonlé szervezetli parancsnokok az illominyuk eldtt bemu-
tatkozzanak, néhdny szét mondjanak magukrdl,

6. A mozgdsitdas iddszakiban egy alkalommal rovid politikai tajékoztatde
kell tartan;:

- témakorét mindig az eloljard politikai szervek szabdlyozzik;

- az a helyes, ha az els6 politikai tdjékoztatd hangsilyozza a katonai szol-
ghlat sziikségességét, az alakulat elfet 4llé feladarokat;

~ osszefoglalja azokat a legszikségesebb, iddszerii katonapolitikai érveket,
ténycket, amelyek alitAmasztjdk a harckésziltség erdsitésének szitkségességét;

= az M-1-es alakulatoknil az alaki szemlét kovetden, az M-2-es és M-3-as
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alakulatoknil pedig amikor az alegységek megalakultak, az dllomany bevonule,
akkor kell a politikai tAjékoztatét megtartani;

- a tdjékoztaték el6addi az alegységparancsnokok, vagy a politikai munka-
sok legyenek szd., vagy annak megfeleld nagysaga kotelékben, legfeljebb zdszldalj
kotelékben.

7. A mozgositas egész iddszakaban fontos feladatnak kell tekinteni a te-
rilleti part-, tandcsi és tarsadalmi szervekkel valé egylttmiikédést. Azokndl
a zaszloaljaknil, amelyek VOLAN vallalatokra telepiiltek, lényeges a vallalat
vezetésével vald egyiittmikodés:

— ennck sordn ki kell hasznalni azokat a lehetdségeket, amelyek a moralis
allapot, a szilard erkélcsi, politikai alapok és fegyelmi helyzet erésitését biz-
tosithatjak;

— kérni a teriileti szerveket, hogy a hatramaradt munkahely1 gondokat a
katonai szolgdlatot teljesitd nélkiil oldjak meg;

" — tir6djenek a csaladi problémakkal;

— segitsék, hogy mind az allomény, mind a technika bevonultatisa idében

megtorténjen.

8. A politikai munka az ,M” egész iddszakiban kisérie figyelemmel az
allomany teljesitményét, népszeriisise a helytallasokat, a példamutaté munkat
€6 magatartast.

9. A készenlét clérésig fel kell késziilni a politikai nevelémunka anyagi és
technikai eszkézeinek fogaddsdra, rendelterésszerl felhasznalasara:

~ az eszkbzok mennyiségét a 0020, szami polinikai fécsoportfonoki utasitds
szabalyozza:

— bekében a feltoltés — tekintettel a nagy értékekre és sériilékenységikre —
nem torténik meg;

— az ellitis és beszerzés kdzponti kezdeményezésre tirténik.

Osszességében: a mozgositds sordn végzett politikai munka nagy operati-
vitast, eldreldtast kivetel, a parancsoki munkarendnek megfeleléen kell szervezni.
Akkor felel meg a kivetelményeknek, ha a készenlét clérését szolgalja.
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A mozgésitas iddszakiban eldirt kiképzési {eladatok
szervezett levezetése

A magas szinti ,,M” készség biztositdsanak a pontos tervezés, a szervezett
bevonultatis és az dllomanyrendezés csupan egy feltétele, A hadrafoghatdsagot
az ,,M" készenléti id6re a szervezet akkor éri el, ha a kiegészitésre bevonult
allomany személyileg és kotelékként alkalmassd valik — ,,M" befejezése utan -
az alaprendeltetésébél eredd feladatok végrehajtasara. Ez a képesség abbél all,
hogy a minden oldald biztositds — ezen belill elsésorban az dnvédelem és oltal-
mazas — megvaldsitisa dtjan meg tudja szervezni tevékenységének feltételeit,
illetve képes a szaktechnikai eszkozok, szallitéeszkozok terepen vald mozgatd-
sara, atkalmazagira, '

A cél az, hogy a tartalékosok képesek legyenek beosztasukban tevékeny-
ségiik legalapvetbb feltételeinek megfelelni, meg tudjak védeni magukat, jar-
tassdg szintjén tudjanak banni fegyverikkel, felszerelésiikkel, technikai eszko-
zeikkel.

E cél elérésér szolgalja az ,,M" dsszekovacsolé kiképzés. Ennek iltalanos
kivetelményeit az MN kiképzési f6feliigyels, miniszrerhelyettes elvtars 0018/1974,
sZamy utasitisa hatirozza meg. Ez a kiképzés a személyi allomany szetvezete-
ken beliil elfoglalt helye szerinti konkrét felkészitését szolgilja, tehdt kifeje-
zetten arra irdnyul, hogy a tartalékosok az adott kbteléken belil a résziikre
megszabott feladatot, feladatokat magas hatékonysiggal tudjik végrehajtani.

Ismerve azokat a kériillményeket és feladatokat, amelyek — hadmiiveleti
viszonyok kozott — egy-egy hadtdpalakulat tevékenységét jellemzik, nem kétsé-
ges, hogy ezeknek a kivetelményeknek - a viszonylag rdvid mozgositasi idée
figyelembe véve — csak akkor tudnak megfelelni, ha a tartalékos dllomany
mar békében megfelelden fel van készitve. Az idd korldtai, valamint & mozgd-
sitds alatti szertedgazo, tobb irdnyd feladat feltétleniil szikségessé teszi, hogy
mind a mozgésitds elétt, mind a mozgésitdsi gyakorlatok sordn a kiképzésben
a legcélszeribb, a leghatékonyabb és konkeétan az adott feladatra legjellemzibb
kiképzési modszereket és formakat alkalmazzuk,

Fontos azonban, hogy értsiik, milyen sajatossdgok jelentkeznek e téren a
hadtapalakulatok ,,M™ alatti és ,,M" utani felkészitésében,

E sajatos tényezok a kovetkezdk:

— a tartalékosok jelentSs része viszonylag régen teljesitett szolgalatot, igy
altalanos katonai készségeik, ismereteik felfrissitésre szorulnak;

- a teljes mozgositast megeldzd kiképzési formék viszonylag ritkabbak,
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kevésbé intenziv a behivasi gyakorisag, ezért kotelékben nem kellden begyakor-
lottak; o

- a tartalékos dllomany z6me — féleg a gépkocsivezetSk — nem hadedp’ é
egyaltaldn nem hadmiiveleti hadtiap szervezeteknél toltétte sorkatonai idejét,
ezért tajékozatlanok a feladatok cgészét, Altaldnos korvonalait tekintve.

A sajatossagokbol eredéen az ,M” dsszekouvdcsold kiképzés feladata —
akar gyakorlaton, akdr éles ,,M” folyamatban kerill végrehajtasra, — ke#tds:

— eldszor fel kell frissiteni, korszeriisiteni a bevonultatottak katonai isme-
reteit, cgyéni és szakeszkozeik kezelési jartassigat, viszonylag gyors itemben.
Ez minden szakmai tevékenység feltétele, igy biztositja szitkségszeriien a kore-
lékben valé alkalmazas lehetdségeit;

— midsodszor az cgész szervezetet elGszoér egyszerd, majd mind bonyolul-
tobb kériilmények kozott be kell gyakoroltatni az alaprendeltetésébdl eredé fel-
adatok végrehajtisara.

A személyi allomany felkészitése idoben két nagy szakaszra oszlik (5. sz.
vazlat), melynek formait a 12. sz. vazlar tartalmazza.

A békében valo clékészités, felkészités legfontosabb feladata, hogy kiala-
kitson a szervezetné! egy olyan munkarendet, amely atgondolt, részletes, de
ugyanakkor rugalmas, és biztositja, hogy a mozgositds elrendelése utin részben
a kilonbbzé Atvevihelyeken és egyéb elemeken, de ezen til a megalakult alegy-
ségeknél is meghatarozott, fegyelmezett, ésszerd, az alakulat felkészilését szolgald
munka follyék. Ezt dgy kell értelmezni, hogy a tartalékosok felkészitése abban
a pillanatban meg kell, hogy kezdGdjon, amikor bevonultak az alegységhez,
fiiggetleniil attél, hogy a szervezett foglalkozdsok megkezdésére még nincs le-
hetéség. Ezért a parancsnokok haladéktalanul meg kell, hogy kezdjék a személyi
allomany felszerelésének ellendrzését, gyakoroltatnivk kell a katona magatarta-
saval kapcsolatos készségeket, ideiglenesen osszedllitott rajkotelékben alaki fog-
lalkozast kell tartani, meg kell kezdeni a fegyverzettel, véddeszkozokkel valo
megismerkedést, be kell sulykoltatni a szolgilati elsljarok neveit, oktacni kell
konkrét beosztasi kotelmeiken kiviil a helyettesitésbél redjuk harulé feladatokat
stb. Ez a tevékenység nem fog spontan megindulni, hanem még békében meg
kell tervezni és a munkajegycken utalni kell ezekre a feladatokra.

A céloknak & kovetelményeknek megfeleléen az isszekovicsolé kiképzé-
sen belil két utemet kilonboztetink meg. Az elsd iitemet a készenléti idén
beliil kell végrehajtani, biztositva altala, hogy a szervezet a feladatait sziikség
esetén meg tudja kezdeni. Ebben az Gtemben az egyéni kiképzés médszere do-
mina! és tartalmét illetden az Altaldnos katonai kiképzésnek van elsdbbsége (de
nem kizérdlagosan). Az eldirt éraszam az alakulatok ,,M” készeniéti iddtar-
tamitol fiiggben, differencidltan van megillapitva, az egyes foglalkozasok sor-
rendjét didaktikai kovetelmények hatirozzak meg (tehit sorrendbsn eldszéc
az egyszeriibb témakat kell beillitani, késébb azokat, amelyek ismeretanyaga
az elébbiekbsl kovetkezik). Feltétleniil helyet kell adni az elsé dtemben poli-
tikai tajékoztatonak, az egyéni fegyverzet és felszerelés megismertetésének, a
védéeszkozok hasznilata oktatdsinak és a szaktechnika elemi kezelésének.

Az elsd Gtem kiképzési feladatait az ,,M” készenlét idejére kell végrehaj-
tani, ezért azt abban a pillanatban el kell kezdeni, amikor a bevonultatort lét-
szam az egyes alegységeknél a foglalkozdsok hatékonysagat biztositani tudia.
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Ez Altaldban a teljes illomany 60-70%g-a. Ezért a beosztasba helyezés, felsze-
relés kiegészités, korletfoglalds utdn az alegységparancsnokoknak jelenteni. kell,
hogy mikor készek a tervszerinti foglalkozds megkezdésére. Azokat a tartalé-
kosokat, akik a biztonsdgi hédnyadbél kerilnek beosztisba, vagy valamely oknil
fogva késdbb vonulnak be, a késébbiek folyaman rugalmasan kell bevonni a
kiképzés folyamataba,

Célszertinek latszik, hogy a Kézpont és Tabori Hadtip csapatoknal az
dsszekovdcsold kiképzés elsé iitemében a 6 figyclmet a kévetkezd témakordkre,
targykordkre forditsuk :

1. Alrzlanos politikai helyzet, az abbél eredé katonapolitikai kdvetelményck
megértetése, a legfrisebb politikai informaciok Ataddsa,

2. Az egyéni l6fegyver, valamint védéeszkdzok alkalmazasanak megismer-
tetése, begyakoroltatésa, az czzel kapcsolatos balesetvédelmi rendszabalyok tisz-
tazasa.

3. A rdjuk bizotr szaktechnika alkalmazasival kapcsolatos legalapvetsbb
olyan fogisok, eljardsok és biztonsigi rendszabalyok tanitdsa, melyet polgari
munkakériikben nem gyakoroltak. (Felesleges olyan kérdések beallitasa, melyek
a mindennapi tevékenység sordn altaldban gyakorlasra keriilnek.)

Az egyes foglalkozdsok tartalminak megitélésénél, illetve a modszer kiva-
lasztdsandl a kovetkezd tényezdket célszerii figyelembe venni:

— kiemelt figyelmet kell forditani a biztonsagi rendszabalyokra, régen nem
taldlkoztak fegyverrel, feledésbe mentek a veszélyei;

- miutdn az id6 kevés és a céle rovid idén belil is el kell érni, az egyes
foglalkozasokra legjellemzdbb kiképzési 4g kérdéscinck ismertetésén és gyako-
roltatdsdn kivil ~ komplex médon — mas, az adott felszereléshez kapcsolodd
feladatckat is el kell végezni. Igy pl.: a TOPFE foglalkozasokon a véd8eszkd-
zok alkalmazisinak gyakorldsdn kiviil meg kell ejreni a mérethelyesség ellendr-
2ését, az eszkOzok dllapotinak ecllendrzését, és minimélis mértékben egészség-
iigyi kiképzést is kell tartani. A fegyverismereti foglalkozison a tiizeldallasok
elfoglalasat oktatva, egyben felfrissitjik a harcaszati ismeretcket is;

- a bevonulé 4llomanyt ugy kell megitélni, hogy azok, bar kiilénbozd
id6ben, de a sziikséges kiképzést az 4ltalinos katonai témakérbsl megkaptak.
Ezért nem elemi ismereteket kell oktatni, hanem a felfrissitésre kell a silyt
helyezni. Ennek érdekében az egyes technikai eszkdzik alkatrészeit, mdkdadési
elvét ne ismertessitk, magit az eszkozt ,,fekete doboz”-ként kezeljiikk, de gya-
koroltassuk az Gsszes olyan fogist, mely az Dzemeltetéshez szitkséges;

— az ,M" Gsszekovacsolds elsé iiteme nem tiiri el 2z eldadast mint mod-
szert. Az ismertetést, a magyardzatot, a gyakoroltatist, a bemutatdst és a szi-
monkeérést tehit egy idGben, egy foyamatként kell alkalmazni, elérve, hogy a
tartalékosok 2z egyes mozzanatokat a foglalkozasvezetével egyiitt hajtsdk végre;

~ az elbbiekbd] ered, hogy elsésorban az él8 szemléltetést kell alkalmazni.
Nem a tablok, falitablak Gtjdn valé szemléleetést kell erdltetni, hanem minden
foglalkozast teljes fclszereléssel, hozzaférhet§ helyen, lehetdleg terepen — sotét
idészakban tanteremben ~, éles eszkozikkel vezessiink le;

- a rendelkezésre allé kiképzési id6t cgyéras egységben hasznaljuki fel.
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A képzés masodik iitemét a készenlét elérése utin kell lefolytatni alap-
vetben korelék, elBszor szakasz, majd szazad, végil egység kiképzés modszeré-
vel. A masodik dtem 9-11 napig, sGt tovabb is tarthat, és ezalatt az a cél, hogy
mindségileg mind magasabb szinten kovacsolodjék 6ssze az egység, mind bonyo-
lultabb feladatot legyen képes megoldani. Ezért a képzés masodik iitemében a
szakkiképzésnek van elsGdlegessége, a foglatkozisok sorrendjét pedig azok fon-
tossdga hatdrozza meg. Mindenképpen helyt kell adni a masodik item elején az
adoty alegység vagy egység helyének, szerepének ismertetését szolgdlo elBadas-
nak, a politikai tijékoztatoknak, az eldirt gépjarmivezetési gyakorlatoknak
és szakharcszati foglalkozasoknak. A masodik iitemmel egy idGben az egység-
tirzs részére torzsfoglalkozast kell levezetni.

A vazolt sajatossigok és kovetelmények szitkségessé teszik az ,,M” Ossze-
kovécsolé kiképzés békében torténd koriltckints clokészitését. Ez részben ok-
manyi el6készités, részben anyagi biztosité jellegii és a foglalkozdsvezetbk fel-
készitését a foglalkozasok levezetésére foglalja magaba,

A személyi allomany felkészitésének killonbdzd formai alkalmazisanak vi-
szonyai kozott — kilénosen ,M” parancsnoki tovébbképzések, ,M” ellenérzé
szemlék ~ az elébevonultatis ideje alatt célszerd pontositani a kiképzési felada-
tokat, frissiteni a foglalkozdsvezetok felkésziiltségét. Az cgynapos M’ ellen-
6rz6 szemlére kotelezden bedllitandé két orat kifejezetten erre kell forditani.

A kiegészitésre keriild alakulat torzsének, a felallitandé szervezet ..M’ tor-
zsének, vagy a felallito alakulatnak mar békében el kell késziteni a meghaté-
rozott okméanyokat (3. sz. vazlat), melyet az dsszekovacsolé kiképzés soran al-
kalmazni is kell. Arra kell torekedni, hogy ezek az okmanyok redlisak, szin-
vonalasak és megfeleld részletességiick legyenek. Keriilni kell a sablont, a ki-
képzési tervekidl a foglalkozasi jegyekig minden okmanyt részben az adott ala-
kulat sajatos kovetelményeihez kell igazitani, és realisan szdmitdsba venni a
megfelelé lehetdségeket is. Nem szitkséges tehit az elsé iitemben — hogy durva
példaval élick — gépkocsivezetok részére KRESZ oktatdst vagy szerkezettant
oktatni, de fontos, hogy megismerjék a forgalomiranyitds kiilonbozé modjait,
vagy az adott szervezet altal szillitandé anyagok sajatos malhazasi szabalyait.
Ne tervezzitk a kiképzést bonyolult szemlélteté eszkidzok hasznilataval, hanem
azt vegyilkk szAmitisba, amihez hozza is tudunk fémi. A foglalkozasi jegycket
olyan részletességgel kell elkésziteni, hogy az alapjén esetleg frissen beosztisba
keriilt parancsnok is képes legyen az adott foglalkozdst levezetni.

A kiképzéssel, felkészitéssel osszefiiggésben szolni kell a tarmlékos allo-
ménnyal valo harékony gazdalkodas kérdésérd) is. Megengedhetetlen az a feli-
letes gyakorlat, hogy a behivott tartalékosok éppen a legképzettebbek, sok eset-
ben révid id6vel ezel6tt hasonld feladatra voltak behiva, a karbantartds sordn
olyan munkat végeznck, ami a polgari életben a kenyerik, beosztisi kotelmei-
ket is jol ismerik; ugyanakkor azokat a tartalékosokat, akikkel eldljaréik még
egyszer sem talalkoztak, a polgiri életben teljesen més teriileten dolgoznak, még
a megalakulasi hely kornyékét sem ismerik, a felkészitésb6! rendszeresen ki-
hagyijik.

Ismeretres, hogy a kiilonbozé tényezék miatt még a viszonylag nagy létszdm-
mal végrehajtott gyakorlatokon is, csak az 4lloméany és technika egy része keriil
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bevonultatasra, Ezért nagyon fontos, hogy a huzamosabb ideig bean tartoz-
kodé tartalékosok elsdsorban azok legyenek, akik a kiképzésre jobban raszorul-
nak, alegységeik elsdsorban a vezetés és a biztositds teriiletén tevékenykednek,
technikai eszkézeik gyakrabban viltoznak.

A vézolt néhany sajitossdg elgondolkoztatd, a felvetett kérdések célszeri-
sége idGszeri és arra Oszedndz benniinket, hogy azokat clemezve, figyelmiinket
rairdnyitva, megprobédljuk feltidrni a megoldas legcélszeribb valtozatait és, hogy
ezaltal biztositani tudjuk a magassziatii ,,M" készség elérését.
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Alaki szemle célja, tartalma és végrehajtasinak valtozatai
a Kézpont és Tabori Hadtip bemozgésitott alakulatainal

Ismert, hogy a Kézpont és Tabori Hadtip alakulatok (a tovabbiakban
csak hadtipalakulatok) nagy része mozgositds utidn keriil megalakitisra. A szer-
vezett megalakulds egyik igen fontos része a hadtdpalakulatok és azok alegysé-
geinck alaki szemlére vald felkészitése, az alaki szemle szervezett céltudatos
levezetése.

Az alaki szemle célja

Meggy6zéidni arrol, hogy az alakulat a mozgdsitasi feladatok szervezett végre-
hajtisat alapvetden befejezte-e és miként képes az alkalmazési feladat megkez-
désére, illetve a harckésziiltségi vagy varakozasi korlet szervezett elfoglalasara,
a parancsnokok képesek-¢ alegységeiket vezetni.

. Az alaki syemle tartalma

A békében nem élG hadtipalakulatok ahhoz, hogy az alaki szemle céljaban
foglaltaknak eleget tudjanak tenni, alapvetden négy nagy feladatcsoport végre-
hajtasat célszeri ha megtervezik, begyakorolidk és végrehajtjak, a kivetkezdk
szerint:

1. A hadripalakulatok személyi dllomanydnak alegység, majd egység kote-
lékben valé alaki felkészitése, amely az aliabbi alapvetd feladatok végrehaj-
t4s4t foglalja magiban:

- rajok, szakaszok, (részlegek) szazadok szervezett megalakitasit, felsze-
relések kiegeszitését, ellendirzésér; .

— a beosztottak, eloljirék megismerését, a beosztassal jaré kotelmek fel-
frissitését;

— a raj, szakasz, szdzad, egység specialis sajatossigainak megismerését;

~ az alapvetd alaki fogasok elsajatitasat, a parancsnoki allomannyal az
alapvetd vezényszavak megtanitasat, az j szabalyzatban foglaltak révid Atte-
kintését.

2. A hadtapalakulatokhoz, azok alegységeihez rendszeresitert technikai
eszkiz0k ismereteinek felfrissitése, rajokba, szakaszokba, szazadokba valé szer-
vezett -beosztisa, az alaki szemle tervének megfeleld folyamatos besoroldsa.

A tenti feladatok sikeres végrehajtisa az alabbiakkal biztosithatd:

— a rendszeresitett technikai eszkdzok alegységek kozitt a beérkezési sor-
rend szerinti ardnyos elosztdsdval, a gépkocsivezetoknek, raj-, szakasz-, szizad-
parancsnokoknak valé gyors dtadasaval;
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— az atvett technikai eszkdzdk gyors kiszolgdldsdval, malhazashoz wvalé
clékészitésének megszervezésével, megfeleld menetokmanyokkal vals elldtdsdval;

— a kotelez6 rendszamcserék végrehajtasaval, az alegységek jelzéseivel
valo ellatasgval;

— a technikai eszkdzok malhadzasta valo elgkészitésével;

- a gépjarmi oszlopok jelek, jelzésekkel valé vezetésének begyakotlasaval;

— a technikai eszkdzék hiitd- és kenbanyagokkal valé kiszolgaldsival, hosz-
szii menetre valé felkészitésével.

3. A személyi Allominy osszekovacsolo k1kepzescnck levezetése, melynek
ar aldbbiakra kell irdnyulnia:

~ biztositva legyen a rendszeresitett fegyverzet és vegyivédelmi anyagok
megismerése, kezelése;

— a személyi 4llomany sajatitsa el azokat az alaki fogasokat, amelyek
sziikségesek az alaki szemlén valo sikeres szerepléshez;

— a raj-, szakasz-, szdzadparancsnokok tanuljadk meg az alegységik vezeté-
séhez sziikséges vezényszavakat, jeleket, jelzéseket és legyenek képesek alegy-
ségeik vezetésére;

~ a parancsnokok ismerjék meg beosztottaikat és rendelkezzenek a sze-
mélyi allomanyrél és technikaré! pontos nyilvéntartissal, feljegyzéssel;

— az egység, alegyseg beosztisi konyveivel osszhangban az egyseg torzs
legyen képes elkésziteni és ismertetni az ‘allomanyparancsot.

4. Milhazdsok folyamatos vegreha)tasa, amely az alabbi féfeladatok wvég-
rehajtisat foglalja magaba:

- a parancsnokok dtjan a személyi dllomanyt megismertetni a malhizasi
terv rajuk vonatkozd részével és megkdvetelni, hogy ezeket be is tartsak;

— a kisebb részlegek megalakuldsival parhuzamosan a malhazisi feladatok
folyamatos végrehajtasat;

- a részlegek személyi alloméanydnak — sziikséges mértékig — a sajac mal-
héazasi feladatok végrehajtasiba valé bevonasit;

— a malhdzisok befejezése utdn a részlegek jarmiveinek az alaki szemle
tervéneck megfeleld besorolasat;

— a besorolt alegységek személyi allomdnyaval az oszlopvezetés (éjjel-nap-
pal) jelek, jelzéseinek begyakorlasar;

- rakomAnyok pontos rogzitését;

- a személyi allomdnnyal a jarmivekre valo felszdllassal, leszallassal kap-
csolatos mozzanatok begyakorldsit.

Az alaki szemlére vald felkésziilés lényegében mar az illandé harckésziilt-
ségi idGszakban kezdetét veszi azzal, hogy a milhizési tervvel dsszhangban el-
készitiik az aleki szemle tervél, azt mint mozgdsitdsi részokmdnyt kezeljitk és
a szervezetben bedllott valtozdsoknak megfelelden pontositjuk. A mozgésitési
parancsnoki vezetési foglalkozisokon a parancsnoki allomannyal azt megis-
mertetjik és a mozzanatokat begyakoroltatjuk.

Az el6készités egyik igen fontos szakasza a mozgdsitassal kezdddik és
amikor a személyi Allominy, a technika 30-40%-a bevonult. EttSl kezdve a
kiképzés céltudatos végrehajtisaval, az dtvett jirmivek alaki szemle tervének
megfeleld besoroldsdval, az anyagi készletek folyamatos malhdzasival, a sze-
mélyi allomany 6ltszetének rendbehozdsival, a kisebb alegységek onallé oOsz-
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szekovicsoldsdval, a feszes vezetés fokozatos megteremtésével: jutunk el’ oda,
hogy az alaki szemlére vald Felkésziilés !ényegében az alakulat dsszekovacso-
lisit eredményezte és rovid id6 alatt képes az elért eredményt egységszinten
is szimbolizdlni, vagyis az alaki szemlét szervezetten megkezdeni, végrehajtani
¢és utana — ha az sziikséges — a harckésziiltségi, varakozasi, alkalmazasi korlet
elfoglalisdt szervezetten megkezdeni.

Az alaki szemlét lehetdleg nappal kell megtartani, még akkor is, ha cgycs
kevésbé fontos feladatok még nem nyertek befejezést és annak befejezését az
alaki szemle utin a megalakulasi helyen, illetve a harckésziiltségi kérlétben
kell befejezni. Az alaki szemle utan keriilhet sor példaul a gépjarmivek utdn-
toltésére, a menctparancsnak emberekig valé levitelére. A gépjarmiivek utantsl-
tését ebben az esetben a harckésziltségi korletben célszerd végrehajtani.

Az alegység az alaki szemlére az alaki szemle tervének megfeleléen kell
hogy felsorakozzon. Az alaki szemle tervével a parancsnoki allomanyt rajpa-
rancsnokig bezirflag az Osszekovacsolé kiképzés megkezdése elbtt meg kell
ismertetni. A gyakorlati tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy ha a parancsnoki
allomdny ismeri az alaki szemle tervét és megértette az abban foglalt kéve-
telményeket, 40-50 perc elegendé arra, hogy cgyscg kotelékben a mozzanato-
kat begyakoroljik.

Annak érdekében, hogy a tartalékos parancsnoki dllomanyt a gyakorlatokon
felkészitsitk arra, hogy legyen képes a sajat alakulatinil 6nilldan az “alaki
szemlét elSkésziteni és levezetni, célszerli szakitanunk azzal a nem célravezetd
modszerrel, hogy az alaki szemle levezetésére egyes helyeken hivatdsos dllo-
manyt jeldlnek ki. Ez igen veszélyes modszer, killonosen azoknil a hadtipala-
kulatoknal, ahol a parancsnok is tartalékos.

A gyakorlati tapasztalatok szerint az a helyes mddszer, ha a hivatdsosok
a felkészitésben nyijtanak segitséget ¢és nem veszik ki az alakulat vezetésér a
tartalékos parancsnokok kezébél. Annak érdekében, hogy a tartalékos parancs-
nokok képesek legyenck az alaki szemle levezetésére, szitkség van egy alapos
terv elkészitésére.

Az alaki szemle tervénck elkészitésénél az aladbbiakat kell figyelembe
venni:

- az alakulat alegységeinek az ,M” allomanytabla szerinti szervezetét, a
[ebiztositott személyi allomanyat és technikai eszkozeit;

- az alaki szemle levezetésére rendelkezésre dllé teriilet sajatossagait;

— az #llomany - elsdsorban a parancsnoki — Felkésziiltségének fokit;

— a rendelkezésre allé idot;

— az alakulatnak a szemle végrehajtdsa utdni varhato feladatic;

— az alaki szemle végrehajtdsdnak varhaté napszakait (nappal vagy éjjel;
célszecli mindkét valtozatra felkésziilni).

n

Az éjjeli valtozat — a gyakorlati tapasztaltok szerint — a nappali valto-
zathoz viszonyitva sokkal bonyolultabb feladatok elé allitia a parancsnokokat.
Az éjjel végrehajtott alaki szemle eredményességét nagymértékben befolyasolja
az, hogy milyen gondossiggal terveztik meg és hajtottuk végre annak meg-
vildgitasat,

A megviligitist a hadtapalakulatok nagy részénél — mivel ehhez sziik-
séges eszkozokkel nem rendelkeznek - a rendszeresitett gépjicmi allomanybol
kivdlasztott, erre a célra napkdzben elGkészitett gépjarmivekke! célszeri meg-
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cldani gy, hogy a felsorakoztatott allomany és technika jol lithato legyen.
A gépjarmiiveket a szélsé sorokbdl, lehetbleg azok végeibfl célszerii kijelélni,
abbél a meggondoldsbél, hogy a feladat végrehajtasa utin be tudjanak sorolni
credeti helyiikre anélkiil, hogy a besorolt jarmiivek rendjét megbontanaik.

A fentiekbdl kiindulva célszeri az alaki szemle tervét az alabbi fejeze-
tekre bontva kidolgozni:
- — az cls6 fejezetben célszer rogziteni az alaki szemle mozzanatait és a
mozzanatok végrehajtasira tervezett idét;

- a masodik fejezetben a mozzanatok végrchajtasat elrendelé vezénysza-
vakat és-az ezckkel kapcsolatos tevékenységeket;

" — a harmadik fejezetben a személyi allomany és technika felsorakozdsinak

rendjét (vazlatos formaban);

- a negyedik fejezetben az alaki szemle megvildgitisanak rendjét (vizlatos
formaban).

Az alaki szemle tervének fejezeteit olyan részletességgel kell kidolgozni,
hogy annak alapjan az alaki szemlét szervezetten el lehessen késziteni és le-
vezetni. Torekedniink kell ugyanakkor a rovidségre annak érdekében, hogy
gyorsan Attekinthetéek legyenek a soron kovetkezd mozzanatok feladatai.

Az alaki szemle levezetési terv egyik célszer viltozata az 1. szdmd mel-
léklet szerinti leher.

36



-

Az MNHF-ség ,,M” iranyitasi rendszere a KMICS tevékenysége

 Osszhangban az MNVK mozgdsitas vezetése korszer(sitésével kapcsolatos
igényével, az elmilt év &szén a ,FERTOD-I” kerctében az MN Kozpont és
Tabori Hadtip tagozatokra kiterjedden a korszerli kovetelményeknek jobban
megfelels ,,M”" irdnyitasi rendszert vezettiik be.

Az {j rendszer alapveté lényege, hogy a tagozatok és szolgilati dgak sze-
rint differencialt rendszer helyett a mozgdsitasi korzetekre felépild vezetés és
irdnyitas valésul meg.

Ez természetesen nem jelenti a megalakitasért valo felelGsség atvételét, a
hadrend szerinti és szolgalati eldljarék vezetésbdl torténd kirekesztését, csupan
a régi decentralizalt, bonyolult, szertedgazo, a kereszt- és parhuzamos tevé-
kenységeket fogjuk ossze egy logikusan felépitett rendszerbe. Ebben egyarint
érvényesiill mind a kézponti, mind a tagozati és szolgalati 4gi akarat. Ezt gya-
korlatilag azzal érjiik el, hogy az MNHF-ség MIOCS-ban az SZF-ségek és
MN THF-ség, a terilleti KMICS-ckben pedig a kdzépiranyito szervek képvisel-
tettk magukat. Valamennyi elljaré jogosult a mozgositdst irdnyito szervezete-
ken keresztil a mozgdsitasra vonatkozd intézkedések kiadésara, illetve ha
azokat kézvetlenii] a végrehajtoknak adjak ki igény, hogy arral a megfeleld
szintli ,,M’" iranyité szervet is értesitsck.

Mint az mindenki cléte ismeretes, az MN mozgdsitsi tevékenységét leg-
fels szinten az MNVK vezeti, melyhez az MNHF-ség rendszere szervesen
kapcsolédik. (14. sz. vazlat)

Amint azt az elmondottakbél lathatjuk, az MNHF-ség legfelsébb ,,M” ira-
nyitoé apparitusa az MNHF-ség MIOCS.

Alapvetd rendeltetése az MN Kozpont és Tabori Hadtip alakulatok moz-
gositasanak iranyitasa; az M’ jelentések vétele, értékelése, Osszesitése és to-
vabbitdsa; az eloljaroktdl érkezd intézkedések, utasitdsok tovibbitdsa; a moz-
gositds alatt jelentkezd problémak megoldasa. Szervezeti felépitését a 15. sz
vazlat szemlélteti.

Altalanos nyilt, rejtett, vagy részleges rejtett mozgositds eserén kerGl lét-
rehozasra az MNHF-ség torzs szervezési és ,,M” osztdly, az MN Hadiip Kiz-
ponti ,M” tbrzse, az MN THF-ség torzs ,,M", kiegészitési osztily allomdnya-
bél és5 a szolgalatfénokségektdl kijelilt tisztekbél Tevékenységét az MNHF-
ség tbrzs szervezési és ,,M” osztdly korletében az elrendelést kévetd 3 6ran
belil kezdi meg és M-4 24.00-ig funkcional.

Szolgalati cléljaréja az MNHF-ség megfelelé vezetési csoportja, szakmai
cléljardja az MNVK ,,M” vezetési csoport hadtip részlege.
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Kozvetlenitl vezeti a Karzeti Mozgésitdst Irdnyité Csoportok (a tovdbbi-
akban: KMICS) és 3 KMICS-ekhez nem tartozd alakulatok Mozgositast Vezetd
Csoportjai (a tovabbiakban: MVCS) tevékenységét. Abban az esetben, ha a
KMICS-ckkel az Gsszekottetés megszakad, azok alarendelt MVCS-eit kbdzvet-
lenii! iranyitja.

Tevékenysége soran egyiittmikiodik az MNVK Kozponti ,, M tirzsével és
a teriileti torzsekkel.

Feladatai:

‘— az MN Kozpont és Tabori Hadtip alakulatok mozgdsitasdnak ird-
nyitasa;

~ a mozgositassal kapcsolatos jelentések vétele, értékelése, Gsszesitése;

— Osszesitett jelentések leaddsa az MNVK ,M"” vezetési osoport hadtép
részlegének és az MNHF-ség vezetési csoportjanak;

- az MN THF, KSZFI, EK é HEAP parancsnokok tajékoztatdsa ala-
rendeltjeik mozgositasi helyzetérdl;

~ az eldljarok intézkedéseinek és utasitdsainak a tovabbitasa;

— a mozgdsitds alatti veszteségek potlasara intézkedések kladasa az ala-
kulatok biztonsagi hanyaddnak sziikség szerinti dtcsoportositisara;

— a kozponti raktdrakbol az anyagok és technikai eszkdzok kiaddsanak
koordindlasa;

— a hadiruhazati ellaté részlegek dtjan a polgari ruhihan bevonule allo-
many részére a hadiruhdzat biztositdsa, a szilkséges atcsoportositis és szalli-
tasok megszervezése;

- az alarendeltek altal jelentett problémdk sajat hatdskdrben torténd meg-
oldasa, intézkedések foganatositisa a mozgositast akadalyozé tényezbk elha-
ritdséra;

— a mozgositds helyzetének folyamatos elemzése, ennck alapjan a szuk-
séges intézkedések foganatositdsa;

- az alarendeltek mozgdisitasi tevékenységénck scgitése és ellenfrzése a
helyszinre kikiildott tisztek utjdn;

- az ,,M"” készenlétet elért alakulatok Atadds-atvételének koordinalasa.

Az MNHF-ség MIOCS alarendeltségébe a mozgdsitis idészakaban 12 -
nem fiiggetlenitett dllomanyu — KMICS tartozik.

A KMICS alapvets rendeltetése a kijeldlt korzetben megalakulé (hadi-
szervezetre attérd) MIN Kozpont és Tabori Hadtap alakulatok mozgositas vég-
rehajtisaval kapcsolatos tevékenységének irdnyitdsa, segitése, a mozgésitds vég-
rehajtasit akaddlyozé problémak — megyei parancsnoksigokkal egyiittmikodés-
ben torténd ~ megsziintetése, az alakulatok ,,M” készenléte meghatirozott ha—
taridére toreéné elécésének bizeositdsa.

Szervezetér a 16. sz. vazlat szemlélteti.

Gyakorlatilag a szervezete a hozzda wale alakulatok szimdnak és létszd-
manak fiiggvényében az ismertetett harom alaptipusnak megfeleléen keril ki-
alakitasra. .

A mozgositas alatti tevékenysége clGkészitésével és végrehajtasaval kap-
csolatos feladatai realizalasa érdekében, a kijeldlt parancsnok az alabbiakra
jogosult:
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A mozgositds elékészitésének (AHKSZ) iddszakdban:

- a terilletén megalakulé (hadiszervezetre attér) MN Kozpont és Tdbori
Hadtip alakulatokté! a KMICS irdnyitasi terveihez sziikséges adatok bekéré-
sére a tervezési idGszakokban;

- egyeztetésck végrehajtdsira (evente cgyszer)

— a tartalékos dllomany és gep;armuvek megyei parancsnoksagoktol torténd
igénylésére;

— az eléljarék alal kijelolt Allomdny irdnyitasi tervek kidolgozdsiba tor-
téné bevonasara (az MN HTP TOF ,M” intézkedésében megszabott idotar-
tamban), a tervek kidolgozdsa utin a ht. allominy (2-3 nap idétartamra)
betendelésére torzsfoglalkozas levezetése céljabol (kétévenként a tervezési 1do—
szakot kéveté évben);

- ,,M” dsszekoviacsolasi gyakorlatok esetétn a KMICS csokkentett allo-
mannyal valé miikddtetéséhez sziikséges ht. allomany berendelésére.

A mozgositas végrehajtisanak (FHKSZ, THKSZ) idGszakdban:

— a KMICS-be beosztott allomany (részleges mozgositds esetén annak egy
része) berendelésére, riasztasara; : .

—~ az utalt alakulatok mozgositast végrehajtd tevékenységének koordina-
lasara, irdnyitdsira, scgitésére és ellendrzésére;

— az ,M” hatiridbs jelentések és egyéb informiciék bekérésére;

— az operativ intézkedések foganatositdsica;

— 3 mozgositds alatti veszteségek esetén — az MNHF-ség MIOCS hozza-
jarulasaval — a BH MVCS-k és alakulatok kbzétti atcsoportositisra; -

— a teriilletén levé megyei patancsnoksagokkal torténd egyittmitkodésre.

A bozzé utalt alakulatok mozgdsitds eldkészitésénck iddszekdban végzett
~M” tervezd, szervezd tevékenységébe beavatkoznia tilos! Azok mozgésitésra
torténd felkészitéséeért eldljard szerveik a feleldsek.

A mozgositas elokészitésének iddszakaban a kijelslt parancsnokok tervezs,
szervezd tevékenységét a kozvetlen eldljard parancsnoksigok itdnyitjak, koordi-
niljak és ellendezik. A parancsnok és ht. dllomany felkészitését az ,,M” szak-
kiképzés keretében az MINHF-ség térzs szerv. és ,,M” ov.,, MN Htp. Kozp.
M’ torzs pk. és az MN THF-ség torzs ,,M”, kieg. ov. hajtja végre.

A KMICS ,M" irdanyitdsi tecveit az eloljardk hagyjik jova., Jovahagyas
elétt a terveket az MNHF-ség torzs szervezési és ,,M” osztillyal egyeztetik.

A mozgositas végrehajtisinak iddszakaban a KMICS ax MNHF-ség
MIOCS kozvetlen szolgalati alirendeltségébe, a teriiletén megalakulé MN Koz-
pont és Tabori Hadtap alakulatok MVCS-i a KMICS kozvetlen szakmai irid-
nyitasa ali keriilnek.

Tevékenységét a mozgositas elrendelése utidn azonnal megkezdi és a terii-
letén megalakulé alakulatok mozgdsitisi Feladatai befcjezését kbvetd 24 oOran
beliil befejezi.

Mozgdsitas elrendelése esetén a KMICS-be kijeldit személyi illomény ri-
asztisat a békebeosztas szerint allomanyilletékes figyeleti szolgalat (illetve ,M”
torzs esetében az az befogadd alakulat) hajtja végre. Egyes alakulatok ré-
szére elrendelt mozgositds (,GYEMANT”) & M Gsszckovacsolasi gyakor-
latok esetén a riasztdst a parancsnok itjdn az MINHF-ség MIOCS iigyeletes
rendeli el
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A mozgdsitas végrehajtisdnak iddsdzakaban egyes korzetekben az MNVK
»M" és hadkieg. csf. déntése alapjan a Hadkieg. és Tv. parancsnoksdgok irdny-
tiszti csoportjai mikddnek.

A wvezeté dllominy feladatai a mozgésitis elékészitésének iddszakdiban

Parancsnok:

- az ,M” irdnyitasi terv, a miikédéshez szitkséges nyilvantartisok és ok-
ményok kidolgozdsa, naprakész vezetése, egyeztetések végrehajtsa;

~ a tartalékos dllomény és gépjirmiivek megyei parancsnoksigoktdl tor-
ténd biztositisa;

— a személyi dllomany riasztisdnak megtervezése, megszervezése, begya-
koroltatdsa;

— a személyi dllomdny feladatai végrehajtasara torténd febkészitése;

- a kijeldlt vezetési pont elékészitése, a munka és pihenési feltételek biz-
tositasa, tovabba a személyi allomany ellitasdnak megszervezése;

~ az utalt é ht. allomanyt biztosité alakulatokkal (megalakitoikkal, ,M”
torzsekkel) a folyamatos egyiittmikidés kialakitdsa;

— az alakulatok ,,M" 6sszekovicsolasi gyakorlatain a részleges funkcio-
nalds.

A kijeldlt vezeté dllomdny:

- a parancsnokok vezetésével sajat részlettervei kidolgozdsa, naprakész
allapotban tartisa;

— a felkészitésben vald részvétel;

- az alakulatok ,M"” &sszekovicsolasi gyakorlatain a funkciondlis teveé-
kenység végrehajtdsa.

A parancsnok és funkciondlis részlegek feladatai a mozgdsitds végrebaj-
tdsanak idbsyakdban

Parancsnok:

kozvetlenil az MNHF-ség MIOCS parancsnoknak van alarendelve,

A KMICS allomanyénak szolgalati, a terilletén megalakulé MN Kozpont
és Tabori Hadeip alakulacok MVCS-ainak ,,M"” szakmai eltljardja,

Feladatai:

— a ht. dllominy riasztdsanak végrehajtisa, a részleges mikodSképesség
3 ordn beliili biztositisa;
-~ a tartalékos allomdny és népgazdasigi gépjdrmiivek Atvétele, a teljes
mikodoképesség 6 drin belijli elérésénck biztositasa;

— a KMICS tevékenységének vezetése,alaprendeltetésébdl adodd feladatok
maradéktalan végrehajtasinak megszervezése;

~ a mozgositist akadalyozd tényezdk megsziintetésével kapcsolatos donté-
sek meghozatala, a szikséges intézkedések foganatositdsa, a sajit hataskdrben
meg nem cldhaté problémak jelentése az MNHF-s¢g MIOCS PK-nak;

- folyamatos kapcsolattartds a teriiletén levé megyei parancsnoksagokkal
— 2 miikédés befejezése utn a felszamolas végrehajtisa.

Politikai munkds:
~ az MVCS-ok politikai munkésai tevékenységének irdnyitdsa;
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- az alakulatok pol. munkas allomanya feltdltésének Ffigyelemmel kisé-
tése és errfl az MNHF-ség MIOCS Pk. pol. h. tajékoztatisa;

- az utalt alakulatok allominyival kapcsolatos hangulatjelentések gyij-
tése, értckelése, a sziikséges operativ intézkedések Foganatositasa;

- kapcsolattartds a kirzetében levd polgiri szervek és megyei parancsnok-
sagok politikai apparatusaival.

Mozgdsitdst irdnyito résyleg: .

a KMICS parancsnoknak van aldrendelve. A részlegvezetd egyben a

KMICS parancsnok helyettese is, annak tdvollétében a részére megszabott fel-
adatokat is végrehajtja.

Feladatai:

- folyamatos kapcsolattartas az alakulatok MVCS-aival, azok tevékenysé-
gének operativ iranyitdsa;

- ,,M” hataridds jelentések és informaciok vétele, fcldolgozasa és tovab-
bitasa az MNHF-ség MIQOCS részére;

~ az illetékes megyei parancsnoksigokkal egyilittmiikodés a t. személyi al-
lomany és népgazdasagi technikai eszkozdk biztositisival kapcsolatban;

—- a mozgositds alauti veszteségek potlasira intézkedések kiadasa — az
MNHF-ség MIOCS el6zetes hozzdjarulasidval — az alakulatok biztonsigi hanya-
dénak a sziikséglet szerinti arcsoportositasara;

— javaslatok kidolgozasa a parancsnok részére a mozgositast akadilyozd
tényez6k megsziintetésével kapcsolatos rendszabilyok foganatositisara;

— Osszekottetés megszakaddsa eserén futdrok utbainditasa az ,,M” hatér-
idés jelentések Osszegyiijtésere, illetve az eloljaro MNHF-ség MIOCS-nak toe-
ténd tovabbitasara;

- az MNHF-ség MIOCS iranyité csoportja 4ltal adott egyéb utasitasok
és intézkedések végrehajtasa.

Segito-ellenorzd részleg:

a KMICS parancsnokianak van aldrendelve, az dltala megadott kivetel-
mények alapjdn tevékenykedik.

Feladatai:

- elore clkészitett itemterv alapjan helyszinen segiti és ellendrzi az ala-
kulatok MVCS-ok tevékenységét, felfedi a mozgositast akadalyozé tényezbket és
operativ intézkedéseket foganatosit azok megszintetésére;

— felméri az ellenséges csapdsok korzeteiben a veszteségeket, értékeli a
kialakult helyzetet, javaslatot tesz a KMICS parancsnokoknak a felszamolassal
kapcsolatos rendszabilyokra és aktivan részt vesz azok végrehajtisaban;

- egyiittmiikddik a Hadkieg. é Tv. parancsnoksagok irinytiszti csoport-
jaival, a probléméak megoldasahoz igénybe veszi azok segitségét;

~ megillapitasait a helyszinedl jelenti a KMICS parancsnokinak.

Tevékenysége sordn az MVCS-oktdl a vezetést csak a KMICS parancsnok
clézetes engedélye alapjan, az ,,M” készenlétet — az MVCS hibajabsl ~ salyo-
san veszélyeztetd koriilmények kozott veheti at,

Futdr részleg:

" a KMICS parancsnokdnak van alarendelve.
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. Feladatai: _

- a mozgdsitasi jelentések MVCS-oktdl torténd dsszegyiijeése;

~ KMICS mozgositasi jelentéseinek tovabbitasa az MNHF-ség MIOCS
részére; ,

{a fenti feladatokat dsszekittetés megszakaddsa esetén végzi);

— ‘egyéb futirkildemények tovabbitisa kérzeten belil és az MNHF-ség
MIOCS és KMICS kzott.

A KMICS mikddésébey szikséges feltételek biztositdsdért az MINHF-ség
»M” intézkedésében kijeldlt befogadd alakulat a felelds.

A KMICS vezetési pontjit mozgdsitas elrendelése esetén a befogadd sajat
kérletében, az iltala biztositott anyagokkal és munkaerdvel rendezi be.

A vezetési pont berendezéséhez az aldbbiakat biztositja:

— berendezett irodahelyiségeket;
— tavbeszéld vonalakat;
- pihend helyiséget a teljes személyi allomany részére.

Tovabbi megszervezi a személyi allomany folyamatos ellitasit sajit rend-
szerében és készletei tethére.

A hivatdsos Allomany szolgilatit sajit felszerelésében (hadiruhdzat, fegy-
vet, l8szer, egyéni vegyivédelmi eszkozok) litja el.

A tartalékos dllomdny részére a hadiruhazatot a befogadd sajat készletei-
bél biztositja, ha ez nem lehetséges, a teriiletileg illetékes megyei hadiruhdzati
ellatd részlegtdl a feladat elrendelése utdn utalvanyos kélcsonhaszndlatra veszi
it a kompletteket,

*
A szerkesztd megiegyzése: A bemutaté soran a fent elméleti eldaddst

kovetben a résztvevik megszemlélték a Bugyi ,,M” bdzison az él6 tervek sze-
rint is tevékenykedé KMICS-t funkcionalds kozben.
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Az MN Kozpont és Tabori Hadtap alakulatok kirletei,
elfoglalasa, megtervezése és végrehajtisa

A lefolytatott cllenérzések tapasztalatai arra hividk fel a figyelmiinket,
hogy a Kézpont és Tibori Hadtip alakulatok, intézetek, szervek (tovabbiak-
ban: Kozpont és Téibori Hadtip alakulat) parancsnokai, ,,M” tdrzsparancs-
nokai egy része nem értelmezi helyesen a Kozpont és Tabori Hadtap alakula-
tok korletrendszerét és azok elfoglaldsanak gyakorlati végrehajtasat,

A fentiek kovetkeztében az ezzel kapesolatos terveik — amellett, hogy sok
pontatlan adatot tartalmaznak — nem minden esetben a valésdgos helyzetet tik-
rozik, mivel nem hajtjdk wvégre idében a polgari objektumok leigénylését, a
kiutalt polgiri és katonai objektumok felderitését. Mindezzel veszélyertetik a
hadtdpalakulatok megalakulasat, magasabb harckésziiltségbe valé helyezését.

A korletek berendezéséhez sziikséges erdket és eszkoziket az dllandé harc-
késziltség idoszakdban nem tervezik meg a gyakorlatokon fiktiv helyzetek
beallitdsdval, nem gyakoroljdk a harckésziiltségi és haborfis mitkddési kérletek
elfoglaldsit. A mozgdsitas végrehajtasinak id6szakiban nem forditanak kelld
figyelmet az elSkészité részlegek id6beni megalakitisira, felkészitésére és be-
gyakoroltatdsara.

A fentiek elkeriilése érdekében célszerlinek tartjuk néhany ezzel kapcso-
latos elvi kérdés tisztazasat.

Ismeretes, hogy az MN Koézpont és Tibori Hadtap alakulatok kijeldlt
kocletekbe torténd eldrevonasa az illandd harckésziiltség idészakdban kidolgo-
zott terveknek megfelelden keriil végrehajtdsra.

A Kozpont Hadtip alakulatok a teljes harckésziiltséget a résziikre kije-
lolt béke elhelyezési korletekben, vagy megalakuldsi helyen, a Tabori Hadtap
alakulatok a teljes harckésziiltséget a részitkre meghatirozott harckésziltségi
korletekben - kiilén intézkedésre a megalakulisi helyen — érhetik el,

A teljes harckésziiltség elérésével mind a béke helydrségben, mind a
HKSZ-i korletekben, mind pedig a megalakuldsi helyeken biztositani kell a
tovabbi feladatok legrévidebb idén belilli megkezdését. Ezek alapvetden a
kovetkezdk lehetnek.

A Kozpont Hadtap alakulatok egy része helyben marad és ott folytatja
munkdjit, mas része feladatmi végrehajtdsa érdekében habonis mekodési he-
tyére, vagy kilén parancsra alkalmazisi kérletbe keriil elérevondsra.

A Tabori Hadtap nagyobb része harckésziltségi korletbdl kiilén parancsra
a kijeldlt Gsszpontositdsi (elGrevonasi) korletbe mozog elfre, mig kisebb része
- alapvetden a szallité zdszl6aljak ~ a harckésziiltségi vagy a megalakuldsi
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kotletb3l a tervekben elére meghatirozott kozpoati raktirak kézelében levo
varakozasi kérletbe vonul, onnan a raktirakba malhazasra és a Ffelmalhazott
anyagokkal egyiitt vagy visszamegy a harckésziiltségi korletbe, vagy pedig -
ha arra kiilén parancsot kap — az Gsszpontositasi {elérevondsi} korletbe keriil
elérevonasra.

Az MN Tabori Hadtap alakulatok részére a csapasok aldli kivonas, a
mozgositisi feladatok befejezése, az elérevonashoz valé felkésziilés, valamint a
teljes harckésziiltség és a haboris feladatok végrehajtisa, begyakorlisa érde-
kében a készenléti idejilknek megfelelden keriilnek a kirletek kijelolésce.

A Tabori Hadtap alakulatoknal a harckésziiltségi korletek szervezett el-
foglaldsa magaba foglalja:

- az allando harckésziiltség iddszakdban elkészitett tervek pontositasat;
az alakulat személyi és technikai illomanya szervezett felkészitését;

- az el6készitd csoport felkészitését és atbainditasat;

— a vezetékes hirado eszkozok aktivizalasae;

- a szallitbeszkizik elbkészitését, az eldirt anyagi készletek malhdzasac;

— forgalomszabalyzdk eligazitdsat és Felallitdsat;

— menetparancs pontositasat, kiadasat;

- a menet végrehajtdsanak megszervezését és végrehajtasat;

— a vasuton elszallitisra keriilé készletek berakasat és dcbainditdsat;

~ a harckésziiltségi korletekbe beérkez6 alegységek fogadisdnak, bevezeté-
sének, elhelyezkedésének megszervezését, végrehajtisat;

—~ a Funkcionalis feladatok végrehajtasi feltételeinek megteremtését;

— a korletekben a mindcnoldald biztositas megszervezésének végrehajtasat.

A tovabbiakban részletezni kivanjuk a harckésziiltségi kiorletek elfoglala-
sdnak rendjét.

Amennyiben a mozgositds és a teljes harckésziiltség elrendelése egybeesik,
akkor az alakulatok az ,,M” készenléti idon beliil foglaljdk el a résziikre kije-
151t harckésziiltségi korleteket.

Az alakulatok a megalakuliasi hely clhagydsat készenlétitk sorrendjében,
technikai eszkizeikkel egyiitt, altaldban alegység kotelékben hajtjdk végre. Az
ethagyas sordn elsébbséget kell biztositani a vezets és vezetést biztositd szerve-
zeteknek. Azokon a megalakuldsi helycken, ahol egy idében tobb alakulat ala-
kul meg, az elvonulas rendjét és a forgalomszabalyozast a kézos MVCS pk., a
helydrségparancsnok kell, hogy koordinilja.

A megalakulasi hely elhagydsanak, a harckésziiltségi kiorlet elfoglalasinak
rendjét, a foganatositandé és betartando rendszabilyokat a harckésziiltségi és
mozgositasi tervekben teljes részletességgel kell kidolgozni.

A harckésziileségi korlet elfoglaldsat a mozgdsitassal megalakitott hadtap-
alakulatok a részitkre megtervezett id6n beliil, a teljes harckésziiltség elrende-
lése utin foglaljak el. Azoknal az alakulatoknal, ahol tébb korlet van kijelslve,
a teljes harckésziltség elrendelésekor meghatirozasra keritl, mely korletet kell
clfoglalni.

A harckésziiltségi korlet hatirin, a bevetd uton (utakon) talalkozasi pon-
tot kell kijelini, ahonnan az alegységek, rcszlegek bevezetese torténik az el-
helyezési, telepiilési helyeikre.
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Az clékészité felderitd részleg parancsnoka is a taldlkozasi ponton tesz
jelentést a beérkezd Tabori Hadedp alakulat parancsnokinak a harckészileségi
kérlet elfoglalhatdsaginak korilményeirsl, a végrehajtott feladatokeol.

Az alegységek elhelyezkedésénél minden esetben figyelembe kell venni, hogy
biztositva legyen a kérforgalom. Kiilénds gonddal kell megszervezni az alegy-
ségek kozott és az eldljaroval az dsszckbttetést.

A barckésziiltségi korletben az alegységeket dnalléan ugy kell elhelyczni,
hogy azok legyenck képesck a menetet szervezetten barmikor megkezdeni. Az
elhelyezésnél iranyelvként az aldbbiakat célszerii figyelembe venni:

— a jarmiivek kozdtti tavolsag 20-50 m;

- a kérhaz alegységen beliili funkcionalis részlegek kozotei tivolsig 100-
150 néter; - :

— a szallite, kozad, vasuti, hiradé zasziéaljakndl a szazadok kozétti ta-
volsag 3-5 km.

A harckésziiltségi korleteket és a hozzajuk vezetd utakat minden esetben
fel kell deriteni ¢s el6 kell késziteni, ezt az allandd harckésziiltség id@szakaban
folyamatosan ugy kell végezni, hogy az elfoglalds, a megbizhatd Osszekdttercs,
a funkciondlis feladatok végrchajtasa és az clérevonas feltételei dllandéan biz-
tositva legyenek.

A harckésziiltségi és a haboras mikodési korletek kivalasztasa, felderitése,
elokészitése, a megengedett mértékig vald berendezése és a tovabbi berendezé-
sekre vald felkésziilés az allandé harckésziiltség iddszakdban torténik. A kér-
letck felderitését, megengedett mértékig valé berendezését, a tovébbi berende-
zéshez sziikséges anyagi és technikai eszkizik elSkészitéséc nagy kériiltekintés-
sel kell megszervezni abbél a célbél, hogy biztositva legyen az alakulatok hdbo-
ris kovetelmények szerinti létfeltétele, Srzés-védelme és tdmegpusztitd fegy-
verek elleni védelme, a korlet elfoglalisanak, elhagyasinak szervenett feltéte-
lei, az alakulatok tovabbi osszekovacsoldsi és funkcionalis tevékenysége végre-
hajtasanak lehetdségei.

A harckésziiltségi korleteknek szdmos kévetelményt kell kielégiteni. Ezek
egy részét eloljaroi utasitdsok szabjik meg, mis részét az alakulatok feladatai,

sajatossagai figyelembevételével, a helyszin konkrét tanulmanyozasaval, szemre-

vételezésekkel, a belsé csoportositas célszeri kialakitasdval az alakulatok pa-
rancsnokai hatirozzak meg. Ezen kovetelmények atgondolt, a konkrét helyi és
terepviszonyokat figyelembe vevé teljesitésére kell az érintett parancsnokoknak
maximalis figyelmet forditani. ‘

Altalinos kévetelmény, hogy a harckésziltségi kiorletek illeszkedjenck a
hadtapbiztositasi rendszerbe, legyenek 6sszhangban az cldljaré szandékival,
kapcsolodjanak a megalakuldsi helyekhez, az ellato forrdsokhoz.

Célszerli kovetelmény, hogy a kocletek lehetdleg legyenek kdzel a koz-
utakhoz, vasithoz, a korletben legyen megfelels belss dthalozat, mely a korfor-
galmat bizositja, burkolatuk felelien meg a jirmivek terepjard képességének,
tegye lehetdvé az Grzés-védelem, a tdmegpusztito fegyverek elleni védelem
rendszabélyainak betartisit. Kozelében ne legyen az ellenség rdhatdsinak ki-
tett fontosabb objektum, tegye lehetévé a megfeleld rejtési és megdvasi rend-
szabalyok betartdsat, a természetes fedezékek kihaszndldsat.



A Kézpont Hadrip alakulatok tevékenysége

Amint azt az elfadas elején jeleztem, a Kdzpont Hadtap alakulatok jelentds
része a magasabb harckésziiltségbe helyezés utdn hdborus feladatait a béke el-
helyezési, illetve megalakuldsi kérletében hajtja végre. Funkcionalis feladataik
alapvetSen nem viltoznak, jellemz8, hogy feladataik a béke tevékenység tébb-
szordsére néhetnek, mindez bonyolult viszonyok kozétt, ezért elStérbe keriil a
szervezetek és anyagi készletek védelmének feszes megszervezése és végrehaj-
tdsa. Ezen alakulatoknak ez a hdboris miikédési helyiik is.

Az alakulatok masik csoportja (elsésorban a veszélyeztetett varosokbol)
uj haboris miikodeési helyre telepiil ki. A kitelepitést az dllando harckésziilt-
ség iddszakaban kell megtervezni és a sziikséges szallito, rakodd és egyéb erd-
ket-eszkbzoket ideiglenes jelleggel az illetékes megyei parancsnoksigoktdl kell
igényelni.

A Kézpont Hadtip alakulatok egy része — féleg a mozgékony szervek —
feladatai végrehajtasa érdekében - kiilén parancsra — elhagyhatja a kijeldlt
haboris mikédési helyét.

Sajatos feladatot hajtanak végre egyes Kozpont Hadtap raktarak, melyek
tabori raktirak készleteit taroljak.

A Kozpont Hadtdp raktdraknak mozgésitisi és a magasabb harckésziilt-
ségbe helyezés feladatuk mellett - melyek sajat harckésziiltségbe helyerésii-
kéon tilmenden egy sor naluk tarolt anyag tomegesen, rovid id6 alatt jelent-
kezd szervezett kiadasat is jelentik -, kilon parancsra a ndluk tarolt tabori
raktarak készleteit is fel kell gépkocsira, a jelzett tibori szallité zdszléaljakra
vagy vasutra malhdzni. Ez pdrhuzamosan, tehiat harmas tevékenységet jelent,
vagy jelenthet.

Mindezek mellett az anyagok megdvasa érdekében sziikséges igényként je-
lentkezik a meglevd és beérkezé haddszati keészletek decentralizale elhelyezése.
Ez a veszélyeztetett varosokbél kitelepiiléste tervezett raktiraknal mar pa-
ranccsal alapvetéen rendezett, ugyanakkor minden tdrintézetnél fel kell késziilni
az anyagok, eszkozok kitelepitésére, decentralizalasira. Ez féleg az MNHF-ség
torzse és szolgalatf6nokségei, a kozépirdnyité szervek Aatgondolt tervezd és
felméré munkajdr igényli, ugyanakkor megfelelé kezdeményezést kovetel meg
az érintett szervek parancsnokaitdl is.

Az elmondottakbél is érzékelhetd, hogy osszetett és bonyolult feladat a
Kézpont és Téabori Hadtap korletrendszerének megtervezése és a korletek el-
foglalasinak megszervezése. Bonyolitja a tevékenységet, hogy egyes feladatok
osszetetten, ¢sak a kilénb6zd tagorzatok szoros egylittmikddése atjan hajthaték
vegre. Mindez azt kéveteli, hogy mar az 4llandé harckésziltség id&szakdban
rendelkezziink pontos és megbizhaté tervekkel, gydzédjink meg azok végre-
hajthatésdgarol, mindenki hajtsa végre a rei vonatkozé egyittmiikddési felada-
tokat, biztositsa a tervekben foglaltak begyakorlasit és a tervek naprakészségét.

Az ismertetett elveknek megfeleléen az 6nallé gépkocsiszallité zdszldali
HKSZ korlete elfoglaldsanak rendjét a 17. szamid vazlat szemlélteti.
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Az MN Kizponti Uzemanyagraktirban térolt kiilonbozé rendeltetésii
készletek csoportositasa, kiadashoz és szallitishoz torténd
elokészitettsége

Az MN Kozponti Uzemanyagraktair (KUZAR) alapvetd rendeltetése az
AHKSZ idészakiban a hozzd utalt katonai szervezetek iizemanyaggal, iizem-
anyagtechnikai-eszkozokkel (szakanyagokkal} tirténd ellitisa, a folyoszamos
alakulatok MZ készleteinek tarolasa, tovabba az MN kezelésében levd iizem-
anyagkutak javitasanak, karbantartisanak, iddszakos nyomasprobajanak végre-
hajtasa, az iizemanyag szaktechnikai eszkozdk javitasa.

Alapvetd feladat az AHKSZ idészakaban a harckésziiltségi és mozgdsitasi
tevékenység megtervezése ¢s megszervezése, végrehajtasanak begyakorolta-
tisa, az ehhez sziikséges technikai feltételek megteremtése, a killonb&z8 rendel-
tetési készletek csoportositasa, kiaddshoz és szallitdshoz térténé elSkészitése.

Az AHKSZ id8szakaban végrehajtandé szakmai tevékenysége kétprofila:

~ raktdrogdsi, amelyhez hozza tartozik a mennyiségi és mindségi atvétel,
mintség-, illetve allagmegdvas, térolas és kiadas, szallitisok szervezése és bo-
nyolitdsa;

— javitdsi-karbantartdsi, amelyhez hozzd tartozik a kitjavitason és karban-
tartdson kivill az iiza. technikai eszkézok javitasa, tartdlyok tisztitdsa.

Mozgbsitas esetén az elsé napokban a KUZAR altal végrehajtando fel-
adatok megsokszorozédnak és jellegében is eltérek az AHKSZ id&szakdétol.

Fé feladatai:

— a raktar hadiszervezetre torténd feltdleése;
- a ,Tdbori Uzemanyagraktar” (TUZAR) felallitasa, tarols-kiszolgalé
eszkizeinek mailhazasa, az anyagi készletek vasuti berakisa;

— dza, szill. z. felmalhazasa tartalyokkal, majd a TUZAR anyagianak fel-
tdltése, kend-karbantartd anyagok felmalhdzasa;

— egyéb rendeltetésii készletek kiadasa az objektumon kivili teriileten,
kikulonitett részleggel;

~ az ,M" utalvinyok alapjan tarolt iizemanyag és iizemanyag-technikai
eszkézeinek a kiaddsa;

— az ipartd] érkezd anyagok Atvétele, taroldsa, kiadasa;

— tovabbi a haboris utaltsigi rendre vald atallds, a harorszdgi alakulatok
ellitasa,
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E feladatok végrehajtasira jellemzs, hogy viszonylag egy iddben parhu-
zamosan, igen tovid idé alatt (2-3 nap) kell megoldani. A tevékenység rendjét
ennck megfeleléen a 18-19. sz. vizlat szemlélteti.

E tevékenység végrehajtdsa a KUZAR allomdnyitél - mar az AHKSZ
idészakaban is — feszes tervezdi, j0l megszervezett, technikailag elékészitett vég-
rehajtéi munkit kdvetel. Nagyon fontos a raktar katonai és polgiri dlloma-
nyanak felkészitése, Osszehangolt tevékenységének begyakoroltatdsa, a feladat
ismeretének allandd, folyamatos ellendrzése. A raktir jelenlegi teriiletnagysi-
gaval, technikai el&készitettségével a felsorolt feladatok egyidejl, idSbeni végre-
hajtdsat esak sziikségszerien tudja megoldani.

Az M-4, napjatdl kezdve a tevékenység ‘jellege — bar megnévekedett for-
galommal - hasonlévi valik az AHKSZ idészak fcladataihoz. Az eltérs jelle-
get egyrészt a megnivekedett vasoti szallitds adja — hadmiveleti tartalékok
kiszallicdsa miatt ~, masrészer a témeges hajtéanyag kiadasa Oza. szall. zaszlo-
aljakra, amelyek kiszolgilasa écrdekében toltdsorok keriiltek kiépitésre. A haj-
toanyag-ellatisban kiilonosen kiemelkedd jelentéségli a KUZAR, mivel a Koe-
pont Hadtip tizemanyagraktirak kozil ez az egy raktar van az AFOR telepen
keresztiil bekapcsolva az orszagos termékvezeték-haloézatba, igy az djratolecs,
a hianyzé anyagok pétlasa covid idén belil — a vasie kikapesoldsa esetén is -
megoldhatd, s6t arta is van lehet8ség, hogy betirolas nélkil a vezetéken érkezd
anyagot kozvetien vasiti tartilyvagonokba télesik, és a tovabbszillicdse vas-
uton biztositsuk.

Amint az a fentickb6l lathats, a KUZAR-nal kiilonbozé rendeltetésii
anyagokat tarolunk, igy példaul:

— a TUZAR-ok anyaginak egy részét, amelyet a bemozgositott iza. szdil.
z.-ak szallitanak el, illetve vasiti szallitassal keriil elérevonasra;

- a hadmiiveleti tartalék anyagok egy részét, Gigy mint a kdzponti tartalé-
kot. (E készletek hivatottak biztositani az elvonulé és hatorszagi rendeltetésd
katonai szervezetek folyamatos -~ hibords — ellatasat.)

A fentieken kivil az ,,M"-kor felilio alakulatok részére tarolunk - utal-
vanyok alapjan ~ killonbdz5 anyagokat és technikai eszkdzdket.

A hajtéanyagok tdroldsa — a pdrolgasi veszteségek, a mechanikai szennyezd-
dések cskkentése, valamint a tizbiztonsigi szabalyok elSirasai miatt — nagy-
tartidlyokban térténik, A hajtéanyagok kitirolasat, hordézdsat a veszélyeztetett-
ségi idGszakban, vagy magasabb HKSZ fokozat elrendelése utan kezdi meg az
intézet, a HKSZ tervében ~ a kiadds sorrendjének megfelelé — iitemezettek sze-
rint.

A TUZAR-ok anyagéinak elszallitasa a gépkocsiszillitason kivil — a bé-
kében lebiztositott — vasiti jirmfiveken is torténik. Egy katonavonat malhazasae
kell végrehajtani a KUZAR-nak M-2 nulla 6ératél. E szerelvénnyel ardnylag
kis mennyiségli hajtéanyagot szallitunk, ami 2 KUZAR-nal van tirolva, ugyan-
is a kozpont iizemanyagraktiraknal féként a kend-karbantarté anyagokat tdrol-
juk. A sziikés kozponti tarolotér-kapacitds miatt hajtéanyagot csak a mobilizal-
haté tdrolétérnek megfeleld mennyiségben tudunk elhelyezni. A raktirak hajté-
anyaginak nagy részét népgazdasigi bazisokon tiroljuk. Adott esetben a ki-
szallitast (vagy vételezést) e bazisokrd!l fogjuk biztositani vasuti, vagy kozid
szallitassal. A kend-karbantarté anyag — a mototolajok kivételével — kiszerels
allapotban, kiilén raktirban (a mdlhdzas sorrendjének megfelelen) wvan td-
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rolva a kiilonbsz6 TUZAR-ok részére. A motorolajokat ugyancsak nagytarta-
lyokban taroljuk (a sziikés taroldterilet miatt), amelyek kiszerelését a hajto-
anyaggal egy iddben kezdik meg. A motorolajoknél azonban minden esetben fi-
gyclembe vesszitk a béke elldtishoz eldkészitert hordézott anyagokat (ame-
lyek mintegy egy-masfél havi békesziikségletet fedeznek), ami a malhizandé
anyag 35-40%/y-at képezheti, igy biztosithatd a malhdzds gyors megkezdése,
illetve a hatdridén beliili végrehajtasa.

A folyoszamos - ,M"-kor megalakulo - alakulatok anyaganak taroldsa
hajtdanyag vonatkozashan szintén nagytartdlyban toérténik. A kené-karbantartd
anyagokat, valamint a technikal eszkézoket kiilén raktirban, folyészimonként,
a kiadds - vételezés — sorrendjében tiroljuk. Az anyagok frissitésének meg-
kinnyitése, valamint a mechanikai szennyezddés csokkentése érdekében azonban
az anyagok kiszerelését — az elkészitert tervek alapjan — a magasabb HKSZ el-
rendelésekor kezdik meg. A kiadasra elSkészitert tarolé eszkdozokén az anyag
megnevezését és a betarolandd mennyiséget elére feltiintetik, ezzel is révidit-
ve az eldkészités idejé. Ex évben megkezdtik a kilénbézs anyagok miianyag
flakonos, illetve a kenézsirok mianyag dobozos kiszerelését, ezzel is cldsegitve
a mindség megdvasat és a gyors kiadast, Megkezdtiik a folyészamos alakulatok
anyaginak konténerizilasat, mivel biztositani akarjuk a gyors kiaddst, illetve az
adott alakulatnil a biztonsigos tarolast. A haléskonténer rendszerbe allitisival
az eldkészitetrség, a tdrolétér jobb kihasznalasa, a gépi rakodis, ezzel az &l
munkaerd kikapcsoldsa, atcsoportositisa biztosithat¢ a kritikus munkahelyekre.

A raktr tevékenységének folyamatossiga és a megbizhatobb végrehajtas
¢rdekében a tervezéi-szervez$i munka javitasa mellett a technikai elSkészitett-
séget tervezzitk tovabbfejleszteni. Nevezetesen:

— a rakodas tovabbi gépesitését, az ehhez szikséges dthdlézat & a tiro-
lasi médok fejlesztésével egyiitt;

- az ideiglenes munkaeré létszamdnak névelését, a mindenoldale anyag-
mozgatds végrehajtasa érdekében;

- javaslatot dolgozunk ki az iiza. szall. z-ra malhazandé 4 mi-es acél-
tartalyok intézeten kiviili (a felallitasi helyhez kézeli} elhelyezésére, malhazas-
hoz alkalmasabb elrendezésére, illetve a malhazis meggyorsitasa érdekében:

— tovabb folytatjuk az elmilt évben megkezdett munka- és {izemszervezési
tevékenységet.

A végrehajtott gyakorlat alapvetéen bizonyitotta, hogy a kialakitott taro-
lasi és kiadasi rend megfelel a kovetelményeknek. A KUZAR az elkészitett
tervek aktivizdlasival képes a feladatok gyors, szervezett végrehajtasara, a
TUZAR felallitasdra, a folyészdmos alakulatok kiszolgaldsara. Felkészilt a

nagy tdmegl anyag tarolasira és kiadasdra, az elldtds zavartalan végrehajtisara.
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Az iizemanyag-szallité zaszléalj, az MN KUZAR
és a tabori iizemanyagraktar egyiittmikidésének,
egyiittes tevékenységének megszervezése
az Osszehangolt HKSZ tervek alapjan

A kozponti iizemanyagraktarak legfontosabb hdbords feladatai a mozgési-
tas €lsé napjaiban a tdbori dizemanyagraktarak megalakitasa és a részikre, vala-
mint az ,M" esetén felallé alakulatok részére tirolt nagy tomegli Gzemanyag
és izemanyag technikai eszkdz kiadisa. Az MIN Kozponti Uzemanyagraktar td-
rolja - hadmiveleti tartalékok egy részén til — a tdbori iizemanyagraktar
¢s jelentds mennyiségl folyészamos alakulat teljes anyagat. Ennek a hatalmas
anyagmennyiségnek a kiadasa az iizemanyagszallitd zdszloalj és az egyes ala-
kulatok szallité gépkocsijai részére mar az allandé harckésziltség idSszakaban
gondos elSkészitd, tervezd munkéat igényel, a végrehajtas periédusaban pedig
nem kevésbé jol szervezett, dsszehangolt tevékenységet tesz sziikségessé, mind a
Kozponti Uzemanyagraktar, mind a vételezd alakulatok részérdl.

Fenticken tdlmenden a nagy tomegii anyagkiadas technikai és szervezeti
feltételeinek megteremtését indokolja az eloljarok Altal timasztort azon kive-
telmény ts, amely szerint a kézponti lizemanyagraktiraknil (ugyanigy az Allami
Termékgazdalkodasi Igazgatésig izemanyagraktaraindl is) lehetévé kell tenni
a kilon feladatban meghatarozott egyéb rendeltetésii Gzemanyagszallitd ziszlo-
aljak normaidére torténd feltoltésée. Ez tobb sziz tonna iizemanyag 6rankénti
kiaddsat jelenti izemanyag-szillité gépkocsikba, vagy egyéb szallitoeszkizokbe.

A modszertani gyakorlat érintett mozzanatiban a valésdgban is parhuzamo-
san folyd tevékenység egy része lett végrehajtva. A mozzanat f6 célja volt a
nagy tomegii anyagkiadas megszervezési és lebonyolitasi mddszereinek ismerte-
tése.

A TUZAR készleteit egy 6nallé tzemanyagszallité ziszloalj malhdzza. A
feladat végrehajtasanak elSkészitése mar az allandd harckésziiltség idészakaban
megkezdddott. A Kozponti Uzemanyagraktir és a szillité zaszloalj elkésziteteék
egyeztetett malhizasi terveiket (20. sz. vazlat). A malhazasi terv tartalmazza
grafikus és tiblizatos formdban a toltdfrontok és rakodédllasok helyét és jelo-
lését, a kozlekedési dtvonalakat, az egyes rakodéallisokon felmalhizandé anya-
gok fajtajat és mennyiségét, a rakoddsra tervezett gépkocsik & pétkocsik meny-
nyiségét, az alkalmazandoé technikai eszkozoket, a sziikséges munkaerdt, a toleési
kapacitast és a malhdzasi idésziikségletet.

A milhazasi terv é az ahhoz kapcsolédé iitemterv szerves &sszhangban
vannak az egyéb harckésziiltségi tervekkel.
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Az dzemanyag-szallité zaszléalj vezetd allomdnya — beleértve a rajparancs-
nokokat is — szemrevételezést hajtott végre az iizemanyagraktirban. Ennek so-
ran tajékoztatast kaptak a kozlekedési utakrol, megtekintették a rakodoéalldsok
pontos helyét, felmérték a beallasi lehetSségeket, megismerték a forgalmi ren-
det és az egyittmlikdds személyl allomanyt,

Miutin a szillité zaszléalj utasitast kapott a malhazasi feladat végrehaijea-
sara, a zaszloaljparancsnok és a raktirparancsnok pontositottak terveiket, meg-
szervezték az egyiittmikodést és a hiradast.

A Kbézponti Uzemanyagraktar eldkészit csoportot kildote ki a varakozasi
korletben levé szallito zaszldalj elé. A csoportot a laboratoriumvezetd vezette.
Az el6készité csoport feladata volt a feltdltendd tartdlyok tisztasiginak, tbltés-
te valé alkalmassiginak cllenérzése. Miutdn ez megtbreént, kiosztottak minden
egyes gépkocsivezetd részére azt a zsetont, amelyen fel volt ciintetve a feltdlten-
dé vagy felmathazando anyag fajtaja és a toltShely, illetve rakodoallds szdma.

Az elokészitd csoport kiérkezésétdl kezdve a kozpont raktir és az attdl
1000-1500 m-re levé varakozasi korlet kdzott radidosszekottetés volt, egyideji-
leg megkezd6dott a telefonvonal kiépitése.

A raktirban eczalatt aktivizaltdk az el6zetesen megszervezett € begyako-
rolt diszpécser-rendszert, felallitottak az ellendrzd-dtereszté pontot, elhelyez-
ték az ideiglenes forgalomszabilyozé jelzdtablakat és késziiltségbe helyezték a
tiizolté rajt. Személyre menden — az elozetes tervek alapjan — meghatiroztdk az
allomany feladatait. A kijelslt helyekte felalliortik a forgalomszabalyozékat.

Az iizemanyag-szallitd zaszléaljak a benzint és a gdzolajat a tehergépko-
csik és potkocsik platéjara malhazott 4 m¥-es acéltartalyokban szallitjak. Ezeket
a tartalyokat jelenleg a kdzpont lizemanyagraktarak téroljék. A tartdlyok aucs-
darukkal torténd felmalhazasa és a platon torcténd rogzitése iddigényes feladat.
A daruk és a gépkocsioszlopok mozgasit biztositd elhelyezés a kdzpont iizem-
anyagraktarak teriiletébsl igen nagy részt kot le, ezenkiviil az egyszer mar Fel-
toltot tartilyok tiizrendészeti szempontbd! megfelels tdroléterének kialakitasa
igen munkaigényes, kiilondsen akkor, ha ~ amint a konkrét helyszinen is - a
teriilet nem sik. Ezen tilmenden ennél a modszernél a zdszidalj malhazasat csak
a raktirba torténd beérkezése utin lchet megkezdeni és igy a raktar toltési ka-
pacitisit nem lehet kihasznilni, a tdmeges anyagkiadds ideje megnovekszik.
Ezért a jovoben célszerlinek tartjuk vizsgalni azt a megoldast, hogy a tartilyok
a szallito zdszléalj megalakulasi helyén vagy annak kbzelében legyenek tirolva
és a platora torténé malhazasuk & rogzitésilk a megalakulassal egyidejileg tor-
ténjen, a holtid6k kihasznildsdval.

A gyakorlaton mindkét valtozator kiprobaltuk. A tactdlyok nagyobb részét
elozetesen kiszallitortuk a varakozasi kérletbe,

Mivel a szdllitd zaszléalj allomidnydba csak autémenté daru tartozik, a
malhdzist a kozpont raktir és a tabori raktir darui hajtottak végre. BEzek az
clokészith csoporttal egyiitt mentek ki a varakozasi korletbe.

A tartalyok egy kisebb részének milhdzdsa a raktdr teriiletén beldl toreént.
Igy méd nyilott a két mobdszer Gsszehasonlitdsira, id5- és helyszikségletének
osszevetésére.

Miutin a Kozponti Uzemanyagraktir & az iizemanyag-szillité ziszloalj
(illetve annak a gyakorlar ezen mozzanatiban részt vevd szdzada) felkésziilt
a feladat végrehajrasira, megkezdddhetett a malhdzds. A raktirba beérkezd gép-
kocsikat az ellenérzé-ateresztd pont léptette be és irdnyitotta a rakodéadllasok-
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hoz. A szizad egy szakasza malhazta fel a Tibori Uzemanyagraktar kend- és
karbantarté anyagait, valamint — a parhuzamosan folyd tevékenységek illuszt-
taldsara - egy folydszdmos alakulat valamennyi lzemanyagit és {(zemanyag-
technikai eszkozét, : :

A gépkacsik bealltak a rakodasi pontokra, ahol a Kozponti és a Tabori
Uzemanyagrakrar kijelolt allomanya felmalhazta az elékészitett anyagokat. Ahol
a tarolt anyagok: csomagoldsa és kiszerelése.lehetdvé tette, ott ezt a munkat gé-
pesitettik, a zart rakearakban gyalogvezérlésii elektromos targoncik, a nyitott
taroléteriileten. Diesel-iizemid emeldvillds targoncak és hordérakoddgépek al-
kalmazasaval. :

A gépesitést a sz(ikos hely eléggé megneheziti, ezért a kézi munka még
nem kiisz6bélheté ki mindenhol. Ennek megkdnnyitésére siillyesztett, vagy ki-
emelt rakoddallasokat alakitottunk ki.

A szazad mdsik két szakasza a tehergépkocsik és potkocsik platdjara mal-
hazott 4 md-es acéltartalyokkal benzint és gazolajat vételezett. A timeges
anyagkiadashoz a Kozponti Uzemanyagraktar hiarom kiadéteret hozott létre,
egyet a benzin, és kettdt a gazolaj toltésére, egyenként 8 toltéhellyel. A nyole
toltéhelyes téltGsorok egyébként a tabori dzemanyagraktirak rendszeresitett esz-
kozel, de célszeriien alkalmazhatok a kozponti raktdrakban is. Uzemeltetésiikre
160-160 m?%/éra névleges teljesitményii tabori szivattydallomasokar alkalmaztunk.
A tdbori szivattydallomasok alkalmazasira azért van szitkség az allandé rak-
tarakban is, mert a gyakorlatban egyidejlileg vasuti tartalykocsitéltés is foly-
hat és ez lekdti a beépitett szivattyohdzak kapacitasat.

A tomeges feltdltés iranyitdsara vezetési pontot hoztunk létre. A kiadote-
reken folyé tevékenységeket — a gépkocsik beallitdsdt, a szivatryuallomasok mii-
kodetésér, a tartdlyok toltését — a diszpécser irdnyitja, Bdr ez a munka eldre
kidolgozott iitemterv alapjan folyik, az eldre nem lathato nehézségek, esetleg
bekévetkezd miiszaki meghibdsodasok miatt nagyfoki operativitdst igényel. A
tomeges feltdltés menetében a programtol valo eltérés ugyanis csokkenti a
rendszer hatasfokat, rontja a szivattytillomdsok kihasznalesigat, szélsGséges
esetben lehetetlenné teszi a maélhazasi tervben meghatdrozott normaidék betar-
tasdt, A 'vezetési pontot ezért is célszeri olyan helyre telepiteni, ahonnan a
diszpécser az egész folyamatot it tudja tekinteni. A konkrét esetben a verzetési
pontot a kiadéterek kézdet levd szivattyuhaz tetején helyeztik el A toltés
ideje alatt a diszpécserrel egyiitt itt tartézkodott a szallité szdzad parancsnoka
is, hogy sziikség csetén segithessen a vezetésben.

Az elgondolds szerint a témeges feltdltést a diszpécser kilén az erre a
célra telepitett K-10-¢s telefonkézpont és az egyes munkahelyeken levé: dllo-
masok felhaszndldsaval irdnyitotta volna. A vonalak ki lettek épitve a vara-
kozasi korletbe, az ellendrzd-ateresztd pontra, a hiarom szivattytiallomashoz
és a hdrom kiadotérre,

Bebizonyosodott, hogy ez a megoldas nem megfeleld, elsésorban az Ossze-
kiittetések létrehozasanak ardnylag lassu volta miatt. Elsdsorban a szivattyoal-
lomasok részére kiadandd parancsok vétele és visszaigazoldsa igényelt mas
megoldast, de a kb. 120 m hosszd téltéfrontok mentén tevékenykedd kiadocér-
parancsnokok szamara sem volt megfelels. Ezért menet kézben at kellett térni
az eredetileg masodlagosnak szant, kishatosugaru, rogzitett frekvencidss URH-
savos kisradick hasznalatira, Ez a tovdbbiakban megfelelé eszkoznek bizo-
nyult a vezetés részére,

72

-,

-



-

-

A kiadotér-parancsnokok a feligyeletik alatt allo teriileten folyd tevé-
kenységeket hangosbeszéld segitségével iranyitottdk. Az itt folyé munkaknal,
els6sorban a gépkocsik téltéséhez valo beallitdsdnal nagy sziikség volt a kiado-
tér-parancsnokok és a szallito alegységparancsnokok egyilttmikddésére. A be-
altas és a toltésre torténd felkésziilés gyors és szervezett lebonyolitasaval a
holtid6k jelentésen csbkkenthetdk, javithatd a rendszer hatékonysiga.

A tomeges feltoleés kiadoterein egyidejlileg 24 tartdly toltése volt végre-
hajthaté. A tiltés alatt a kovetkezd valtas mar elérevonasra keriilt a varakozasi
korletbél az ellendrzo-atereszté pontra, hogy a valtasi id6veszteség minimalis
legyen. A feltdltott gépkocsik a raktar teriiletét elhagyva a 3—4 km-re levd
gyilekezési korletbe mentek, ahol a szailitd zaszléalj az oszlopokat ujbdl meg-
alakitotta és folytathatta feladatanak végrehajtasat.

A rakodasi-malhazasi folyamat egész idétartama alatt nagy gondot kellett

forditani a tiizbiztonsagi rendszabalyok betartisira. A nagy gépjdrmiforgalom
és a korlatozott mozgési lehetdségek egy esetleges tiiz esetén [okozott veszélyt
jelentenek a- raktdr egészére nézve. Ezért kozponti hely lett kijelolve a tizoltd
gépkocsi tészére és mindenhol rendelkezésre alltak a2z eldirasos tizoltokészii-
lékek és egyéb tiizvédelmi eszkozok.
' Osszegezve a gyakorlat ezen mozzanatdnak tapasztalatait, bebizonyosodott,
hogy a kozponti és tabori iizemanyagraktarak, valamint az (izemanyag-szallitd
zdszloalj képesek egyiittesen végrehajtani a részitkre meghatarozote feladatokat.
Ez a tevékenység igényli az ésszehangolt tervek elkészitését és naprakészen tar-
tasat mar az allandé harckésziltség idGszakdban, a személyi allomany kiképzését
és eligazitisat a varhaw feladatokra, az operativ egyiittmiikédést a végrehajtas
folyamataban, valamint a célnak legmegfelelébb hirads eszkdzok begyakorlott
alkalmazasat.
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A vasiti berakdsok megszervezése
és a rakodasi munkik mechanizmusa

A katonaj szervezetek iizemanyag-sziikségletének kiclégitése mind békében,
mind a hadmiveletek folyaman csak a szillitasi 4dgazatok komplex igénybevé-
telével torténhet. Az egyes szallitasi dgazatok kiilonb3zd aranyokban keriilnek
alkalmazisra a hdtorszdg és a harcolé szervezetek ellatisira telepitett ,,bazisok”
anyagi készletei utanszallitdsara. Mig a mogbttes teriiletek {a hatorszag) kdzponti
raktdrai feltdltése kozel 100%)-ban vasiti szillitissal megoldhats, addig a ta-
bori bazisok ellitasanak, feltdltésének szillitdsi dgazatai ardnya igen jelentds
5z0rdddst mutat, :

E néhiny bevezeté gondolat azért is célszerd, hogy jelen helyzetben a ta-
bori Bzemanyagraktar vasiti szallitdsat, a kapcsolatos tervek kimunkélasat és
vegrehajtasat ~ bizonyos sajitossagok figyelembevételével — a realitasok talajan
kells ateekintéssel lehessen vizsgalni.

Az altalanos elvek alkalmazisit befolyasolé konkrét sajatossagok az alib-
biak:

— az esetben, ha a Kozponti Uzemanyagraktir az orszagos termékvezeték
halézatba be van kétve, a raktar feltdltése — hajtdanyagok vonatkozisaban B.-
go. — csovezetékes szallitisi moddal torténhet, a vasiti szallitis ezért zommel
a raktarbol valo kiszallitas esetén keriil tehac el6técbe;

— a raktirnak az orszdgos termékvezeték hilozatba torténd bekodtése ese-
tén fel kell késziilni tn. anyagmentési feladatok végzésére is. A csévezetékrend-
szer végpontjira, vagy kozbiilsé szakaszaira telepitett fogadédllomasok, illetve
vonalszakasz rombolasa esetén a finomitotél érkezé hajtéanyagot a Tibori
Uzemanyagraktdr vasiti berakasaval egyidejiilleg kell wvasati tartalykocsikba
toltent ;

- a Kézponti Uzemanyagraktir helyébél és szerepébsl kovetkezden nem
csupan az elvonulé szirazf6ldi seregtestek részére irinyunlé szillitmanyok bera-
kasaval foglalkozik, hanem részben az ipartdl fogad vasuti szallitmanyokat,
részben a hatorszagi seregtestek, csapatok részére szallit ki vasiton készleteket;

— a be- és kirakdsra szolgilé iparvaginy szakasz mellett a hajtéanyagok
fel- és letoltésére kiépitett rendszerek vannak, melyek igénybevételével a vasiti
tartilykocsik viszonylag gyorsan, zokkenémentesen feltslthetsk. Emellett az
egyéb ~ szilird — anyagok be- és kirakdsihoz kiépitett rakodéallisok nem all-
nak rendelkezésre, ezért az ilyen anyagok be- és kirakasa viszonylag bonyolul-
tabban végezhetd el;
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— a vasiti rakodassal egyidejileg gépkocsi szallitmanyok malhazasae, kész-
letek feltbisését, ,M" folyoszémos alakulatok részére anyagok kiaddsdt is
végezni kell — amely nemcsak a rendelkezésre allo erdk és eszkozdk rakodasi
feladatokra torténd igénybevételét korlatozza, hanem a raktari utak egy részét
is lekoti, azok haszoalati lehetfségét is csokkenti.

E néhiny sajitossag mellett még szamtalan befolyasolé tényezd van, amely
részben az iizemanyag-szdllitmanyok tdz- és balasetveszélyességébdl, részben a
valds helyzetbdl kivetkezden a tobb valtozat szerinti berakasra vald felkésziilés
sziikségességét teszi indokoltta.

Az dltaldnos elvek és a belyi sajdtossdgok egyiittes alkalmazdsa

Az ,M” utan a vasiti szallitasi tevékenység a Kozponti Uzemanyagrak-
tarnak egyik legfontosabb feladatat képezi, melynek kapcsan csaknem az egész
allomany egyiittes munkaja szilkséges a gyors és pontos feladatvégrehajtis ér-
dekében. Kiszallitandé ugyanis a TUZAR anyaganak egy része — wvasiei gor-
diiléanyagon —, amelyhez egy teljes vasiti szerelvény sziikséges.

A részletszamvetések eldzetes kimunkaldsat kivetden az anyagnemenként
egyidejileg toltheté anyagfajta figyelembevételével, gondos tervezé munka sziik-
séges ahhoz, hogy a lehetiség — az iddtényezdk figyelembevételével — a legked-
veziibben hasznosithatd legyen.

Alapvetéen befolydsold tényezd a févonalra csatlakozéd iparvagany hossza
és igénybevételi lehetdsége. Egy valtozat szerint kozel 300 méteres vaganysza-
kasz esctén ez kéttengelyes vasiti tartalykocsibol 24 db, vagy 4 tengelyesbdl 12
db egyidejd befogadasat (be- és kirakasit) teszi lehetfvé.

Ezért a TUZAR elszsllitandé anyaginak berakasihoz sziikséges gordils-
anyag (25 db kéttengelyes tartalykocsi és 37 db kéttengelyes vasiti kocsi, il-
letve ennek megfelelé mennyiségli négytengelyes kocsi) csak harom részletben
allithatd be.

A berakas iitemnezésénél figyelembe kell venni azt is, hogy az egyes lefejtd-
aknik csak meghatarozott anyagféleséghez hasznalbaték, a mindséget karosan
befolyasold anyagkeveredés elkeriilése végett.

Az egyes szerelvényrészeket ezért ligy célszerit dsszeallitani, hogy tartaly-
kocsikat és darabaru szallitisara alkalmas kocsikat egyarant tartalmazzanak,
mert igy az eltérd jeliegii tevékenységek parhuzamosan végezhetdk.

A vasiti rakodas szik kereszemetszetét jelen esetben a szilird anyagok be-
rakdsa jelenti. Ezeket az anyagokat tehergépkocsival kell az iparviginyhoz ki-
szallitani, melyhez 73 kocsiforduléra van sziikség, ezen beliil szerelvényrészen-
ként 24-25 forduléra. A 4 rakodobrigad létrehozdsa esetén és 1 kocsi/ora bri-
gidonkeénti teljesitménnyel szimolva, 12 db vasuti kocsit 3 6ra alatt meg lehet
rakni. Ez azonban a jelenleg rendelkezésre allo gépkocsidllomanynak — 5 db 6
tonnis és 3 db 4,5 tonnas tehergépkocsi — maximilis igénybevételét jelendd, egy
rendkivili miiszaki meghibasodas fennakadasokat okozhat.

Mindezeket azért is sziikséges részletesen vizsgalni, mert ismeretes, hogy
mas fegyvernemek és szolgalati dgak az iizemanyag szolgalathoz hasonlé nehéz-
ségekkel kiizdenek a berakasi idénormik betartisa terén, a nagy tdmegd anyag
covid idé alatti felmalhazasa kévetkertében. A feladat végrehajtasdhoz a koz-
pont raktiraknal ideiglenes polgari munkaerSt is igénybe kell venni, sajat illo-
ményukon tilmenden.
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Az egyes szerelvényrészekbe — a szilard anyagokat szallité kocsikon kiviil
~ jutd 7-8 tartilykocsi a rendelkezésre dllé mintegy 3 dra alatt zavarcalanul fel-
tolthetd,mivel erre a célra kb. 300 m?/6ra beépitett szivattytteljesitmény vehetd
igénybe. - '

Ez idd alatt elvégezhetk az clirt vizsgilatok is, mégpedig:

- ellenérizni kell a tartalykocsik tisztasdgdt, a benniik levdé maradék anya-
got; . S
- a tolozarak allapotat, csdpogésmentességét;
- a feltoltés biztonsdgi rendszabalyainak betartdsat.

Mindeczeket alapul véve az eldzéekben ismertetett anyagokkal és médszerek-
kel a szerelvény 9 ora alact rakhaté be. Figyelembe kell azonban venni a sze-
relvényrészek beallitisihoz és cseréjéhez szitkséges id6t is, ezért a szallitmany
malhdzasi, rendezési ideje 12 6rara tehet,

" A vasiti berakds technoligiai folyamata

A nagy mennyiségl, tartalykocsi tételd hajtéanyagok, valamint az ennél
kisebb kiszerelésii és ezért gyakorlatilag darabaruknak felfoghaté izemanya-
gok ¢s Gzemanyag-technikai eszkozék vonatkozdsiban ez eltérd lehet. Ilyen ér-
telemben darabéruként kezelhetd a 4 mi-es acéltartalytdl kezdve a 200 l-es
hordén at valamennyi olyan anyag, amibdl egységrakomany képezhetd, vagyis
rakodolap, ketrec, kiskonténer stb. .

A nagy tomegi hajtoanyagok berakasanak technoldgiai folyamata arinylag
egyszerl, mivel a tartalykocsik és az aknik csdcsatlakozdsanak bekotése utdn
csak a megfeleld tolozarak nyitasa és a szivattyuk bekapcsoldsa szilkséges.

Bonyolultabb azonban a szilird anyagok berakasa, mivel ez tébb egymas-
hoz csatlakozé miiveleti elembd] all. Hagyomanyos modszerckkel a raktarban
elészdr tehergépkocsira rakjik az anyagokat, ez tirténhet géppel vagy kézi erl-
vel, Ezutan kiszallitjidk az iparvaginyhoz, majd itt megtirténik a tényleges be-
rakds. Anyagmozgard gépek alkalmazdsaval természetszerden ezen anyagmoz-
gatasi tobbszirds jelentdsen csiikkenthetd.

A vasdati berakds idébeni sitemezése

A berakis megszervezésének és végrehajtasianak folyamata iddben két,
egymasto] elkiilonilé részre tagozodik:

— az allandé harckésziltség idGszakara és,

— a feladat végrehajtasinak id8szakara.

Mindkét részben egyariant szercpel mind a raktar részérSl, mind a vasit
részérd] elvégzendd tevékenység dsszessége.

Az dllandd barckésziltség iddszakiban a feladattisztdzds keretében fel kell
mérni az elszillitandé anyagok mennyiségét, meg kell hatirozni és le kell igé-
nyelni a szallitdeszkézéket és az ideiglenes munkaerdt. Ennek biztositdsa és visz-
szaigazoldsa utin el kell késziteni a berakdsi tervet {21, sz. vizlat), meg kell
tervezni a berakashoz szilkséges erdket és eszkozdket.

Ezek az okmanyok a HKSZ tervek szerves részét képezik.
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A feladat végrebajtdsdnak iddsyakdban:

~ a vasiut a tervekben meghatarozott idében beillitja a szerelvénye a vas-
dtdllomasra, illetve a szerclvényrészeket a Kozponti Uzemanyagraktir iparva-
ginyara. Bontjdk a szerelvényrészeket, és a tartalykocsikat az aknikhoz allic-
jdk. A wvasit feladata tovibba a Ffeltsltstt, megrakott kocsik ellendrzése, szalli-
tashoz valé elSkészitése, a szerelvényrészek cseréje, majd a szerelvény ossze-
allitAsa és inditdsa. Ez a tevékenység a craktar és az illetékes katonai szallitsi
igazgatdsag egylitemikddését és a tervek folyamatos egyeztetését igényli. A MAV
€s a vasiti katonai szervek képvisel6i a berakas lebonyolitasaban személyesen
is kézremGkodnek;

— a raktdr feladata a végrehajtishoz sziikséges erdk és eszkdzok elké-
szitése, az dllomany cligazitdsa, felkészitése, tizbiztonsagi rendszabilyok fogana-
tositdsa, 6rzés-védelem és hiradis megszervezése. A rakoddst és a feltoltést az
clére kidolgozott tervek és technoldgia szerint hajtjak végre.

Osszegezve: A vasiti szillitds elékészitése soran tébb olyan sajatossagot
figyelembe kell venni, amely részben a berakasra kerilé anyag, részben a
rendelkezésre 4ll6 erd és eszkdz fiiggvényében meghatirozd a feladar idébeni
teljesitéséhez. Mar az dllandé harckésziltség iddszakaban gondos, koriltekintd
¢és egyeztetett tervezd munkdra van szikség mind a Koézponti Uzemanyagraktir,
mind az illetékes KSZI és a MAV részéedl. A végrehajtas id8szakaban pedig
elengedhetetlen a feszes egyiittmiikodés és gyors reagiloképesség ezen szervek
kozdtt, a berakds idébeni befejezése érdekében. A gyakorlari életben gyakran
olyan eldre nem tervezhetd akadallyal, gonddal és problémaval szamolhatunk,
amelyeket csak a kordbban iitemezettek Atprogramozasival, erSk, eszkozok At-
csoportositdsaval lehet eredményesen megoldani.
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Az . M” titjan felallitott alegységek
dsszekovacsoltsaginak mindségi fokozasa
a kiképzés masodik titemében

Az M” készenlét mindségi fokozasanak legfontosabb médszere az dsszeko-
vacsold kiképzés folyamatos, megszakitas nélkili folytatasa, A kiképzés masodik
iteme az ,,M"” készenlét elérése utin kezd6dik és tulajdonképpen meghatdrozat-
lan ideig folyhat. Miutdn a masodik iitem alapvetd rendeltetése, hogy a tarta-
lékos allomany alegység, egység kotelékben az Gsszes varhatd feladatat egyiitt-
mitkodve, mind bonyolultabb feltételek kozepette legyen képes végrehajtani, a
kiképzés G formaja e szakaszban a kételékfoglalkozasok rendszere. Mindez
nem zarja ki, hogy ebben az iitemben az egyes harcos kiképzés gyakotldsi for-
m4ai, vezetési és lGgyakorlatok egyéni szamai ne kapjanak helyet. A kiképzési ter-
vet sorrendileg tgy kell felépiteni, hogy az els6 napokban a legfontosabb kérdésck
keriiljenek gyakorolcatasra é az egész folyamat barmikor megszakitva mégis
egységes szintet biztositson.

Az ,M" édsszekovacsold kiképzés masodik titemének bemutatdsa sordn az
lizemanyag-szallito zaszloalj végrehajtotta elsé mozzanatként az 5/a szdmib gép-
jarmiivezetési gyakorlatot. Bebizonyosodott, hogy ezt a gyakorlatot a kiképzés
elején még a legtapasztaltabb vezetSk részére is le kell folytatni, mert a gya-
korlat természetébsl eredden abban az oszlopvezetés, terepen tbrténd mozgds,
akadalyok athidalasa keril pyakorlasra, harci korillmények kozott. Azt is ta-
pasztalhattuk, hogy a jirmiivezetdk jelentSs része — akik nem sajat gépkocsijuk-
kal vonultak be — nem ismerik a tipusokat, kilon bonyodalmat jelentett a spe-
cidlis rakomany, a wvezetbknek meg kellett szokni az acéltartdlyok szallitasat,
mert kezdetben atedl féliek, hogy azok a rakfeliletrl lezvhanhatnak.

Még az elsé kiképzési nap délutinjdra, a vezetési gyakorlat folytatdsaként
célszerli szakharcaszati foglalkozist bedllitani 4 6ra idétartamban, melyet a
zaszléaljparancsnok vezet. Ez a bemutaté sordn végrehajtdsra is kerilt. A szak-
harcaszati foglalkozdsok a kiképzés masodik iitemének leghatikonyabb, legcél-
ravezetdbb tipusai. Alkalmasak arra, hogy az elsé iitemben begyakorolt fogaso-
kat a tartalékosok tovabb fejlesszék, egymds kozéte sulykoljdk, gyakoroljon a
vezet§allomany, illetve a foglalkozds egyes mozzanataiban atvételre keriilhetnek
olyan oktatdsi kérdések is, melyekre az els6 litemben az id6 hidnya miatt nem
keriilhetett sor. A levezetés szervezett végrehajtisa érdekében mar békében ki
kell dogozni a zdszldalj szintli szakharcaszati foglalkozds levezetési tervét tér-
képen, a szazadparancsnokok foglalkozasi jegyeit vaziaton és a részfoglalko-
zast vezet§ szakaszparancsnokok, rajparancsnokok foglalkozasi jegyeit fiizetben,
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Az iizemanyag-szallito zaszloalj szakbarcdszati foglalkozdsinak levezetésére
elkészitelt terv tartalmazza;

— a foglalkozas targyat;
a foglalkozas moédszerét;
a foglalkozas céljat;
mozzanatokat {ezen beliil oktatdsi kérdéseket) ;
1:25 000-es méretaranyi térképen részletesen a foglalkozis levezetésének
rendjét, foglalkozasi helyeit;

— menetrendet (oszlopforditas eldtt és utin).

Részleteiben:

A foglalkozas targya: malhdzds utin korletbe torténd menet, szétboatako-
24s, Brzés-védelmi feladatok megszervezése, felkésziilés feladatvégrehajedsra.

A foglalkozas modszere: teljes dllomdnnyal, technikdval terepen végrehaj-
tott gyakorlat.

A foglalkozas célja: fokozni az alegységek bsszekovacsoltsigat, szakfelada-
tok végrehajtasat.

A foglalkozis ideje: ,,M” Osszekovicsold kiképzés misodik Gteménck elsé
napjan 14.00-18.00-ig (4 6ra).

Mozzanatok:

I. Menet a kijelolt korletbe

Oktatasi kérdések:

a) diverziés csoport tdimad4sanak elharitasa menetben
b) szennyezett terepszakasz lekiizdése

¢) légicsapas kdvetkezményeinek felszamolasa

d) oszlopforditis

I1. Szemrevételezés, alegységek bevezetése

111. Korletelfoglalds, 6rzés-védelem megszervezése

IV. Ellenséges diverzios csoport tdmadasinak elharitisa
V. Ertékelés, bevonulds

Az elsé mozzanatban a kérlet megkozelitési Gtjan a zaszldéalj oszloptechni-
kai és oszlopvezetési gyakorlatot hajtott végre, melyek koéziil — tekintetbe vé-
ve a nagyszdmu potkocsit — szdzadonként kiilén végrehajtott oszlopforditds volt
a legbonyolultabb. A menet utdn a ziszloalj szdzadonként szétbontakozott. Ezt
kivetSen a jobb hatékonysig érdekében zdszloalj keretben és szédzadonként kii-
16n meghatirozott korletekben keriilt levezetésre a Il-es, IV-es mozzanat. A
bemutaté soran megtekintésre kerilt az elsd izemanyag-szallité szdzad szét-
bontakozisa, a szdzad alegységeinek elhelyezése a terepen, az 6rzés-védelem
megszervezése ¢s begyakorldsa. Az egyes szakaszok gyakorldsi helyein a sza-
kaszparancsnokok modszeresen, kiilén foglalkozasi jegy alapjdn, de mér az &l-
lomany kiképzettségére épitve vezették le a foglalkozasokat. A dinamizmus, a
mozgasi mdédok gyakorldsa érdekében a szakaszok foglalkozési helyeiket meg-
hatarozott rendben valtottik.
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A -zaszloalj gyakorlar keretében a telepiilt zaszloalj tdrzs részére a torzs-
fondk torzsgyakorld foglalkozast vezetett a vezetési pont telepitésének, a mun-
ka megszervezésének kérdéseibol. _

E szakharciszati gyakorlat levezetése utdn az Gsszekoviacsolds tovabbi nap-
jain magasabb modszertani szinvonalon mind bonyolultabb gyakorlatok keriil-
hetnek végrehajtasra. Ezen belil elsGsorban ki kell béviteni a gyakorlas korét a
szaktechnikai eszkdziok tabori jellegli alkalmazdsara; fokozni kell a zdszléalj
szintl egyiittmiikéds tevékenységet; roviditeni kell az egyes mozzanatok végre-
hajtdsira forditandé idét; s végil gyakorlatokat kell végrehajtani éjszaka, rossz
latasi viszonyok kozétt.
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A tartalékos hadkitelesek leszerelése

A tartalékos hadkotelesek leszerelése megszervezésével kapcsolatban vég-
rehajtott ellendrzések tapasztalatai arra engednek kovetkeztetni, hogy ennek az
igen fontos feladatnak a szervezetc elokészitésére és végrehajtasara a Kozpont és
Tabori Hadtap alakulatok parancsnokai, ,,M” torzs parancsnokai nem fordita-
nak kellé gondot, nem mindeniitt értették meg ezzel kapcsolatban az aldbbiakar.

A jol szervezett és mindenoldalian biztositott ,M” 8sszekovacsoldsi gya-
kotlatok egyik fontos mozzanata az allampolgari kotelezettségeiket becsiiletesen
teljesitd tartalékos hadkotelesek {innepélyes elbocsitasa.

A koriltekineben megszervezett leszerelés végrehajtasa amellett, hogy biz-
tositja a kiadott katonai anyagok és technikai eszkdzok hadihasznilhaté dila-
potban és hidnyok nélkili visszavételér, az anyagi karok megelSzését, fontos
policikai kérdés is.

A haza védelmére valo felkésziilés szempontjabél nem kézombos résziinkre,
hogy a hadtapalakulatok hadi létszamanak jelentSs hanyadat kitevd tartalékos
allomdnyt milyen mértékben tudjuk a hadsereghez kétni, megnyerni célkitizé-
seinknek. A tartalékosoknak végig a gyakorlat sorin érezni kell a megbecsiilést,
azt, hogy nagyra értékeljiik azt az aldozatot, hogy a haza védelmére valé fel-
késziilés érdekében csaladjukesl, megszokott munkahelyiked] elszakitva napokat,
esctenként heteket toltenck el — sokszor tabori kérilmények kozott - a had-
sereg kotelékében.

Ezére a tartalékos allomany leszerelésér rendkiviil szervezetten, eldre el
készitett terv alapjin kell végrehajtani és annak zarémozzanatit innepélyessé
kell tenni.

E kétiranyu feladat csak gondos elSkészitéssel hajthaté végre maradéktala-
nul. Ennek megfeleléen a leszerelés el6készitése soran végrehajtandd feladatok
a kovetkezék,

1. Az alakulat parancsnoka a gyakotlat tapasztalataira tamaszkodva el kell,
hogy doéntse a tiszti 4llomény ,,M"” beosztisra valé alkalmassidgar. Ugyanezr sze-
mélyekre menden, az alegységparancsnokok bevonasival, a teljes allomany vo-
natkozdsdban is el kell végezni.

2. Még a leszerelés megkezdése eléte a nyilvantartolap és katonai igazol-
vany megfelelé rovataiba be kell jegyezni a katonai szolgilatra vonatkozod
adatokat és arzokat Atadashoz eld kell késziteni.

3. Ki kell tolteni a tartalékos kereset {jovedelem) kiegészitésének folyd-
sitsahoz sziikséges pénziigyi igazolasokat.



4. El kell késziteni a tartalékosoknak kifizetendd pénzilletményeket (il-
letmény, mosatasi pénz stb.) és azok kifizetését igazolé okmanyokat.

5. Meg kell szervezni a hadkitelesek hazaszallitasit olyan igénnyel, hogy
azok még a leszerelés napjan hazaérkezzenek. Ha a szallitds tdvolsiga azt in-
dokolja, a hadtipszolgilat készitse eld a hidegélelmet.

6. El6 kell késziteni egy vazlatot, a leszereld hadkételesek tajékoztatdsira,
amely tartalmazza azokat a legfontosabb kérdéseket, amelyeket a hadkételezert-
séggel Osszefiiggésben meg kell ismernitk. Azt ki kell adni az alegységparancs-
nokoknak és id6t kell biztositani, hogy foglalkozds keretében a tartalékosokkal
megismertessék.

7. A politikai szerveknek fel kell késziilniiik a bicsuztatdsra, a hadtipszol-
gilatnak pedig a diszebéd eldkészitésére és annak megfeleld kérilmények ko-
zotti kiszolgalasara.

A gondos el6készités utan a leszerelés alapvetden litemezésben tdrténik.

1. Az MN készletébe tartozo anyagok és technikai eszkozék karbantartdsa,
alegységenként a tartalékosoktol torténd visszavétele; csomagoldsa, konzervalasa,
és az alakulat raktaraiba térténd beszallitasa.

Tovabbia a hidnyzo anyagokkal & technikai eszkdzokkel kapcsolatban a
kareljaras lefolytatasa, a veszendSbe ment anyagok leirasa.

2. A népgazdasigi technikai eszkidzok feltoltése izemanyaggal és visszaadasa,
okmanyolasa.

Az dtadds utan a technikai eszkizok vezet6i még visszatérnek alegységeik-
hez.

3. Unnepélyes allomanygyilés levezetése, amelyre célszerli a teriileti part-
és allami szervek képviseldit is meghivni.

Ennek soran az alakulat felsorakozik, ahol a parancsnok értékeli a tevé-
kenységet, megkoszdni a tartalékosok munkajat. Ezt kovetden kihirdeti a disz-
parancsot, felolvassak az el6léptetési és jutalmazasi parancsokat.

Jelentdsebb gyakorlatok esetén itt szélnak az allomanyhoz a magasabb
eloljarok, part- és allami szervek vezetdi is.

Ha az iinnepélyes allomanygylilést terepen tartjak, az az alakulat diszme-
netével fejezédhet be.

4. Diszebéd

5. A diszebédet kovetben a tartalékos allomany rendben elvonul az ala-
kulat és a megyei parancsnoksag leszerelést végrehajté csoportjahoz, ahol:

- kiadjik a személyi és katonai igazolvinyokat,

- a kereset (jovedelem) kiegészitésére vonatkozd igazolast,
utazdsi okmanyait,
illetményét.

Tovibba a megvei parancsnoksig képviseldje wégrehajtja sajat okmdnyai
cgveztetését.

A leszerelést kivetden értelemszeriien gondoskodni kell a tartalékos allo-
many lakhelyére torténd elszallitasarel. Abban az esetben, ha ez vonattal toc-
ténik, a tartalékosokat ki kell szallitani a legkozelebbi vasitallomésra.

Alapvetd kiovetelmény a leszerelések megszervezése terén, hogy a tarta-
lékos allomany csalidjahoz torténd visszaérkezéséig érezze a hadsereg gondos-
kodasat.
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A fenti feladatok sikeres végrehajtdsa csak akkor biztosithatd, ha a gya-
korlat levezetési tervével egy idSben elkészitjik az anyagok és technikai esz-
koz6k karbantartasi és a tartalékos hadkételesek leszerelési tervét. A tervnek
alapvetSen két feladat szervezett végrehajtasat kell el@segitenie. Az egyik ilyen
feladat a gyakorlatra igénybe vett anyagi ¢és technikai eszkozokkel valé elsza-
moltatis és ezek karbantartasanak elvégzése, ijabb feladat végrehajtisahoz vald
eldkészitése.

A masik ilyen feladat a tartalékos hadkételesek iinnepélyes leszerelése, a
népgazdasagi technika szervezett visszaadasa. A terv elkészitését alapos felmérd
munka kell, hogy megelézze. Tisztazni kell mindazon feladatokat, amelyeket
végre kell hajtani ¢s biztositani kell a végrehajtashoz sziikséges személyi, anyagi
és technikai feltételeket.

A gvakorlat azr bizonyitotta, hogy ahol a leszerelést a gyakorlat szerves ré-
szeként kezelték, a tartlékos hadkotelesek megelégedéssel koszontek el ala-
kulataikeol és a leszerelés elétt biztositva volt — kisebb karbantartasi munkdk
kivételével — az anyagi és technikai eszkdzok idSbeni karbantartisa és djabb
felhasznalashoz vald elokészitése.

(A ,Mozgositasi ¢s alkalmazisi moédszertani gyakorlat elméleti anyaga”
1-21. szamu vazlatai, valamint az 1. sz. melléklet a folyéirar (kivonat) végén
talalhaték.)
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Végére érve a mozgositasi modszertani bemutatd gyakorlatnak, dgy vélem
roviden Osszegezniok kell a latottakbol, elmondottakbdl levonhatd tanulsago-
kat abbol a célbol, hogy ehhez hasonlé jellegi feladatoknal mar az elkdvetke-
zendd napokedl hasznosithatok legyenek.

Eloljaréban az az dsszegezett megallapitisom e gyakorlatrél, hogy cél-
jat elérte; a mozgdsitasi feladatok elSkészitésében é&s végrehajtasaban érintett
és jelenlevd allomany részére olyan, az aprd részletkérdéseket is feltard, de e
munka egészét atfogd modszercket adott, amelyek hasznositasa feltétleniil nagy
mértékben eldsegitheti az ilyen irdnyd munkdnk szinvonalanak novelését, ami
egyben a mozgositdsi és alkalmazasi készség magasabb fokdban realizilodik. Az
ilyen irdnyd tevékenységiink fontossigarol, jelentdségérél nem kivanok ismé-
telten szolni, hiszen elég hangsilyt kapott a kétnapos tevékenységiink soran.
Azt a reményemet azonban kifejezésre kivanom juttatni, hogy az e tevékenység
fontossdgaval kapesolatos meggydzddésiink jelentdsen szilardult.

A mozgdsitdsi modszertani gyakorlat meggydzien igazolta és bizonyitotta
azoknak az elveknek és mddszereknek a helyességét, amelyek ezt a munkat
vezérlik és szabalyozzak, de igazolta azt is, hogy ezeket maradéktalanul érvé-
nyesiteni kell ahhoz, hogy hadtapalakulataink a meghatarozott idére szervezet-
ten képesek legyenek feladataik megkezdésére. Ugy vélem, azt is sikeriile kells-
képpen érzékeltetniink, hogy a mozgositds, az alkalmazdsra valo elGkészités
sokoldaly, csak ésszerlien, az alakulatok tipusdhoz, a megalakulasi hely kéril-
ményethez igazodd komplex rendszabalyok megvaldsitasdval hajthatd végre az
elvarasoknak megfelelden.

Erzékeltette a modszertani bemutaté gyakorlat az ilyen feladatok elékészi-
tésének és végrehajtisanak politikai jelentGségér, és azt a kdozos erdfeszitést,
amelyet az ilyen jellegd feladatok sikeres végrehajtasa kévetel mind a hivatdsos,
mind a tartalékos dllomany részérdl, mind pedig a feladatban érintett polgari
vallalatok, part-, allami és tiarsadalmi szervek részérdl.

A gyakorlat hangsilyozottan irdnyitotta a figyelmet a mozgdsicas elékészi-
tésének, a kelld feltételek megteremtésének, az e munkaval foglalkozé dllomany
felkészitésének fontossdgira, és dgy itélem meg, hogy ennck helyes végzésére
nagyon j0 mdédszercket adott, amelyek a tovabbi munkdban valamennyi szinten
hasznosithatok.

Attekintést kaptak az elvtirsak a hadkiegészitd szervekkel vald egyiittmii-
kiédés terivleteirdl, dsszevetést ezen szervek és az ,,M” tdrzsek igényeirdl, a ko-
zés feladat végrehajtasar illetSen. Erzékeltertik az egyiittmiikédés gyakorlati
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végrehajtasanak azon gyenge teriileteit, amelyeken korabbi tapasztalataink sze-
rint a nem kelld mélységli, vagy clhanyagolt egyittmikidési tevékenységek
nagy mértékben hozzajarultak a mozgdsitasi feladatok kevésbé sikeres, vagy
- volt példa ra — sikertelen végrehajcdsahoz.

Felhivom a mozgdsitassal végrehajeasi szinten foglalkozok figyelmét, hogy
a jelenleginél lényegesen aktivabban, kivetkezetesebben hasznaljik ki mindazon
lehetségeket, amelyek a megyei parancsnoksigokkal, a részitkre allomanyt és
technikdt biztositd szervekkel valo szorosabb kapcsolattartasban rejlenck.

A pgyakorlat rdmutatott a mozgésitds végrehajtiasa soran fefolytatandé ki-
képzés fontossigara, arra, hogy ez a rovid néhany o6ras kiképzés mit jelent a
bevonulé allomany szervezetté formaldddsa, vezethetSsége, tevékenysége, tu-
datossaga, az allomany katonai magatartasanak formaldsa szempontjibél. Nem
véletlenil adeunk e kérdésnek hangsuilyt, ugyanis tapasztalataink szerint éppen
ez a kiképzés szenved csorbat a mozgdsitisok sordn és ez hosszabb idére kiro-
san befoylasolja az alakulatok tevékenységét.

A gyakorlat masodik napjdn alapvetden azokkal a tevékenységekkel fog-
lalkoztunk, amelyek a hadtdpalakulatok alkalmazisi, tevékenységi feltételeinek
megteremtésével kapcsolatosak és azokkal a moédszerekkel, amelyeknek alkal-
mazdsaval magasabb szintre emelhetd e tevékenységek szinvonala.

Néhany kérdést ismételten hangsulyozok abbél a szempontbol, hogy a ta-
pasztalatokbdl a tanulsigokat egyértelmien levonjuk. fgy kiemelt jelentSséggel
bir a Kézpont Hadtip raktarai, a hadmiiveleti készleteket felvételezs, illetve
a folyészdmos alakulatok kizérti egyiittmitkddés és a kozis feladat gondos, ko-
ritltekinté megszervezése.

Amint lattak az elvearsak, a mozgésitdst végrehajtd alakulat, a mozgdsitas
utjan teljessé valé udzemanyagraktar egyidejlileg kell végezze a sajat had-
rafoghatosaganak biztositdsdval, a hadmdveleti készletek vasitra és gépkocsira
tdreénd kiadasaval, a nagyszamu folyoszamos alakulat szitkségleteinek kielégité-
sével kapcsolatos feladatait.

Elsé alkalommal vizsgaltuk komplexen ezt a bonyolult tevékenységet és
szamos olyan tapasztalatot szereztiink, mely a tGbbi rakeiraink és a velik kozos
feladatot végrehajté alakulatok munkijanak szervezésében nem tilr halasztast.

Igazolta ez a gyakorlat, hogy elére kell 1épniink a harckésziiltségi és ,,M”,
a hadaszati-hadmiveleti készletek gyors kiadésa, kitelepitése tervszeriibbé, szer-
vezettebbé valé tétele érdekében. Ezek egy része ugy tekinthet, mint a harc-
késziltség szerves része, mas részilk kozpontilag kell, hogy szabalyozasra keriil-
jon.

Felhivom a figyelmet a harckészilltségi koclet elfoglalisa és az ott folyd
tevékenység gondos elGkészitésének és szervezett végrehajtdsinak fontossagdra.
Latnunk kell, hogy djonnan felallitott alakulat, amely éppen hogy elérte a moz-
gosirasi készenléer, elBszior keriilt tdbori koriilmények kdzé, ahol az élet nem
all meg, hanem tovabb folyik, birmelyik pillanatban dj feladatot kaphat. Amig
viszont ezt nem kapja, gondosan elSkészitett, szigori rendben folyé kiképzést
kell vépezzen.

Kiilénds hangsillyal szélok az emberekrsl valé gondoskodis, a velik vald
torédés kérdéseir6l. A felkészités sordn az alakulatok jellegétél figgBen elég
gyakran taldlkozunk azzal a tartalékos illomannyal, amellyel feladatainkat adoce
esetben teljesiteniink keil.
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Nem mindegy, hogy a felkészités sordn hogyan binunk ezekkel az embe-
tekkel és hogyan gondoskodunk réluk., Ezzel Osszefiiggésben kiemelem a lesze-
relés kell§ dnnepélyességének jelentéségét. Az legyen a célunk, hogy a tartalékos
leszerelésckor érezze a végzett munka Hromét, a megbecsiilést, olyan gondola-
tokkal szereljen le, melyek a hadsereg hivatasos é& tartalékos allomanya kozdtti
kotbdést & partunk honvédelmi politikdjanak erdsitését is szolgaljdk.

A moédszertani bemutaté gyakorlat - bér alapvetben a mozgdsitds végrehaij-
tasinak szervezését, irdnyitdsit gyakoroltattik és mutattdk be -, meggySzien
igazolta, hogy a mozgositissal Bsszefiiged munkidban jelentésen movelni kell az
elljard szervek szerepét, feleldsségét. Ezért ext a munkat a vezetés valamennyi
szintjén az egyik kiemelt feladatnak kell tekinteni,
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A kozlekedési rendszergyakorlat tapasztalatai

Sdrkozi Istvdn exredes és
Dobo Ferenc aleyredes

Az 1978 februar hénapban lefolytatott ,, TRANZIT-78" kozlekedési rendszer-
gyakoriat szervesen illeszkedett a Magyar Néphadsereg, ezen beliil a kézle-
kedési szolgalat, a kozlekedési kézponti szervek, parancsnoksiagok és csapatok
felkészitési rendszerébe, Tapasztalatai tovabbi j6 alapokat adnak a kézlekedési
szolgalat korszerlsitésével kapcsolatos munkdkhoz, szervezeteinek felkészitésé-
hez a kozlekedési biztositasi feladatok megolddsdra, az irdnyitds és vezetés ja-
vitdsara,

A gyakorlat alapvetd célkitGzéseként a résztvevd kozlekedési kozponti
szervek, parancsnoksigok és csapatok tovabbi osszekovacsolasa, az MN kozle-
kedési rendszere, a kozlekedési csapatok jelenlegi felkésziiltségének vizsgdlata
keriilt meghatirozisra. Tovébbi, az alapvets célkitiizéshez kapcsolédé cél voit
gyakorlati tapasztalatokat szerezni a kozlekedési biztositas f6bb kérdéseit ilie-
téen a kozlekedési rendszer teljes mélységében mind az orszdg, mind a hadszin-
tér teriiletén, Ezen beliil is kiemelt figyelmet forditott a gyakorlat a Magyar
Népkoztarsasdg és a hadszintér kézlekedési halézatanak egységes rendszerben
térténd Gzemeltetése, fenntartdsa, helyreallitasa kérdéseinek vizsgdlatira; a ki-
lonboz6 tagozatok kozlekedési hdlozatat kiszolgdld, helyredllité kozlekedési
csapatok tevékenységének kapcsolédisira; tovdbbd a csapat- és anyagszallit-
manyok kozpont & hadmiiveleti hadtiptagozatokon keresztiil torténd szallitdsa-
nak gyorsitasira, az anyagaramlas sebességének fokozasara, egyes elldtdsi tagoza-
tok kikapcsoldsa lehetdségeinek elemzésére. E kérdések vizsgalatat fethasznal-
tuk a szovetséges kozlekedési kézponti szervekkel, parancsnoksdgokkal és csapa-
tokkal vald egyiittes tevékenység helyes mddszereinek kialakitdsdra, annak gya-
koroltatdsdra mind a tervezbrszervezd tevékenységben, mind a feladatok végre-
hajtdsa sordn. Hasznos tapasztalatokat kapott a gyakorlatvezetéség a kozleke-
dési csapatok téli iddjarasi viszonyok, boayolult korilmények kozorti mikadte-
tésének, alkalmazasinak kérdéseiben. Elemeztiik ilyen kériilmények kozocti te-
vékenységiik feltételeit, azok hatdsit a kozlekedési biztositdsi feladatok végre-
hajtisara. Vizsgaltuk tovibbi a személyi dllomdny tibori kétiilmények kdzotd
pihentetésének, ellatisdnak lehetbségeit, feltételeit a téli id6jardsi viszonyok
kozott.

A rendszergyakorlaton, mivel azon az MMN kézpont és a hadmiiveleti
hadtiaptagozatok koézlekedési kozponti szervel, parancsnoksdgai & szakcsapatai te-
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vékenykedtek, tovibba a gyakorlat jellege ¢és célkitlizései is lehetéve tették, tapasz-
talati uton is ellendriztiik a kozlekedési biztositds megszervezésével és végrehaj-
tisaval kapcsolatosan az Egyesitett Fegyveres Erék Féparancsnoksaga koordi-
naldsival az elmilt években kialakitott elveket, szabilyozisokat, tovibba az
eddigi vizsgildddsok eredményeit, elképzeléseinket, a szivetséges csapatokkal,
azok kozlekedési szerveivel valé egyiittmiikodés kérdéseit. LehetSséget adott a
gyakotlat a kiilénb6zo tagozatok kézlekedési csapatai, kozponti szervei egysé-
ges rendszerben egymdshoz kapcsolodd tevékenységének vizsgalatdra, mind a
héatorszdg, mind a hadszintér teriiletén, a szévetséges csapatokkal, a szovetséges
kozlekedési szervekkel kozos tevékenységben, egyiittmikdésben.

A tovdbbiakban a teljességre tirekvés igénye nélkil a rendszergyakorlat
néhiny — megitélésink szerint fontos é a jovGben hasznosithaté, vagy tovabbi
vizsgalatot igénylé -~ kérdésével foglalkozunk. Kézilik néhanyra a téli idéjardsi
viszonyok irdnyitottak a figyelmiinket é mutattak meg a nchézségeket. Masok-
nal elvi vizsglodds mar folyt, gyakorlatban azonban még nem bizonyosodtunk
meg a kdvetkeztetések, a kialakitott metodikik helyességérdl, Most a gyakorlati
megvaldsitds, végrehajtas ezeket a kovetkeztetéseket részben megerdsitette, rész-
ben olyan uj tapasztalatokat adott, melynek alapjan tovabbi, mas irdnyra is ki-
terjedd vizsgilodast kell végezni.

A gyakorlatra és a téli iddjdrdsi viszonyok kogitti tevékenységre vald
felkésqiilés

A gyakorlatra vald felkésziilés a gyakorlat vezetd allomanya és a létreho-
zott kidolgozd csoport feladat megfogalmazasival, az elérendd célok meghatiro-
zasaval kezdédétt, A gyakorlatot nemesak ,.egy gyakorlatnak’ tekintettiik, hanem
az MN kozlekedési szolgdlat minden tagozatra kiterjedé helyzetfelismerésénck
€s a haboris feladatokra valo felkészités egyik igen fontos allomasdnak.

A felkésziilésre és a résztvevd kozlekedési szervezetek felkészitésére is ki-
emele figyelmet forditottunk. A tervszeri munka biztositdsdra részletes tervet
dolgoztunk ki. A meghatdrozott feladatok hataridére valo végrehajtasa nagy-
méreékben biztositotta, hogy a gyakorlatot megelézé végsé Felkészilési idShen
sem keriiltink ,,id6zavarba”. Gondosan iigyeltink a kidolgozas és felkészités
soran arra is, hogy minden tevékenységnél megfeleld idét biztositsunk a végre-
hajté szervezetek részére. Hiszen barmilyen jo tervet is dolgoz ki a gyakorlat-
vezetbség, nem érheti el teljes mértékben a kitlizétt célt, ha nincsenek megfele-
léen felkészitve a gyakorlé szervezetek. Az eredményes gyakorlati tevékenység
érdekében a lehetdségeknek megfeleléen a parhuzamos munkamodszert alkalmaz-
tuk. Ez egyben azt is lehetévé tette, hogy a gyakorlatvezetéségnek és a kidolgozé
csoportnak a helyzet teljes ismeretében volt médja és lshetésége — a kidolgozas
minden fizisdban - az aldrendeltek munkdjinak ellendrzésére, segitésére, sziik-
ség esetén a beavatkozasra. Ennek eredményeként a legritkabb esetben vilt
sziikségessé, hogy a kidolgozas, a felkészités elérehaladtival késgbb kelljen ré-
gebbi témahoz visszatérni a gyakorlé szervezetek felkészitése sorn.

A gyakorlatra valé felkésziilés, az elékészitd, kidolgozé munka soran a leg-
faobb figyelmet a kivetkez6 harom kérdésre forditottuk:

1. A célkitizések megvaldsitasa érdekében a gyakorlat levezetéséhez szik-
séges tervek (elgondolds, levezetési terv, szervezési intézkedés), egyéb okmanyok
kidolgozasa, a gyakorlé kézlekedési szervezetek Felkészitése.
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2. A kozlekedési csapatok téli idéjarasi viszonyok kozotti tevékenysége fel-
tételeinek megteremtése.

3. A szévetséges kozlekedési csapatokkal valo egyittmikodés megszervezé-
se, feltételeinek megteremtése.

A gyakorlat elgondoldsinak kidolgozisinal a célkitizés megvaldsitsdhoz j6
médszernek itéltiik, ha dsszehangoljuk az ugyanabban az idében levezetéste ke-
riills harcaszati gyakorlattal. Ezzel a médszerrel egyrészt lehet6vé vale a tervezett
kozlekedési biztositasi tevékenységet cgységes elgondolds alapjan nemcsak a koz-
pont és hadmiveleti tagozatokban, hanem a csapathadtip tagozatra is kiterjeszt-
ve gyakoroltatni, masréset mind a tervezd-szervezd, mind a gyakorlati tevé-
kenységben médunk nyilt a szévetséges kozlekedési csapatokkal, kdzponti szer-
vekkel valé egyiittes anyagatadasi, forgalomszabalyozisi feladat végrehajtisira
is. Ezzel a modszerrel egy idszakban tudtuk mikoédtetni a kézlekedési rendszer
alapvetd tagozatait: a kdzpont, a hitorszagi, a tabori, a hadsereg, a hadosztaly
és ezred tagozatokat. Ezzel vertikumaban teljes mértékben atfogtuk a kozlekedési
biztositas legfontosabb teriiletein tevékenykedé kozlekedési csapatokat az MN
ben. Lehetévé valt, hogy a kézlekedési biztositds ezen alapvetd teriiletein a felsd
tagozattél a ,harcold csapatokig”, illetve a csapathadtip tagozatba tartozd koz-
lekedési és szallitt csapatokig rendszerében vizsgaljuk a kozlekedési tevékenysé-
get. Végigkisérhetjik pl. a Kozpont Hadtap tagozatbdl vasuton vagy gépkocsin
érkezd anyagok utjat — az cgyes tagozatokon keresztiil — a csapatokig. A tagoza-
tok kézott a harciszati gyakorlaton részt vevd csapatok ellatdsa érdekében jelen-
tés mennyiségii anyag szillitdsa, dtaddsa valosult meg. Kiprébaltunk tobb olyan
készletezési, csomagolasi, gépi rakodasi eszkédzt és eljarast, iizemanyagtartily at-
emelési modszert is, amelyeker a jovében is alkalmasnak vélink az elldtds és
elosztas (ttemének gyorsitasara, a nehéz fizikai munka és élderd szitkséglet csdk-
kentésére, illetve a szallitmanyok gyors Atcsoportositdsira, Atiranyitasira.

A gyakorlat a célkitiizésekben meghatarozottak teljesitésére, illetve a har-
caszati gyakorlattal valé oésszehangolasbél nyert lehetdségek kihasznaldsiara ot
mozzanatban keriilt lefolytatasra,

1. mozzanat: A kozlekedési csapatok, szervek mozgoésitdsa, megalakitasa.

Tl mozzanat: A kozlekedési csapatok, szervek dsszekovacsolé kiképzése,
eldrevonisa, szétbontakozasa.,

I11. mozzanat: A kozlekedési csapatok, szervek, alkalmazasanak megterve-
zése, megszervezése a hadsereg elsé timadé hadmiveletének idészakdra, a kozle-
kedési csapatok és szervek vezetése, A kozlekedési csapatok és szervek tevékeny-
sége a sajat és szivetséges csapatok érdekében végzendd szallitdsi, anyagatadasi,
forgalomiranyitasi feladatok végrehajtasaban.

1V. mozzanat: A kozlekedési csapatok és szervek tevékenysége a tomegpusz-
tito fegyverek hatdsanak csbkkentése, a csapasok kévetkezményeinek felszdmoldsa
és a rendszer mikddeetésének helyredllitisa érdekében, a hadsereg rivolabbi
feladata teljesitéséhez azok tevékenységének pontositisa.

V. mozzanat: A gyakorlar elézetes értékelése. Az allomany helydrségekbe,
megalakuldsi helyre torténd bevonuldsa, a tartalékos dllomany leszerelése, anyag
és technika karbantartdsa. A népgazdasdgbol bevonultatott technika visszaaddsa.

A gyakorlatvezetdség az oktatisi kérdések beallitdsa sordn nagy gondot
forditott arra, hogy az egyes tagozatokba tartozd kozlekedési csapatok olyan fel-
adatokat kapjanak, melyek egyrészrél megfelelnek sajdtos rendeltetésiiknek, mads-
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részrdl a tagozatok erfit egységes rendszerbe fogva csak a kolcsindsen végzett
egyiictmiikddés alapjan keriilhetnek megszervezésre és végrehajtasra, Kiemelt fi-
gyelmet forditottunk a szivetséges kozlekedési szervekkel vald egyiittes tevé-
kenységekre, mint a kozds utberendezési, forgalomszabalyozisi feladatok elld-
tdsa, anyagok kolcsonos vétclezése és szallitdsa stb. Kiilon foglalkoztunk néhany
gyakorlati kérdés modszeres vizsgalatidval, mint a vegyes anyagu kiraké allo-
masra érkeztetett szallimanyok fogadasinak, az anyagok atadasanak, elszallita-
sinak megszervezésével, irdnyitisdval, az egyes anyagfajtak kiilonbdzé egység-
csomagolasi terhei rakodéeszkozokkel és gépekkel valé mozgatasinak médsze-
reivel, a kaziti komendins szolgilat két alapvetd szervezete — a diszpécser és
az cllen6rzd-ateresztd pontok - telepitésének, miikddési feltételeinek és mun-
kdjanak lehetéségeivel. Feladat volt a tagozatok kozétti anyagatadisok, illetve
a kozbeesd tagozat atlépésével a Tabori Eldretolt Bdzis szdllitéeszkdzeinek koz-
vetleniill a magasabbegység raktdrakhoz valé irdnyitisa moédszereinek a gya-
korldsa.

Az elszd kérdések mellet komoly figyelmet forditottunk a mozzanatokon
beliil az MNK kézlekedési rendszere mikédésének vizsgalatara, lehetGségei fel-
hasznildsira, valamint a kozlekedési és egyéb szakcsapatok alkalmazasi, egyiitt-
miikddési kérdéseire.

A cikk terjedelmének és lehetSségeinek korlitozottsdga miatt az egyes moz-
zanatokndl és oktatasi kérdésekben végzett munka részletes elemzését nem vé-
gezziik. A szaktevékenység néhiny fontosabb kérdésének vizsgalatira, elsédlege-
sen a kdziti biztositds és az anyagi eszkdzok szallitisa, Atadasa terén, a késobbick-
ben még kitérink.

A gyakorlaton részt vevd kozlekedési szervezetek felkészitése keretében a
hivatdsos allomanyon kiviil fonvosnak tartottuk a ctartalékos parancsnoki allo-
many ismereteinek felfrissitését, eldkészitését is a legénységi dllomany Gsszekova-
csold kiképzésének végrehajtiasira és a gyakorlat id6szakanak feladataira. Ennek
érdekében a mozgdsitds sordn megalakulé kozlekedési csapatokndl eldbehivas
sordn valtozd idétartami (zomében kétnapos) mozgdsitdsi parancsnoki kiképzés
keriilt lefolytatdsra, A kiképzés alapveten kells feltételt teremtett a bevonuld
allomany fogadasira, elhelyezésére, elldtisara és kiképzésének elSkészitésére. A
tapasztalatok alapjan azonban le kell vonnunk azt a kivetkeztetést, hogy az els-
behivassal bevonultatott tartalé¢kos tiszti Allomany tébbitanyl feladatra vals fel-
készitéséhez a rendelkezésre allé kér nap nem bizonyult elegendének. Emiatt
alapvetden az alegységek kiképzésére vald felkésziilés szenvedett csorbit.

A joviben végrehajtisra tervezett gyakorlatok tervezésénél a tartalékos tiszti
allomany feladatra vald felkészitéséhez, a tdrzsek Gsszekovdcsoldsdhoz az alabbi
iddszamvetést és modszert célszeril atkalmazni:

-~ egy napot az altaldnos elméleti kérdések felfrissitésére;

— két napot a tirzset dsszekovicsols hadijaeékra;

— egy napot — beosztas szerint — a mozgositdsi feladat masodik iitemének
feladataira, illetve az alegységek kiképzésére valo felkésziilésre kell forditani.
Osszesen tehit legalabb négy napot kell részitkee biztositani.

E kérdéshez kivankozik annak az eredményes mddszernek a megemlitése.
amelyet a gyakorlaton az dsszekovacsolo kiképzésnél alkalmaztunk. Az egyes
kozlekedési csapatok oOsszekovacsold kiképzésénél a kiképzést sszekapesoltuk
a kozlekedési egység rendeltetésének megfelels, az MN érdckében végzendd
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anyagszallitisi, vasitépitési és egyéb szakfeladatokkal. Ez a szakcsapatok magas
szinvonalt Ssszekovicsolé kiképzése, haboris feladatra vald felkészitése mellett
jelentés anyagi hasznot is hozott a néphadseregnek. Ezt a modszert a jévében
15 célszer(i alkalmazni.

2. A gyakorlaa valé felkésziilésben kiemelt figyelmet forditottunk a téli
id6jarasi viszonyok kozotti tevékenységre, a szikséges anyagi-, technikai- és egész-
ségiigyi rendszabalyok megtételére. Fzt két alapvets okbol tartottuk fontosnak.
Egyrészt a meghatdrozé cél miatt, hogy a személyi allomdnyt megévjuk a zord
téli iddjardsi viszonyok kérositd hatdsaitél és a lehetGségeknek megfelelden biz-
tositsuk szamukra a pihenési és munkafeltételeket, a téli iddjardsnak megfeleld
¢tkezést ¢s mindazokat az anyagi eszkézoket, felszereléseket, amelyek ehhez sziik-
ségesck. Masrészt gyakorlatban is vizsgdlni kivéntuk a kozlekedési csapatok
— ezen beliil is elsésorban a gépkocsiszallité és a kdzati csapatok — téli idGjardsi
viszonyok kézotti mikidésének lehet6ségeit, a biztositott eszkdzok alkalmassagat,
elégségességét.

A kbzlekedési csapatok téli id&jardsi viszonyok kozotti mikddése zavar-
talansaginak biztositasahoz néhany igen hasznos tapasztalattal szolgalt a gyakor-
lat, amelyeket a jovGben részletesen elemezni kell. Kozilik néhanyra iet is szeret-
nénk a figyelmet rairdnyitani.

— A katonai gépkocsiutakon tevékenykedd koziti komendans egységek szer-
vezetébe tartozé forgalomszabalyozd érsok dllomanydnak pihentetése, melege-
dése a katondk felszereléséhez tartozd egyéni véddeszkdzik felhasznildsdval ké-
szitett satrakban csak sziikségszeriien oldhatd meg. Ezzel szemben igen jo tapasz-
talatokat adott a népgazdasagbodl erre a célra igénybe vett zdrt felépitményd,
kisteherbirasi tehergépkocsik, mikrobuszok felhasznilasa.

— A gyakorlat bizonyitotta, hogy fel kell késziteni clsésorban a kdziti csa-
patokat, de a gépkocsiszallité egységeket is az utak hdakadilyoktdl vald meg-
tisztitasira és ehhez a sziikséges eszkozoket biztositani kell. Emellett a gépkocsi-
szallits egységeknél a téli idbjarasi viszonyok kdzdtt nagyobb figyelmet kell for-
ditani a gépjarmiivek gumiabroncsainak éllapotira és, hogy a jarmiivek rendel-
kezzenck a hoakadaly lekizdésér eltsegitd kiilonbozé tartozékokkal.

— A terepen telepiilé és mikodé kilonbdzé raktarakndl, bazisoknal mind
nagyobb szimban alkalmaznak kiilénbozd rakoddeszkizoket, targoncdkat stb.
Ezek megbizhaté iizemeltetése a téli id6jarasi viszonyok kozéer koriltekinté fi-
gyclmet ¢és kifogastalan technikai dllapotot kovetel. Héban valé mozgisuk még
korlatozottabb, mint a gépjirmiiveké. Alkalmazdsuk megtervezése, a technologiai
folyamat kimunkaldsa minden kériilmény figyelembevételét kiveteli és tobb val-
tozatban sziikséges.

3. Amint mair a bevezetben mondottuk, fontos célként hatirozta meg a
gyakorlatvezetdség, hogy a szévetséges kozlekedési csapatokkal vald egyiittmi-
kidés terén Gjabb tapasztalatokat szerezziink a kozlekedési biztositds kiilénbdzd
teriletein. Az elézetes egyeztetések alapjan a kivetkezd egyiittes, illetve egyiitt-
miikidési tevékenységet igényld feladatokat terveztiik:

—~ az MN és a szovetséges kiziti komendans egységek altal kozdsen beren-
dezett katonai gépkocsiiton a szovetséges csapatok mozgasanak forgalomszabi-
lyozisa;

—~ az MN altal telepitett és Gizemeltetett vasiti kirakd allomdson és a szd-
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vetséges csapatok tdbori bdzisin a szivetséges és az MN gépkocsiszallité csa-
patai dltal killonbozd anyagi eszkdzok vételezése és szallitasa a csapatokhoz.

A gyakorlat tapasztalatai szerint az MN kozlekedési csapataj és a szdvet-
séges kozlekedési csapatok a kézos feladatokat, az egyiittmiikodést eredményesen
oldottak meg. J6 alapot biztositanak ehhez a szbvetséges csapatok hadtapbizto-
sitdsdt és a kozlekedési biztositds kiilonboz6 teriileteit szabdlyozd, az Egyesitett
Fegyveres ErSk Féparancsnoksiga koordinaldsival kialakitott alapelvek. Emel-
lett azonban néhiny, a gyakorlati végrehajtdst érinté kérdésre is rdirinyitottak
a figyelmer.

A végrehajtas teriiletén is alapvetd akadilyozd tényezdként mutatkoznak a
nyelvi nehézségek. A gyakorlatvezetdség a kozds forgalomszabalyozasi feladatot
ellatd kdziti komendans egységhez biztositott egy katonit, aki az orosz nyelvet
beszélte, A tapasztalat azt mutatia, hogy ez kevés. Minden szdzadndl sziikség
van legalabb egy-egy ilyen személyre.

A miasik kérdés, amelynek megolddsa ismét eldtérbe keriilt, a kiilonbdzé
okmdnyok azonossiginak célszeridsége és kettds nyelviisége. Vonatkozik ez a koz-
uti biztositds és a koziti mozgasok okmanyaira, de természetcsen az anyagella-
tds bizonylataira és egyéb okmdnyokra is.

A kizlekedési hdlozat felbasgndlisa, belyredllitdsa

A kozlekedési hdlozat felhaszndlasa és biztositdsi feladatainak tanulmdnyo-
zasa a gyakorlat egyik f8 célkitlizése volt. Az utanszallitds csak megfeleld meny-
nyiségd és mindségl utvonal megléte esetén oldhaté meg sikeresen. A HM
01/1974. szami parancsa I11/30. pontjdban a kozlekedési biztositds fogalmaban
az aldbbiak szerint emliti az utdnszallitdsi Otvonalak jelentéségée. ,,A kozlekedési
biztositds magdba foglalja a kozlekedési utak és szallitd eszkdzok eldkészitésével
¢s tizemeltetésével, a kozlekedési halézat miszaki biztositdsaval és belyreallita-
sdval kapcsolatos rendszabilyok komplexumit valamennyi kézlekedési agazat
fennakadds nélkiili mikddésének biztositdsa céljabol, tovdbba az Egyesitett
Fegyveres Erék érdekében végzendd katonai szillitdsok teljes és idében torténd
végrehajtdsat”.

Az utanszallitasi utvonalakat a legalsd ellaté ponttél {szd., z.) a kdzpont
hadtdp, a fOparancsnoksdg anyagi bazisaig, illetve az clallitd izemnekig sziksé-
ges kijelélni.

Az alsobb hadtipragozatokban az utdnszallitdsi Gtvonalak kijelolése sorin
torekedni kell, hogy azok megfeleljenek, egybeessenek a fels6bb hadtaptagozatok
utansz4llitdsi dtvonalaival. Eziltal az alsobb tagozatokban végzett helyreallitdsi
munka el8segiti és csbkkenti a felsébb tagozatok helyredllitasi tevékenységét.

Kiilonosen koritltekints figyelmet igényel az utak kijeldlése az orszagban,
amikor annak teriilete részben, vagy teljesen egybeesik a fronthadtdp sdvjaval.
Ilyen esetben az utak kijelolésénél a front sziikségletének elsdbbséger biztositva
kell egyeztetni a kGzpont hadtdp és a népgazdasag szitkségleteit,

Az el8z8 néhdny gondolat is mutatja a jelentdségét és bonyolultsigat a kiir
16nb62z6 hadtiptagozatok (e., ho., hdt.,, HDS, front, Kézpont, Féparancsnoksig)
utanszallitdsi vtvonalai kijelélésének a meglevd kozlekedési hdlazatbél.

A gyakorlé torzseknél, annak ellenére, hogy az utdnszéllitdsi tvonalakkal
kapcsolatos elvi kidvetelményeket, mennyiségi sziikségletet és a technikai mutaté-
kat ismerték, az utak konkrét kijelélésénél problémak mueatkozeak. Mint pl.
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a felsébb tagozatokban, ahol az utdnszallitdsi utvonalak kijelslésénél nem vették
figyelembe az alsébb tagozatok altal igénybevételre tervezett utak tovabbfejlesz-
tését, ugyanakkor nem is szabtak meg szamukra, hogy melyik itvonalat hasz-
néljak fel. Egyes torzsek az utanszillitisi vtvonalakat a normak szerint jeldleék
ki, de tobb esetben figyelmen kiviil hagytak, hogy az utak anyagi bazistdl —
anyagi bazisig kell, hogy vezessenek. Olyan esetek is voltak 2z anyagi bazis el-
helyezésénél, hogy nem vették figyelembe a megkdzelitd utak lehetdségét. A gya-
korlat sordn kézlekedési torzseink leggyengébb oldalaként mutatkozott a gép-
kocsiutak egyeztetett és megfelelfen forgalomszabalyozott igénybevételének kér-
dése. A gépkocsiutak forgalomszabdlyozdsaban a begyakorlottsag, hiradds, disz-
pécser rendszer kialakitdsiaban még sok a tennivalénk. Ugy gondoljuk, a gép-
kocsiutak forgalomszabalyozasanak probtémaival sziikséges ondlld témaként fog-
lalkozni, A gyakorlat sordan az elhatdrozis jelentésénél a térzsek figyelmér fel-
hivtik e problémakra és a késGbbiek soran észrevehetd javulas jelei mutatkoz-
tak e téren.

A gyakorlat sordn foglalkoztunk a kozlekedési hdldzat, illetve az utdnszal-
litsi utvonalak helyreallitasa kérdéseivel is.

A kozlekedési hdlozat helyredllitisa tervezésében a torzsek helyesen alkal-
maztik az elveket és a helyreallité erdiker. A tirzsek a feladatokat egymas ka-
zbrtt egyeztették. A gyakorlat sordn hidnyzott a KPM és a front operativ csoportja.
E csoportok megléte érzékelhetobbé tette volna az egyiitemiikodést és tobb prob-
léma esetleg rendezésce keriilhetett volna.

A kozlekedési halozat helyreallitdsdnak tervezési munkaiban meg kell emli-
teni egy alapvetd hianyossigot, azt, hogy a szdmvetéseikben a hidak biztositasat,
helyredllitasat feliiletesen végezték. A helyreallité munkakban a hidhelyrealli-
tasi tevékenység a legnehezebb és legbonyolultabb. A varhaté hadszintér folyok-
t6] eléggé atszegdelt, 30-35 kilométerenként 100 méternél szélesebb folyék calal-
hatok. Altaldban 1 km dtra 3-5 fm hid jut. A front hadmiiveler mélységéig a
kozati komendins dandarnak mintegy 2400 km gépkocsiut helyreallitasat kell
biztositani.

A 2400 kilométeren mintegy 7200-14 000 fm hiddal szimolhatunk, ebbdl
az ellenség rombolhat 1400-2800 fm hidat. Ezt a front hadmiveletében 15-22
nap alatt szitkséges helyreallitani, illetve pétolni. Ugyanakkor a ku. kom. dd.
hidépitési lehetbsége 30-50 fm/nap, amely 15~22 nap alatt 430-1100 fm hid
helyreallitasat teszi lehetévé. Ez a hidhelyreallitdsi szikséglet mintegy 30%p-anak
felel meg. A hidépitési kapacitds eléregyartott hidelemek és korszeriibb hid-
épitd technika alkalmazasival fokozhaté. Megfelelé technolégiar kell kidolgoz-
nunk hidelemek gyors gyirtasira.

A gyakorlat tapasztalatai mutatjdk, hogy a kozlekedési halézat biztositdsi
kérdéseivel tovabbra is kiemelt feladatként kell foglalkozni. Tisztazni kell az
utinszallitdsi devonalak kijelolésében mutatkozé problémakat. Fel kell dolgoz-
nunk a gépkocsiutak forgalomszabilyozisa elméleti és gyakorlati kérdéseit, Ossze
kell allitani a KPM és katonai helyreallits ers egyiitemilkidési rendjét.

Az anyagi eszkizok sydllitdsa, anyagdtaddsi munkdk megszervezése

A szillitasi feladatok gyakoroltatdsdnak megtervezéséné! a gyakorlatveze-
tdség abbol az utobbi években levont kovetkeztetéshbd! indult ki, mely szerint
egy korszer(i hdbord magas kévetelményei nagy feladatokar rénak a csapatok
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folyamatos és megbizhaté hadtdpbiztositisira. Ennek megfeleléen a szallité szol-
galat szerepe és jelentdsége, a kozlekedési utak és szillitoeszkozok felhasznaldsa
az dsszes elfzd haborukhoz képest alapvetden megvaltozik. A Nagy Honvéds
Haborii idején szerzett tapasztalatok, a vietnami és a kozel-keleti események
tanulsagai, valamint az elfrejelzések azt bizonyitjdk, hogy korszeri viszonyok
kozott a hadmiveletek megvivasa jelentSs mértékben fiigg a katonai szallito rend-
szer stabilitdsatol is.

Az elmult id6szak alatt lezajlott tudomanyos és technikai forradalom ered-
ményeként a fegyveres kiizdelem megvivasa fokozott kdvetelményeker allit a
hadtapbiztositison belil a szdllitisokkal szemben. A korszeri hadmiveleteket
az jellemzi, hogy megnévekedett a katonai szallitisok valamennyi fajtdjdnak
terjedelme és a szallitdsokat rovid id6 alatt kell végrehajtani. A szallitasi felada-
tok ilyen iranyl végrehajtisa megkoveteli a szillitdsi dgazatok 6sszehangol,
komplex felhasznalasat. A kiilonbdzé viszonyok kodzétr a tOmeges csapat- és
anyagszallitisok meghbizhaté és folyamatos biztositdsa csakis a kildnbdzé szalli-
tdsi agazatok komplex felhasznilasdval valésithaté meg. A komplex szallitasok
megvaldsitidsinak egy lehetséges valtozatar a mellékelt modellen murtatjuk be.

A szallitdsok id6beni, gyors végrehajtasinak egyik igen fontos tényezdje a
rakoddsok gépesitése, a kiilénb628 szallitotartalyok alkalmazisa. Az anyagok a
csapatokhoz tobh tagozaton keresztil]l jutnak el. Ennek megfelelen tibbszori At-
rakasuk sziikséges, Bar gépi rakoddeszkodzik bedllitdsdval a rakodAsi-, és ezzel a
szillitasi idé jelentésen rovidithetd, megitélésiink szerint a probléma az atraka-
sok szimanak csokkentésével oldhato meg.

Ezen elvi alapnak tekinthet$ irdnyelvekre tdmaszkodva vizsgalta a gyakor-
latvezetiség az anyagi eszkozok szallitdsanak kérdéseit, beleértve az anyagok
egyik szallitbeszkézrdl a masikra valé atrakdsic, a gépi eszkdzok alkalmazasat,
¢és mindenekelStt ezen keresztiil az anyagaramlas sebessége novelésének lehets-
ségeit.

A szillitasoknal a kiilénbozd szdllitdsi Agazatok Osszehangolt, komplex al-
kalmazasat a két alapvetd szallitdsi dgazat: a vasati és a kézati szallitds és mint
kicgészith szallitast Agazat, a vizi szdllitas felhasznaldsival valdsitottuk meg.

A gyakorlat tapasztalatai ismételten aldhdztik, hogy korszeri harctevékeny-
ségek soran a kozpont- és a fronthadtap tagozatban tovabbra is alapveté szalli-
tasi dgazatnak kell tekinteni a nagy tdmegi és nagy tavolsigra torténd csapat- és
anyagszallitsoknal a vasiti szallitdst. A vasiud szallitdsndl jd tapasztalatokat
szereztink a Tabori Hadtap anyagi készletei egy részének vasati szerelvényeken
valé taroldsaban mind a harctevékenységek megszervezésének idfiszakdban, mind
a hadmivelet folyamin. A tapasztalatok szerint az anyagi készletek mintegy
20-30%p-4t célszeri a vasiti szerelvényeken tArolni a bazisoktsl legfeliebb 50—
60 km tivolsigra, megfelelé vaganyhalézattal és Osszekottetéssel rendelkezd
vasitdllomdsokon. A sziikséges gordiiléanyag biztositdsa szdmitasaink szerint az
egyéb katonai és népgazdasigi szallitdsokat nem akadilyozza. Az anyagok ilyen
modon tirténd tiroldsa nagymértékben elfsegiti az anyagi készletekke! valo
mandverezést, a szitkségletek gyors kielégitését.

Korszeri hadmiveletekben az ellenség egyik [8 torekvése a kozlekedési ha-
lozat romboldsa. Ez legkedvezdtlenebbiil a vasati hilézatot, a vastti szallitast
érinti. Ezért ugy itéljiik meg, hogy a harctevékenységet folytaté csapatok felé az
utanszallitds £6 terhét a gépkocsiszallitisnak kell dtvenni. A £S5 célkitlzés, hogy

94

o



-

a vasati szallitds iddleges szinetelése esetén is biztositani tudjuk a harchoz leg-
fontosabb anyagok utanszallitdsat.

A pgépkocsiszallitast a gépjarmivek nagymértéki fejlédése és lehetdségeinek
niévekedése folytan a vasiti szdllitds mellett a legfontosabb szallitdsi dgazatnak
kell tekinteni. A vasiti és kiilondsen a vizi szdllitashoz viszonyitva, magas man6-
verezd képességgel és nagy életképességgel rendelkezik. A legteljesebb mértékben
kielégiti a korszerli hadmiiveletekben a folyamatos utanszallitds biztositdsanak
kévetelményeit, Mandverezd képességénél fogva kevésbé séritlékeny, mint a tobbi
szallitasi Agazat. A gépkocsiutak stiri hal6zata biztositék a zékkendmentes mii-
kodéshez és a meghatarozott feladatok végrehajtisara. Alkalmas az anyagoknak
a berakohelyekts] kozvetleniil a rendeltetési helyig valé kiszallitasara.

A gépkocsiszallitasra donté szerep hdrul az Osszes utanszallitdsi tagozatban
a felhasznilandé killonbozd szallitdsi idgazatok kolcsdnods kapcsolatanak biztosi-
tdsaban, vagyis a rakominyok egyik szallitasi Agazatrol a masikra valé aradasa-
nal és a vasutakon, viziutakon rombolt létesitmények megkeriilésénél. Mindezek
kovetkeztében a gépkocsiszallitas a hadszintéren valamennyi szallitdsi agazar mi-
kodését egyesité Gsszekotd kapocs killonleges szerepét tolti be. Teljesen nyilvan-
vald, hogy a vasuti- és gépkocsiszallitds miikodésének legszorosabb &sszehango-
lasa és egyesitése képezi a kizlekedés komplex felkészitésének egyik legfontosabb
problémajat,

Az egyik szallitasi agazatrél a masikea valé anyagatadisok fontos pontjai
a vasuti kirakd allomasok. Az anyagi eszkdzok utdnszallitisi rendjében nagy je-
lentdséglick a hadmiiveleti hadtdp tagozatban a kiilénbdzd bazisok feltdltésénél, il-
letve esetenként a magasabbegysépgek ellatasiban. A gyakorlaton az 4ltalanos
célhoz illesztve a hadsereg mozgd bdzis érdekében tevékenykedd kiraké allomias
munkajat szerveztik meg és gyakoroltattuk a kiilénbozd fajtajn anyagi eszkozok
itadasaban. A kiraké vasutdllomds berendezésének, munkija megszervezésének
egy lehetséges valtozatat a mellékelt vazlatok mutatjak.

A kiraké vasutdllomds berendezése, lizemeltetése, a folyamatos anyagatadas
megszervezése és végzése széles korli eldkészito munkat igényel és megkoveteli
a katonai kozlekedési szervek, a vasit szerveinek és természetesen annak a ba-
zisténbkségnek az dsszehangolt tevékenységét, amelynek érdekében az mitkodik.
A gyakorlaton a kialakitott helyzetnek megfelelden a kirakéd allomasra érkezte-
tett vegyes anyagok fogadasanak, az odaérkerett koziti szdllitdoszlopok mozga-
sdnak, az anyagok rakoddsanak, atvételénck hasznos tapasztalatai — a korabbi
ilyen irdnyd gyakorlatok tapasztalataival egyiittesen ~ bizonyitottak, hogy a koz-
lekedési halézat, a szallitdsi rendszer igen fontos lancszemei. A litottak arrél
is egyéreltmlien meggy6zé vélaszt adtak, hogy a meglevé rakoddgép dllomanyt
eredményesen lehet hasznilni a kiraké allomasokon. A sziikséges hatékonysdgot
azonban csak akkor lehet elérni, ha azok iizemeltetésére megfelelé szakképzett
dllomdny all rendelkezésre, valamint ha az anyagok csomagolisa, az egységrako-
many képzés a sziikséges technolégiai kovetelményeket a rakodishoz kielégitik.

Amint mar emlitettiik a gyakorlat célkitiizései kozott szerepelt annak a vizs-
gélata, milyen modon lehetséges az anyagaramlas sebességének fokozdsa, a sz4lli-
tasok gyorsitisa.

A gyakorlat jé példikat adott az anyagiramlas meggyorsitdsa egyes lehetsé-
ges modszerethez, mint példaul az Atrakds nélkili anyagtovabbitds, a rakoddsok
gépesitése, egyéb segédeszkizok alkalmazdsa, Megmutatta tovibba, hogy a jovo-
ben a f6 tevékenységeket milyen irdnyban célszerii az anyagéramlds meggyorsi-
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tasa érdekében végezni. De feltarta egyben 2 gyengébb oldalakat is, elsédlege-
sen az anyagok szétosztdsa, a rakodésok végrehajtasa terén.

Az anyagi eszkézok dramlasinak meggyorsitasa egy sor kérdés ujszerd meg-
kozelitését koveteli meg. Melyek a legfontosabb teriiletei és lehetGségei ennek a
fejlesztési feladatnak? MindenekelStt a széllitissok moédozatainak tovabbi bévi-
tése, a rakodasi munkik lehetd legkisebb mértékre vald sziikitése, az elengedhe-
tetlen rakodasi és Atrakdsi munkik meggyorsitdsa. Ez a gyakorlat ezckbdl is ér-
zékeltetett egyes kérdéseket. Megitélésiink szerint az dtkeresésnél kiemelt figyel-
met kell forditani az atrakas nélkili szallitmdnyképzés modozataira. Megvizsgal-
tuk, mint a szallitmanyok egyes ellatasi tagozatokon vald gyors atfurdsanak egyik
modjat, a gépjarmivek cseréjének lehetdségét. A jelenlegi tapasztalatokon il
azonban gyakorlati megvaldsitdshoz még tovabbi elemzés, vizsgalédds szitkséges.
Hasonléan hatékonyan alkalmaztuk most, de mir arz el6z8 gyakorlatokon is azt
a médszert, hogy az eldljird tagozattdl anyaggal érkezd jarmiiveket atrakas nél-
kil besoroljuk az alsébb tagozat altal az aldrendeltjei felé képzett szallitdosz-
lopba, igy valésitva meg az atrakds nélkili anyagtovabbitast. Ide tartozik az a
modszer is, hogy a szallitoegységek (-alegységek) a korleteikben valé tartozko-
dast arra haszniljdk fel, hogy Atmalhdzzik anyagaikat a soronlevd utanszilliras-
hoz ugy, hogy amikor az szitkségessé valik, a jarmiivek menetoszlopba soroldsa-
val elvégezhessék azt. A gyakorlat is azt bizonyitotta, hogy tul kell lépni a szal-
licisok eddig megismert és begyakorolt mddszerein. Azt tartjuk helyes felfogas-
nak, ha a csapatok az anyagi eszkozik utdnszéllitdsinak minden véltozatit meg-
tanuljak, majd begyakoroljdk ¢ mindenkor az adott helyzet kivetelményeinek
legjobban megfelelét alkalmazzak. Ezen az tton minden bizonnyal jelentds idé-
megtakaritishoz juthatunk - nem is beszélve a mindig sziikében levé rakodo-
eréril — és jelentdsen novelhetjiik az anyagaramlas iitemét.

Szorosan kapcsolodik az anyagiramlis sebességénck fokozasahoz, a szalli-
tisok gyorsitisihoz és annak mintegy részét képezi a rakodasok gepesitése, az
egységcsomagképzes. Bizonyitotta, hogy az eddig végzett munkak e témaban
helyes irdnytak. A szallitisok gyorsitasa a rakodési munkik korszerGsitése, idd-
igényének csokkentése nélkiil elképzclhetetlen. Megmutatta azonban azt is, hogy
a zémében az allandé elhelyezési korletekben miikodtetett gépek tdbori koriil-
mények kozott csak kisebb intenzitassal képesek dolgozni. A feladat tehat adort,
a jovGben nagyobb iitemben kell keresni azokat az eszkoziket, amelyek ezen
kévetelményeknek is megfelelnek. A gépek alkalmazisshoz az egységcsomagkép-
zés, a kilonbbzé méretii szallitotarcalyok Felhasznildsa szitkséges. A rakodasok,
és ezen keresztiil a szallitaisok meggyorsitdsa mellett fokozza ezen eszkizok jelen-
tdségét az a tény is, hogy nagyobb védelmet nydjtanak a kiilonbdzé behatasok
ellen. A gyakorlaton alkalmazott csomagoldsok, egységcsomagok, szallitotarta-
lyok megmutattik, hogy kedvezd a hatdsuk az anyagok védelmére a zord téli
idéjaras behatasai ellen is.

Amint ¢ néhany gondolathél is larhatd, az anyagi eszktzik széllitdsdnak
kérdései dsszetettek, bonyolultak és sok még a megoldatlan kérdés, amelyekre a
gvakorlat néhany vonatkozasban eléremutatd tapasztalatokat adott.

Osszegezésként megallapithatd, hogy a gyakorlat mind a gyakoclatvezetd-
ség, mind a gyakorlék szimara egyardnt hasznos volt. JelentSsen hozzdjirult
a kodzlekedési szolgalat haborira valé felkészitésének magasabb szinvonalra tor-
ténd emeléséhez, Jelentdsen gazdagodtunk gyakorlati tapasztalatokban. Jobban
latjuk a szervezd, irdnyité és végrehajté munka modszereit és formair, valamint
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a kozlekedési rendszer, a kézlekedési szolgilat és dllominyaba tareozd kozleke-
dési szetvezetek tovabbi felkészitésének feladatait.

A gyakorlat az eddiginél magyobb mélységben mutatta meg egy sor kérdés
rendezésében fennillé Feladatainkat és hasznosithaté tapasztalatokat nyjjtott a
kizlekedési csapatok, szervek felkészitéséhez. Tovibbi mélyrehaté elemzésekkel,
az egyes teriiletek részletes felmérésével igen eredményesen lehet még e munkit
hatékonyabbd tenni. Ehhez kivintunk e néhany gondolattal hozzijarulni és kez-
deti alapokat adni a tapasztalatok kizzétételére, megvitatasara.

(Az 1-4. szam( melléklet a folydirar végén taldlhatd.)
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Tanintézetek hadtapoktatéinak
és a hadtipszolgilat vezetdinek kozds konferenciaja

Az MN badidpfénék, miniszterhelyeites elvtdrs intézkedésénck megfeleloen
1977. november 23-dn keriilt megtartdsra a tanintézetek badidpoktaiéinak és a
hadtipszolgdlar vezetdinek kizds konferencidia.

A megheszélésen meghivottként résgt vettek az MN tisgti és tisgthelyettesi -
csoportfonék elvtdrs, valamint az MN Vezérkar és a Személyiigyi Fécsoportfo-
ndkség képuviseldi.

A konferencia célia a hivatdses hadidptisgti és tiszthelyettesi kdderképzés
belyzetének felmérése, elemzése, perspektivdjinak megitélése, a kizelebbi és td-
volabbi célkitiizések, konkrét feladatok meghatdrozdsa volt.

A konferencia az MNHF, HM b. elvtdrs megnyitdjit kévetéen elvégezte
feladatét. A szimos felsyolalé basznos wthainditdst adott a felvetett gondok,
problémik megoldisiboz, a soronkovetkezé feladatok megfogalmazydsdboz. Ext
juttatta kifejezésre az MNHF, HM b. elvtdrs zdrszava is.

A konjerencidn elbangzott referdtumot, korreferdtumokat és a legfontosabb
felszolaldsokat a kévetkezokben adjuk kizre.

A Szerkesztoség
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MNHF, HM h. elvtirs megnyitoja

Tisztelettel koszontém mai munkaértekezletink valamennyi résztvevéjét, és
virhatéan aktiv részvételiket mai munkdnkban, amely szolgalatunk tavlati jb-
vbje formélisinak cgyik kiemelkedd kérdését — a hivatdsos hadtip-kaderképzés
1980161 tervezett fejlesztésée — hivatott megvitatni,

Ezt az alkalmat ragadom meg arra is — bar valamennyi tanintézettel kiilén-
kilén is talalkoztam a kozelmiltban —, hogy kdszontsem a hadtap-kdderképzé-
sen hivatasszeriien munkdlkod6 tanszékvezetéket, helyetteseket, tanarokat, okta-
tokat, osztalyfénskoket, politikai nevelSket, akiknek hosszi évek, sét egyeseknek
évtizedek sorin szerzett tapasztalatait kiilénésen nem nélkildzhetjiik a kader-
képzés joviije feletti vitaban.

Tudatos szindékkal kértiik a seregtestek képviselinek a résztvételét is a
mai vitankhoz. Hadseregiink, s ezen beliil a hadtipszolgalat, fileg az utdbbi
két 5 éves terv soran igen dinamikus mindségi fejlédésen ment keresztiil. Rend-
kiviil gazdag és naprél-napra bvilld az a tapasztalati anyag, amelyet folya-
matosan érvényesiteni kell a kaderek felkészitésében. De kiiléndsen fontos en-
nek Atfogobb Gsszegezése és szembesitése a képzés gyakorlataval egy olyan ki-
emelkedd feladatnal, mint a kaderképzés reformja. Ezért csak 6sztondzni tudem
a seregtestek megjelent képviselit aktiv részvételilkre a kaderképzés realisabb,
élethez kozelitettebb kimunkaldsara irdnyuld vitdban.

Kedves Elvtirsak!

Ugy gondolom, hogy Onék elétt nem szitkséges a kaderképzés jelentdségét
kiilon elemezni. De engedjék meg, hogy néhiny gondolatban mégis foglalkoz-
zam ennek a kiemelkedd aktualitasaval.

Tarsadalmi méretekben széles kérd munka folyik a fejlett szocialista tar-
sadalom 1Gj embertipusanak, s természetesen ezen beliil szakembertipusinak a
kialakitdsa érdekében. Partunk az 1972-ben kiadort oktataspolitikai iranyel-
vekben vazolta fel az erre irdnyuld oktatdsi reform lényegi célkitlizéseit és el-
veit. A XI. kongresszus szintén megerdsitette, ha szabad {gy értelmeznem, tovabb
siirgette ennek kibontakoztatasat. Az MSZMP KB 1973, évi hatirozataban meg-
hatarozta 4ltaldban a vezetkkel szembeni kévetelményrendszert — a j6l ismert
hirmas kovetclmény formajiban. Ezeknek a mi kadercink képzésében, nevelé-
sében valé érvényesitése és sziintelen szem eldtt tartdsa tisztjeink, tiszthelyette-
seink felkészitésében mindig biztos iranyti és legfébb koételességink ezek mara-
déktalan megvaldsitisa. Mindezekbdl szimos tennivalonk adédik ~ 4ltaldban a
Magyar Néphadsereg egészében -~ hivatdsos kadereink nevelésére, képzésére
vonatkozéan,
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Maisik oldalrél ~ de az eldbbivel egységben - tandGi s egyben szervezéi,
végrehajtoi is vagyunk a Varséi Szerzddés, és azon beliil a Magyar Néphadse-
reg dinamikus mindségi fejlodésének. Hadseregeink atfegyverzése, a harcelja-
rasok tokéletesitése, ennek érdekében a csapatok felkészitése &s az ] kovetel-
ményekhez, feltételekhez igazodé ellitisa, kiszolgildsa — a stabilitds fenntarta-
sa mellett — egy sziintelen fejlesztési folyamatban valsdsul meg. ¥Es ennek a
munkanak ,,él6-hordozoi”, szervezéi és végrehajtoi elsdsorban az MN hivatasos
kaderei, a tisztek és tiszthelyettesek. Ezért szdntunk és szinunk mindenkor meg-
kilonboztetett figyelmet a hivatdsos kaderképzésre.

Mindezeken tilmenden egy sor szakmai igény is jelzi a kaderképzés atfo-
gobb rendezésének sziikségességét, amelyekrdl Lapos ezredes elvtirs részleteseb-
ben tdjékoztatja az elvtdrsakat.

Korabbi, valamint mostani beosztisomban szerzett tapasztalataim egyardnt
azt mutatjak, hogy a hadtapszolgalat sok tehetséges, dolgozni tudd és szeretd
kaderrel rendelkezik és ezek kozott drvendetesen nd a tehetséges, fiatal tisztek,
tiszthelyettesek szdma is. Ez 6nmagaban kedvezd feltétel. De azt is latni kell,
hogy mindséget a szolgilatban csak dgy és akkor kivetelhetiink, ha valamennyi
hadtaptiszt, tiszthelyettes, szolgalati ag vezetd, valamint egyéb beosztott — és
itt most elsGsorban az ezredekrdl és onallod zaszloaljakedl beszélek — a sajat szak-
majanak mindenféle vonatkozasban mestere. En a jovi élelmezési szolgalat ve-
zetbjét nem tudom elképzelni olyan elméleti tudis és gyakorlati készségek nél-
kiil, amelyek birtokaban ne lenne képes a tdplilkozas ésszer(i megszervezésére,
az élelmiszerek legjobb hatisfokot nyqjto feldolgozasira, a csapatok étkezteté-
sének kulturdle megszervezésére &s annak a sokfajta technikai eszkoznek a keze-
Iésére, hibaelhdritasira, a szakbeosztisiaknak mindezekre vald megtanitdsira,
amivel a csapatok ma és a jovoben még nagyobb szdmban fognak rendelkezni.

De igy vagyunk az iizemanyag, ruhdzati szolgdlatvezetdk, raktirkezeldk, el-
latd szazadparancsnokok felkészitésével kapesolatos kévetelményeink terén is.

Elvtirsak én nem mennék bele a részletekbe, figyelmiikbe elsGsorban olyan
kérdések megvitatdsat ajanlom és kérem ehhez a résztvevdk észrevételeit, hogy
milyen legyen a képzésiink profilja, a képzés csomoponti kiovetelményei, a kép-
zési idG felosztasa, az elmélet és a gyakorlat ardnya, mivel biztosithatdé a kikép-
zésben annak stabilitdsa és ugyanakkor a tananyag dinamikus, az élet valtozdsait
mindjobban kévetd fejleszeése.

Szenteljenek a vita sorian nagy figyelemet a tanintézetek, a képzés és a csa-
patok tapasztalatainak, gyakorlatinak kapcsolatira. Keressék azokat az dj, ér-
demi hasznot hozd munkakapcsolatokat és formaikat, amelyek elébbre wiszik,
86t megbizhatéan megoldjak az elmélet, gyakorlat egységének érvényesiilését a
képzésben, Mi ez évben is jelentds etdfeszitéseket tettiink a békében és a ha-
botiban folyé hadtapbiztositas tokéletesitésére. Ezek sokban gazdagitottak az
eddig ismert ecljarasokat, mddszercket és jelentds értékid eclméleti altalanositd-
sokra is modot nydjtottak. Az ilyen és az chhez hasonld gyakorlati forrasok a
tananyag, a képzés megijitasanak a legf6bb kincsei.

Még egy gondolatra hivnam fet a figyelmiiket. Nem elég a hallgatokat ta-
nitani, a rajuk varé munkat begyakoroltatni. Sziikséges emellett olyan tulajdon-
sagokkal, személyiségjegyekkel is felruhazni Sket — elsGsorban a képzés folya-
matiban - mint a part, a tarsadalom és hadsereg irdnti szilard elkitelezereség,
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allhatatossag, célratbrés, célszerliség és kivetkezetesség a munkiban, magas foku
pszichikai, fizikai helytillas, a rank bizott vagyon és javak szenvedélyes meg-
Ovisa, takarékos felhaszndldsa, igényesség stb.

Elvtirsak!

Mi a tegnapi napon nagyon hasznos, féleg a képzés iddszerii tokéletesité-
séhez igen sok tapasztalatot, megszivlelendd tanulsdgot kaptunk a mintegy sziz
palyakezdé hadtdptiszttel és tisztehelyettessel végrehajtott tanicskozason. Ugy
gondolom, 2 mai napi munkink hasonlé eredményekkel zarul.

Ezekkel a gondolatokkal nyitom meg konferencidnk mdsodik napjat azzal
a biztos tudattal, hogy 6noktdSl is hathatds segitséget kapunk a kaderképzés je-
lenlegi és eldrelathatd gondjainak megoldasihoz, & a mai napi munka alapjin
tovibb léphetiink a kdderképzés tavlati jovdjének minél jobb megalapozisiban.

Hasznos tandcskozast, j6 munkat kivinok!
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MN HTP TUF (MNHF h.) elviirs referatuma

Mai munkaértekezletink - melynek céljdt, jelentségét és a vele szembeni
elvardsokat Stadler vezérSrnagy elvtars ismertette — egy hosszabb vizsgalédési
folyamat Osszegezd aktvsa, Ezen vizsgdlodas kdvetkeztetéseit tarjuk ma onok
elé, hogy ezek sokoldald vitdjival, elképzeléseinket kicgészitd vagy modositd
indokldsok alapjian a kovetkezd honapokban kell8 pontossaggal meg tudjuk fo-
galmazni a hadtaptiszt-, tiszthelyettes-képzés fejlesztésére irdnyuld feladatokat
és azok megoldasinak lényegi kérdéseit. Tehat mai napi munkdnknak jelentés
szerepe van ezen targyban elvégzendd dontéselékészitésben.

Az Ondk pontosabb orientldsshoz még jelzem azt is, hogy ez irdnyl mun-
kankat a Magyar Néphadseregben folyd hivatdsos kiderképzés atfogd vizsgala-
tanak, elemzésének keretében végeztiik, az MN kiképzési fofeliigyeld idevonat-
kozé 02. szamii intézkedésének szellemében. Az ebben meghararozott munkameg-
osztds szem cldtt tartasaval, mi figyelmiinket elsGsorban a hadtaptisztek és tiszt-
helyettesek varhato elsé és tovabbi beosztdsaikra iranyulé specialis kovetelmény-
rendszer tokéletesitésére, valamint az ennek legjobban megfelelé képzési struk-
tira, képzési folyamat és modszerek lényegi kérdéseinek feltarasira Osszponto-
sitottuk. Mindebbdl kovetkezéen mi elsdsorban a fejlesztés szakmai inditékait
és az arra épiil6 megoldasi lehetdségeket vettik szamba. Ugyanakkor nem hagy-
hattuk figyelmen kivil azokat a fontosabb osszefiiggéseket sem, amelyek a tiszt-,
tiszthelyettes-képzés altalinos, fegyvernemtdl fiiggetlen alapveté kérdéseinek
igényeink szerinti fejlesztésére vonatkoznak.

Mindezek alapjan ma elsdsorban a hadtap-kaderképzés szakmai gondjait
és ezek megoldasanak lehet&ségeit tiizzilk napirendre, s ezen belil azokra a 6
kérdésekre, képzés csomopontokra Osszpontositunk, amelyek megfeleld iranyt
mutatnak ezen problémakér késGbbi teljes kibontasahoz.

Ugyanakkor ezt az alkalmat szerctnénk felhasznalni arra is, hogy sziamba
vegyilk a hivatasos hadtap-kiderképzés azon problémait is, amelyek megoldasat
mindenfajta reform nélkill, a képzés folyamatos tokéletesitésének mindennapos
folyamataban kell megoldanunk, hogy kadereink minél jobban megfeleljenek a
Magyar Néphadsereg és a hadtapszolgilat egyre fokozédé kovetelményeinek.

Elvtarsak!

Vezérérnagy clviars jelezte azt a sokirdnyd fejlédési folyamatot, amely
napjainkra & az eldttink allé iddszakra jellemzd, Az ezek kapcsin jelentkezd
feladatok megoldisanak dénté feltétele, hogy mindenkor olyan kaderckkel ren-
delkezziink, akiknek szilard a politikai elkételezettségiik, tarsadalmi rendszeriink
folényébe vetett hitiik, hivatastudatuk, hosszabb tivra megalapozott ismeretek-
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kel, sokoldalian formalt személyiségjegyekkel, szervezdi-vezetsi tulajdonsagok-
kal, megfelelé mesterségbeli tuddssal, fejlett pszichikai-fizikai adottsagokkal bir-
nak. Csak ilyen lényegi vonasokkal jellemzett kaderekkel, tisztekkel, tiszthe-
lyettesekkel lesziink képesek a csapatok harckésziiltségének, harcképességének
és harctevékenységeinek igen bonyolult feltételek, valamint magas igények sze-
rinti biztositasira, de nem kisebb kadereinkkel szembeni kévetelmények a béke
id6szakaban a csapatok gazddlkodédsanak, a személyi allomany magas szintd el-
latasanak vezetése és végrehajtidsa vonatkozasdban sem.

A kovetelmények meghatirozasihoz ma mar elég pontosan orientalnak ben-
niinket a szolgalat jovéjének, fejlesztése f5 teriileteinek és irdnyelveinek megha-
tarozasat célzd prognosztikai vizsgilatok. Ezekbdl, valamint a kdderképzés
jelenlegi helyzeténck sokoldald elemzésébél jol meghatirozhaté tartalmi és
médszertani kivetelmények rajzolodnak ki a hadtap-kdderképzés kdvetendd ut-
janak felvizolasahoz.

Ezek elérebocsatasa utan engedjék meg, hogy a tovabbiakban a hivatisos
hadtap-kdderképzés tovabbfejlesztése, illetve — ahol szilkséges — annak reformja
szitkségességének részletesebb indoklasival foglalkozzam,

A hivatasos hadtaptiszt-, tiszthelyettes-képzés, hazai akadémiai képzésiink
— minden hianyossiga ellenére — becsiilettel teljesitette és végzi feladatat. A
tanintézetek és azok hadtaptanszékei, a tisztehelyettes és tartalékos kiképzd szer-
vek évrdl évre vjabb kezdeményezésekkel, bévilld tapasztalatokkal, hozzdértés-
sel végzik a fiatal kaderek felkészitését. Déntd részik van abban, hogy év-
6l évre nd a tchetséges, munkajat szeretd és értd fiatal hadtaptisztek és tiszt-
helyettesek szama, akik elkételezettségilkkel, miveltségiikkel, szaktudasukkal,
emberi és katonai tulajdonsigaikkal szolgalatunk szilard bazisac képezik Orém-
mel konstataljuk, hogy évrél-évre nd azoknak a szama, akik szolgalati munkéjuk-
ban egyre alkotébban dolgoznak.

Nagyot léptek elére a hadtaptisztek, tiszthelyettesek haborus felkészitésében, a
hadtaptisztck gazdasagi képzésében, személyiségik formalasiban. Valamennyicn
biiszkék vagyunk, és 6rémiink kézos abban, hogy elenyészé azok szama, akik
nem megfelelden végrik munkajukat és egyre tobb azoké, akik kivals és
j6 eredményeket érnek el szolgalati aguk, hadtapalegységilk vezetésében, a ra-
juk harulé sokoldali kotelezettségilk teljesitésében. Ma mar olyan magasabb-
egységeink is vannak, ahol a munka meghatirozoi a par éve végzett fiatal had-
taptisztek, tiszthelyettesek. Szamos, az MN egészét érintd kisérletet, fejleszrési
feladatot oldottunk meg fiatal, palyake2dd, vagy alig néhdny éves csapatgyakor-
lattal rendelkezé kadereink bevonasiaval. Hogy csak néhényat emlitsek: rakta-
rozas (Lenti), létkoriilmények fejlesztése (Ercsi), szdmos csapatnil a sziikséglet
szerinti fehérnemiicsere, biiférendszerii vacsoraztatas, vegyes boltok kialakitdsa.
J6 helytallast tantsitanak a csapat- és szakharcdszati gyakorlatokon, a hadtap
HKSZ-nek a fenntartasaban. Kozilik tobben — 3-4 év utin - magasabb be-
osztisba keriilnek és egyre nagyobb szimban keriilnek felsébb katonai taninté-
zetekbe. Megbecsiilésitket jelzi az is, hogy tibben a part- és KISZ-szervezetek
valasziote testiileteinek tagjai.

Mindezekkel cgyiitt a kaderképzésben egy sor problémaval kiszkodink,
amelyek pontos és bator szambavétele egyik oldalrdl megfeleld alapot nyijt a
reform megfontolt kidolgozasira, masfeldl siirgeti a képzés azonnali javitasat.

Tajékozeatd eléadasom tovabbi részében elészoér a reformmal kapcsolatos
elgondolasainkrél, majd a képzés kizvetlen javitdsat célzo feladatokrdl beszé-
lek.
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Elsé gondolatként arrdl, bogy ndlunk miért és bol jelentkezik élesebben és
surgembben @ hivatdsos hadtdp-kdderképzés reformija, s melyek annak az eredat
és okai.

Mi a T0-es évek elején, a hivatdsos tiszti alapképzésben az akkor engedélye-
zett alacsony szamd (20-25 fds) beiskolazisi keretek mellett egy atfogd kikép-
zési profil kialakitasira kényszeriiltlink. Onék eléte is jol ismert ennek a modell-
nek a lényeg: egy olyan Altalinos felkészitettségli hadtaptiszt kibocsatdsa, aki
valamennyi hadtip kezdé tiszti beosztashoz — az egészségiigy kivételével - ren-
delkezik a szitkséges alapismeretekkel. Ez akkoriban hat szakteriiletre terjedr ki.
Az emeltszintd tisztképzés bevezetésével ezek képzését lizemgazdasz szintre
emeltik. Ezzel lényegesen tovabb béviile a hadtap hallgatok gazdasagi-gazdal-
kodast szetvezd felkészilltsége, bar dszintén meg kell mondani elsésorban csak
az 4altaldnos kérdések teriiletén. Az élet mar az elmilt években rakényszeritett
bennlinket arra, hogy nagyobb helyet biztositsunk a szakagi ismereteknek, mi-
vel palyakezdé tisztjeink zOme az egységtipust szervezetek kiilonbézé szolgalati
ag fénoki beosztisba keriil, mig egy masik résziik ellaté szdzadparancsnok vagy
ezred tervezf-szervezd tiszt lesz.

Ez a megoldas némileg javitotta a helyzetet, azonban csak sziikségszerd és
a jelenlegi formdjiban a hozza kot6dd tananyaggal nem tartosithatd. A képzés
rendszerének biztositania kell, hogy olyan kiderekkel rendelkezziink, akik meg-
alapozott harcadszati-szakharcdszati, technikai-technoldgiai, ellitis, kiszolgalas
szervezési ismeretck birtokaban, korszerd kozgazdasagi szemlélettel rendelkez-
nek és képesek az ellatds, szolgiltatdsok, élet-létkériilmények rajuk hdrulo fel-
adatainak jobb minGségben, nagyobb hatdsfokkal tirténd szervezésére és végre-
hajtisara. Ehhez a hadtiptisztek képzésének eddigi tananyagaban meglevé aca-
nyok a hadtipszolgilat altaldnos és szakdgi ismeretei k§zott nem tarthaték fenn.
Ha jobb mindséget, hatékonysigot akarunk a hadtipmunkiban, el kell érniink,
hogy a hadtipszolgilat kaderei - kiildntsen a végrehajtds kozvetlen szférija-
ban ~ az ezredeknél, 6nélld zaszléaljaknal — szildrd dltaldnos alapokkal és szak-
dgi kvalifikdcidval rendelkerzenek. Kilonosen koveteli ezt az a tény, hogy a
szolgalati agakban kezdd tiszr az ezrednél az egyetlen vezetd szakember az élel-
mezés, iizemanyag, ruhazati szolgalatban.

A masik lényeges inditékunk a képzés reformjira az, hogy a képzés polgdri
tananyaga szdmunkra igen sok boltismeretet tartalmaz, sok idél von el a ki-
képzéshdl. Anélkiil, hogy ma foglalkoznink a hadtap tisztképzéshez kapcsolt
polgari profil kérdésével, gy latjuk, hogy megtalalhaték azok a célszerd, a ka-
tonai és szakmai képzést erésitd polgari tirgyak, valamint tananyag, amelyek
oktatasaval tarsadalmilag is elismert, polgari kvalifikdciot is adhatunk tisztjeink-
nek, és amely segitheti elsGsorban a gazddlkodis vezetésével kapcsolatos fel-
adatok szinvonalasabb végrehajtdsat.

Van még ezenkiviill egy nagyon nehezen 4ithidalhaté problémank. Nevezete-
sen az, hogy a hazai hadtiptiszti alapképzésiink jellegében nagyon eltavolodott
a szovjet tisztképzési rendszert6l. Ennek 2z a lényege, hogy a Szovjetunidban a
korabbi években a hadtdptiszti alapképzésben is attértek az lizemmérnoki kép-
zésre és ennek alapjan moédositottik az akadémidn folyd szakagi képzés idejét.
Az ezekre torcéné hazai beiskoldzds feltétele az lizemmérnoki képesités. A mi
kidereink ezzel nem rendelkeznek.

Hivatdsos tiszthelyettes képzésiink 4dgazati rendszerhen folyik, ezen tovabb-
ra sem terveziink valtoztatni. E teriileten egyik alapvetd probléménk abban
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van, hogy - a nagy 6raszami - dgazati képzésben még mindig nem sikeriilt
olyan médszereket alkalmazni, amelyek nagyobb teret biztositandnak a tiszt-
helyettesek gyakorlati munkiban valé kiképzésére. Ez a fejlesztés cgyik jelen-
tos belsd tartaléka. : i

A tiszthelyettes-képzés fejlesztésének masik atjdt abban latjuk, hogy szol:
galati érdekeinkkel egybees, ugyanakkor szamukra is vonzé katonai szakmat
adjunk a keziikbe, amely katonailag és polgari életben egyarnt elismert.

Gondjaink vannak az akadémiai képzésben is. Ezek lénycge abban fogal-
mazhaté meg, hogy ezideig nagyon kiilénbozé elSképzettségii, mondhatndm agy
is, hogy nagyon eltéré katonai miiveltséggel rendclkezék keriiltek beiskolazasra.
Ezért az akadémidnak jelentds id6t kell forditani az akadémiai tananyag el-
sajatitasahoz sziikséges eloképzettség nivellilasara. S6t tobb olyan példank van,
miszerint egyes tisztek eldképzertségi hatranyaikat nem is cudtik behozni, s
igy bizonytalan ismeretekkel, nem megfeleld alkalmazasi készségekkel keriiltek
ki a csapatokhoz. Tehit ez ideig nem beszélhetiink arrél, hogy az akadémiai
képzés nagyon tudatosan és szervesen, gazdasigosan épiil a féiskolai tisztkép-
zésre. Bar az akadémiai képzés profilja egyértelmilen meg van hatirozva (ezred
HTPH, magasabb hadtaptorzsekbe beosztott tiszt), még mindig tobb kivénni-
valét hagy maga utan a hallgatok sokoldali katonai és gazdasigi vezetGve
valo képzése. Kibocsatott hallgatéink egy jelentds része nem tanisit kelld ko-
vetkezetességet, nallésagot, althatatossagot, magabiztossagot a hadtipbiztositasi
folyamatok szervezett fenntartisiban, a munka igényes vezetésében, egyéni és
hadtaptérzseik munkajanak megszervezésében, Eves, idészakos, havi és napi
tevékenységiiket az események ,sodrasaban”, kelld clérelatas, idében atgondolt
intézkedések hidnydban végzik.

Ezekben kivantam roviden osszefoglalni — lehetdleg Ggy, hogy a fejlesztés
f6 iranyait is jelezzem, — a hivatdsos kaderképzés tokéletesitése szitkségessége-
nek specialis, szakmai inditékait. Ezek mellett természetesen egy sor egyéb, az
MN-ben folyé kaderképzés egészének fejlesztésére Crvényes kévetelményt is
szamba kell venniink, amelyek a part allasfoglalasaibél, az oktatds-politikai
iranyelvekbél és az MN fels6 vezetésének utasitdsaibol fakadnak.

Elvtarsak!

A tovabbiakban ismertetem a kaderképzés fejlesztésének legfontosabb fej-
lesztési irdnyait.

Mindenekelstt abbol indulunk ki, sziikségesnek tartjuk, hogy a képzési ida
a tiszti alapképzésben valtozatlanul 4 év, a tiszthelyettes képzésben 2 év, illetve
a szakmunkasképzéssel egybekotdtt tiszthelyettesképzés 4 év legyen.

A tdviati feilesytés egyik legfontosabb kérdése annak meghatdrozdsa, hogy
milyen kdvetelményrendszert elégitsen ki a hivatasos kaderképzés a 80-as évek-
tsl. Ehhez viszont abbol kell kiindulni, hogy milyenek lesznck a kiovetelmények
a hadtippal szemben és milyenné kell formalni ezt erre az iddszakra. Anélkiil,
hogy belemennénk a 10-15 évre sz6lé6 prognosztikink részleteibe, néhiny lé-
nyegi mutatt abbol ki kell emelniink. Mi megalapozottan gy latjuk, hogy az
1980-as évek hadtipjanak a jelenleginél lényegesen nagyobb teljesitoképességgel,
életképességgel kell rendelkeznie. Képesnck kell lennie a csapatok magas iitemd,
mozgékony, mandverezé harctevékenységének hadtipbiztositisira — mind témeg-
pusztitd fegyverck alkalmazasa kozpetette, mind anélkil -, erSinek jobb megdva-
sara, harcban a csapatok rovid id6 alatti teljes feltdltésére. A béke iddszaka-
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ban magasabb szinvonalon, tudoméinyosabb megalapozottsiggal kell elvégezniink
a csapatok ellitasdt, kiszolgalasit, szerveznink a szolgiltatisok o6nkiszolgilé
tormiit. Mindehhez nagyobb, specialis technikai parkkal fogunk rendelkezni. Az
eddig rendszeresitett technikai eszkdzdk, vagy azok korszeriisitett valtozatai
mellett megjelennck a technikai rakodé-tirold eszkézok, a csoportos feltdltés,
kiszolgdlas technikai eszkozei, a laktanyai ellatas-kiszolgalas egyre korszeriibb
technikai felszerelései (gépei).

Alapvetének kell tekinteni azt, hogy hazdnkban a fejlett szocialista tirsa-
dalom épitése az életszinvonal névekedésével, az életmod jelentés megvaltoza-
sdval jar. Ezért csapatainknal az ellatas egyes teriiletein, agazataiban folyamato-
san lépést kell rartani ezzel a szinvonallal. A hadseregben szolgalé fiatal kato-
néknak egyértelmiien biztositani kell a polgari életben elért ellitasi és szolgalta-
tisi szinvonalat, a korszerli szerkezetli, &sszetételi és izletes, valtozatos élel-
mezést; a praktikus ruhdzkodast, a felszerelésekkel torténé rugalmas ellatast,
kulturalt katonai-kereskedelmi szolgiltatisokat; a gyakori fiirdést, tisztalkodast,
ruhacserét, felszerelésének javithatosagat stb. Ezek a szolgiltato agazatok roha-
mosan fognak fejlédni.

Ezekre timasrkodva a hadtip fejlesztésének f6 irdnyait a kévetkezd idé-
szakban mind a haborira valé felkésziilés, mind pedig a mindennapos ellatas
teriiletén a hadtap sokoldald miiszaki fejlesztésében, a hadtdpmunka gépesitésé-
ben, technoldgiai szintiének novelésében, a raciondlis és korszersi tizem- és mun-
kaszervezési eljdrdsok meghonositisiban, valamint a badtipvezetés és gazdil-
koddsszervezési folyamatok modellszerii fejlesziésében és  antomatizildsiban
Ldtjuk.

Nekiink tehat olyan kibocsatott tisztekre és tiszthelyettesekre, ezen beliil
szakemberekre van sziikségiink, akik megalapozott technikai képzettséggel ren-
delkeznek, j6l ismerik az elldtas, szolgiltatisok technolégiajat, tudjak és értik,
hogy mit, miért, mikor, milyen Ssszetételben és hogyan kell kiszolgaltatni a ka-
tonanak, az egységeknek békében és haboriban. J6l értik és szamba tudjik venni
a hadtdpmunka politikai, hangulati kévetkezményeit ¢és hatdsait.

A képzés tartalmi fejlesytésére vonatkord aapelgondolisunk tebdt a ké-
vetkezd.

Mair az eddigiekbdl is vildgossa valt, hogy a képzés valamennyi szintjén —
tehat az akadémiit is beleértve — intenzivebbé kell tennink a technolégiai-
miiszaki képzést, tobb technikai ismerctet kell nydjtanunk leendd kidereinknek,

Természetesen a miszaki miiveltséget kiképzési szintenként differencidltan
értelmezziik.

A tiszthelyettes-képzésben olyan ismereteket kell adnunk, melynek birtoka-
ban, mint jo vezetd szakmunkas, az eszkézok alkalmazasin tal meg tudja tanitani
beosztottait annak hasznalatara, érti az eszkézdk csinjat-binjat, ki tudja azt ja-
vitani, van politechnikai-barkacsolé érzéke. De ezeknek a berendezéseknek a
természettudomdnyos alapjait, a technikai rendszerbe valé elhelyezésée nyilvan
csak a tdjékozottsag szintjén koteles ismerni. Igy tebat mindenképpen szakmun-
kas képzettségli, a fizikai munkahoz, a végrehajtashoz kozel allo, gyakorlatias
tiszthelyettest kell képezniink, aki a maga kézvetlen munkahelyén mindenhez ért.

A tisztképzésben megitélésiink szerint azt a tipust kell keresniink, aki a
miiszaki, illetve a technoldgiai Jolyamatot jol ismeri, tudatos benne a berendezé-
sek, eljérisok egymdssal vald kapesolata, szerveni tudia ay sizemjellegii tevé-
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kenységet. Ehbey ay kell, bogy egy minimilis politechnikai érzsken kivil erds
legyen a természettudomdnyosan megalapozott technoldgiai képzettsége, képes
legyen a fiatal tiszt az ltala iranyitott iizemben, tehit a hadtiplétesitményben,
az cgész élelmezési blokkban, az egész telephelyen, repilétéri toltskomplexum-
ban folyd munka teljes mechanizmusit szervezni, a kiesett eszkoziket pétolni,
vagy helyrehozni.

A gazdasagi vezetGvé képzés szempontjibol fontos kérdés annak meghatd-
rozasa, hogy hol, milyen képzésben, milyen célokat kivessiink.

Alapveté kovetelménynek tekintjilk azt, hogy mind a tiszthelyettesi, mind a
tisztképzésben olyan kozgazdasigi alapismereteket kell nydjtani, amelyek ké-
pessé teszik a tiszti, tiszthelyettesi dllomanyunkat arra, hogy értsék az alapvets
kozgazdasigi Osszefiiggéscket, kezdettdl fogva vériikké valjon a hatékonysig,
gazdasagossag, takarékossig és képesek legyenek arra, hogy az erdsen szabélyo-
zott gazdlikodasi rendben el tudjak végezni az alapvetd elemzé munkac mind
a gazdilkodas célkitiizéscinek, mind a gazdilkodas hatékonysaganak meghati-
rozdsa, illetve megitélése sordn.

Enneck megfelelden a képzés £5 tartalmat az egyes szolgalati agak feladatai
szakszerd végrehajtisanak biztositisira kell Osszpontositani: a tiszthelyettes-
képzésben az adott szolgilat miikodésénck szabalyait, a feladatok végrehaja-
sanak médjait; a tisztképzésben erdscbb kozgazdasagi alapokon a kéltségvetési
gazdalkodas alapismeretcit, a gazdalkodasi célkitiizések helyes meghatirozasa-
nak, a hatékony és takarékos gazdalkodas megvaldsitasinak, elemzésének, vala-
mint az ellatis végrehajtasa, a személyi allomany részére nyijtands szolgiltata-
sok szervezésének mddszereit kell tanitani.

Az akadémian erre az ismeretre timaszkodva tagitani kell a kozgazdasdgi
alapokat, litokdrt, valtozatlanul érvényesiteni az életkozelséget, a képzés £6 ko-
vetelményeinek arra kell iranyulni, hogy tisztjeink gazdasagi vezetskké valjanak
és képesek legyenek a gazdilkodas célkitlizéseinek &nallé meghatarozdsira, a
déntések gazdasagi kihatasainak clemzésére, az ezzel kapcsolatos matematikai
modszerek alkalmazasara, a gazdalkedas hatékonysiga teljes Gsszefiiggésben tor-
ténd clemzésére. Természetesen a gazdasigi vezetGvé képzést a katonai vezetSvé
képzés szoros részének kell tekinteni és végrehajtani, egy pillanatig sem tévesztve
szem ell azt, hogy mindez jaruljon hozza a hébori estén megoldandé felada-
tok eredményes teljesitéséhez.

A nevelési feladatokbdl nébiny specidlis kérdést emliteh meg.

Megitélésiink szerint minden szinten a képzési folyamat két oldala — az
oktatas és a nevelés - kozott a nevelésnek van a primatusa. A ncvelés iltalanos,
minden hivatisosra cgységes kovetelmények szerint vonatkozd vilagnézeti, erkol-
csi, politikai esztétikai és testi teriiletein kiviil az un. szakmai nevelés jelents-
ségér6l szeretnék beszélni. Az altalinos életmodalakitis mellett, illetve azon
belil nekiink szakmai specialistivé is kell nevelniink a tiszteket, tiszthelyettese-
ket, mert az adott teriileten az eredményes munkahoz nélkiilszhetetlen szakmai
szokdsok, jartassagok, készségek és sajitos, jellemzs életformajegyek, magatat-
tasi tulajdonsdgok szitkségesek. Semmiképp sem akarok valamiféle elkiilénilt
hadtap idedle meghirdetni, de azt tudnunk kell, hogy a j6 hadtiptisztnek, tisze-
helyettesnek jellemvonasai kozé tartoznak a kévetkezsk:

- 8r6kds nyugtalansdg a személyi sllomany elldtdsinak teljességért és szin-
vonaldért érzett felelosség békében & haboriban egyarine;
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— kdvetkezetesség, allhatatossag a munkaban, nap, mint nap megijulé ké-
pességek a személyi dliomanyrol valé gondoskodas terén;

- abszolit, mondhatngm ,bigert” tisztakeziiség, a kozvagyon egyertelmu
tisztelete és védelme, az ezzel jaré puritdnsdg;

-~ kialakuit helyes kbzgazdasdgi szemlélet;

— a hatékony és takarékos gazdilkodds megvaldsitisara valé torckvés é&s
képesség;

Ezek a ,sajatos” tulajdonsdgjegyek természetesen csak a MN valamennyi
hivatdsos katondjara jellemzé tulajdonsagjegyekkel kozos ésszhangban alakitha-
tok ki. Mindenekelétt kiemelném annak a fontossagat, hogy tisztjeink és tiszthe-
lyerteseink egyértelmilien értsék — és annak szellemében dolgozzanak —, hogy a
hivatdsos katonai palya, a hivatis a politikai elkételezettséget, partunk és népﬁnk
szolgalatat jelenti.

E tulajdonsagok kialakitisa a képzés része, nem elStte, nem utdna, hanem

a képzési folyamat alatt kell eleget tenni ennek, s e feladatok doénté részét tan-

tervesitenink kell, be kell épiteni a tananyagba és az oktatds utjan kell ne-
velniink.- :

Reformtervezetiink egy mdsik lénygges kérdése a képzés syerkezetének a
jelenleginél egyértelmitbb, a képzési kovetelmenyekkel pontosabban éssyebangolt
felvdzoldsa.

E tekinteben a f6 problémank az, bogyan bidaljuk dt ax dltalinos katonai,
egységes badtip- és dgazati szakképzés litszolagos ellentmonddsait.

A tiszthelyettes-képzésben az a felfogasunk, hogy egy Altalanos katonai ala-
pozas utdn elsd pillanattol erds szakmai képzést adjunk a tovabbiakban is. Az
elvarisoknal mar elmondtuk, hogy tiszthelyettest specialistinak tartjuk. Két
vagy tobb éven keresztiil arra a beosztasra kell egyértelmien felkésziteni, amit
€lészor fog ellaei, tehae vastag szakmai képzést kell, hogy kapjon.

Tehat valtozatlanul, kezdettél fogva szakdgi képzést tartunk sziikségesnek,
viszont vizsgaljuk annak lehetdségét, hogyan lehetne - féleg egy szakmunkasta-
nuléi képzéssel egybekotott — tiszthelyettes-képzés keretében Gsszevonni a gép-
kocsiszallitd és lzemanyag szakokat, ahol a képzés {8 tdrgya a gépkocsi. A ru-
hazati tiszthelyettes-képzés kivételével mindeniitt a 4 éves szakmunkas-tiszthelyet-
tes-képzést tartjuk nalunk is legcélravezetdbbnek.

Vizsgilataink azt mutatjak, hogy a hadtaptiszti alapképzésben nem indo-
kolt kezdettsl fogva a szakmai-dgazati kildénvalasztds, Olyan mennyiségit az a
valamennyi hadtaptiszti beosztashoz egyarint sziikséges kozds ismeretanyag,
amely nélkil nem lehet megérteni a szolgilati dgak speicilis tananyagat a szak-
harciszatban, technikai-technolégiai, lizemszervezési-gazdilkodasi kérdésekben.
Azt mi is latjuk eldre, hogy az egyes szolgalati dgakra vald speciilis felkészités
idéigénye cltérs. Ezt gy véljik athidalhatonak, hogy a kézés alapozast igen ki~
riltekintden alakitjuk ki.

Eszerint a hadtaptisztek fSiskolai képzésének a felépitésére a kivetkezdket
javasoljuk:

— valamennyi hadtiphallgaté részére kozés politikai, altalanos katonai és
nyelvi kiképzés;

- ezt kivetden a tartds és sltalanos alapismerereket magiban foglalé egy-
séges harcdszati-hadtap szakharcaszati, techmkal, technolog1a1 és gazdasagl szak-
alapozé kiképzés;
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— a képzaés befejezd szakasza az elsd tiszti beosztasra vald kozvetlen felkeé-
szités.

Tehat a képzés utolsé fazisaban latjuk célszertinek az Agazati bontdst, az
adott szolgalati ag, illetve kézvetlen munkateriiletre valé képzést minden szak-
ra (€élelm., ruh., iza. szolg. fénék, ello. szd. pk.) sajatosan meghatirozott ara-
nyok, tehat kiilén tanterv szerint.

Igy érvényesithetjilk a hadtaptiszti alapképzésben az egész hivatdsra torténd
felikészités és elmélet megalapozas, toviabba az els§ beosztasra valo kiképzés és
gyakorlati alkalmazoképesség kialakitasdnak egységét.

Nébdny gondolat a médszertani munka fejlesztésérol.

Lényeges valtozasokkal kell szimolnunk az oktatas technikai bazisanak fej-
lesztésében és az 4j oktatasi technikai eszkézékre épiilé maodszertani munkiban.
A kovetkezé tiz évben ehhez megfontolt, koncepcidzus és kitarto eldkésziletek
kellenek. Az 4j tantervek felépitésénél meg kell hatirozni az erre alkalmas tan-
targyakat és a tantirgyprogramnak mar ilyen audiovizuilis rendszerre kell
épiilnie. HangstIyozom, hogy ez csak az ismeretek kis korére terjedhet ki, nem
lehet crészakos, mert a mi tananyagunknak csak toredéke alkalmas arra, hogy
ilyen formaban kozéljiik.

Addig is azonban meghatarozott program alapjan, elsésorban a magas szin-
ti szemléltetés megvalositdsa érdekében. sokkal hatirozocabban kell elérelépni
cgyes foglalkozasok, foglalkozds sorozatok, targykorok, tantargyrészek mod-
szertani korszerlisitése terén.

Mi gy litjuk, e vonatkozdsban a legszélesebb lehetdségek az egészség-
gyl képzés, a tiszthelyettesek Altalanos katonai kiképzése & a technolégiai-mid-
szaki képzés teriiletén van.

A képzés modszertani fejlesztése teriiletén -jelentSs feladat szdmunkra a
szamonkérések hatékonysdganak biztositasa, Megitélésiink szerint a vizsgak nagy
szama, tantargyanként valo elkiilénitése és komplex jellegiik hidnya miatt a
vizsgarendszer nem tolti be eléggé szerepét és kiiléndsen vonatkozik ez az al-
lam-, illetve a kibocsité vizsgakra. Itt a hiba nemcsak és nem annyira a vizsga-
moadszerekben van, mint inkdbb magéaban a tantdrgyrendszerben. Egymdstdl tan-
targyanként elszigetelt ismeretanyagot rendkiviil nehéz komplex vizsgikon szi-
monkérni.

Itt mindjart ratérhetiink arra a problémara is, amit a sok tantirgy & ezzel
kapcsolatban a szétdarabolt ismeretek jelentenek. Az Gj tantervek kialakitdsa
sordn csokkenteni kell a tdcgyak szdmat. Az ismereteket dssze kell vonnunk, in-
tegralnunk kell néhany vezeté tantirgyban, melyek a képzés £ iranyinak felel-
nck meg. Ebben a vonatkozdsban jo példa szdmunkra az akadémiai képzés, ahol
a tantargyak szdma kevesebb és komplexebb.

Elvtarsak!

Mint ismeretes a rohamos fejlédéssel a kordbban megszerzett ismeretek egy
része elaviltta valik, s gyakran az egyes feladatok végrehajtasahoz 4j, nagyobb
hatékonysdgot nyjté ismeretek szitkségesek. Ez alapvetfen felveti az ,,élertel
valo lépéstartas” problémajit. Az is koztudott, hogy a kiképzési programok sii-
ri valtoztatdsira nincsen méd, s nem is indokeolt. De ugyanakkor a mdr elavult
anyag oktatdsa sem tiithetd el. Ezért a képzés viszonylagos stabilitisit és a
naprakészséget biztositd dinamizmust a tananyag fejlesztésében — a mar jelzett
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rendszabilyokon tdl - csak komplex médon iehet megoldani. Elsésorban agy,
hogy tudomasul vessziik — s Ggy is neveliink —, hogy napjainkban is alapelv ,a
holtig tanulds”. Nem mondhatunk le tehit arrél, hogy a tanintézeteink megta-
nitsik a hallgatdkat tanulni. Neveljék ket Ggy, hogy a tanuls, az dnképzés
természetes igényik és szikségletik legyen.

Az ellentmondis felolddsanak masik modja a rugalmas, szervezett tovabb-
képzési rendszer. Ugy véljiik, hogy a tanfolyamrendszeri tovibbképzés — me-
lyen valamilyen forméaban Stévenként keresztiil kell menjen a tisztek, tiszthelyet-
teseck zome —, valamint a parancsnoki és szakmai tovabbképzési rendszer otvi-
zotten képes arra, hogy a megszerzett, vagy tovabbfejlesztett gyakorlati tapasz-
talatokkal kibdvitett ismereteket idBszerisitse. Ezért a tanfolyamrendszerd ki-
képzések programjait évrdl-évre djra, a kovetelményekhez igazodva kiadjuk. fgy
az alapképzés stabilitisa & a tovabbképzés viltozékonysiga kolcséndsen kiegé-
szithetik egymast.

Az ellentmondis feloldasanak harmadik dtja a tanari Snfejlesztés. Magya-
rin mondva, olyan tanszékvezetSkre, alosztilyvezetékre, csoportvezetdkre és
tanirokra van sziikség, akik képesek a tananyagot folyamatosan tartalmilag és
médszertanilag megdjitani,

Elvtarsak!

Befejezési! a képzés néhiny aktualis, elég siirgets tennivaléira hivom fel
a figyelmiiket. Elsé gondolatként a képzésnek az élette! valé kapesolatcsl né-
hany szét.

Az élettel valé kapcsolat erdsitése, az életre valo felkészités igényének ki-
elégitése nem varhat az Gj tantervekig, mert ez most is szik keresztemetszete
a kiképzésnek. Ahhoz, hogy az oktatisban minden kérdést gyakotlati oldalrél
kozelitsink meg, sziikségessé valik néhiny rendszabaly foganatositisa, Tudjuk,
hogy tanintézeteink egy része és féleg a ZMKMF nincs olyan atlapotban, hogy
a hadtdplétesitményeket, magat a szervezetet tancsapatnak hasznaljuk, ezért még
ebben az esztendében, elsGsorban Budapest kozelében kijelsliik azokat az ala-
kulatokat, melyek egyes tiszti, vagy tiszthelyettes szak részére bazis-alakulatnak
szdmitanak. Ezzel pdrhuzamosan ndvelni kell a csapatoknal leveretett foglal-
kozasok szidmat és fokozottabban igénybe kell venni a csapatok hadeaptisztjeit
killonbozé gyakorlati foglalkozisok levezetésére. Intenzivebbé kell tenniink a
tanirok & csapatok kapcsolatat, a csapatgyakorlatok tapasztalatainak dinamiku-
sabb ltem{ beépitését az oktatasba.

Rendet kell teremteniink a technikai kiképzésben. A tanintézet falait nem
hagyhatja el olyan ember, aki az éppen rendszetesitett eszkozoket nem ismeri.
Olyan gazdagok sem vagyunk viszont, hogy megengedhetnénk a driga technikai
eszkbzeinknek az egymds kozelében levs hirom budapesti tanintézet mindegyi-
kénél torténd felhalmozasat.

Ezért 1978 kozepéig, tchit a kovetkezd kiképzési év kezdetére, de kozel
teljes nomenklatira szerint, tehdt minden technikat beleértve, létrehozzuk a ki-
képzés budapesti techmikai bazisit, és meg fogjuk teremteni kdlcsénds haszna-
latdnak feltételeit is.

A pyakorlatias kiképzés érdekében joval fegyelmezettebben, kériiltekintGb-
ben és hatékonyabban kell kihaszndlni a hallgaték gyakotlé csapatszolgilatit.
Els6sorban nem tidrhetiink meg semmiféle otletszerliséger. A gyakorlé csapat-
szolgalat a kiképzés része és nem azért van, hogy ideiglenes megoldast taldljunk
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egyes csapatok létszamgondjainak a megolddsara, vagy végrehajtsuk a tanineé-
zetek leltdrozasit, esetleg tomegeket adjunk bemutatékra, filmforgatashoz, vagy
éppen pihentessiik a haligatékat. A gyakorlé csapatszolgilatot akkor és azzal a
céllal kell lefolytatni, ahogy a tanterv meghatirozza. A hallgatoknak mintdt kell
latniuk, ezért a tiszthelyetteseket a legmagasabb szintii gazddlkodast, béke-ella-
tast nydjto alakulatokhoz kell vezényelni, mert elsésorban ezen a teriileten kell
a munkdba lépéshez sziikséges tapasztalatokat viszonylag rovid idé alatt meg-
szerezniiik. Itt tehit az elv az, hogy adott szolgilatban legmagasabb szinten dol-
gozo, teljesitd alakulathoz keriitjenek.

A tisztjelditek gyakorlé csapatszolgalatival kapcsolatban nagyobb célokat
tdzink ki, itt fontos annak a parancsnoknak, hadtiphelyettesnek tanitd és okta-
to képessége, aki mellé keriil, fontos a komplexitds, az alakulat tevékenységében
jelentkezd sokrétiiség, valamint az a kdvetelmény, hogy abban az egyhdnapban
sok esemény tirténjen. Torekedni fogunk arra: a végzés elftt allé hallgato oda
keriiljon gyakorld esapatszolgalatra, ahovA varhatéan beosztisra keriil kibocsatas
utdn.

Elvtarsak!

Pilyakezdé tisztek, tisztheleyettesek munkdjdval kapcsolatos tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy sok esetben nem is a targyi ismereteik hidnya képezi munka-
juk fogyatékossagainak a legfdbb okat. Sokszor azért keriilnek konfliktus hely-
zetbe, mert nem elég céltudatosak, pontatlanok, helyenként hanyagok, nem elég
kovetkezetesek egy-egy munkafolyamat szigord rend szerinti fenntartasiban.
Esetenként igénytelenek. Egyesekb6l hidnyzik a kitarté torekvés, hivatdsuk
gyakorldsahoz sziikséges tudds és tulajdonsdgaik dllandd tokéletesitése. Nem ké-
pesek sajat magatartasuk ellenérzésére, a végrehajtok mozgodsitdsara, alirendelt-
jeik aktiv tevékenységének kibontakoztatdsara.

A kiképzések, tovabbképzések idBszakaban nem alakult ki benniik és nem
erdsddik szabdlyzataink megfeleld tisztelete, a szabalyzatok, szolgdlati rend
betartasanak megkovetelésére irdnyuld tevékenység mddszere. Tanintézeteink
keveset tesznek meg annak érdekében, hogy a hallgatok jartassdgot szerezzenck
a munkaban érintett szervekkel megvaldsitandd egyiittmiikédésben, valamint an-
nak érdekében, hogy a hadtip jé értelemben vett propagandistaiva valjanak.

Ezek mind-mind olyan lényeges nevelési feladatok, amelyeket a kiképzésen
tuli élet szervezett keretei kozétt kell megoldani egy j6l Atgondole, a képzés fo-
lyamataba épitett tervszeriiséggel.

A hivatdsos tiszthelyettes-képzésben ma még sok a hiba az elbirt oktatasi
kérdések gyakorlatias feldolgozasiban. Sok a ,.szdveg” a kiképzésiikben, alap-
vetd szolgalati tennivaldik gyakoroltatdsa és az ezek alapjat képezd szabilyok
pontos, egyértelmd rogzitése helyett.

A tiszti alapképzésben 4ltaldban gyenge, feliiletes, igénytelen a hallgaték
egyéni tanuldsa. Gyakorlati foglalkozédsaik sablonosak. Még a jelenlegi tanterv
keretein belil sem élnek olyan gyakorlati foglalkozisok lehetSségeivel, amikor
a hallgatokat az egyes munkafolyamatok megszervezésére és féleg modositott
feltételek kozotti atszervezésére kényszeritenek.

Mind a ZMKMF, mind a ZMKA alapvet és életbevagd feladatianak kell
tekinteni a katonai vezetdvé nevelés és képzés erdsitését. Meg kell tanitani a
hallgatdkat arra, hogy béke iddszakban képesek legyenck egy-egy szolgdlati 4g
vagy az cgész hadtdp kovetelmények szerinti vezetésére. Arra, hogy az egyre
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bonyolodé élet viszonyai kozort képesek legyenck a gyors eligazodisra, a ha-
tékony, élenjaro modszerck alkalmazisira, a dontésck, megoldasok politikai és
gazdasagi kihatdsainak elozetes megitélésére, valamint dontéscikkel elsegite-
ni ezek kedvezd alakuldsit, Erésiteni kell a szakszeriiségre, a feladatok végre-
hajtasinak megszervezésére iranyulo képzést. Nagyobb figyelmet kell forditani
a munkarendbe beépitett belsé és kiilsé cllendrzések szervezésének; végrehajta-
sanak megtanitdsara. :

A csapatok harcaszati viszonyok kézétti hadtapbiztositasinak folyamatos ve-
zetése érdekében javitani kell a szakharciszati, dinamikai foglalkozasokat. Meg
kell tanitani a rendelkezésre 4l6 erdk-eszkozok legeélszeriibb és leghatékonyabb
igénybevételénck, alkalmazdsinak megszervezését. Képessé kell tenni a hall-
gatokat, hogy lénycgesen rovidebb id6 alatt elvégezzék a tervezd munkat, fi-
gyelmiiket jobban &sszpontositsék a gyakorlati munka végrehajtisara, a hadtip-
alegységek folyamatos vezetésére, a munka é mozgas helyes sszhangjara, az
anyagiramlas dtemének gyorsitisira. Mindenképpen fontos annak a megtani-
tdsa, hogyan dolgozzon harchan a szolgalati 4g f6nok.

Minden tanintézetné]l ~ tartalmilag és moédszertanilag egyarant -~ erdsi-
teni kell a mozgositas hadtapbiztositasanak megszervezésére és végrehajtisira, a
tarolt anyagi-technikai eszkézék hadrafoghatosiginak biztositasira iranyuld kép-
zést €s nevelést.

Végil, de nem utolsésorban tovabb kell javitani az Allam-, illetve a kibo-
csato vizsgak rendszerét, modszerét és tartalmat. Tudjuk, hogy az Allamvizsga
bizottsdg egy 20 perces feleletbGl nem kaphat képet az adott hallgats 4 éves
munkajdrdl, fejlodésérsl, ezt minden vizsga nélkil jobban tudja a tanar. De az
egész évfolyam, az egész kurzus iltaldnosithaté tulajdonsigairdl és képzettségé-
18l feltétlenil sziikségiink van egy megbizhato informéciéra. Ezért a vizsgaban
meg kell szintetni az tfedéscket, azt a gyakorlatot, hogy zarévizsgikon alapozé
tananyagot kérjink szamon, hogy a vizsgak nem komplexck és nem alkalmazhaté
ismereteket kivetelnek. Ezzel kapcsolatban a vita soran szamitunk az elvtarsak
javaslataira és észrevétcleire.

Elvtirsak!

Ezekben kivantam &sszefoglalni hivatdsos kaderképzésink taviati és ido-
szerl fejlesztésére iranyuld elgondolisainkat. Arra kérem Onéket — mindezeket
a vita alapjanak tekintve -, véleményiik kifejtésével jaruljanak hozza ezirdnyt
c¢ljaink minél eredményesebb eléréséhez.
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MN tabori hadtapfondk kiképzési helyettesenek
korreferatuma

Felszélaldsomban £6 vonalaiban kifejteném az elmélet és a gyakorlat célszerii
aranyainak alakitisdban és a gyakorlati képzés modszereinek fejlesztésében eddig
kialakult elképzeléseinket.

Meggydzidésiink, hogy ¢ feladat megoldasa csak akkor lehetséges, ha tdbb-
kevesebb pontossiggal meghatirozzuk a 80-as évek htp. tiszthelyettesének mo-
delljét. A rendelkezésiinkre all6 informacidk alapjdn ez a kévetkezd lehet:

— a hivatisos hadtiptiszthelyettes az a személyiség néphadseregiinkben,
aki a hadtapellatas (kiszolgalas) feladatait a hadtapszolgalat ,,végpontjin™
részben személyes, részben a rendelkezésre all6 szervezetszerii (illetve ideigle-
nes) allomany iranyitdsin keresztill oldja meg, aki képes a szervezetszerii allo-
many katonai, politikai, szakmai képzésére, az irdnyitdsa alatt 4ll6 kisk&zdsség
szocialista szellemi nevelésére. Tehat a htp. tts. a hadtipszolgalatban rdhirulé
feladatok mestere kell, hogy legyen, aki képes az anyagok kezelésére, tarolasira,
karbantartisdra, mozgatasira, a rabizott kis alegység vezetésére, velik kildn-
bézd feladatok megoldasara.

Ebben a felfogisban viligossa valik, hogy a hivatdsos tiszthelyettes a bad-
tapszolgilatban senkivel nem pétolhatd, kulcsszerepet tolt be, aminek konzek-
venciait érvényesiteni kell e tiszthelyettesek képzésében és nevelésében, anyagi-
erkélesi elismerésében is.

A jivs hadtaptiszthelyetteseinek nevelésében — az altalanos nevelési irdny-
elvekben foglaltakon nil — egy sor, részben Gjszerdi tényezé miatt az eddiginél
nagycbb figyelmet kell forditani altaldban a tiszthelyettes tarsadalmi preszti-
zsénck elismertetésére, mdasrészt e fiatalok munkédra nevelésére. A feladatnak
tilkrézédnie kell a médosulé dsszkovetelményi programban és ugyanakkor meg-
kiveteli az erkélesi és anyagi osztonzék konkrétabb és hatékonyabb alkalma-
zAsit. Ezek koziil csak utaldsképpen a kovetkezdket emliteném meg:

- a tiszthelyettesek tarsadalmi presztizsében csak dgy tudunk véltozist el-
¢érni, ha sikeriil jelenlegi megitélésiik altaldnos elvei és a mindennapi gyakorlat
kozoeti ellentmonddst megszintetni, vagyis: egyrészt erkolcsileg tisztdzni e ka-
tegoria helyét és szerepét a hadseregben, masrészt ezt a helyet és szerepet anya-
gilag is megfelelfen elismerni;

— a hivatastudatra nevelésben dontd feladat az elldtdsban betoltote kulcs-
szerep felismertetése és az érvényesitéséhez sziikséges helyes gazdasgi szemlélet,
felelgsségtudat, rendszeretet kialakitisa e fiatalok kézoet;
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- a munkdra nevelésben egyrészt a sziitkséges erkdlesi tudatossag kialaki-
tisa a feladat, masrészt mar a bézison végzett munka folyamatos értékelése,
anyagi- és erkblesi elismerése. Célszerii lenne, ha a mindennapi munka az eddi-
ginél konkrétabb helyet kapna a szocialista versenymzogalomban és nagyobb
sillyal esne latba az értékelésnél.

A Lapos ezds. elvtars altal beterjesztett referatumbd! jol értjiik, hogy gya-
korlati munkira felkészitett, szakmiban jartas tiszthelyettesckre van sziikség.
Egyetértésiinket ezzel kapcsolatban mar kifejtetem,

Az elmalt idészakban végrehajtottuk a végzett tiszthelyettesek helytallas
vizsgilatit, valamint eldljard szakszolgilatidg-fénokeikkel beszélgettink, Ezek
alapjan megallapitottuk, hogy volt hallgatéink kevésnek tartjak a gyakorld csapat-
szolgdlat idétartamdt, és kivétel nélkiil a gyakorlatiasabb oktatis mellett foglal-
nak illast. Altalinos véleményiik, hogy az iskolin kevés volt a ,,béke” gyakor-
lati kiképzés, ugyanakkor soknak taliljak a ,,hdboris” szakkiképzést.

A szolgilati eléljaroik véleménye a kovetkezékben foglalhaté Gssze: szakmal
képzés elStérbe helyezése, a gyakorld csapatszolgilat idétartamanak névelése,
csapatoktdl eldadok meghivdsa az iskoldra, adjunk nagyobb teret a HKSZ fel-
adatok tervezésének, szervezésének és végrehajtisinak, végiil pedig a centriku-
sabb technikai képzés igénye. '

A rovabbiakban vizsgilat ala vettiik, hogy fenti igények kielégitésére milyen
lehetdségeink vannak szakmanként. Egyértelmiien jelenthetem, hogy a rendelke-
zéslinkre allé kiképzési anyagi bazis a jelenlegi koveteiményeknek megfelel.
A virhaté kdévetelmények alakulasat figyelembe véve, helyzetiinket a kovetkezd-
képp itéljiikk meg.

Az iiza., élm., ruh., ei.-i szolgalat részére képzendd tiszthelyettesi dlloma-
nyunknal a kiképzés anyagi bazisa hosszi tdvra és magasabb kévetelmények
mellett is megfelels.

A szallitdszolgalatnal mar probléma jelentkezik. Felmeriil az az igényiink,
hogy kozpontilag jeléljenek ki bazis-alakulatot, ahol megoldhatd a segélyhely
parancsnokkd képzés. A szallito szakkiképzés részére gépkocsivezetSi tanpdlya
kell vagy az MHSZ, vagy mas budapesti helydrségi alakulatndl, amelyen az 4j
vezetési szamok levezethetdk.

Osszességében megallapithatd, hogy a tiszthelyettes hallgaték szakmara ne-
velésének bazison beliili feltételei alapvetden rendelkezésre Allnak, azokat az
Ujabb kévetelményeknek megfeleléen csak ki kell egésziteni, a lényeg abban
foglalhatd &ssze, hogy a rendelkezésre 4llo feltételeket maximalisan hasznaljuk
ki a gyakorlati oktatésban.

Az 1973-ban elkészitett ht. tp. tts.-i képzés programjaiban megfogalmazott
kiképzési célok, kovetelmények és az azokat megtestesité tartalom néhiny évig
credményesnek bizonyult.

Az MN-ben, és ezen beliil a hadtdpszolgilatban bekdvetkezett alapvets val-
tozasokndl, valamint a ht. htp. tts-kel szemben tamasztott magasabb felkésziilt-
ségi kivetelmények 1975/76-ban szitkségessé tették a kik. programok feliilvizs-
galatat, jelentds korszeriisitését, az abban foglalt ismeretanyag kozelitését a csapa-
tok igényeihez, illetve a végzett tts.-kel szembeni elvarasokhoz.

Alapvetden elfogadott elv és az igy érvényes a ht. htp. tts. képzésre is, hogy
a kiképzés céljinak, kévetelményeinek, ismeretrendszerének, vagvis tananyaganak
meghatarozasanal abbél kell kiindulni, hogy az iskola nem adhat befejezett fel-
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késxziiltséget sem -az 4ltaldnos, sem a szakkiképzés teriiletén. A kik. kévetelmé
nyekben a jovét illetden célszerinek latszik kifejezésre juttatni a specidlis képzés
elsédlegességét. Ezen beliil tehat elétérbe keriil a konkrét, szakositott felkészités,
amely segitségével a tts. hallgatd avatdsa utan egy-egy beosztds konkrét ellatasira
vilik alkalmassa, '

Mégis melyek azok az alapvetd teriiletek, amelyeknél tovabbi korrekcidk
szikségesek?

1. A szakkiképzés és az egyéb kik. dgak ardnyanak vizsgalatanal azt latjuk,
hogy az ardny 50-50%). Véleményem szerint a tantargyak szamanak csékkentése
mellett az egyéb kik. agak egyes tantirgyait célszeri lenne a szakkiképzés kere-
tén belil oktatni, ez a tény méginkdbb biztositand a képzés komplex jellegét,
igy olyan 4altaldnos katonai tantirgyakat, mint pl. mdszaki kik, harcaszat,
tomegpusztitd fegyverek elleni védelem, statisztika stb, célszeri lenne a béke,
vagy haboris szakkiképzés programjan beliil oktanti.

2. A kulonbozé szakok szakkiképzési tantirgyainil mast mutatnak a ha-
boriis és béke szakkiképzés ardnyai. Ha abbél indulunk ki, hogy a ht. htp. trs.
képzés jovéje, vagyis a ts. elsd beosztasa utdn alapvetéen a békeellatis prob-
léméjaval keriil szembe, Ugy kovetends példanak az iza. szakkiképzés ardny-
szamait célszerl tekinteni.

3. A programokban egyértelmiien nagyobb teret kell szentelni a tts.-re
hirulé munkdnak, azaz munkacentrikus legyen. Az elmélet csak annyi legyen,
ami a gyakorlati feladatok tudatos clvcgzesehez sziikséges. Kozelitenénk a szak-
munkis iskolik médszerét.

Az egyik alapvet$ lépés ezen a teritleten: a késébb kifejtésre kerulo oktato-
parancsnoki allomdny alkalmassiga és felkészitése mellett megteremteni a he.
btp. tts. képzés azon meodelljét bazisunkon, ahol hallgatéinck a tevékenységiik
minden fizisiban tapasztaljak, latjidk ezt a szervezettséget, valamint a hadtap-
szolgdlatunk cgyes szintereit, amelyek alkalmasak ezen gyakorlati kiképzés fel-
adatainak megoldisara.

A miasik megolddsi lehetdség: ezeket a gyakorlati foglatkozasokat olyan éld
alakulatoknél levezetni, ahol a kozos egyittmiikodés feltételeinek maradéktalan
betartisa mellett szervezhetGk és tervezhettk ezek a gyakorlati foglalkozasok.

Tovébb kell vizsgilni a szaktantirgyak oktatisinil jelenleg alkalmazott ok-
tatdsi mdédszereket, oktatdsi eszkéizoket. El kell vetni é& meg kell sziintetni a
kik. munka elavult szokdsait, beidegzddéseit, a rutin munkat, ugyanakkor kutatni
az ujat, a jobbat, az életszeriit.

Erdsiteni kel!l a kiképzési idén tili, aktiv tanuléi munkat, tovabb kell csék-
kenteni az elfadasok aranyst, névelni a hailgaték iranyitotr, 6nalls, ismeretszerzg
tevékenységét.

A ht. hep. tts. képzés gyakorlati végrehajtasinak egyik alapvetd teriilete, a
hallgatdink IV. félévben végrehajtisra keriils csapatgyakorlam, Ezen tevékeny-
ség credményes végrehajtisa érdekében biztositjuk az oktaté-parancsnoki allo-
many részvételér, késztetjik azokat a segitségnyvjtdsra, annak érdekében, hogy
hallgatéink a csapatnal azt tanuljdk meg és azt gyakoroljik, amire két-hirom
hénap milva éleszerfien szitkség lesz. Azonban e teriileten mindjart szembe
taldlkozunk tébb problémaval:

~ vajon hallgatéink avatas utdn az altaluk gyakorolt beosztisba keriilnek-e?
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- vajon hallgatéink avatisuk utin azon fegyvernemhez, vagy szakcsapathoz
keriilnek-¢ és abba a helyérségbe?
~ a csapatok érdekeltek-e hallgatdink felkészitésében, vagy sem?

E problémakat is meg lehet eldzni a gyakorlé csapatszolgilat elérelato,
koriltekintd megszervezésével, ugyanakkor érdekeltté tudjuk tenni a csapatolat
is leendd tiszthelyetteseik felkészitésében.

Osszefoglalasként jelentem a tsztelt konferencidnak, hogy az MN é azon
belil az MN hadtipszolgilat fejlesztésével osszhangban, a kovetkez években
varhatéan bevonulé tts. hallgatok felkésziiltségének megfelelfen kell alakitani az
oktatandé anyag elméleti-gyakorlati ardnyait, valamint ezen beliil a gyakotlatias
felkészités kérdéseinek tovabbiejlesztésér., : .

A képzés gyakorlatias oldaldnak tovabbi erdsitésére kivanjuk felhasznalni
sajat bazisunk hadtdpobjektumait, tovabba a résziinkre kijelslésre keriilé csapa-
tok kiilénbszs objektumait mind a békegarzdalkodss, mind a haborts felkészi-
tés érdekében.

A misodéves hallgatok gyakorlé csapatszolgalatdt még clrelatobban, még
koriltekintdbben kell megszervezni az MN kiképzési fofeligyels 050. sz. uta-
sitdsa alapjan, hogy a hallgaték a virhaté beosztasukban azon alakulatnal gya-
koroljanak, ahova avatdsuk utin elsd beosztasukba keriilnek, igy az adott alaku-
latot is érdekeltté tudjuk tenni a hallgaték célitdnyos felkészitésében,

Célszeriinek tartom és javaslom a perspektivdban vizsgilat ala venni a hall-
gatok srakmunkisképzésének feltételeit, egyaltalan azt a tényt, hogy egyes hall-
gat6i kategoriakbol jelenleg bolti eladékat képexink, illetve ilyen szakmabél
kapnak szakmunkis bizonyitvanyt. Ennél a kérdésnél kérjik az eldljarok
segitségét a szallito tiszthelyettes hallgaték szakmunkas képzésének megnyugtatd
megoldasahoz, illetve beinditdsihoz. -

A perspektiviban eléttiink allé feladatok eredményes végrehajtisahox elen-
gedhetetleniil szikséges a kiképzé illoméany stabilizilasa, folyamatos frissitése
megfelelé elméleti alapokkal és gyakorfati jartassiggal rendelkez8 dllomannyal, a
hidnyzo kiképzdi helyek feltdltése, valamint segitségnydjtis az MNHF-ség részé-
r5l a kevés gyakorlati tapasztalattal rendelkezd kiképzd tisztek csapatgyakorlata-
nak levezetéséhez.

Megértve és egyetértve azon elgondoldssal, hogy a tiszthelyettes képzésben
alapvetden a békegazdalkodasnak kell a £6 hangsilyt kapnia, ezen belil is a gya-
korlati végrehajt6 munkara kell hallgatéinkat felkésziteni, kutassuk a gyakorlatias
képzés modszerei fejlesztésének lehetdségeit tovabbi munkankban,
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A Zalka Mité Katonai Miiszaki Féiskola
hadtip tanszékvezetd helyettes korreferituma

Hozzaszoldsomban az MN HTP TOF (MNHF h.) elvtirs referitumahoz
kapcsolédva elsdsorban a tisztképzésre vonatkozd megallapitdsaira kivanok ref-
lektélni.

Elszér is a hadtip tisztképzés jelenlegi helyzetét, problémait prébilom
vézolni,

A j6vahagyott tanterv és tantdrgy program alapjin az iltalinos hadtap szak
célja olyan altaldnos hadtaptisztek képzése, akik elsd tiszti szolgdlatuk kezdetén
alkalmasak az ezred tagozat hadtapszervezetében beosztott tiszti (szolgdlatiag-
vezetdi és tervezG-szervezd tiszt) beosztas ellitdsira, A 4. tanév végére olyan
célkitiizés elérését fogalmazza meg a tanterv, hogy a hallgaté avatdsa utdn képes
legyen, mint 4ltaldnos hadtdptiszt:

a) a csapatgazdalkodds egész rendszerében tijékozédni,

b) és barmely szolgalatiAg-vezetdi beosztist ellatni.

Ebben a kett6s célkitiizésben domborodik ki képzésiink egyik 1ényeges ellent-
mondéisa. A helyzet jelenleg ugyanis az, hogy a tantervet szinte egyértelmien
az altalanos hadtip szakra vald felkészités feladatai jellemzik, ugyanakkor az
utdbbi hidrom évben az elsd tiszti beosztdsba helyezést az jellemzi, hogy kozel
azonos szamban keriiltek fiatal tisztek valamennyi szolgdlati dgba.

Ezt figyelembe véve, valamint a csapatoktd] érkezett informdciékat feldol-
gozva 1974151 — a még konkrétabb elsé tiszti beosztasra valé felkészités érdeké-
ben - bevezettiik az iin. szakositott (kiscsoportos) képzést, amely azt jelenti, hogy
az utolso két félévben viszonylag terjedelmes (kb. 340 6ra) id6tartamban a leendd
konkrét beosztasra készitjiik fel a hallgatokat, Tapasztalatoken alapulé vélemé-
nylink szerint ez a képzésbeli médositds valamelyest enyhitett a2 csapatok és a
tanszék gondjain, de le kell szégezniink, hogy az eredmény is ,,csak™ modositott
és nem mindségi. A konkrét szakra valéo még jobb képzés érdekében a tanszék
egy olyan megoldison dolgozik, mely szerint — az MNHF-ség iltal 1985-ig meg-
adott szaktiszti igény figyelembevétele alapjin — javasolni fogjuk, hogy 1978-t6l
— a szakositott képzés még hatékonyahba tétele, és erdsitése érdekében — mar az 5.
és 6. félévben megkezdddiék a szakirdnyultsign képads. Az iddrendi Feltételeket
ora atcsoportositdssal kivanjuk megteremteni. Ezért is értiink egyet a referatum
azzal a részével, hogy az 0j tantervbe nem alt. htp. tiszti, hanem szolgilatiig-
vezetdi (ello. szd. pk.-i) Funkeidra kivanjuk felkésziteni leendd tisztjeinket.

A konkrét tiszti beosztas elldtisdra vald felkészités problematikdjan beliil
tovabbra is gondunk (vagy ha agy tetszik, médszertani feladatunk) a gyakorla-
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tiassagra valo nevelés. A fiatal tisztek bevalis-vizsgalata alapjdn ugyanis meg-
Allapitottuk, hogy az elviarisi korok koziil a csapathadtdp szervezdi készség ki-
alakitdsa, 2 béke gazdalkodasra torténd felkészités komplexé vétele oktaté-neveld
munkinknak még gyenge pontjai kozé sorolhaté. Ezt bizonyitjdk egyébként a
bevilis-vizsgilat eredményei is, melyek szerint az utébbi hirom évben végzett
fiatal tisztek kb. 30%-a csak elégségesen, 10%-a csak nagy nehézségek dran
képes helytilini az elsd tiszti beosztasban.

Az életszertiség érdekében is tettiink és kivdnunk tennj lépéseket:

a) az ut6ébbi évben 4 fétanir vett részt 3—3 hénapos csapatgyakorlaton;

b} a tanszék teljes allomanya minden évben részt vesz — mint onallé albi-
zottsig ~ HM szemléken;

c) a tanari dllomany 1976/77. kik. évben kb, 120 napot toltitt csapatoknal
killonbozé kérdések tanulminyozasa céljabaol;

d) nem utolsé sorban a gyakorlatiassigra valé nevelést szolgélta, hogy meg-
szerveztilk az ez évben végzett hallgatok részére, hogy az allamvizsgit megels-
zéen egy hetet a csapatoknal tolthessenek, mégpedig a legjobban dolgozd szol-
galatidg-vezetdk aldrendeltségében, hogy az & segitségiikkel tanulminyozhassak
azokat a specidlis gyakorlati fogasokat, amelyeket a féiskolin nechezen lehet
bemutatni, esetleg tanulmanyoztatni.

Ezek utin ritérek hozzaszélisom mdasodik f6 gondolatsordra, amely annyi-
ban kapcsolédik az els6héz, amennyiben az alt. hadtiptiszt-képzés jelenleg egy
un. polgari profil (izemgazdasz) kialakitasdval parhuzamosan valésul meg. Mi-
utan Lapos ezds. elvtirs referatumabél ismerctessé valt, hogy 1990-ig elSrelat-
hatélag milyen i kovetelményeknek kell megfelelni a leendd fiatal hadtiptisz-
teknek, ezért felmeriit a tanszék oktatdinak tobbségénél, hogy a jelenlegi polgari
profilon kell-e viltoztatni vagy sem.

Az a vélemény alakuit ki, hogy az djonnan vazolt hadtaptiszti kvalitisok,
a szolgalatidg-vezetdvé képzés is igényli az iizemgazdasagi vetiletet kidomboritd
kovetelményeket, ilyen pl. a csapatok készletgazdéilkodasianak szervezése, irdnyi-
tdsa, ellendrzése és elemzése, tervezés, szamvitel, pénziigyi és informacios kér-
dések ismerete stb. De ugyanakkor igényli a miiszaki, technikai iizemeltetési,
technologiai folyamatok szervezdi stb. ismereteket is. A Pénziigyl Szamviteli F6-
iskola (izemgazdasz) jelenlegi tantetve az utdbbit mem tartalmazza. Felmeril
a kérdés, hogy akkor milyen polgiri profil tantervét vegyiik figyelembe az iij
1880-as tanterv elkészitésénél. Az eddigi vizsgilodis, keresés sorin még nem
sikeriilt ilyen polgdri profilt taldlni.

Mi lehet a megoldas?

Egyik clképzelésiink szerint megtartani az iizemgazdasz profil tantervét és
abbdl dtvenni a szolgalatidg-vezetd részére szitkséges gzadasdgi alapokat — el-
hagyni az tn. ,,holt” tananyagot és e helyett — betenni olyan tirgyakba rejlé is-
merereket, amelyek erdsitik a miszaki- techrukal, iizemeltetési és a fent vazolt u1
kovetelményeket.

A masik elképzelésiink egy kicsit mereszcbb vagyis az, hogy ha nem talalunk
a mi igényeinknek megfeleld polgari profilt, akkor egy gondosan és magy koriil-
tekintéssel clkészitett tanterv alapjan hajtanink végre a htp. tisztképzést, amely
konkrétan nem két8dne — csak részlegesen — egy polgari profilhoz. A bitorsagot
erre a javaslatra .az adta, hogy féiskolinkon van miar ehhez hasonlé példa; a
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vegyivédelmi parancenoki radidkémiaj szak, amely konkrétan nem kitddik sem-
milyen polgari féiskola programjihoz, de mégis ad iizemmérnoki diplomét.

Hozzaszéldsom harmadik f6 kérdéscként kivanom felvetni a hip, tisztkép-
zéssel kapesolatos egyéb kérdéscket.

1. A szdmonkérés és dllamuvizsgdk problémdi

A szdmonkérés formdja, tartalma és gyakorisiga négi problémdja, gondja a
fsiskolanak és ezen beliil a tanszdaknek is. Ugy érezzitk, hogy formai ¢s tartalmi
vonatkozasban egyarant sikeriilt elére 1épniink, miutén az ez évi tematikaban ezek
a fontos oktatdsi-nevelési elemek sokkal konkrétabban megfogalmazédtak, mint
az elmilt évek sordn. Egyértelmien hasznosnak itéljitk meg a folyamatos napi
szamonkérés bevezetését, hiszen igy mérhetd legplasztikusabban a tirgyi felkeé-
sziltség, valamint komplex képet kap a neveld az egyéni képesség és bsszegyéni-
ség Osszhangjarol. Ide tartozé kérdés a hallgaték énképzési idejének kihasznaldsa
is. Sajnos a tanszék hallgatoi allomanyamak eziranyd tevékenysége nem éri el a
kivant szinvonalat,

Ennek oka:

~ egyrészt mert eziranyi nevelémunkank, tudati rahatiasunk nem elég erds,
mdsrészt a hallgatok délutani elfoglaltsiga szubjektiv és objektiv okok miatt igen
kotote és ez alealaban az énképzés hatékonysdgit csbkkenti. Még hozzajarul az a
tény is, hogy csak a vizsgikra alakulnak ki kampanyszeriien tanulé centrumok a
hallgatok korében. Ezcket a negativumokat még jobb nevelémunkdval ki lehet
és ki is kell kiisz6bolni.

Tébbéves problémank az Allamvizsgdk lebonyolitdsa (tartalma, médszer-
beli stb.).

Az ellentmondds abban van, hogy az AV bizottsagok — véleményiink szerint
helyesen — komplex teljesitményképes tudast kévetelnek a hallgatékesl. Ugyan-
akkor a hallgaté 8 féléven keresztiil kozel 5000 oraban kapta meg, egyes tan-
targyak oktatasan keresztiil (31 tantargyban) azokat az informaciékat, melyeket
téle komplexen virunk az allamvizsgan, Ez is bizonyitja a tantirgyak integrala-
sanak szikségességét. Bzzel kapesolatban a legnagyobb problémidnk az AV kérdé-
sek oOsszeallitasidban wvan, ugyanis ezek a kérdések biztositjak a legjobban a
komplexitist. Egy kevés fejlédés tapasztalhatd ezen a térem, de mem vagyunk
elégedetek.

Javitani kivinunk a ,,csapatgazdalkodis” c. tantirgy AV kérdéseinek ossze-
allitasdban is. Az ezévihez hasonléan szamornkérjitk -az alt. htp. képzéssel kapcso-
latos ismereteket és komplexitisra torekedve a szakiranyu ismereteket is. Ezzel
is javitani szeretnénk a szdmonkérés tartalmi és formai vonatkozast kérdéseiben,
problémdiban.

2. Az oktatdsi modsyerek fejlodésének belyzete

A szaktanszék éves munkatervében szereplé modszertani foglalkozasokat
megtartottuk és ugy itéljik meg, hogy a beillitott témak elBsegitették a képzés-
nevelés hatékonysaganak novelését.

Ez az alabbiakban jutott kifejezésre.

— A tanszé€k 17 f6s oktatd-neveld illomanyabdl eddig 9 £6 rendelkezik ma-
gasabb pedagégiai képzettséggel, ez évben egy fot iskolazunk be.
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= 1976/77. kik. évben elkésziilt 3 viszonylag nagy Graszdmu tirgybsl (szém-
vitel, élelmezés, harc- és alt. htp. biztositss) a szakmédszertan & terveink szerint
1980-ra djabbak készilnek el.

— Elkésziiltek a tervek a szakkabinetek szemléltets anyagokkal valé beren-
dezésehez, e helyrél is kérjiik a szolgdlati f6nok elvtarsak segitségét ezek meg-
val6sitdsahoz.

~ A tanszék oktasé alloménya nagy intenzitissal és megfelels havékonysdg-
gal alkalmazza a korszerd oktatis-technikai eszkozoket és fejleszti ezzel kapcso-
latos médszereit. ‘

— Nbveljitk a gyakorlati képzés Graszamait az elméleti érik terhére.

Ezzel kapcsolatos gondjaink a kovetkezok.

- A tananyagok dinamikus tartalmi véltozasai, valamint a viszonylag nagy-
foki Gramegterhelések miatt kevés az elvirisnak megfelels mennyiségi és mind-
ségli ,tansegédlet” és jegyzet.

- A szakcsoportok moédszertani tevékenysége még nem éri el a kivant szin-
tet.

— Nem tartjuk kielégitdnek a szaktanszék egyes tandrai tov4bbképzését, de
kiilontsen nem a hare- és csapathadtip c. tirgyat okeaté tandrokét.

- A lchetoségekhez mérten kevésbé haszniltuk fel az okeatds hatékonysiga
érdekében a csapatokt6l jo! képzett hadtdptisztek meghivasst — foglalkozasok
megtartasara,
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A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia hadtip tanszékvezetd
korreferatuma

Kiozel 20 esztendeje dolgozom a felséfoku hadtéptiszt-képzés teriiletén, de
elsd izben van médom résztvenni ilyen vertikdlisan egymasra épitettséget vizsgdlé
konferencian. Ugy itéltem meg, hogy a képzés fejlesztésének most egy olyan ,,valtd
pontjan” vagyunk, amikor igen idészerd volt, hogy a kiilonb6z6 tanintézeti szintek
bsszeiilienek. Most van az az idészak, amikor a fSiskolai képzés teljes mélységig
értékelhett tapasztalatokat ad, amikor az akadémiin mint hallgatok el6szor je-
jelentkeznek a foiskolat végzettek tomegesen. Ezen a konferencian helyesen szem-
besitheté az cléljardi igény, a csapatvezetés altaldnositott tapasztalata, és a tan-
intézet véleménye. Ezért ezt a konferenciat olyan forumnak tekintem, mely sokat
igérd eredményeket képes produkalni a mindség javitdsa érdekében.

1. Az akadémiai képzés fejlesqtésének [obb tapasztalatai, terilletei és kévet-
keztetései : .

A ZMKA-n az akadémia parancsnok 01/1968, sz. intézkedése kapesdn inten-
ziven elkezdtiink egy tudomanyos alapokon nyugvé tervszerii, a képzés perspek-
tivikus céljat feltiré elemzési folyamatot azzal a céllal, hogy felkésziljiink a 4
éves ETI-t, késdbbiekben fsiskolat végzettek emelt szintii képzésére.

A kozel tiz éves munka vizsgalatdnak eredményeképpen — a célkitiizéseknek
megfelelden — kialakitottuk a kévetelményrendszert, az ezzel Gsszhangban fevo
tantargy struktirat és a kapcesolédé oktatasi modszereket.

A vizsgalt idBszakban a hadtaptisztek képzésének koriilményeit a célkiti-
zések , kettds” jellege hatirozta meg és ugy véljiik, hogy a tovdbbiakban is ez a
meghatirozd, mely szerint:

- kozépszintti hadtap vezetGket kell képezni haboris feladatok végrehaj-
tasdra,

~ katonai, gazdasagi vezettket kell képezni béke feladatok ellitasara.

A célkitiizések elérése érdekében az oktatdsi folyamat kézben az elemzések
eredményeit megitélésiink & tapasztalatunk szerint fokozatosan bevezettiik és kri-
tikusan kezeltik.

Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a tanulmdnyi tervek, a tematikai prog-
ramok évente revizid ali keritltek és pontositasukat végrehajtottuk.

Ez évben a vezérkar fondk elvtirs parancsira az akadémia parancsnok ira-
nyitisival végrehajtottuk a célkitizéscknek megfelelden a kovetelmények és a
tanulmanyi tervek korrekciojat.
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A feladat végrchajtisa soran részletes vizsgalatot folytattunk és dokumen-
taltunk:

- a ZMKA hadtap szaktanszékével a tantdrgyak koordinacidjardl, a kép-
zési modszerekrdl;

— a csapatokkal valé kapcsolatainkrdl, az egyiittmiikodés teriileteirdl, a kal-
csonos segitségnydjtis modszereirdl;

— az oktatasunk gyakorlatiasabbd, a gyakorlati életre vald nevelés haté-
konyabba tételének madszereirdl;

— a csapatok békekiképzésének és torzskiképzést szolgals témakoérok oktatd-
sanak helyzetérél;

— a varhatd beiskoldzasi lehetSségekrdl és a felvételi kdvetelmények ponto-
sitasardl;

— helyzetelemzés alapjan progndzis tanulmanyt készitettink a perspektivikus
elképzelések felvazolasa céljabol.

Az elmilt idészak elemzése és a kozelmultban végrehajtott vizsgalatok ered-
ményeképpen a kivetkezd f6bb teritleteken tudtunk elGbbre lépni.

A tananyag szelekcidja sordn

- Kialakitottuk a féprofilt képez6 ezred és hadoszidly tagozarok oktatdsdnak
helyes oraaranyait. Anpak érdekében, hogy a hallgaték e két alapvetd tagozat
helyét és szerepét megfeleléen lassak a hadtdpbiztositas egész rendszerében - bé-
vitettik a bevezetd kiképzés e targykdrik oktatdsara forditandd tananyagot.
Ezzel parhuzamosan kialakitottuk a hadmiveleti hadtapkiképzés megtelelé ora-
aranyait is. A szakmai felkészités 7 tantargy oktatasaval realizdlédik (kordb-
ban 14-16).

A korabban vazolt vizsgalati folyamatban a tantirgy-szelekcion til mélyi-
tettitk a hadtapbiztositas oktatisanak tartalmat is, El6térbe keriiltek olyan kér-
dések, melyeknek vedileti kihatdsai a vezetSképzés iranyultsagdt erdsitik, kuld-
nosen pedig az operativ déntések kialakitdsat és meghozataldt segitik el6.

A gazdasagi vezetdképzésben megsziintettitk a korabbi kizardlagos dgazati
irdnyultshgot, meghagyva annak lémyeges elemeit, integraltan beépitve a hadtap-
gazdilkodds egységes tantargyiba. E tckimerben az 4dgazati ismeretek mellett
komplex gazdalkodasi tananyagot okeatunk, Az okeatdst azonban a szakdgak konk-
rét bazisin realizdljuk.

~ A katonai gépkocsiszallitasok vonatkozasaban sikerilt kivalasztanunk a
hadtaphelyettesi képzéshez szitkséges szallitd szakmai profilt.

~ A hadtaptechnika oktatdsaban attértiink az egyes technikai eszkdz ismer-
tetésérsl a munkaszervezés és a technikai eszkozdk komplex alkalmazdsa vizs-
galatara.

- Végrehajtottuk a hatartantirgyakkal kapesolatos egyeztetést és ezek dif-
ferencialtan, igényiink szerint keriilnek oktatasra.
mely szerint minden oktatisi kérdés ott keriil oktatdsra, ahol az alapvetd profil-
hoz kapesoladik és a szamonkérés is beépiil az egyes profilok szdmonkérési rend-
szerébe,

. A tananyag tartalmi.és szerkezeti atalakitasa kapcsan megviltoztattuk az
oktatasi médszerek draardnyait és néhdny 4 médszert is bevezettiink.
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Az 4j mbdszerek kézill kiemelném a kovetkezbket:

- a szamonkéréseket minden esetben gyakorlati feladatokkal kombindljuk;

- az okratdsi iddszak alatt a hallgaték 6ndlléan elkészitik a £6bb hadtip-
okmdényokat ;

— eredményesen alkalmazzuk a gyakorlati jellegi — féleg a hadtapvezetés -
targykorok oktatisiban a hadtip vezetési szaktantermet; (lényegében ij mod-
szer, a csoportos foglalkozis és a terepfogl. kézdtt) ;

— a hallgatok csapatgyakorlatokon &nilloan elemzési tanulmanyokat készi-
tenck a részitkre megszabott témikban;

- j6 tapasztalatokat szolgaltatott a hadtipgazdalkodas egyes témakoreibdl
kidolgozott komplex teljes feladatok rendszere;

— az oktatdsi tdrgykdroket torzsfoglalkozasokkal, hadijatékokkal, wvezetési
gyakorlatokkal zarjuk.

Az eclemzd munkank sordn feltart lehetSségeket természetesen nem minden
vonatkozdsban wvolt lehetdségiink feldolgozni ¢ az oktatisba bevinni. Vannak
még olyan teriiletek, melyek kiaknazasa el8segithetné a hallgaték gyakorlati életre
valé nevelését.

Ezek kiziil kiemelném a kdvetkezoket

— A szakmai szemlélet bovitése és fejlesztése céljabdl lehetdséget latunk
arra, hogy hallgatoink a csapatok igényeinek megfelelden — szervezett koordind-
las szerint —~ a hadtdp allomény képzéséhez sziikséges foglalkozasokat dolgozza-
nak ki és vezessenek le.

Természetesen ennek forditottjara is igényt tartanink olyan formaban, hogy
a hadtipalegységek kiképzése sordn levezetett foglalkozdsok tapasztalatairél ese-
tenként tdjékoztatnink a hallgatoinkat.

— Mint ahogy az ismert, a hallgatéink dvfolyammunkdr és szakdolgozator
készitenek és ezek a kidolgozasok energia befektetést igényelnek. Lehetdséget 14-
tunk arra, hogy ezen dolgozatok témai még erbteljesebben a csapatoknal felmeriilé
»apré"” problémak vizsgalatara, elemzésére irdnyuljanak, tovibbi a seregtest és
magasabbegység hadtiptirzsek igényei szerint keriiljenek kidolgozdsra.

Tapasztaljuk azt is, hogy a hallgatok altal elkészitett kidolgozdsok nem kere-
settek a csapatok altal és igen minimalis a publikilisi lehetSség is.

— Tobb lehetdséget kell biztositani a végzett hallgatoinkkal meglevd &l
kapcsolataink oktatdsban térténd direktebb felhasznalasara,

— Intenzivebbé kell tenni a feligyeleti szemlék, a csapatok altal végrehaj-
tott gyakorlatok tapasztalatainak tematikai médositas nélkiili, de a foglalkozisokba
beépitett felhasznalasat.

— Oktatdsi rendszeriinkben régen beallitott és bevalt modszer az, hogy a
veégzis hallgatokat a szolgélatiag-f6nokik, seregtest parancsnok hadtiphelyettesek
tdjékoztatjik a szolgalat, illetve a seregest elétt allé [5bb feladatairél. Ugy tapasz-
taltuk, hogy ebben a felsdszinti személyes kapcsolat igen fontos elem. Az utébbi
iddben tobb esetben eléfordult, hogy csak megbizott személyek helyettesitették a
szolgilatr féndkeit. A célt igy is elérjiik, de mégsem teljesen. A szolgalat f6noke-
nek személyes jelenléte elkitelezs hatisi az adott szolgdlat irdnydban a hallgaté
részére,

Mindezek az elemzések, véltozasok azt a célt szolgaltak és szolgaljak, hogy
megfelelé médon fogadjuk a fiskolat végzett, kells csapatgyakorlattal rendelkez
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hallgatéi allomanyt. Ez nagy erSfeszitést igényelt és igényel a tanszék tandri 4l-
lomanyatsl, de a ZMKA minden szervétd! egyiittesen. A vizsgalodas kozpontilag
irdnyitott, az eredmények is kolcsondsen keriilnek felhasznaldsra. Mégis legfonto-
sabb 8sszetevének tovabbra is a szakmai kévetelmények érvényesiilését tekintjiik,

2. Az akadémiai képzés kovetelményei a beiskoldzdsra kerald dllomdny fel-
késziiltségével szemben

Az akadémiai képzés célkitiizése és kdvetelményrendszere abbol indul ki,
hogy a beiskoldzasra keriils hallgatsi dllomany katonai fGiskoldt végzett, szakmai
gyakorlattal rendetkezd tisztekbdl keriil ki és eleget tesz a felvételi kéverelmé-
nyeknek. '

A valésagban a hadtip hallgatok kérében még mindig rendkivil ,,heterogén™
az osszetétel, Iskolai végzettség tekintetében a tiszti vizsgdt tett tiszttdl a két dip-
lomasig minden kategéria megtalalhatd.

Szakmai gyakorlatukat illetGen az elhelyezési szolgilatvezet6e5l a hadtéphe-
lyettesig tart a skala. Példdul a jelenleg benniilé hallgatck 21 féle killénbdzé
beosztasbél keriiltek ki.

Természetesen j61 tudjuk, hogy az elmult idészakban és a tovdbbiakban is
nagyon nehéz megvalésitani az optimalis beiskoldzdsi igényt és nem tartanink
célszerinek, hogy a féiskoldt nem végzettek kategérikusan nem keriilnének aka-
démiara. Mégis célszeriibb lenne, ha legalabb a beiskoldzott hallgatok 70-80%-a
fBiskolai végzettséggel rendelkezne, a kivétel aki bekeril, csak kiemelkedd ké-
pességl, szorgalmas tiszt lehessen, mint az 1977. évben tbrtént.

Annak érdekében, hogy a palyazé tisztek a felvételi kovetelményeknek ele-
get tegyenek, az akadémia mér régéta konkrét felkészitést vezet félévvel a fel-
vételi vizsgdk elott havi kétnapos sszevondssal, illetve konkrét tematika szerint
a vizsgak clStt kéthetes iddben. A tanszék kozel egy évvel elétte megkapja a
palyazok személyi anyagit és az osszevonasok alkalméval személyes kapcsolatba
keriil a palyazokkal.

Ezen erdfeszitések csupan segitik a hallgatékat a felvételi vizsgaanyag meg-
ismerésében, de kizel sem oldjuk meg a szintrebozds problémajat.

A szintrehozas érdekében mér korabban be kellett vezetni — tematika sze-
rint — az 4n. ,syintrebozd” csapatgyakorlatot,

Ugyanis azt minden esetben tapasztaljuk, hogy a pilyizé tisztek nem isme-
rik néha még a sajac alakulatukat sem. Pl tavaly az egyik gépesitett lovészezred-
nél voltak a hallgaték csapatgyakorlaton. Egy hallgatd, aki 6 évig volt az alakulat-
nal élm. szolg. vez., megdbbenve tpasztalta, hogy a laktanyaban mennyi olyan
hadtip jellegii objektum van, amelyeket még nem litott, ahol még nem jact és a
harckésziltségi rendszerérél most t4jékozédott komplex formiban,

Vagy az idén, az els6éves hallgatok koziil 16 £6bSl 14-en sajit maguk el-
mondték, hogy a csapatgyakorlaton igen sok olyan dolgot (objektumot, technikat
sth.) lattak, amely szdmukra teljesen uj volt.

Ugy itéljiik meg, hogy az iltalunk végrehajtott és folyamatosan végzett
elemzd munka arra vonatkozd tapasztalatait is célszerii ezen a férumon fel-
vetni, melyek még jobban segithetnék a palydzé hadtéptisztek felkésziilését. HErek
természetesen részinkrdl javaslat jellegiick és a kivetkezdkben foglalhatok Gssze.

a) Igen fontosnak tartandnk: hogy a katonai [Giskoldn a tisztek nevelésc
sordn hatdsosan kell erfsiteni a hivatasszeretetet, a szakma irénti elhivatottsigot,
az igényességet, a tanulnivagyast.
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Ugyanebben a témiban a csapatoknal a vezetéknek a gyakorlati életben je-
lentkezd moédszerekkel a felsoroltakat szintén erdsiteni kellene és allanddan éb-
ren kell tartani az dnképzésre vonatkozé igényt. Az a fiatal tiszt pedig, aki hosz-
szGtavon gondolkodik, rendfokozatban, beosztdsban elére akar haladni, a f6is-
kola utini csapatszolgilatit tekintse egyben az akadémiira toérténé felvétel és
a vezetdvé valds indité és alapvet$ bazisinak. Ennek megfeleléen legyen igényes
az 6oképzésben és igényes a tdjékozadasban,

b) A katonai-szakmai felkészités sordn kivanatosnak tartanink egy széles
ditaldnos és szildrd megalapozast adni a szakmai felkészités eldtt.

A csapatoksal pedig az Gjonnan kikeriilt tisztek ,,mikrokérnyezetében” inten-
ziven kell folytatni a szakmai felkészitést & folyamatosan meg kell kévetelni
a szakma részleteinek pontos és aprélékos ismeretét.

¢) Sokszor tapasztaljuk, hogy a hallgaték hidnyosan ismerik a szakmajukba
tartozé technolégiai folyamatokat, illetve technikai eszkzoket. Ezért az akadémiaj
képzésben mindig vissza kell nyilni alapismeretek felfrissitéschez.

A mi kovetelménylink szerint a hallgatéknak a hadtdp technikat egyeden-
ként ismerni kell ahhoz, hogy munkaszervezést és a technika komplex alkalma-
zisat mudjuk okmatni.

A féiskolsn tehac ugy kell a hadtdp technikit és egyéb szaktechnolégist
megtanitani, hogy arra alapozva lchetdség legyen folyamatszervezés oktatdsdra.

A csapatoknidl nagyon sok lehetéség van a technika pontos megismerésére
€s a féiskoldn szerzett tudds elmélyitésére.

d) Hadtapgazdalkodis vonatkozasiban az a tapasztalatunk, hogy a féiskolai
képzés soran a kdzgazdasigi alapozé tantdrgyak nagyobb hanyadiban kellene a
katonai orientaltsdg, a csapatoknal viszont tovibbképzési formakban a szakmai
ismeretanyagot tovibb kellene béviteni, hogy az akadémiai képzésben Ichetdség
legyen czekre az alapismeretekre timaszkodva komplex gazdalkodisi ismerete-
ket adni.

Osszességében: azok amelyeket itt jelentettem, az elmuilt tiz évi elemzé
munkank é gyakorlatunk tapasztalataibél sziArmaztathaté kévetkeztetések.

Ezeket a vizsgiloddsokat nem tekintjiik véglegesen lezartnak. Annal is in-
kabb, mert nagy tomegben ez évben jelentck meg a féiskolat végzettek. Tehat a
tapasztalatok f6leg ezutin valnak értékelhetévé.

Véleményiink szerint az itt felvetett kérdésekre vissza kell térni a tanszék
konferencidnkon és folyamatosan felszinen kell tartani,

Ugy itéljisk meg, hogy ez a konferencia ezt a célt jél szolgalja,
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Az MN iizemanyag-szolgdlat fondk helyettes
korreferituma

Munkaértekezletinkdn eddig ethangzottakbol kitinik, hogy iddszerii & szitk-
séges a tiszti és tiszthelyettesi alapképzés — 1980-t6] torténd fejleszrésének f6-
irdnyaira vonatkozd — fobb kérdéseinek behat6d vizsgdlata. Ennek elsé vizsgi-
landé teriilete a szervezeti felépités helyzete. Ismert, hogy az iizemanyag-szolga-
lat ht. dllomanydnak &sszetétele az Osszfegyvernemi, illetve a mas fegyvernemi
csapatokhoz, szolgalati agakhoz viszonyitva — a szervezeti felépités kiilonbdz6-
ségeb6l adadé — eltérd sajatossdgot mutat,

A szervezeti eltérések kovetkeztében az alacsonyabb beosztasnu tisztek, tiszt-
helyettesek szdma viszonylag magas, mig a kozépszinth beosztisiaké viszonylag
alacsony. Igy az iizemanyag-szolgalat fiatal tisztjei, tiszthelyettesei az Atlagosnal
tobb idét toltenek el az iiza. raktarvezetdi, szolgadlatvezetéi beosztiasban, kisebb
az Allomany mozgisa (fluktuaciéja) hosszabb idé mulva keriilnek magasabb be-
osztasokba. Ebbél adédik, hogy mas fegyvernemi és szolgalati dgakhoz viszo-
nyitva, fokozottabb mérvii az elsé beosztds ellitdsira tirténd alapos felkészités
igénye. Az alapos felkészitést az is szitkségessé teszi, hogy az utébbi évek gyors
miiszaki fejlédése miatt megnévekedett az igény a fiatal tisztek és tiszthelyette-
sck szaktudasaval szemben.

Ennek tesziink eleget akkor, amikor — mint most is — vizsgaljuk:

— az oktatd bazisok, iskoldk személyi és szaktechnikai feltdltittségének hely-
zetét, allapotit;

— az Osszkdvetelményi programok megfelels osszetételét és tartalmat;
az elméleti és gyakorlati oktatds differencidlt dsszhangjat;

a csapatok kdderhelyzetét adott HM szemlék soran;

személyekre menden a kivalogatast;

- az els# tiszti, tiszthelyettesi beosztas elfoglalisinak kériilményeit;
a tovabbképzések, beiskoldzisok helyzetét.

Mindezekb6! kovetkezik, hogy a szakszolgdlatba irdnyitotr fiatalok, az itt
tevékenykedd ht. Allomany, legyen az tiszt, vagy tiszthelyettes, nemcsak mint
— helyesen vagy kevésbé helyesen — oktatott, tanitott, nevelt egyének és szemé-
lyek fontosak a szdmunkra, hanem mint olyan kdderek, akik vallin nyugszik
tobbmillié forintos nagysdgrendd anyagi értékeken tilmenden az adott alakulat
hadrafoghatésiga és mozgékonysiga. Lényeges és fontos a redjuk bizott allemany
és sajat maguk vonatkozasiban kialakitani (megteremteni):

[

1

— a jo szintd altalanos és politikai miiveltséget;
— a szakmai, mesterségbeli tudast;
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a parancsnoki vezetsi kvalitisokat;

— a tarsadalmi-kozéleti tevékenységet;

- a pedagagiai-kiképz6i szinvonalat;

a fizikai-pszichikai dllapotot; valamint

— a pozitiv személyiségjegyek kialakitdsde, illetve szinten tartdsit.

Csak a kiddermunka és az oktatd-nevelé munka folyamatos egységének biz-
tositasaval tudjuk és lesziink képesek elérni azt a célt, amely alapjin arra tud-
juk felkésziteni a ht. dllomanyt, amire nekik életpalyijukhoz é& beosztisuk ella-
tasahoz maradéktalanul sziikségitk van.

Tudjuk, hogy a mi iskoldink, de semmilyen mas iskola sem képes a csapatok
sokrétli igényeit Ggy teljesiteni, hogy tokéletes ,specialistdkat” bocsdsson ki. Az
clhangzott javaslatokbdl azonban az is kitiint, hogy kozeliteni kivanunk igenis
a jo gyakorlati szakemberek képzéséhez és neveléséhez. Arra kell torekedniink,
hogy olyan tudassal, szakismerettel és emberi tulajdonsaggal vértezzitk fel a hi-
vatdsos katonai palyat vilaszté fiatalokat, amelyek birtokiban képesek az elsd
tiszti, tiszthelyettesi beosztisuk megfelels ellirdsdea, a gyorsan valtozd csapat-
igényekkel és a technika korszeriisbdésével valé egyitfejlédésre és toviabbi be-
osztasaik egész skaldjan a rovid beilleszkedési idS utini helytallasra. Tudniuk
kell e fiataloknak, hogy bir a szakszolgilat valtozatlan marad, da a tartalma
mas €s mas, ha laboratorium vezetdi, raktdcvezetSi, szolgdlatidg-veze-
toi, tan-, illetve tArintézeti beosztisba kerilnek pilyijuk sordn, Ezenkivil mddo-
sulhat palysjuk agy is, hogy 4-6 év csapatszolgdlatot kévetben a ZMKA-n vég-
zett tanulmanyaik utin a hadtdpszolgalat egyéb teriiletein kapnak beosztist.

Elhangzott ezen az értekezleten az, hogy a jelenleg oktatott tananyag egy
jelents része inkibb a hadtipféndki képzésbe tartozik, igy részben felesleges,
részben pedig kevés a szaktiszti képzishez.

Eppen ezért igen ocvendetes a szamunkra annak megfogalmazdsa, hogy a
tovibbiakban megtorténik az dttérés a miszakibb tartalmi képzésre és igy eldre-
lathatéan megoldédik a megfelelé szakdgi képzés. Ez biztosithatia a lehetdségét
a 3225/1970. sz. kormanyhatdrozatnak a hadtipszolgilatra torténd érvényre jut-
tatasdra,

Van egy masik képzési utanpotlasi forrdsunk is, amely eddig is biztositotta
a szakkader utanpotldsunkat, nevezetesen a levelezd, illetve a bentlakdsos rend-
szerd 1 éves alhadnagy tiszti vizsga, alhadnagyi tanfolyam. E lchetdség azoknak
#ll a rendelkezésére, akik kivals, vagy j6 szinti teljesitményt értek el napi mun-
kajuk teriiletén. és képesek az onallo egyéni tanulds Gtjan az ismeretek megszer-
vezésére. Felhivom szives figyelmiiket, hogy az ilyen feltételeknek megfelels
fiatal ht., illetve tsz. tiszthelyettesek beiskoldzisdt munkateriiletén mindenki szor-
galmazza & kisérje figyelemmel, ezzel is hozzijarulva ahhoz, hogy tiszti Allo-
manyunk e forrasbol is folyamatosan er6sodjék. Megjegyezni kivinom, hogy na-
gyon j6 a tapasztalatom a tts.-bél kinevelGdétr tiszteknél a csapattagozatban,

A tiszthelyettesi utinpétlis soran olyan probléma jelentkezik, hogy torés,
azaz sziinet allt be a folyamatos képzésben. Ezt a tandri dllomény felé tigy hidal-
juk at, hogy kiilénbozd tartalékos tiszti, illetve ht tts.-i ismeretkiegészitd tanfo-
lyamok oktatasit bizzuk rajuk most & a kdvetkezd években is folyamatosan. A
csapatok, seregtestek szakszolgalatainak feladativa valik az 1in. | kdzponti kép-
2¢s” kimaradasa kiovetkezvében a ,helyszini beszerzés”, azaz a sorallominybél
arz arra alkalmasak kivdlogatisa, kinevelése és tovabbszolgilat vallaldsa dtjan a
hidnyok p6tldsirdl eziton is gondoskodni. Latni kell, hogy csodak nincsenek, a
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létszdmhiinyok megsziintetése csak folyamatos neveld, - illetve szervezé munkaval
oldhaté meg és ez tipikusan &sszhadtap jellegii feladat, ahol van még tennivalonk.

A tiszthelyettesképzd bazisunknak a £6 feladatit abban litom, hogy a stabi-
lizdlodott és jo eszerételd szaktanari Allomany segitségével megbizhaté alapokat
adjon és ,tanitson meg tanulni”. Sziikségesnek tartom, hogy a képzés folyamdin
a technikai szemlélet és a szakalapozas erfsitését, z. és e. harcinak a sziikséges
mérvi é komplex oktatdsdt biztositsa, tovabba a kiképzévé vald nevelés érdeké-
ben a szakmodszertani ismeretek oktatdsdt erdsitse.

Az alap-el6addsban elhangzott az, hogy vizsghlat targydt képezi, miként

lehetne — fdleg agy szakmunkastanulé képzéssel egybekotott 4 éves tiszthelyettes
képzés kerevében Gsszevonni a gk. sz4llit és iiza. szakokat, ahol a képzés £6 thr-
gya a gépkocsi. Ennek a megoldasnak sok az elénye, a hatranya egyarint. Beve-
zetéséig el kell dénteni, hogy marad-e a rendszerben a kettSs beosztdsi tiszthe-
lyettesi stétusz, ha igen, akkor annak szervezeti, anyagi elismerése miben, hogyan
térjen el az iiza. raktdrvezetSkétdl. TovabbA annak tisztdzdsa is sziikséges, hogy
maradjon-¢ é milyen tartalommal a 2 éves tiszthelyettesi képzés, Elképzelhets-
nek tartjuk, hogy ez médosul, illetve kiegésziil ~ a viltakozva tartott — labor-
vezetdi, illetve a techn. eszkéz javitd miiszerészi beosztisok profiljaval.
. E néhiny gondolattal kivintam érzékeltetni véleményiinket, gondjainkat,
problémdinkat, tovabba azt, hogy egyik £6 feladatunknak tekintjiik minden szak-
emberiink részére a szilard alapismeretek biztosftasat & a.szakszolgdlatokhoz valo
kotédés erdsitése érdekében a szakositott képzés mielébbi bevezetésének vizsga-
latat, megvaldsitasat. .

Osszefoglaldsként: Miben latuk toviden a problémak megoldését, ezek meg-
oldésdra javaslataink a kdvetkezdk. .

1. Az osszevont szakmunkdstanuldi képzés elbfeltételeinek, bazisdnak kiala-
kitdsa, létszamkereteinek & oktatdsi kérillményeinck mindenoldali biztositdsa,
az emelt szintli szakkozépiskolai — érettségit biztosité — program alapjan, a ké-
s6bbi technikusi mindsitd vizsga letételének leherGségével.

2. Mbdositott profild (iiza. labordns, @za. techn. eszkizjavité miszerész)
tiszthelyettes képzésre torténd 4ttérés kialakitdsa, program-médositdsok é a kép-
zés megvalositdsa.

3. A tiszti képzés mindkét form4jinak folyamatos biztositdésa olyan kévetel-
mények szerint, mely egyrészt a ZMKMF 4 éves tiszképzés médszerén keresztiil
lizemanyagelldté — ilizemmeérnikoket képez, masrészt a legkivalébb tiszthelyette-
sek beiskoldzisa ttjin — esetleg az MN 4010 bazisdn — csapat Gzemanyagszolgalat-
vezets szaktiszteket eredményez.

4. A ZMKA-ra, illetve a Szovjetunié akadémidira irdnyitott Gzemmérndk
végzettségl fiatal tisztek részére e bazisokon olyan képzés biztositdsa, mely a
sziikséges harciszati, hadmiiveleti, gazdasigi vezet6i felkészitésen felil, tovabbi
emeltebb szintl szakmai szervezési, iizemeltetési, javitdsi ismereteket adjon.

lgy a ZMKA-t6l a szakszolgilatba torténd visszairdnyitds a legjobb szak-
kddereinket alkalmassd teszi a felsd- & kozépirdnyité szervekbe torténs vezetd
beosztds betbltésére. Ez a vezetdAllomény feszes és tervszerd véltdsa érdekében
kiemelt {6 feladatként jelentkezik. Ehhez viszont sziikségessé valik az, hogy lega-
ldbb az elsdlépcsGs magasabbegységeknél és a seregtesteknél minden beosztést
akadémiai végzettséghez kossink. Ezzel tudnénk az egészséges vérkeringést a
szolgélatban biztositani. Ezt azért mondtam el, hogy a jelenlevék koziil akiknek ez
teriilete, és egyeteértenck veliink, elgondoldsaikat segltsék valéra valtani.
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Az MN rubizati szolgalat f6nbk korreferituma

Tébb év 6ta visszatérs kérdés, hogy Altalanos felkésziiltségii kddetekre, vagy
szakspecialistakra van-e szilkségiink. A gyakorlat, a tapasztalatok is megerdsite-
nek benniinket abban, hogy az utébbit fogadijuk el irinyadoul.

Nem varunk a tanintézetektdl kész kadereket, De azt igen, hogy ne a katonai
szervezeteknél kelljen magtanitani a hallgatékat a nyilvantartdsok vezetésére,
okminyok kitéltésére stb. Olyan szakembereket varunk, akik

— megfelels targyi ismeretekkel és ehhez kapcsolédd alkalmazisi készséggel
rendelkeznek, vagyis ismerik a kibocsatdsig megjelent szakutasitdsokat & azokat
helyesen értelmezik, ilymodon alkalmazni is tudjak;

— jartassiggal rendelkezzenek a gazdalkodds megtervezésében és a szoigalat
terveinek kidolgozasdban, a szolgdlat szimvitelének minden részletében.

A palyakezdsk tobbsége szolgdlatvezetSi beosztasba keril és itt sok éven at
ténykedik. Tegnap a szekcid ilésen megfogalmaztik a fiatalok, hogy mindenhez
értenek, de csak a felszinen mozognak, a szakma rejtelmeiben nem tudnak eliga-
zodni. A képzési id6 alatt tanultaknak az a része, amelyet nem hasznositanak a
gyakorlati életben, a feledés homdlyAba meriil.

Tapasztalataink szerint az oktatésban nem kap kelld hangstlyt néhany sar-
kallatos kérdés, Példdul: ‘

- az egység ruhizati gazdilkodasdnak és ellitisdnak megszerverése teljes
folyamataban. Hidnyos a kozgazdasigi szemlélet kialakitdsa;

- az eldbbiekhez kapcsolodd tervezd munka, a tervek, okmanyok kidolgo-
zéganak mdédszere;

— tévesen itélik meg a technolégia oktatdsinak tartalmat és modszerét. A
technolégiai alapokat csak a karbantartds, kezelés, az altalanos szakmai miivelt-
séghez sziikséges mélységben célezerl oktatni; az druismertetet viszont teljes mély-
ségben, mert az adott katonai szervezetnél a ruhdzati szolgilatveretd a szakem~
ber éz valasamt kell tudnia adni olyan szakmai kérdésckre, amelyet mésok nem
ismernek;

~ méar a képzés sordn nagyobb gondot kell forditani a méret szerinti 6lttz-
tetésre, bizonyos anatémiai ismeretek elsajititdsdra. Mindezt olyan mélységben,
hogy a hallgaté 6ndlldéan tudja megitélni, hogy a katona mérethelyesen van-e
felbltozve, avagy sem.

A képzés jovEjét az alabbiakban litjuk célszerfinek:
- az elsd két évben dltaldnos tantdrgyak oktatdséra keriljon sor (kdzgazda-

131



sdgi, szamvitel, katonai sth.), de mdr az alapozé kiképzés idSszakdban hadcip
itanyultsagd foglalkozasokat kellene tartani;

— a masodik két évben szakositani, de ekkor mar semmilyen dltalinos tan-
tirgy ne legyen. Minden rendelkezéste 4llé id6t a szakszolgalatra orientaltan kell
forditani, ennek felét csapatgyakorlat keretében letdlteni.

Ez utébbihoz , bdzis” alakulatokat célszerl kijel6lni, ahol |6 feltételek mel-
lett, meghatdrozott program alapjan, gyakorlatban keriilne oktatdsra a konkrét
feladatok elsajatitisa és a vizsgadolgozat témakire ¢s kivetelménye is annak szel-
lemében keriilne meghatirozasra.

Hasznosnak tartandm, ha a jovében meghatirozott témakban a fénokség fel-
késziilt tagjai 6raadd tanarként rendszeresen, teljes felelfsséggel vennének részt
az oktatasban. Ezzel pirhuzamosan bevonnik a seregtestek, magasabbegységek és
egységek ruhizati szolgilat fdnikeit is az eladdsok megtartasaban.
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Az 5. hadsereg hadiip térzstonikének
korreferatuma

Hozziszoldsomban réviden jelenteni kivanok eldszor a hadsereg hadtép-
szolgilat allomanydba keriild — elsésorban a Zrinyi Miklés Katonai Akadeémisat
végzett tisztekkel szemben megnévekedett kivetelményekrsl, masodszor arrél,
hogy ezeknek a kévetelményeknek a végzett tisztek hogyan képesck megfelelni,
ezzel kapcsolatosan milyen tapasztalataink vannak, Végil pedig rividen jelente-
ném javaslatainkat a jévére vonatkozéan.

Bevezetoként jelentem, ma a hadsereg hadtipszolgalataban egy igen kritikus
kadervaltas idészakdnak vagyunk tandi és ismerdi is.

A nagyardnyl, és az élet altal kévetelt fiatalitds mind a tanintézeti képzésre,
mind a hadsereg hadtapvezetésére felelésségteljes feladatot ro, mert a kévetel-
mények az elmilt évek sordn dinamikusan novekedtek a katonai vezetdkkel szem-
ben. Példaként emliteném az Atfegyverzések, a szervezeti valtozdsok kihatdsait
és ezekre valé reagalds sziikségessét. De emlithetném a gyakorlatok hadtipbiz-
tositdsdnak, a hadtipcsapatok harc alatti vezetésénck megndvekedett kévetel-
menyeit is.

A gazdilkodasban és a napi ellatésban a szervezettség, a hatékonysag érvé-
nyesitése, az ellitds mindségének javitasa, az integrale csapatszamvitel sth. jelen-
tett Bjabb kovetelményeket.

A felgyorsult fejlédés kellden dinamikus vezetdket és hatékony vezetési mod-
szereket kivan, mert enélkiil az adotr szakteritlet 6hatatlanul lépéshatrdnyba keriil.
A hadtapszolgilat elé allitott feladatok eredményes megoldisinak egyetlen titka
vam, a hatékony vezetés.

. Bizonyira emlékeznek rd, a KB 1977 oktéber 20-i iilésérsl kiadott zars-
kozleményében a gazdilkodas hatékonysiga novelésének egyik fontos feltétele-
ként az irdnyitas hatékonysigat jelolte meg.

Tapasztalataink alapjdn jelenthetem, hogy ma egy ezred hadtapszolgalat hely-
zete, a személyi allomany ellatisinak szinvonala mar nem az anyagi-pénziigyi
feltételektsl figg, hanem attél, hogy az adott helyen dolgozd vezetd képes-e
hatékonyan vezetni, azaz képes-e konkrét feladatot allieani, ebbe az érintett allo-
manyt bevonni, a végrehajtast megszervezni és végig vinni a megvalésitasig,

A Hadtdp és ellaras” 1977/78. szamaban Zajcev vezérdrnagy azt irja: ,,a
hadtéptiszt, barmilyen beosztast is 1at el, kell, hogy egyesitse magiban:

— az egyszemélyi parancsnokot;

— a szakembert;

- a politikai vezetiit é&s a

- pedagogust jellemz) tulajdonsagokat’.
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Kiilonésen az akadémidt végzett tisztnek a maga felelds beosztisiban pa-
rancsnoki tulajdonsigokkal, jo szaktudassal, politikai érzékkel, felkésziiltséggel
és vezetGkészséggel kell rendelkeznie. Ezenkiviil értenie kell beosztottai nevelé-
séhez, tanftdshoz, tehat pedagdgusnak is kell lennie egyszemélyben.

A tovibbiakban néhany szdt arrdl, hogy tapasztalataink szerint a ZMKA-t
végzett tisztek hogyan felelnek meg a kbvetelményeknek a csapatéletben.

A beosztisukban ij, akadémiat végzett tisztek tevékenységében sziamos po-
zitiv vonas jelentkezik, hozzdértSen alkalmazzdk a gazdalkodss iranyitdsiban az
clemzés, értékelés modszereit. Nem zérkoznak el az i médszerek bevezetésétdl,
hajlanak a ,bedllt” rendszer ésszerii javitdsdra, fejlesztésére, tokéletesitésére, El-
méleti tuddsukat — megismerve a beosztisukhoz sziikséges munkamédszereket és
azok formait — egy-két éven belil megfelelden tudjik kamatoztarni. Viszonylag
rovid id6 alatt, j6 érzékkel beilleszkednek a parancsnoksag munkijsba és — né-
hiny kivételtsl eitekintve — kells tekintélyt is szereznek.

A jo elméleti felkésziileség mellet gondot jelent, hogy elgondolisaikat igen
nchezen tudjdk valéra valtani és végrehajtani.

Gyakorlatokon tapasztailhaté, hogy a hadtipbiztositis tervezését az esetek
tobbségében nem koveti a végrehajtds megszervezése. A szolgilati dg fonskiket
a torzsmunkiban nem vonjak be, Kiilonésen a harc dinamikijdban elmaradnak
az eseményektél, nem ismerik a harciszati helyzetet, a hadtiptorzser tétlenségre
karhoztatjak. A hadtdpalegységek részére nem szabmak konkrét szakfeladatot.
Gyakori, hogy a hadtiphelyettes a harcnapot az ellatészizad oszlopanak vezetésé-
vel tolti. Ugy lehetne megfogalmazni, hogy az ezredek nem érzik magukénak, csak
az ellaté szazadot.

A laktanydban folyé munka sordn szinte dltalanos tapasztalat, hogy a had-
tiphelyettesek oncéldan, nagyvonalian terveznek., A szolgilati ag f&nokok és
hadtip alegységparancsnokok részére mem szabnak komkrét feladatokat, hidnyos
a végrehajtisrdl vald elszimoltatds. A kbzponti akarat megvaldsitdsa éppen ezért
gyakran az egységszinten szenvedett csorbat.

Példakat tudnék felsorolni arra, hogy a beosztisba keriilt j6l képzett, rater-
mett tisztek is milyen gonddal kizdenek 2z elsd id8szakban. A hadtdpszoigaka-
tot rendszerint csak az ezred raktdrakig érzik magukénak és mint parancsnok-
helyettesek nem érzik az egész ezred allapotiért — katonaig bezirélag — a fele-
I5sséget.

Miben litjuk mi ezeknek a gondoknak az ckait?

Elészér is jelenteni kivAnom, tudjuk, hogy azt kapjuk, akit adunk, tehat a
ZMKA ,hozott anyaghol” dolgozik. Ez egyértelmen a mi feleldsségiinket is
jelzi, amikor gyenge jellemi és nem a legratermettebb tisztek keriilnek a ZMKA-
ra. Ezt felismerve fokozottabb gonddal vilogatiuk ki a beiskolizasra javasolt
kddercket. Igy példdul ez évben el6szér valamennyi jelentkezd javaslatit bizott-
£dgi beszéigetésen birdltuk e, az illeté szakmai elsljdrs jelenlétében.

Ez 3 kérdés egyik oldala. Az okokat tovibb vizmgdlva az a véleményiink,
hogy a beiskolazott tisztek — akik rendszerint egység szolgdlatizg-fénskek —
zdémében kevés gyakorlati és fSleg vezetési, munkaszervezési tapasztalattal ren-
delkeznek. A ZMKA-n magas szintli elméleti felkésziltséget szereznek, a szakma
i6 ismerdjévé vilnak. Vezetbkészségik azonban pem fejlddik a szitkséges mér-
tékben, Alapvetten tudjak mit, milyen kévetelmény szerint kell tenni, de a ,ho-
gyant”, a megoldis mddjat nehezen ismerik fel.

A megoldast a kdvetkezdkben ldtom,
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Egyrészt a tanintézeti képzés sorin:

1, Erdsiteni kell a vezetbvé képzést, Ennek érdekében gyakoroltatni kell
a hailgatéleat a munkaszervezésben, 2 feladatok végrehajtisinak megszervezésé-
ben és megkdvetelésében.

2. Tdbb gyakorlati foglalkozdst célszerd bedllitani, pl. barcgyakorlatokon
vald részvétel, konkrét beosztasokban (ho. HTP TOF, e. PK HTPH).

3. A hattkony ellendrzé6 munka médszereinek oktatdsit és gyakorlatban
torténdé alkalmazasat elétérbe célszerd helyezni.

4. Javaslom a gyakorlati munkdban eredrnenyesen dolgozo tisztekkel tapasz-
talatcsere folytatasat.

5. Tovabb kell erdsiteni azt a jelenlegi helyes gyakorlatot, amikor a ZMKA
tandrai gyakorlatainkon, esetleg egyes gyakorlatok kidolgozdsdban is résztvesz-
nek.

A seregtest hadtiptirzs és a ZMKA hadtipmanszék kézotti kapesolat, egyiitt-
miikédés j6, etre a jdvdben is alapozaunk kell.

A beosztasba keriilt tisztek esetében az eldljaré hadtaptorzsnek is felelds-
ségiik van. Ahol a rahatds megalapozott, kelléen szilard és kovetelménytamaszto,
egyben segitd, ott azt tapasztaljuk, hogy gyengébb felkésziltségd embetek is gyor-
sabban , felnének”.

Osszességében tehit az elSrelépést:

— a megalapozottab kivalogatdsban;

—~ a vezetdvé képzés erdsitésében;

az oktatds gyakorlati oldalinak erdsitésében;

a beosztasba keriilt tisztekkel vald fokozottabb térédésben latom.
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Az 1. honi légvédelmi hadseregparancsnok
hadtiphelyettesének hozzaszélisa

A honi légvédelmi csapatok érdekeinek képviseletében a hadtaptisztek kép-
zésével, akadémiaj tovabbképzésével és a hadtiptiszthelyettes képzéssel, s annak
korszertisitésével kapcsolatban kivanok ismertetni néhany gondolatot.

Elgszor: a badrdptisztek képzésérél

A honi légvédelmi hadsereg fiatal pdlyakezdé, féiskolat végzett hadtdp-
tiszteket a kovetkezé beosztdsokba igényel 1980 utan is:

— dltalanos hadtaptisztként ellité szdzadparancsnokokat a vaddszrepiil és
légvédelmi tiizérezredekhez;

~ tervezd-szervezd tiszteket a vaddaszrepiild, a radiétechnikai és légvédelmi
tiizérezred hadtaptirzsckbe, valamint hadosztily hadtaptorzsekbe;

- élelmezési, ruhdzati és iizemanyagszolgalat-vezetéket mindennapi ellatas-
hoz vadaszrepiild-ezredekhez és néhiny hadsereg kézvetlen alakulathoz;

—élelmezési, rubdzati és iizemanyagszolgilat-vezetdket kozépiranyité funk-
ciéra a radidtechnikai ezred és légvédelmi tiizérdandar, exredtérzsekben az ala-
rendelt, 6nallé gazdalkodast folytaté szizadok, osztilyok szakmai iranyitdsdra,
ellenérzésére,

E sziikségletek osszességiikben azt tiikrozik, hogy elsGsorban és tibbségében
nem végrehajto, hanem vezetd, kozépiranyitd funkciot betdlté kaderckre wvan
sziiksége a honi légvédelmi hadseregnek.

Ismerve a hadtaptisztképzés eddigi rendjét és tartalmat, gy véljik, realis
a véleményiink, ha azt mondjuk, hogy a tisztképzés ma nem ezen igények szerint
folyik. Kévetkezésképpen annak reformja egyértelmiien sziikséges.

Azt javasoljuk, hogy a féiskola vezetket képezzen, akik helyt tudnak 4llnj
a hadtipszolgdlat birmely teriiletén. Vagyis erésiteni kell a kibocsatisra keriilék
dltalanos hadtiptiszti jellegét. Kilonosen indokolja ezt az a kériilmény, hogy
hiboris viszonyok kozott kimondottan vezetdi erényekkel rendelkezd altalanos
hadtip szemléletd hadtaptisztek tudjak csak megoldani a hadtapbiztositas fel-
adatait a radidtechnikai ezredeknél, légvédelmi tiizérezredeknél és -dandarnal.

Ugy gondoljuk jelentds elérelépést eredményezne a hadtaptisztképzésben az,
ha a tisztjelolt beosztisba-tervezése méar a masodik év sorin befejezddne és a
hatralevd idét az Gsszhaderénemi szemlélet alakitisa mellett, a tervezett beosztas
szerinti haderénem sajdtossigainak megismertetésére, elmélytltebb oktatisira for-
ditané 2 féiskola. Ehhez a szitkséges segitséget a fGiskolinak tapasztalt PK
HTPH-eink dtjan 6r6mmel és rendszeresen megadnink.
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- Tovibbi jelentds elSrelépést eredményezne, ka a hallgatok csapatgyakoriata
teljesen Gj alapokon folyna. Mindenekel6tt meg kell javitani, é16bbé kell tenni
a f6iskola és csapataink hadtdptorzsei kozotti kapcsolatokat. Ext szolgélna, ha a
csapatgyakorlatra allandé jelleggel ugyanazon j6 alakulatoknil keriilne sor a
jovében. Az is fontos feladat, hogy a hallgatok életszeri feladattal menjenek ki
a csapatgyakoriatra, teljesitsék feladataikat, szamoljanak el anmak teljesitésérél
és a hallgatok feflddésének megitélésében, mindsitésében dontd szerepet tiltsenck
be a jovSben a csapatok. ‘

Ma mér a csapatéletet a szigori szabalyozotisig jellemzi. A tevékenységet
szabalyozd rendelkezésck jok, nem bonyolultak, de szdmuk — a dolog természe-
ténél fogva — nagy és a szabalyozok részletességik miatt elég terjedelmesek. Ugy
véljik a Honvédségi Kozlonyokben megjelens szabalyozdk az oktatisban még
mem kapnak elég idét és helyet. Ezek ismerete nélkiil viszont vezetni ma mis
nem lehet, Ezekben a szabalyozokban az élet van benne, tehit ezt kellene a jové-
ben jobban tanitani.

Mdsodszor: a hadtéptisztek akadémiai tovdbbképréséril

Magasabb képesitésii magyar akadémiat végzett hadtiptisztekre, alapvetéen
a légvédelmi tiizér ¢s radiotechnikai ezredparancsnok hadtiphelyettesi beoszta-
sokba van sziikségiink. A vadaszrepiiléezred-parancsnok hadtiphelyettesi beoszti-
sokba szoviet repiilé-hadtap akadémidt végzett tisztcket igénylink. Emellett
szitkségiink van hadosztily hadtaptorzsfénokre és hadsereg hadtdp hadmiiveleti
tisztekre is, akdr a mgyar, akar a szovjet akadémiakrol.

Az akadémiai hadtiptiszti tovabbképzés megitélésink szerint ma még ke-
vésbé elégiti ki a honi légvédelem haderdnemi sajétossagabol eredd igénycket.
E vonatkozasban a tananyag ardnyat jelentésen valtoztatni kellene a honi lég-
védelmi témak javira.

Mindemellett az akadémiai tovabbképzésben még fokozottabban jelentkezik
résziinkrd! az az igény, hogy a végeds tiszt magasan kvalifiklt vezetoként keritl-
jon ki az akadémiarél. Nem hadtapfonokokre, hanem radidtechnikai ezred, lég-
védelmi tiizérezred-parancsnok hadtiphelyettesekre van szitkségink, akik a pa-
rancsnoksagok szervezetébe beilleszkedve meghatarozé politikai szemelyiségek, a
szallicisok szervezésében szinte egyszemélyi parancsnokok, a gazdatkodas-szerve-
zésében az egyszemélyi parancsnokok 6 segitéi, a gazdilkodisi bizottsagok el-
nokei, gazdasigi jogtanidcsosok és természetesen a hadtipbiztositas szikebb érce-
lemben vett dgazatainak parancsnokai, felelfs vezet6i. Ennél még magasabb kive-
telményeknek kell, hogy megfeleljenck a hadosztaly hadtip tdrzsfondkék és a
hadsereg hadtip hadmiiveleti tisztek.

'Ahhoz, hogy az akadémiatél mi ilyen tiszieket kapjunk, véleményiink szerint
a joviben:

- jobban figyelembe kell venni, hogy a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia a
mi honi légvédelmi hadseregiink szimara, nem pedig valamilyen hadsereg szd-
mara képez hadtaptiszteket. S ha ez a honi légvédelmi hadsereg radiGtechnikai
szazadokbdl, radidtechnikai zaszloaljakbdl, radidtechnikai ezred parancsnoksigok-
bk, hadosztily parancsneksagokbol és hadsereg parancsnoksagbél épil fel, akkor
a hadtapbiztositast akir békére, akar haborira, ennck a konkrét helyzetnek a fi-
gyelmbevételével kell oktatni;

— jobban figyelembe kell venni, hogy a honi légvédelmi hadsereg csapatai-
nak hadtapbiztositisira saéttagolt diszlokdciéja miatt csak teriileti ellatési rend-
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szetben lehetséges. Ezért a radiotechnikai ezred, légvédelmi tizérdandar és —czred
PK HTPH jelélteket elsdsorban arra kell megtanitani+ tudjik, hogy aldrendelt-
jeik milyen rendszerben keriilnek ellatdsra, s legyenek tudatédban anndk, hogy mi
az & helyiik és szerepiik a terisleti elv alapjin ellitott sziazadaik, osztilyaik hade-
tipbiztositdsaban, Ugy véljiik e vonatkozdsban jelentds tudomanyos kutatdsi fel-
adatok is allnak a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia el6tt;

* — végiil jobban figyelembe kell venni, hogy mi vezetket varunk az akadé-
miatél. Kérjitk tehdt, hogy elsGsorban a vezetdi készséget alakitsak, erdsitsék a
hallgatékban. Tanitsak meg ket tervezni, végrehajtast szervezni, végrehajtést ira-
nyitani és f8ként hatékonyan ellendrizni, az aldrendelteket segiteni, modszertani
bemutatdkat szervezni és végrehajtani, az aldrendeltekre rhatni. Vérmezzék
fel Gket jogi ismeretekkel és modszerekkel gazdasagi kérdések bonyolitisdhoz.

Meggydzddésiink, hogy a honi légvédelmi hadsereg, a hadosztilyok, vala-
mint a radiétechnikai é légvédelmi tiizérezredek tapasztalt parancsnok hadtip-
helyettesei az akadémia szimara ¢ feladatok emgoldasihoz jelentds segitséget tud-
ninak adni nagy gyskorlati tapasztalataik atadasival, hasznositdsival,

Mi készek vagyunk arra, hogy az akadémiinak ezt a segitséget megadijuk.

~Harmadszor: a badtip-tisytbhelyetiesképyésrol.

Legyen szabad e kérdésnél is elfszir sziikségleteinket vazolni. Csapataink
tobbsége tiszthelyettesekbél 4llé hadtipszervezettel rendelkezik, A radidtechnikai
szazadok, légvédelmi tiizérosztilyok parancsnok hadtiphelyettesei — ma hadtap-
szolgilat vezetdi — Altalanos hadtaptiszthelyettesek. Az élelmiezési, ruhAzati, iizem-
anyagszolgalat-vezetSk szaktiszthelyettesek, egyben a szakraktirak vezetdi. A se-
gélyhely parancsnokok egészségiigyi tiszthelyettesek.

Gyakorlati tapasztalataink szerint a hadtdp-tiszthelyetbesképzés alapvetd
problémaja, hogy még nem a Szolgilati Szabdlyzatban a PK HTPH-re, valamint
az élelmezési, ruhdzati, iizemanyag & egészségiigyi szolgilatvezetdkre meghata-
rozott kovetelmények szerint folyik a felkészités. Nekiink viszont gyakorlatilag
ilyen jelleggel felkészile tiszthelyettesekre van szitkségink.

A hadtip-tiszchelyetresképzés reformjac abban tudndm megfogalmazni, hogy
a joviben a raktirvezetGk melletr az arra ratermett tiszthelyettesekbl vezetket
is képezziink, mert nekiink elsGsorban ilyen kaderekre van sziikségiink.

Tisztelt munkaértekezlet!

Osszefoglalva: a tisztképzésben azt kérjiik, hogy résziinkre elsdsorban alta-
lanos hadtaptiszteket képezzen a Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskola. Ennek
érdekében oktaté munkdjiban kapjon nagyobb helyet és id6t a honi légvédelmi
csapatok béke és habords hadtipbiztositisinak témija.

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia szolgilja jobban az igazi katonai veze-
tové képzést.

A tiszthelyettesképzd iskola képezzen szimunkra tiszthelyettesi rendtokoza-
tokat viseld pacancsnok hadtiphelyetteseket, élelmezési, ruhazati, (zemanyag és
egészsiégiigyi szolgilatvezetd tiszthelyetteseket, akik képesek 150-200 £&s alakula-
tok 6nallé hadtapbiztositasira.

Ha ez megvaldsul, csapataink hadtapbiztositisanak szinvonala az elvart
iitemben novekedni fog.

Kiszonom figyelmiiket!. ..
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Bogdany Tamdas féhadnagy,
a Zalka Maté Katonai Miiszaki Fdiskola
hadtip szaktandranak hozzaszolasa

Mindenekeldtt jelentem, hogy a fbiskola hadtdptanszék kozgazdasigi szak-
csoportjit vezetem, amely a jelenlegi oktatdsi rendben, a kizgazdasagi szemlélet
megalapozasinak a letéteményese. Ebbdl kovetkezik, hogy gondolataimat — a
hadtipbiztositds egységes egész rendszerének legmesszebbmend figyelembevétele
mellett, annak aldrendelve - a gazdasigi rendszerre oOsszpontositva fogalma-
Zom meg.

Elbljaréban jelenteni szeretném, hogy a Lapos ezredes elvtirs dltal felvi-
zolt fejlédés alapveté tendencidit megértettem és megerdsodott bennem az a vé-
lemény, mely szerint: a tisztképzés objektiv alapjiul egyértelmiien a tudomanyos-
technikai fejl6dés altal detenmindlt kovetelményeknek kell szolgalniuk.

Ebbél 2dddoan helyesnek tartom a miszaki-technikai oldal kidomboritdsat,
a képzés megszervezése soran, Ez a kdvetelmény egyértelmilen &s kozvetleniil azt
a feladatot réja rank, hogy kiemelt oktatisi célcsoportkémt kezeljik a jovében a

~ technikai<technolégiai ismeretatadds fokozasat;

— az lizemeltetdi készség javitisat;

— a szervezdi kvalitasok tudatos felszinre hozisat és kifejlesztését.

Ezt a feladatot — a magam részérél — egy, mir régen érlel6dd kovetkez-
ményként fogom fel.

Harom olyan hidnyossag kovetkezményeként, amelyek a jelenlegi kovetel-
mény-rendszer kidolgozasira vezethetdk vissza.

Melyek ezek a hidnyossagok?

1. A hadtapbiztositas fejlodésének tendenciai nem az arra alapvetd befo-
lydssal biré technikai-gazdasigi alapokkal kélcsénhatasban lettek elemezve a ki-
képzési program szerkesztése sordn. Ez azt jelenti, hogy a hadtdpbiztositds fej-
l6désének technikai-gazdasdgi alapjdt a technikai oldal rovasira nem redlis
ardnyaiban mértik fel.

2. A hadtipbiztositisnak, mint feladat struktirinak az értelmezésénél nem
forditottunk kelld hangsilyt az integralédassal egyiittjard és azzal kdlesdnhatdsban
levd szakdgi és funkciondlis specializacio elemzésére.

3. Egyrészt: a technikai fejlodés hatdsait leszikitettik az tn. fejlesztési
szférara, mig a megjelenési formak bonyolult Gsszetételét pedig az ligyvitel gépe-
sitésére &s szervezésére, masréezt: a fenntartisi feladatok eszkézmennyiségét vagy
nem, vagy pedig a fejlesztéstdl elkiiloniilten hangsilvoztuk,

Ami a jovot illeti, egyértelmiien ald kell hiznunk - oktaté-nevel mun-
kinkban - a miszaki-technikai oldal jelentbségét. Ennek kézvetlen okét abban
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14#tom, hogy a hadtipbiztositimt Adogd terwezési, beszerzési, szillitdsi, tiroldsi,
elldtési, Gizemeltetési és informécios alrendszerek, a szolgdltaris-eHatds komplex
folyamataban, éppen a szakadatlan gépesités talajan szervezddnek rendszerré.

A rendszerre jellemzé technikai-gazdasigi ardnyoknak a kialakitandé tan-
targy struktiraban kell visszatiikedzddnidk. Ez egyben azt is jelenti, hogy nem
hagyhatjuk figyelmen kivil a fejlodésbdl fakadd ardny-mddosulasokat,

Irt szeretmém elmondani, hogy — véleményem szerint — a hatékonysig és
gazdasagossag, mint kovetelmények nem vélaszthaték el mereven egymastol.
Egyiitt, egymassal szoros kdlcsinhatisban értelmezendék mar csak azért is, mert
az esetek tobbségében azonos torekvéseket is indukalmak.

Nem lehet csak a jo szervezésnek tulajdonitani a hatékonysagot és csak az
ésszerll gazdalkoddsnak a gazdasagossagot. A hadtapbiztositds rendszerének kor-
szeri és céliranyos szervezése — mint tudjuk — rejtett tartaléka a hatékony mii-
kodésnek. Ugyanakkor ennek a szervezésbdl eredd hatékonysdgnak egyik lénye-
ges megjelenési formdja az erdforrasok gazdasagos midkodtetése.

Ennek a kélcsonhatasnak a megvildgitdsat mAr az dn. Altaldnos gazdalkoddsi
ismerctek 4taddsa sordn meg kell kezdeni. A siker egyik biztositékit abban la-
tom, hogy — a hadtipbiztositds realitdsaibél kiindulva — konvertithaté ismere-
tekkel vértezziik fel a tisztjelblteket.

Ennek érdekében koriiltekintden és ésszerl szelekcidval kell felépiteni a
tantirgyi struktirdt. Természetesen nem valamilyen Gnkényes rangsoroldsra gon-
dolok. Eppe ellenkezéleg: realisan és pontosan fel kell mérni a hadtipbiztosi-
tas rendszerében mikddd Funkcionalis folyamatok Altalanos vondsait és srakagi
specialitdsait & a miikodés megkivint rendjc fogja megadni a képzés objektiv
logikajat. A felméréshez egyértelmii segitséget ad a Lapos ezredes elvtars Altal
felvazolt jovd.

Magam is ennck a munkdnak a sikeréhez kivinok hozzdjirulni, mikor
néhany, az oktatds sordn kikristdlyosodott gondolatomat fogalmazom meg és je-
lentem a konferencidnak,

Az a prognézis, mely szerint a néphadsereg gazdalkodéasanak mechanizmu-
siban nem varhaté alapvets valtozas, siirgett feladatunkka teszi a ,,szdmvitel és
gazdalkodas” cimi tantirgy szerkezetbeli helyének - de tartalmdnak is — feldl-
vizsgalasit és egyértelmi meghatdrozasat. Azzal ugyanis, hogy a f6iskola dra- és
vizsgaterve — Snkényesen - az alapozé wmantargyak kirébe sorolja a targyat, eleve
tagadja a szdmviteli informacid-szervezés funkcionilis szerepét és igy a szakwan-
targyi jelleget.

Mivel program-szerkesziés sordn nem letrek feltarva a ,szimvitel és gazdal-
kodas” igenis létezd alapozd tantargyi kapcsolatai {politikai gazdasigtan, pénz-
itgy), a hallgatdkat olyan helyzetbe hozzuk, hogy a szocialista bivitett Gjratermelés
ismerete nélkiil kivanjuk meg az ebbdl fakadd gazdasdgi informacick szerverzé-
sét, rendszerezését.

A ,szamvitel és gazdilkodas” tartalmara vonatkozdéan meg kell sziintetmi
a jelenlegi karos elkiiloniiltséget. Véleményem szerint uvgyanis nincs kéltségvetési
szervek szdmvitele és un. katonai szamvitel. Az MN csapatai brutté médon kap-
cselodnak a koltségvetéshez, kivetkezésképpen kiltségvetési gazdalkodast foly-
tatnak. Ennek a hangsilyozasa a szemlélet kialakitdsa szempontjabdl igen fon-
tos. A célokbdl adédd sajarossigok azonban a népgazdasiaghoz térténd kozelitési
kisérlet ellenére is meg vannak és igen ;cllemzoek Ez a tény viszont az oktatas
gyakorlatinak szempontjabsl dontd.
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Azt hiszem, ennck figyelembevételével kell a mar emlitett szelekcidt elvé-
gezni és a kettdsséget megszintetni ezen a téren,

Hasonlé a helyzet a pénzigytan oktatasival is. Ami a programban elfoglalt
helyet illeti: pénziigyi kihatasi folyamatokat oktatunk az elsd, masodik és har-
maadik félévben, de csak a negyedik szemeszter sordn ismertetjiik meg a hallga-
téval a marxi érték- és pénzelmélet 1ényegét.

A tartalomra vonatkozdan Ggy vélem, hogy a pénzgazdalkodas ma mar egy
olyan modell, amely a néphadsereg készletgazdilkoddsa mogott — agazati meg-
oszlastol figgetleniil - meghizddik. Ennek egyértelmivé tételét a hallgatoban
nem ugy képzelem, hogy az tn. pénziigyl 6rak szimit direkt modon felemeljik,
hanem &sszekapcsolva ezt a torekvést az Agamati képzés erdsitésével, az adott
szakag altalanos és sajatos vonssainak ismertetésekor kell nagyobb hangsilyt
adni a pénziigyi hattérnek.

Mint mar jelentettemn, nincs kellsképpen figyelembe véve a hadtaptisztkép-
zés jelenlegi rendszerében az MN technikai fejlesztésének szakadatlan folyamata.
Ebbél adédnak azok a — bevdlds visgalatokbol egyértelmien kovetkezd — fel-
adatok, amelyek 2 technikai-technolégiai ismeretek oktatisinak hatékonyabb meg-
szervezését, az lizemeltetSi készség fokozasat tiizik ki célul.

Az a véleményem, hogy nem korlitozédhat ez az erdfeszités csak a meg-
levs, vagy a jovében rendszerbe keriilé hadtip technikai eszk6zok fokozottabb
ismertetésére. Ugy kell bekapesolni ezeket az elvirasokat a képzési struktirdba,
hogy ne elkilénitve, hanem a szerves egységet hangsilyozva mutassuk be a had-
tapbiztositas folyamatit é& ennek technikai hatterét. Vagyis a gépesitést, mint
a szolgaltaté-ellaté tevékenység hatékony Ffunkecionalasit birtositd rendszer al-
koté elemét, és gy, mint a szervezési feladatok tdrgyat kell a hallgatokban egy-
értelmiivé tenni.

A szervezbkészség kialakitisival és fokozasival kapcsolatos konkeét kikép-
zési feladatok megfogalmazasa el6tt jelenteni szeretném, hogy ezek a feladatok
szerintem nem sziikithetdk le az un. ,,adatfeldolgozas szervezése és gépesitése”
cimi tantirgy reformjara.

Egy koncepcionalis kévetelmény érvényesitésées! van sz6, amely nem meriil-
het ki sem a szimviteli informacitk szervezésében, sem a V'art pour l'art hdléter-
vezésben.

Azoknak a hatékonysagi kivetelményeknek a személyi feltételeit kell meg-
teremteniink, amelyek a hadtipbiztositds egész rendszerét atfogjdk. Ennek érde-
kében az alapozas egész struktirdjat ald kel rendelniink az ebbsl adédé fel-
adatoknak.

Ugy kell megvilaszeanunk a kiképzési profilt és az oktatandé tantirgyakat,
hogy azokban visszatitkrz6djék a hadtipbiztositds megszervezésének dinamiz-
musa.

Végezetiil el kell ismerniink azt is, hogy az oktatdsunk jelenlegi rendszerére
jellemzd kettdsség a célt illetben is meg van. Eszerint: hadtdptiszteket képeziink
egyfeldl és iizemgazdaszokat mésfeldl.

Az igarsig az - véleményem szerint —, hogy a hadtapbiztositds rendszeré-
nck hatékony szervezése a cél. Az a tény természetesen, hogy a hadtdpbiztositds
tartalmaz bizonyos iizemgardasagi folyamatokat is. Mindenesetre végsS konkli-
zidként én ugy vélem, hogy nem a meglevd un. polgari oktatasi formuldk egyi-
kére kell rAhizni a jovébeni képzést, hanem a folyamatok dltal meghatirozott
gazdasigi kozeg vezetiét kell kiképezniink.
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Miniszterhelyettesi zarszé

A kétnapos tandcskozisunk végéhez értiink. Mint ilyenkor illik & azént mert
szitkséges, hitra van még munkink mérlegének a megvondsa, _

Ugy érzem akkor vagyok igazsagos, ha béatran és meggy6zédéssel dgy
summizzuk, hogy - kiilon-killon mind a két nap és a kettd egésze igen hasznos,
de mindjart hozzéteszem, eléremutatd és tanulsigos volt. Az elsé napon mi tébb
mint szaz fiatal, j6 benyomdst keltd, tehetséges hadtdptiszttel, tiszthelyettessel
taldlkoztunk, tanacskoztunk. Ma megint egy mas 6sszetételben kb. hatvanan vet-
tink részt a munkiban. Es a mai napon azok dolgoztak egyiitt, akik felelések
vagyunk a kiderutinpotlas szervezéséért, irdnyitasiért, végrehajtisaér.

A munkink hasznit nemcsak az igagplja, hogy a két napon 60-70 igen
killonbdzé beosztdsi tiszt, tiszthelyettes, vezetd és beosztott mondott véleményt
és - hadd jelezzem - a kérdéseket sokoldalian érintve elemezte, Hanem az
elvégzett munka értékének lényegét foleg abban litom, hogy - ha én j6l tudom -
sikeriilt a hadtdpszolgilat utolsé 8-10 éves torténetében eldszér egy nagyon ér-
telmes, a képzést hosszmbb idére meghatirozs, ugyamakkor szemléletet is formdlé,
atfogd vitdt rendezniink ebben a nagyon fontos, minden vezetSnek, fondknek
elsérendl kotelességei kozé tartozé kérdésben, Mindjart ki is mondom azt, hogy
az ilyen munkaforma, a hozott eredményével lényegesen eldsegiti magabiztossa-
gunk fokozddasit a dintésekben. De megkonnyiti azok munkéjac is, ekik majd
elvégzik a képzés felsdszintil szervezését, dokumentcidinak a kidolgozasit. De
legalabb ennyi el6nyt jelent a végrehajedknak, a tanintézeteknek, a kiképzs szer-
veknek, akik az indité szemléletet mér it megszerezték ahhoz, hogy lehetdleg
mindent — vagy ahhoz kézelitve — majd aprépénzre tudjanak véltani kiképzd-
nevel6 munkijukban.

Még egy gondolatot az clvégzett munka, és a kapott eredmények sltaldnos
értékének jellemzéséhez: a hadtdpszolgilat jovije — és ebbe beleértem a zaszlbalj
€5 a kizponthadtdpot is — elvalaszthatatlan a kdderképzés jovsjétdl. Hogy nagyon
egyszerien mondjam, a mi ,Almainkat-vigyainkat” — a pénziigyi & dologi fel-
tételei mellett — kadereink, tisztjeink, tiszthelyetteseink, a polgari dolgozdk egé-
szével tudjuk csak megoldani. Ezért tették és tettiik helyesen, hogy a kdderképzés
jovdjét a hadtipszolgilat tervezett jovjével dsszefiiggésben, annak mintegy el6-
segitdjeként és egyittal feltételeként vizsgiltuk. Csak ez a szem!életmod lehet
korszerii és életszerd, csak az ilyen felfogds tarthatd.

Hadd széljak kiemelt hangsillyal — mert alapvetdnek tartom - arrél is,
hogy tanicskozdsunkat mélyen 4thatotta a kiderképzésben, a kadernevelésben,
nélkiilozhetetlen, biztos irdnytit mutaté politikai tudatossdg. Annak a hadtip-
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tiszt, -tiszthelyetves tipusnak -a -megfogalmazdsa, aki tarsadalmi rendiinkhéz ak-
tivan -elkotelezett, aki helytalldsdnak legfébb parancidja a szildrd hiwatdstudat,
aki képes a maga eszkbzeivel hadseregink szocialista jellegének szintelen erd-
sitésére, aki érti a hadtipmunka politikai és hangulati hatdsdt, aki képes e muakat
az ut6bbiak kedvezd irdnyd kibontakoztatisdnak szolgalatiba allitani.

Jo érzés volt tegnap hallani a fiatal tisztektGl é&s tiszthelyettesektdl, hogy
elsésorban segitséget, jobb felkészitést igényelnek, nem pedig nehézségeik felett
sirdnkoznak. Ez is nagy eredmény.

Elvtarsak!

Ugy gondolom nem vérnak most télem az eléadasban, referdtumokban é&
a vitdban felvetett kérdésekre azonnali alldsfoglaldse, A witdra tért elgondold-
sunkhoz megtett észtevételeket gondosan elemezni fogjuk és érvényesitjik a
kaderképzés tavlati fejlesztésére hozott ethatdrozisunkban.

Bar gy litom — a munka jelenlegi stddimméaban ~ a f6 kontirok kialakita-
sdnal nem lesziink nehéz helyzetben.

Ugy érzem Ondk — hogy mi, akik itt tandcskoztunk — mint ,;kdder-megren-
delék” — Ggy is mint ,kivitelezdk”, valamennyien egyetértenck wvelink, hogy
szitkséges a hadtip kidderképzésének a jelenlegihez viszonyitott lényegesebb mé-
dositasa. Ez a tisztképzésben egy jclentésebb reformot igényel, a tiszthelyettes-
képzésben a £6 silyt inkibb a belsé tartalékok jobb kihasznaldsira, a képzési
szemiélet, modszerek lényeges valtoztataséra kell helyezni.

Egyetértenek az 4ltalinos vonisokban jellemzett kdvetelményrendszeriink-
kel is, valamint a szilard alapokon nyugvd, a képzés befejezd szakaszdban (ami
lehet 1-1,5 é&v) végrehajtandé, az els6 beosztasra orientlt dgazati szakositdssal,

Ezen tilmenden szinte egyértelmicn kirajzolodott — tegmap és  ma egy-
ardnt — a technikai-technolégiai, lizem- és gazdasagszervezési ismeretek oktata-
sinak megkeriilhetetlen sziikségessége. Ugyanakkor viltozatlan igény marad a
gazdasagi felkészités is.A képzés hosszd tdvra térténd ,,megalapozé” funkcidjanak
érvényesitése mellett az életszerliség, gyakorlatiassdg, a csapat-tanintézet kapcsola-
tok, hallgat6i csapatgyakorlatok tovabbfejlesztését sirgetik & slirgetjitk.

jelentds szerepet és helyet kaptak a munkdban a nevelési feladatok, fdleg
a szakmai tulajdonsig- és képességjegyek feltdrisa, ezcknek a képzési folyamatba
illesztett tervszeri kialakitasa.

Ezek a tovabbi korszeriisitésnek — ha lehet gy fogalmazom —, a jovd hadtip-
tiszt-, tiszthelyettséképzés elképzelt modelljének az alapjai. A téméval kapcsolatos
tovabbi munkinkhoz ezek pontos megfogalmazisa az egyik domtd feladatunk.

Elvtarsak!

Még "sok munkank van hitra ahhoz, hogy reformtbrekvéseinket teljes
részletességgel, a kiképzési programokig bezarélag kidolgozzuk. Ennek elsé allo-
misa, valamikor a jovs év elsd félévének a végén a Katona Tandcs illasfoglaldsa
a tiszt, tiszthelyettesi alapképzés cgészérdl. Nekiink ehhez a kozeljévében a ter-
vezett rendszeriink lényegi kérdéseire vonatkozd elgondoldsunkat el kell juttatni
a kiképzési fofeliigyeld elvtarshoz. Tehdt az 1978/1979-es évek egyik kiemelt fel-
adata marad a kaderképzés fejlesztésének teljes részletességge! torténd kimun-
kélasa.

Ugy értékelem, ehhez 2 hosszi tdvi munkdhoz ma j6 alapvetést végeztink.

M¢ég néhany gondolatot a képzés idBszerd fejlesztésérsl.
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Ez nem virhat a reformig. A mostani képzést ént birdlatolzne ratadékralanul
fel kell dolgozni és meg kell keresni a képzési-nevelési hisnyossigok pétlasanak
a lehetGségeit. Ezek mind olyan kérdések; amelyeket a képzés jelenlegi rend-
szere, programija és tananyaga befogad. Ezért a két napos értekezlet alapjin — és
azon til, amit még czek Ondkben felvetettek — elsdsorban a tantszékek, kikép-
zési szervek tekintsék dt programjaikat, tArgykor- és oraterveiket és hatdrozzik
meg czekben a jelzett problémak megoldasat, a hadiipfonokség torzse, szolgalat
fonokségei nydjtsanak ehhez segitséper.

Befejezésiil koszénetet mondok mindenekeldtt e nagy jelentéségii, s méresei-
ben sem lebecsiilends konferencia elékészitdinek, szervezdinek, referdlé és howzza-
5z6lé elvtirsaknak, valamennyi részevevinek. Mégegyszer megkoszonom a meg
hivott elvtarsak részvételét, segitségét.

Ezzel a konferenciat befejezettmek nyilvanitom.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A kiképzési 16szerek szabalyos kezelése,
felhaszndlasa és elszamolasa

Dr. Kazinczi Istvdn alegredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Szamos olyan esettel talalkozhatunk a csapatok, alegységek mindennapi
¢életében, amikor a kiképzési 16szerek helytelen kezelése, a vonatkozé szabilyok
be nem tartisa rendkiviili eseményekhez vezet. Sajnos tébb alkalommal a ki-
kiképzési l6szerek szabalytalan, vagy hanyag kezelése volt az oka nem egy ha-
lalos kimenetelii rendkiviili eseménynek is. Az is leszbgezhetd, hogy szinte va-
lamennyi vizsgalat a kiképzési 18szerek szabalytalan, hanyag kezelésében vagy
elszamolasaban jeldlte meg a bekovetkezett rendkiviili események alapvetd okat.

Elemezve a kiképzési 16szerek kezelésének, fethasznildsinak és elszimola-
sdnak szabalyait megallapithaté, hogy a vonatkozo eldirdsok tdbb szabdlyzatban,
utasitasban vannak rogzitve, amelyek tilnyomérészt csak a szdraz elbirdsokat
tartalmazzak, azonban médszert a végrehajtas hogyanjira, mikéntjére kevésbé
nydjtanak. Ezért e tanulmany — rendszerszemléletd elemzés alapjan — megki-
sérli rogziteni a kiképzési l6szerek kezelésének, felhasznildsinak és elszamoldsa-
nak gyakorlati médszereit, hogy ezzel segitséget nydjtson azoknak az alegységpa-
rancsnokoknak és szolgalatvezetdknek, akik ¢ kérdésben érintectek. Mivel kiképaési
16szerfelhasznalds minden alegységné! folyik - ugy vélem - a tanulméany vala-
milyen vonatkozisban az alegységek vezetésében érintett parancsnoki allomény
tilnyomé tobbségét érinti. Meggy6z6désem, hogy elolvasdsival széles attekin-
tést és sok hasznos gyakorlati médszert nyerhetnek az olvasdk.

A kiképzési l8szerfelbaszndlds folyamata

A kiképzési 16szereket a csapatrakeirakban vagy a kiképzési bazisok 16-
szerraktacaiban tarolidk. Kezelésiiket itt a 15szerellitisi szakemberek (raktarveze-
t6k és rakrarkezelgk) végzik. Az alegységek parancsnokai és szolgilatvezetdi ak-
kor kerillnek kapcsolatba a kiképzési l6szerck kezelésével, amikor valamilyen
kiképzési feladar végrehajtasa (lovészet, harcdszati kiképzés, imitacios feladat
stb.) lBszerfelhasznaldssal jdr egyiitt. Ilyen esetben az alegységekre is ISszerke-
zelési és -elszamolasi feladatok harulnak.

A kiképzési lészerfelhasznalast — rendszerszemléletii megkozelitésben -
felfoghatjuk egy olyan osszetett folyamatnak, amely tobb részfolyamatbél tevd-
dik 6ssze. (Lasd az 1. szami mellékleten bemutatott vazlator) A kiképzési
16szerfelhasznalas tehat — mint a vézlat mutatja — 18 rézfolyamatot magdba
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foglalé™ sszetett folyamat, amely az igénylés dsszeallitasival veszi kezdetét és a
felhasznalt 16szerek elszdmolisaval ér véget. A részfolyamatok tartalmat és egy-
masutdnisdguknak logikai rendjét a vazlatban feltiintetett folyamatibrik szemlél-
tetben és kozérthetden mutatjik.

A folyamatibra tanulméinyozdsa utdn olyan megallapitids tehet, hogy a
kiképzési l6szerfelhaszndlds folyamatat harom alapvetd periddusra lchet tagolni.

1. A felhasznaldshoz sziikséges kiképzési loszerek igénylése, felvételezése és
a felbasgndlds belyére tirténd eljuttatdsa, amely az 1-6-ig tarto részfolyamatok
megvalositdsa Otjan érhetd el.

2. A kiképzési l6szerek felbaszndldshoz tiriénd elékészitése, felhasznilishoz
valé kiadasa, felbasindlisa, és felbasyndlds utdni Gssgegydijtése, valamint a fel-
hasznalokto! torténd visszavétele. Ezt a 7-13-ig folyd részfolyamatokkal lehet
megvalositani.

3. A felbasyndlt kiképzési ldszerck és Osszegytijtott 16szerhulladékok szdm-
bavétele, visszaszdllitdsa a laktanydba és elsgdmoldsa a csapatraktirakban,
amely a 14-18-ig tarté részfolyamatok végrehajtdsin keresztiil valésul meg.

A kovetkezbk soran e harom alapvetd periodus tiikkrében tirgyalom — rész-
folyamatonkénti bontisban — a kiképzési 18szerfelhasznilis végrehajtisanak va-
lamennyi Iényeges elvi és gyakorlati mddszerét.

A kiképzési loszerek igénylése és vételezése

Mint a folyamatdbrabol kitfinik, a kiképzési ldszerfelhasznalas folyamata
a szitkséglet megallapitasaval és az igényléssel kezdédik. A részfolyamatok tar-
talma, azok végrehajtasanak elvi és gyakorlati modszerei a kovetkezék szerint

alakulnak.

1. sz. folyamat

Tartalma: Kiképzési 16szerigénylés Ssszeallitisa az alegységnél.

A részletes kiképzési tervek az alegységeknél tartalmazzik mindazokat a
kiképzési feladatokat, amelyek kiképzési l8szerfelhasznalist igényelnek, S6t a
kiképzési tervben (mivel az magiban kell, hogy foglalja a kiképzési feladatok
komplex, mindenoldalt biztositisdnak tervét is) rogzitve vannak a kiképzési
feladatok l6szerszikségletei is. Ennek alapjin az alegységnél {minden 18szer-
felhasznalast igényl6 foglalkozas eldtt) a foglalkozasvezets Hsszeallitia a sziik-
séges kiképzési 15szerek jegyzékét és azt atadja a szolgalatvezetdnek, aki a rend-
szeresitett nyomtatvany (kényvalakban vezetendd ISszerigénylés és -elszimolas)
kitdltésével 6sszeillitja az alegység 18szerigénylésée.

Ismeretes, hogy a 18szer veszélyes anyag, ezért kezelésére és mozgatisanak,
felhasznaldsdnak dokumentdldsira — jogilag megalapozott — szigomi szabilyok
vannak érvényben. Ezért a 18szerigénylést a felhasznalé (szazad, iiteg nagysig-
rendit) alegység parancsnokanak kell aliirisival hitelesitenie. Ez egyben kont-
rollt is biztosit a szdzadparancsnoknak arra, hogy meggydzidhessen: sziikséges
mennyiségii 16szer van-e igényelve. Ez a kiképzési feladat 18szerrel torténd meg-
alapozdsa és takarékossigi szempontokbdl is egyarant fontos Iehet.

2. sz. folyamat
Tartalma: Loszerkiadds (-kiutalds) engedélyeztetése az egység parancsnok-
sagon.
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Eldljirdban megemlitem, hogy az érvényben levd kdzponti eldirdsok sze-
rint minden alakulatnal kiképzési idSszakonként szdzad nagysdgrendii alegysége-
kig lebontva el kell osztani a kiképzési l6szerfelhasznalasi normakat. Igy a ki-
képzési idészak kezdetén az alegységek megkapjik azt a 18szerfelhasznaldsi ke-
retet, amelybsl gazdalkodva meg kell oldani a kiképzési feladatok l§szerrel tor-
ténd biztositasat. Az egységparancsnoksdg természetesen kiképzési 18szertartalé-
kokat is képez, amellyel be tud avatkozni a kiképzés menetébe.

Amennyiben az igényelt kiképzési IGszer mennyiségét az alegység sajat
normajanak terhére igényli, az esetben csak annak kiadatasit kell engedélyeztet-
ni az alakulat fegyverzeti fonokével, aki (az engedélyezéssel egyidejiileg intéz-
kedik a lGszerraktar felé a lgszer kiadashoz térténd elékészitésére) egyittal meg-
hatdrozza az egység raktardbdl torténd felvételezés idejée is.

Olyan esetben, ha az alegység normdn felil igényel 16szert (szamos ilyen
feladat lehet), akkor a normén feliili mennyiség kiutaldsinak engedélyezését kell
kérni az egységparancsnoktél, vagy annak azon helyettesétsl, akire az engedé-
lyezés jogat atruhdztik. Csak az engedélyt kivetden lehet a raktarbol valé ki-
adast kérni az egység fegyverzeti f6ndkétsl.

3. sz. folyamat

Tartalma: A kiképzési 18szer felvételezése az egységraktirbél.

A kiképzési 18szer felvételezése lényegében egy atadds-atvételi mivelet,
amelyben itadéként az egység-lészerraktar vezetdje, atvevSként pedig az érintett
alegység szolgalatvezetdje szerepel.

Az atadast végrehajtd egység l6szerraktir-vezetSnek fel kell késziilni az 4t-
adds végrehajtdsara. Ennck gyakorlatban bevilt médszereként a kdvetkezék
ajanlhatok:

~ célszerli, ha az Atadds-dtvételi helyen ki van fiiggesztve egy plakit, ame-
lyen fel vannak tiintetve a l&szerek csomagolasi adatai. Vagyis hany db 18szer
van egy originalt lddaban, a lddan belili horganyzott vagy miianyag csomago-
lasban, valamint a legkisebb papir vagy karton csomagolasban. Ennek az a célja,
hogy az atvevének megbizhaté adatok illjanak rendelkezésére az atvétel meg-
ejtéséhez;

— feltétlen célszerii, ha a l6szer szdmolds megkdnnyitése érdekében szamold
lapok! vannak elékészitve, amelyek hazilag elkészithet6k és sokszorosam meg-
gyorsitjak az dmlesztett vagy megbontottan tarolt 16szerek dtadéas-acvétel alkal-
mival torténd megszamolasat;

— é&s végiil €l kell késziteni a kiaddsra engedélyezett |6szerkészleteket, ami
annyit jelent, hogy a loszerraktir-vezet$ a raktirkezel6vel egyiitt fajta és meny-
nyiség szerint kiilén rakja a lSezereket, ahany alegység (azon a napon vételez),
annyi csoportba elkiilénitve, dtadashoz kész helyzetben.

Ugyancsak fel kell késziilni az alegység szolgalatvezetSnek is a kiképzési
16szerck atvételére. Ennck megvalositasa érdekében a legfontosabb elSkésziileti
tevékenység a zdrhatd 16szertdrold ladak elgkészitése. Ez gyakorlatilag abban
all, hogy az alegységnek rendelkezpie kell néhiny (legaldbb két, egy kisebb és

1 A sz4molé lapok Altaliban 15x20 cm-es falapok, melyeken tiz sorban 10—10 furat
van a lSszerek helehelyezésére, (Szerkeszid)
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egy nagyobb} lakattal zarhaté és pecsételhetd ladaval, amelybe majd a felvéte-
lezett kiképzési 18szereker helyezik és tdrolni fogjak egészen a felhasznaldsig.

Megjegyzendd, hogy az elmilt évek soran a kiképzési I8szerek elvesztésé-
nek, vagy eltulajdonitisdnzk az egyik lehetSsége akkor mutatkozott, amikor a
18szercket a rakearbél felvételezték és a 16térre kijuttattak. Ugyanis a darab 1a-
dik kezelése és 8rzése nem volt biztonsdgos. Ezért célszerli, ha az alegységeket
az egység fegyverzeti szolgalata ellitja zdrhato, lakatolhaté laddkkal, amelyeket
selejt és szabalytalan 1adakbdl a mihely hazilag is el tud késziteni,

Az alegység szolgalatvezetGje tehar célszerd, ha el6készitteti a zarhatd és pe-
csételhetd laszertarolé-ladakat, majd kijeldli a lészer hordasdhoz sziikséges ka-
tonakat és igy felkésziiive jelenik meg (legtdbb helyen a laktanya teriiletén elhe-
lyezett) kiképzési loszerraktarban az igényele lészerek felvételezésére.

Mint emlitettem, a kiképzési 18szerek csapatraktdrbol térténd vételezése 1é-
nyegében egy atadas-atvételi folyamat. Atadé az egység lészerraktir vezetdje, aki
koteles tételesen (mennyiségileg & mindségileg) atadni az dtvevd szolgdlatvezets-
nek az igényelt és eldkészitett kiképzési loszereket. Az atadds-itvétel alapvetd
miiveletei (amelyeket kotelezd érvénnyel végre kell hajeani) a kovetkezdk:

— az okmAanyok alapjan fajta és darab szerint a 16szerraktir-vezet Atadja
az alegység szolgalatvezetdnek a l8szercket, mégpedig oly modon, hogy elbszir
az originalt Iiddkac és a légcserementes csomagoldsi egységeket, amelyeknél a
benne levd ldszerek fajtdjic és mennyiségét a gydri felirdsok és az emlitett pla-
katon feltiintetett adatok alapjan ellendrzik; majd az 6miesztett allapotban levd
I6szerek Atadas-atvételére térnek at, amelyeket dobozolva vagy szamold lapok-
ra helyezve {gyorsan sziamolhaté illapotban eldkészitve) tesznek az atvevd clé és
azt darabonként leszamolva adjak-veszik at;

- az atvétel kbvetkezd mivelete soran a szolgilatvezetd altal atvett |5sze-
reket belehelyezik a zirhato 6szertirolé-ladaba, ezt kdvetben a ladat a szolgalat-
vezetd lakattal bezirja és lepecsételi, majd aldirja az atvett 16szerekedl felfekte-
tett okmanyokat.

Ezzel a vételezés folyamata befejezddbtt. Kiilon rairdnyitanam a figyel-
met arra, hogy a vételezés szabalyos végrehajtdsa nagyon fontos, mert megte-
temti annak az anyagi fegyelemnek az alapjat, amely elengedhetetlen a kiképzési
16szerfelhasznalas teljes folyamatinak elGirdsszerd végrehajtdsahoz.

4. sz. folyamat
Tartalma: A felvételezett 18szer elszallitdsa az alegységhez.

Ha a vételezést az el6ziekben vazoltak szerint szabilyosan végrebajtotta a
szolgalatvezetd, akkor a felvételezett l8szetnek az alegységhez valé elszallitdsa
nem okoz kiildndsebb problémat. A felvételezett 18szert lezart (lakatolt) & pe-
ceételt [dddban az alegység allomanyabédl kijelolt katonak viszik el az alegység
korletébe.

Célszerii, ha a szolgalatvezetd személyesen kiséri a 18szerviv katondkat és
feliigyel arra, hogy a liddkat ne dobaljdk, és a 18szert szabalyosan vigyék.

5. sz folyamat
Tartalma: A felvételezett kiképzési 18szer ideiglenes, rovid idejd tarolisa
és drzése az alegységnél,

Altalaban az alegységnél a kiképzési 1dszereket 24 oOranal rovidebb ideig
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taroljak. Mivel a csapat-l6szerraktarak -éjjel-nappal nem iizemelnek, ezért egy
adott feladat kiképzési lészersziikségletét a megelézé napon vételezik fel. fgy
a felhasznilashoz toréné elszallitdsig az alegységnél kényszeriilnek tarolni és
Grizni a lészert. Ennck sorin a koévetkezd rendszabalyok betartasa feltétlen in-

dokolt:

- a felvételezett kiképzési 16szereket az alegységnél lezart (lakatolt) és pe-
csételt lidaban tdroljuk, a pirotechnikai anyagokat vasladaba( vagy vas iratszek-
rénybe) tessziik bele;

— elhelyezése (ha az alegységnél Orségliszert is tarolmak) az Srséglészerrel
egyiitt, ha nem tirolnak O6rségldszert, akkor az alegység raktardban, vagy ha
van mas ldszertiroldhely (pl. MZ 18szerraktar) az alegységnél, akkor ott tai-
rolhatjuk;

- semmilyen korilmények kozétt sem szabad (még lezirt lidiban sem) el-
helyezni a kiképzési lészert az alegység fegyverszobaban (alapvetd tarolasi tor-
vény, hogy fegyvert és l8szert egy helyiségben tarolni az alegységnél szigorian
ttlos) ;

- az alegységnél tarolt kiképzési lbszercket lezart és pecsételt raktarban
kell 8rizni {a zart és pecsételt rakeart munkaidd utdn az alegység iigyeleti szol-
galatnak 4t kell adni megorzésre), amelyet csak a szolgalatvezetd, vagy tiszt
nyithat fel.

6. sz. folyamat
Tartalma: a kiképzési l6szer elszallitasa a felhasznilas helyére.

A l6szer szallitasdnak alapvetd szabalyai vannak, amelyeket be kell tartani
a kiképzési 18szernek a felhaszndlds helyére torténé elszallitasa alkalmaval is.
Ezek:

— a ldszert drizetleniil hagyni nem szabad;

~ meg kell akadalyozni, hogy jogtalanul, vagy illetékteleniil barki l8szerhez
jusson;

—~ mas gyilékony, vagy robbanisveszélyes anyaggal nem szabad egy azon
eszkozon loszert szallitani;

— a lészerszallité jacmivet a KRESZ-ben el6irt jeleéssel (fekete zdszld)
meg kell jelélni;

— olyan jirmiivel, amely lészert szillit, lakott helyen megallni és varakozni
tilos]

Gyakorlatilag a kiképzési l6szer szallitasdra ilyen esetben nem sziikséges
killdn jarmivet kijeldlni, csak be kell tartani a szallitisi rendszabalyokat. A
gyakorlati tapasztalatok azt a valtozatot tamasztjak ala, hogy célszerii, ha annak
a jarmiinek a parancsnoka, (amelyiken a l3szert is szallitjak) a szolgilatvezetd.
A 18szert lezart, lepecsételt ladaban — gy, ahogyan azt a szallitdsig az alegység-
raktarban tiroltdk — célszerd elhelyezni a jarmii rakfeliletén és Grizetével a
rxkfeliileten clhelyezkedd személyek kéziil a rangidést megbizni. Ha a rakfelii-
leten személyi allomany szallitdsat nem tervezik, egy f6t célszerli a loszer Srzésé-
re kijel6lni, aki a jarmi rakfeliiletén koteles tartézkodni és Orizni a 18szert.
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A kiképzési loszerek felbasyndldsinak szabdlyai és mddszerei

A kiképzési l8szerek felhasznalasinak szabalyait és modszereit a T-13-ig
tart folyamatok sordn végrehajtandé tevékenységek tiikedzik, Ezért tovabbea is
rendszer-szemléletd megkozelitésben, az egyes folyamatok tartalminak és szabi-
Iyos végrechajtasanak leirasival folytatjuk ismertetésiinket.

7. s7. folyamat
Tartalma: Loszerfelvéltelezé-hely megalakitisa.

A lovészeti szabilyzat (Utasitas a lovészfegyverekkel végrehajtandé 18gya-
korlatokhoz, Lév./8.) 36. pontja — a l6tér berendezésével kapcsolatos kbvetel-
mények kozott — egyértelmdien rogziti, hogy minden lévészet végrehajtdsakor 15-
szerfelvételezd-helyet kell berendezni. Ennck clhelyezése a megindulisi helytdl
(terepszakasztol) hatrafelé 25-50 m kdzotti tivolsigban — a lStériigyeletes altal
meghatarozott ponton — torténhet, amelyet sarga zaszloval kell megjeldlni.

A l3szertelvételezb-hely berendezését egy db tibori asztal és egy-két db
tabori szék alkotja, valamint a kiképzési lészertirolé-lidak (benniik) a felhasz-
nalasra tervezett kiképzési ldszerkészletekkel, tovabbi a 16szerck kiadasakor
{esds, csapadékos idoben célszeri satort biztositani) a szamolast megkonnyitd
szdmold lapok a sziikséges mennyiségben. Logikusnak tiinik, ha a 18szerfelveé-
telezé-hely parancsnokiul az alegység szolgilatvezetdt jelolik ki, tevékenységét
a Lov./8. utasitis 7. sz. mellékletében (218. old.) meghatirozottak szerint koteles
végezni. Alapvetd feladatait a kovetkezdk alkotjak:

— a lészer elékészitése és kiaddsa a l6szereseknek;

— a l8szeresek felkészitése és eligazitdsa feladatuk végrehajtasira;

a lészerfelhaszndlasi napld vezetése;
l6szeresek elszamoltatasa a fel nem hasznalt 18szerekkel és hitvelyekkel;

— a lészerfelhasznalas osszesitése, okmdnyaik elkészitése és jelentése a 16-
vészetvezetdnek.

Nehezebb a 1dszerfelvételezo-hely parancsnok dolga, ha a lévészet végrehaj-
tisa egyidejileg tobb 16térszektoron folyik, mert ilyen esetben gondoskodni kell
arrdl, hogy a szektoronként kijeldlt lészerescknek a sziikséges mennyiségl és
fajtaji loszert idoben és rendezetten kiadja, majd ket a l6szer kiosztisaval,
felhasznalasaval és elszamolasidval kapcsolatos feladatok elGirdsszerd és preciz
végrehajtasara kioktassa. A gyakorlati tapasztalatok azt igazoljik, hogy célszeri,
ha a lévészetet megel6zd napon — a kovetkezd napi foglalkozasra tdcténd Fel-
készilés keretében — a szolgilatvezetd foglalkozasszeriien felkésziti a 16szerese-
ket, s6t szimvetéseket készit a szektoronkénti 16szersziikségletrdl és ennek szel-
lemében csoportositja a létéree kiszallitista vard kiképzési 6szereket. Az ilyen
clékészités nagymértékben megkénnyiti a 16szerfelvételezé-hely parancsnok mun-
kajat.

Az esetek jelentds hanyadiban — Edként a Fegyvernemi & szakalegységeknél
- egyidejileg csak egy l6térszektoron folyik lovészet, Ilyen korilmények kozott
elegendé a l6szerfelvérelezb-hely parancsnok mellett egy 18szeres (rendszerint a
szolgalatvezets raktiros katondja), aki a 16szeres feladatait végrehajtia. Mindkét
esetben azonban eldirds szerint ki kell adni a loszert a l6szereseknek.

!

8. sz. folyamat
Tartalma: Felhasznalasra keriils l8szerck kiadisa a lészereseknek.
Ez a l8szerfelvételezé-hely egyik alapvetd funkcidja, tehat a kiképzési 18-
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szetek kiadasa a 16szeresek tészére itt torténik. A kiképzési 18szerek kiadasa lé-
nyegében egy atadds-atvételi folyamat a l8szerfelvételezi-hely parancsaok és a
16szeresek kozott, amelynek tartalmat és médszereit a 3. sz. folyamat elemzésekor
kifejtettiik. Annyit azonban itt is célszeri hozzafdzni (mivel a l8szereseknek til-
nyomérészt dmlesztett, bontott I8szerek keriilnek kiaddsra), hogy az Atadas-it-
vételi miivelet hatékonysidgit a szamold lapok alkalmazdsinak mddszere meg-
sokszorozza, vagyis lényegesen réviditi annak idejét. A l8szerescknek a [Gszert
csak az 514. raktari szami kimutatason alairis ellenében {Lov./8. sz. utasitas
218. old.) lehet kiadni, akik kételesek azzal a lIdszerfelvételezi-hely parancsno-
kinak elszimolni.

A l8szereseket az alegység katonaibdl kell kijeldlni {Lov./8. sz. utasitds
219. old.), akiknek alirendeltsége kettSs. Lészerfelhasznalds (lévSknek torténd
kiadas, fcl nem hasznilt 18szerck, hiivelyek leszedése) szempontjabdl a lévészet-
vezet6nek, elszimolds szempontjibél pedig a l6szerfelvételez6-hely parancsno-
kinak vannak alirendelve. Alapvetd feladatuk:

- a loszer felvételezése a loszetfelvéleelezd-hely parancsnokaesl;
— a loszer kiosztdisa a lovéknek;

— a megmaradt l8szerek és dsszegyijtétt hiivelyek leszedése;

— a lészer clszamolisa a 18szerfelvételezd-helyen.

Feladatuk igen felelosségteljes a feszes 18szerkezelés szempontjabol, ezért
csak ratermett katonat célszeri kijelolni loszeresnek,

9. s1. folyamat
Tartalma: Loszer kiosztisa felhasznalé tlzeszkozok kezel6i részére.

Amennyiben a lévészet végrehajtisa szektoronként torténik, az esetben a
szektorban folyd l6gyakorlatvezet parancsira a ldszeres osztja ki a meghatdro-
zott (l6gyakorlat szerint elBirt) 18szermennyiséget a lovéknek. A kiosztas a ,,Fi-
gyelem” jelzés elhangzasa utan a 16gyakorlat vezeté (Lbszeres, A l6szert oszdd
ki!} parancsira torténhet. (Lov./8. sz. ut. 42. pont)

A l6szer kiosztasahoz a lGszeres elokésziti a valtds részére a szikséges
mennyiségh I6szert. B feladat modszereként is célravezetGnek tartom, ha a 16-
szeres szamold lapokon adja ki a I8szert a katoniknak, mert igy az atadas-at-
vétel gyors és megbizhatd. Ez esetben célszer(i, ha a t6ltés megkonnyitése céljabol
— hazilag — néhiny egyszeri allvanyt készittetiink, amelyekre toltés elétt a 165-
vik rahelyezik a szamolé lapokra készletezett lészert és a t6ltéshez innen szedik
el a betirozandé l6szereket. Igy kiosztis és toltés kozben nem esik le a ldszer,
nem szennyezdédik és nem kell a sdrd aljndvényzetben keresgetni.

Amennyiben csak egy szektoron folyik ldvészet, ugy a loszerkiosztdst a 15-
szerfelvételezd-hely parancsnoka egy 18szeressel oldja meg. Ez esetben a 16vdk
kozvetleniil 2 ldszerfelvételezd-helyen is felvételezhetik a l6szert, de torténhet
olyan médszerrel is, ahogyan azt az el6zéekben a szektoronkénti kiosztasnal emli-
tettem.

Még egy loszerkiosztasi modszert megemlitek, mégpedig a kiképzési 18sze-
reknek kotelék légyakorlatok alkalmival torténé kiosztdsa modszerét. Ilyen
esctben a felhasznilasra keriilé kiképzési l6szermennyiség a l5feladatot végre-
hajto kotelék egészére van elbirva. A 18szer felvételezése a kotelék részére
ugyanigy torténik, mint ahogyan az valamennyi kiképzési 16szer tekintetében eld
van irva. Vagyis a lészerfelvételezé-helyzdl a kijelsle (raj, szakasz) l8szeresek
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vételezik fel &5 az elirasok, illetve a kotelékparancsnok dontése szerint osztjak
ki a léfeladatot végrehajté tiizfepyverek kezelbinek. Bz esetben is felhivom a fi-
gyelmet a l8szerfelvételezé-helyrs]l kiadott 16szerek dokumentaliséra.

10. sz. folyamat
Tartalma: A kiképzési l8szerek felhasznalasa.

A l6feladatok végrehajtasa soran a kiképzési 18szerfelhasznalas a ,, TOLTS!”
vezénysz6tol, az ,,URITS!” vezényszé végrehajtisaig terjed. Ennek végrehajtisa-
nak torvényeit és modjait alapvetSen a Lov./8. sz. utasitds tartalmazza. Ezért
részletesen nem elemezem ezeket, csupan néhany gyakorlati tapasztalatra hivom
fel az olvasék figyelmét.

Itt nyilik lehetdség arra, — ha a lovészetvezetd és a 15tér més szolgdlati
személyei nem dllnak hivatisuk magaslatian, — hogy fegyclem megsértésével a
l6vék kozil esetleg valaki illetékteleniil élestészerhez jusson, vagy éleslészert el-
veszitsen, illetve azokbél elszorjanak. Ugyanis (a féfeladat természetété] fiiggden)
a tdrcsere vagy az iirités sordn — ha azok szabilyos végrehajtasa nincs kellGen
ellenbrizve, — kdnnyen megtorténhet, hogy egy-egy élesliszer elszérodik, illetve a
zsebbe keriil.

Az ilyen esetek elkeriilése és megelGzése érdekében a l6gyakorlat vezetdknek
a kbvetkezd gyakorlatban bevalt médszerek alkalmazdsat ajanlom:

- a lovék mégé (ha a lofeladat végrehajtasanak rendje megengedi) a so-
ron kovetkezd 16vokbél, vagy a 16feladatot mar végrehajtott dllomanybél, egy-
egy 6t hiivelygyijtési feladatokkal megbizni, akik 2~-3 m tavolsigban kévetik a
lovdket, figyelik a hiivelyek kiszorodasi helyeit és osszegyiijtik azokat;

- a figyeléként kijelolt és a jelz8eszkozok kezelésével megbizott szolgalati
személyeknek feladatait is ki lehet b&viteni azzal, hogy - tébbek kozétt - fi-
gvelik a l6szerkezelés szabalyainak betartasit is.;

- a lovészetvezetd az ,,JURITS!” vezényszé végrehajtasit fokozott figyelem-
me] ellendrzi és az iiritési tevékenység végrehajtisa utini kotelezé ellenSrzés
sordn, jelentést kér minden egyes 16votd]l személyenként a megmaradt 18szerek
mennyiségérdl és ellenérzi a jelentés helyességét (ez ugyan nincs elGirva kotel-
mei kézétt, de kiilondscbb iddveszteség nélkiil végrehajthatd és elejét veszi a
késdbbi esetleges l6szermanipuldcionak.)

Meg kell emlitenem azt a tényt, hogy kiképzési ldszercket (pl. vakl8szere-
ket, imitaciés, robbans, hangjelzé és fiistjelz6 16szereket, valamint pirotechnikai
eszkozdket) nemcsak léfeladatokon, hanem harciszati gyakorlatok alkalmaval is
felhasznalhatnak az alegységek. Tlyen esetben is kiilonds gondot célszerG fordi-
tani:

— a kiképzési 16szerek rendeltetésszerd felhasznildsara (ne engedjiik meg a
vaklészerre! valé indakolatlan pufogtatist) ;

- a felhasznalaskor eléirt biztonsagi rendszabalyok betartdsara (kiilén ra-
irdnyitom a figyclmet a pirotechnikai jelzdeszkézok alkalmazasa sorin betar-
tando biztonsdgi rendszabilyokra, mert azok betartdsdval jelentds tlizkirok ke-
rilhet6k el. Tovabbd arra a fegyelmezetlenségbdl adédé biztonsagi rendszabély
elmulasztisira, amikor a robbané hangjelzé vagy a fiistjelzé 16szert gyujtas
utdn nem kozvetleniil dobjik, hanem a gyhjtézsindr égési idejét kivarva ugy
dobjak el, hogy az levegdben, vagy kozvetlen foldreérés utdn robbanjon. Saj-
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nos ebbdl mar sok ,kézben-robbanas” kovetkezett be, amely egy életre kihatéd
kézfejesonkuldst eredményezett) ;

— a fel nem hasznalt l6szerek & l8szerhulladékok elszimoldsira, amelynek
rendszabélyai nem térnek el a kiképzési l6szerek lovészet utdni elszdmoldsdnak
kovetelményeitsl.

11. sz. folyamat

Tartalma: A megmaradt élesldszerek és osszegyiijtott 16szerhulladékok le-
szedése a felhasznalokeol.

E folyamat keretében végrehajtands tevékenységek igen fontosak a ké-
s6bbi l6szerelszamolas szempontjabol, ezért megoldasukra célszerii fokozott fi-
gyetmet forditani. Elsé kérdésként célszerii tisztdzni: mit kell leszedni a 16fel-
adatot mér végrehajtott katonikt6l; valamint, hogy mit kételes tenni leadis-
kor és azt megelGzden a 16vd?

A l6feladat befejezésével az ,URITS!’ vezényszora a l6v6 koteles fegy-
verét elbirdsszeriien iriteni, a megmaradt élesl6szereket a toltényiirbsl és a tar-
bél kiszedni. Ezt kdvetden a hiivelyeket (kiildn parancsra) 6sszegyijteni (vagy
a gytijtésre kijelolt személytdl darabsziam szerint dtvenni) Majd a megmaradt
élesldszereket és a hiivelyeket Gsszevetni és megdllapitani, hany hiively nem lett
osszegylijtve. Fnnek megtorténte utin a 16vo felkésziil a léfeladat végrehajta-
sanak jelentésére, majd megteszi azt a ldgyakorlat vezetdjének.

Rairanyitanam e helyen a figyelmet arra, hogy milyen fontos a légyakorlat
vezetd szerepe a feszes lészerkezelésben. Az drités és a l16feladat végrehajtdsa-
nak jelentése (Lov./8. sz. ut. 47. pont) kozott csupan néhany perc telik el, igy
a megmaradt élesldszerekre vonatkozo informdcic még frissen él a légyakorlat
vezetdben és a 16v8ben egyarant. Tehat hamis jelentésre nincs méd. Ezzel par-
huzamosan a l6vészetvezetonek lehetésége van meggydzddni az Gsszegylijtitt
hiivelyek mennyiségérdl — az esetben, ha hiivelyszed6k voltak kijeldlve, — mert
ezek, mint emlitettik, 2-3 méterre a 16v6 mogdtt Allnak és a 16vészetvezetd bar-
mikor rajuk kérdezhet, vagy megkdvetelheti t8lik, hogy jelentsék az altaluk
dsszegyiijtott hiivelyek mennyiségét. Tehat mind a megmaradt éleslészerek, mind
az Osszegylijtoet hiivelyek mennyiségérél hiteltérdemléen meggyGzédhet a l6gya-
korlat vezetdje. Azt az idSt, amit erre ra kell forditani, csupdn masodpercekben
fejezhetjik ki, Tehac érdemes a l6gyakorlatvezetdnek gondot forditani erre, mert
czzel megteremtheti a feszes l6szerelszamolas alapjait. Ennek eredményességét a
gvakorlati tapasztalatok — minden kétséget kizaroan — igazoltak. Ezért ajanlom
e modszet alkalmazdsar a légyakorlat vezetGnek.

Igen egyszerli, de eredményes masik modszert is figyelemre méltonak tar-
tok, amely szintén fokozhatja a 16szer elszimolasi fegyelmet. Ez abban all, hogy
amikor a légyakorlat-vezeté fogadja a jelentéseket a l6feladat végrehajtasarol,
a lészeres (ha a lovészet egy szektoron folyik lehet ez a személy a 18szerfelvéte-
lezé-hely parancsnok is) a 16gyakorlat vezetd mellett (vagy mogotte cldalt) 1-2
lépésre all és szintén hallgatva a jelentést feljegyzi a lGszerre vonatkozéd ada-
tokat. Késébb a leaddskor ezen adatok szerint koveteli meg a lGszerek és hi-
velyek visszaigazoltatisat, Egyszerti, de célirdnyos modszer, amelynek eredmé-
nyességét a gyakorlati tapasztalatok szintén alatamasztjk. :

Ha az elézéckben emlitettek szerint jartunk el, a légyakorlat vezeté meg-
nyugodva adhatja ki parancsat: ,,Loszert, hiivelyt add le!”, mert mindent meg-
tett annak érdekében, hogy a lészerelszamolas redlis alapjait megteremtse. Az
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emlitett vezényszot kovetden a valtds a 1oszereshez (l8szerfelvérelezG-helyhez)
vonul. Ott a |Gszeresnek leadjak egyenként a megmarade éleslGszert és az Ossze-
gyiijtote hitvelyt. A l8szeres (ha a lovészet egy szektoron folyik a 16szerfelvéte-
lezé-hely parancsnoka is) a készitett feljegyzés alapjan ellenérzi, hogy helyes
mennyiségben adjik-e le a l6v6k a 16szert és a hiivelyt. '

Kiilon feljegyzést kell késziteni azon l6vékesl, akik a lészerckkel vagy hii-
velyekkel elszamolni nem tudnak. Ezt a feljegyzést a loszerfelvételezd-helyen
tirténd elszdmoldskor le kell adni. Amennyiben élesidszerekbdl vagy hivelyek-
bél az elszimoliskor valaki kevesebbet akar leadni, mint azt a l6feladat végre-
hajtasakor jelentette, a levételt nem szabad végrehajtani, hanem azonnal jelen-
teni kell a 16gyakorlat-vezetdnek, aki a helyszinen koteles foganatositani a sxziik-
séges intézkedéscket és vizsgilatot az igazsdg kideritésére, a l6szer megkeresé-
sére. Ezt nagyon figyelmébe ajanfom minden l6gyakorlat vezetbnek, mett né-
hany perces hatékony kereséssel és tisztizassal, az elveszett 15szerrel esetleg egy
késobb elkovethetd rendkiviili eseményt el6z meg.

12. sz, folyamat

Tartalma: A felhasznaloktdl leszedett ldszerck és hiivelyek elbkészitése a
laszerfelvételezé-helyen totténd leadashoz, elszdmolashoz.

Csak az esetben keriil ez a folyamat realizalasra, ha tébb szektoron folyt
a lovészet. A l6gyakorlat befejeztével a lfszeres Osszesiti feljegyzései alapjan a
visszaszolgaltatott hiivelyt és az elveszett hiivelyeket. (Ha elveszett, vissza nem
szolgaltatott I6szer van, azt rendkiviili eseményként azonnal jelenteni kelll) A
meglevd és elveszett hiivelyek Osszegét ki kell vonni a felvételezett 18szerckbd]
(fajtdanként), a kiilonbség 6sszegénck egyenlének kell lenni a megmaradt és
megszdmolt ¢leslGszerek Osszegével. Ha nem igy van, djolag ellendrizni kell a
szamitasokat. Ha az eltérés ezt kovetden is fennall, és kevesebb, akkor ISszer
ment veszendSbe és azonnal jelenteni kell a l6gyakorlat vezetfnek, aki koteles
haladéktalanul foganatositani az el5zéekben emlitett intézkedéseket.

Amennyiben a szimitisok ¢é a valdsagban meglevs 18szerek, hivelyek
mennyisége megegyezik, meg lehet kezdeni a l8szerelszamolast a Gszerfelvéte-
lezé-helyen. Ehhez célszerli (az atadas-atvételi miiveletck meggyotsitisa érdekeé-
ben) szamolé lapok alkalmazasa. Az élesldszert a hiivelytdl elkiilonitve kell at-
adni és elszdmolni. Célszeri ennck szellemében elSkésziteni. A 18szeresek kéte-
lesek a lGszetfelvételezé-hely parancsnok felé irisban beszimolni areol, hogy a
hidnyzd hiivelyekkel (esetleg ldszerrel) név szerint kik nem tudtak elszamolni.
Ezt névjegyzékkel és a nevek mellett az el nem szdmolt anyagok pontos feltiin-
tetésével kell foganatositani. Ha mindezeket a l6szeres végrehajtotta, felkésziilt-
nek tekinthetd arra, hogy a 18szerelszamolast a lGszerfelvéltelezé-hely megtegye.

13. sz. folyamat
Tartalma: Elszamolis a |8szerfelvételezd-helyen.

Mint az elézd folyamatnal elmlitettem, a ldszeresek felkésziilten kotelesek
jelentkezni a l8szerfelvéltelezd-hely parancsnokanil, az elszimolas végrehajta-
sara. Az clszamolast a l6szerfelvételezd-hely parancsnok személyesen kioteles ira-
nyitani és jelen kell lenni a l8szeresnek (aki elszAmolisra személyében van kéte-
lezve). A 16szeres elszamoldsi kotelezettsége csak a loégyakorlat vezetdre harithatod
at. Az elszamolds a kovetkezd részfolyamatokbdl tevddik Sssze:

- elsé mozzanatként a l8szerfelvételezd-hely parancsnok el6veszi azt az
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514. raktiri szami kimutatdst, amelyen a ldszeresnek kiadta a lGszereket {és
amelyen a 15szercs alairdsdval elismerte azok stvételét), majd egyezteti ezt a
lészeres szamvetésének induld adataival;

— ezt kivetben kontrollalja a l8szeres elszamolisi szdmvetéseit olyan mod-
szerrel, hogy atszdmolja azokat -(megjegyzendd, hogy erre célszerl valamilyen
egyszeri pl. zsebszimologépet haszndlni, mert ez amellett, hogy meggyorsitja,
megbizhatéva is teszi a szamitdsi miveletcket);

— a kovetkezé részmozzanatként az ellendrzott elszamolasi adatok alapjan
Atveszi a lészerestdl: a fel nem hasznalt ldszereket és hiivelyeket, darabszim
szerint Atszdmolva azokat (szamolo lapok alkalmazaséval);

~ végil ellendrzi a hianyzo hiivelyek (l6szerck) kimutatasdt és atveszi azt
a lGszerestdl;

~ befejezé mozzanatként az elszamolds adatai alapjan kitdlti (a ldszeres je-
lenlétében} a vonatkozé 514. raktari szamid kimutatast ¢és aldirja azt.

Jogilag csak igy fogadhaté el a megmaradt l6szerek és a hivelyek elszi-
moldsa a lészeresek részérdl a |Gszerfelvételezé-hely parancsnok felé.

A I6szer kezelése és elszdmolisa a lovészet (gyakorlat) befejezése wutdn

Nem kevesebb figyelemet & torédést érdemelnek az eddig ismertetetteknél
a kiképzési lészerek lovészet utdni kezelésének, elszdmolisinak szabalyai és
modszerei, amelyeket a 14-18. sz. folyamatok foglalnak magukban.

14. sz. folyamat

Tartglma: Lészerfelhasznalds bszesitése és az elszamolas elbkészitése az al-
egységneél.

A lgszerelszimolas dsszesitését és a fel nmem hasznalt 18szerek, valamint a
16szerhulladékok elszamolashoz tbrténé clokészitését még a 16téren a l6szerfel-
vételezé-hely parancsnokanak (1-2 £ lszeres bevonisaval) célszeri elvégezni.
E feladat t6bb részfeladatbo!, mivelethdl tev6dik Ossze, amelyek végrehajed-
sanak elvei és gyakorlati médszerei a kivetkez6k lehetnek.

Els6 cészfolyamatként célszerdi az okmanyok rendezése, amely a kévetkezd
miveleteket foglalja magiban:

— el kell végezni a lészeresck elszamolasi okményainak Gsszesitését, amely-
nek keretében a lészerfelvételezé-hely parancsnok rogziti: a felhasznale l6sze-
rek, a beszolgaltatott hiivelyck és az elveszett hiivelyek mennyiségét, majd szam-
ba veszi a megmaradt 13szerek darabszamidt és ezeket Gsszeveti;

— az Ssszevetésnél a kovetkezd képlet szerinti egyenlegnek kell fenndllnia:

Ly = Ltan; + Lan; + Luy, amely dsszefiggésen beliil igaznak
kell lennie a kiovetkezd Ssszefiiggésnek is:
Lin, = Ly, + Ly, amelybél kovetkezik, hogy:

L‘!vi = thi + Lmni
ahol:

Ly, = felvételezett 16szer mennyisége (db)

i = egy (barmely) ldszerfajtira vonatkoztatva
Linn = fel nem hasznalt 16szerek mennyisége (db)
Luy = beszolgaltatott 16szerhiivelyek szdma (db)
L,, = vissza nem adott (veszenddbe ment) hiivelyek szdma (db}
Ly, = felhasznalt ldszerek szama (db)
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— az dsszevetést ugy végezzik el, hogy lészerfajtanként Osszesiteni kell a
lészerek clszamolasait és ezek végisszegét osszevetni az el6z6 képletekkel rog-
zitett dsszefliggésekben;

— ha az dsszevetéskor az egyenlegek nem igazak: djdlag ellendrizni kell a
szamitasi miiveletcket (lehetdleg géppel) é meg kell keresni a hiba okit;

- amennyiben az Osszevetésiink egyenleget mutat, meg lehet kezdeni a
megmaradt 13szerek és a hiivelyek leszamolasat.

Misodik részmozzanata az elszamoldsnak a megmarade I6szerek és hivelyek
leszamolasa. Ezt a 18szerfelvételezé-hely parancsnok vezetésével 1-2 l8szeres
hajthatja végre, mégpedig olyan moédszerrel, hogy szdmolé lapok alkalmazasival
elészor megszamoljak (fajtanként) a megmaradt 18szereket, majd a hiivelyeket.
A szamolds adatait 6sszehasonlitjak a szamitasok adataival és amennyiben az
adatok egyeznek, az elszamolashoz tdrténd elkészités befejezéditt. Ha az ada-
tok nem egyeznek, addig kell keresni a hibat, amig rd nem bukkantunk, Tobbek
kézott végre kell hajtani a Lév./8. sz. utasitds 51. pontjdban foglaltakat is a
hidnyzé l6szerek vagy hiivelyek megszerzése érdekében.

A pgyakorlatban alkalmazzik a l8szerfelvételezé-helyen torténd 15szer- &
havelyleszamoldsnak egy masik, gyorsabb moédszerét is. Ennek soran, amikor a
l8szeresek szamolnak el a lszerfelvételezd-helyen (13. sz. folyamat), megterem-
tik a visszacllendrizhetd leszamolds alapjat. Vagyis minden egyes 18szeres altal
visszaszolgaltatott 15szert és hiivelyt pontosan Atszamolnak és iires lidaba he-
lyezik bele, Ggy, hogy egy kis papirlapot helyeznek minden lészeres anyaga ko-
zé, amelyen fel van tiintetve, melyik l6szeres mennyi 16szert vagy hiivelyt adott
le. Ha a szamolas pontos és meghbizhaté volt, csak az anyagnal levé feljegy-
zések adatait kell 6sszeadni és rendelkezésre all az dsszevetéshez a ,,van” készlet
anyaga. Taldlkozni lehet olyan moédszerrel is (ha a l8szereseknek kilon kiképzési
18szerladajuk van), hogy az elszamoltatds utédn fajtdnként elkilonitve a ldszeres
eredeti ladajaban hagyjak a visszaadott l&szereket és hiivelyeket, természetesen
feljegyzést helyezve el a ladaban arrdl, hogy milyen fajtabél mennyi anyag van
benne. Leszamolas helyett szintén ezeket a feljegyzéseket dsszegezik. Ez utébbi
médszernél gyakorlatilag is visszaellendrizhetd — l8szeresenként — a visszaszol-
galtatott 18szeranyagok mennyisége. Mindkét modszer elénye azonban abban
rejlik, hogy a ldszerfelvéltelezé-helyen csak egyszer kell megszimolni a vissza-
adott 16szert, de akkor pontosan és precizen.

Szélni kell még a l4szerfelvételezd-hely parancsnok egy fontos feladatardl,
amelyet a Lév./8. sz, utasitas ir eld szdmira a 218. oldalon: ,,. .. vezessen nap-
16t a l8szerfelhasznildsrél (az MN FVSZF-ség ide vonatkozd eldirasai szerine)”.
E feladatot a l&szeresek elszamoltatisa utin (felhasznilva a tdlik kapott fel-
jegyzéseket) lehet végrehajtani. Az alegység l6szerfelhasznalasi napléjaban pon-
tosan, l6feladatonkénti bontdsban rogziteni kell: milyen feladatra mennyi 16szert
hasznaltak fel; tovibbd mennyi hiivelyt szolgdltattak vissza; valamint a vissza
nem adott hiivelyek (vagy loszerek) mennyiségét (feltiintetve, hogy ki & hany
darab hitvelyt vesztett el, illetve nem szolgiltatott vissza). Erre célszerd alegy-
ségenként egy nagyalaky fiizeter felfektetni és francia fejes megoldiassal ebben
vezesse a naplot a l6szerfelhasznaldst6l a l6szerfelvételezd-hely parancsnoka.

Mindezen tdl a csapatldszerraktitban torténd elszdmoldshoz mellékelni kell
egy 514. rakeari szami kimutatdst is, dsszesitve rajta a loszeresek hasenlé ki-
mutatasanak adataic is. Célszerli, ha ehhez hozzicsatoljuk az dsszesités alapjdul
szolgalé részkimutatasokat, amelyekrdl az Osszesitést végeztik. A [dszerfethasz-
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nilisi naplo adatainak és az Gsszesitett 514. raktari szamu kimutatas adatainak
meg kell egyeznie,

Végiil megjegyzem, hogy amikor csupdn egy szektoron folyik a lovészet, az
elszimolashoz tdrténd felkésziilés lényegesen egyszerGbb, kevesebb munkit igé-
nyel, de az alapveté folyamatokat é miveleteket (a 13. sz. folyamat kivételével)
ugyanigy végre kell hajtani, mint ahogyan azt az el6zdek soran kifejtettem.
Hasonloan kell megejteni a ldszerelszamolast a harcaszati foglalkozasokon fel-
hasznile vaklészerek, imiticios és pirotechnikai eszkdzék tekintetében is.

A ltéren vagy a gyakorlotéren talilt hiivelyeket, vagy élesldszereket né-
hiny soros jegyz6kényv kiséretében (amelyben fel van tiintetve: hol, mikor, kik
és milyen kérilmények kozitt talaltdk azokat) be kell adni (be kell szolgaltat-
ni) a csapatlszerraktirnak. Ezeket felhasznalni az elszimolashoz szigordan
tilos!

Az ismertetett rendszabalyok, részfolyamatok és miiveletek végrehajtasa
utin a lészerfelvételez6-hely parancsnok kételes jelenteni a lovészetvezetdnek a
l8szer elszamolashoz valé elSkészitését, kiilén kitérve a hively- (18szer-} hia-
nyockra.

15. sz folyamat
Tartalma: A fel nem hasznalt 18szerek és i6szerhulladékok visszaszallitasa
a laktanyiba.

E folyamat keretében tulajdonképpen a 6. sz. folyamat ismétlddik fordi-
tott itdnyban (l6térr6l-laktanyiba). A rendszabalyok és mdédszerek hasonléak,
ezért ezek ismétlésébe nem bocsdtkozom. Csupin arra hivom fel a Figyelmet,
hogy a szillit6jdrmére torténd felmalhazas elstt le kell lakatolni és pecsételni
még a hiivelyes lada(ka)t is.

Ha a feladat végrehajtisa soran valamennyi l8szer felhasznalasra keriilt
(csak ritka esetben fordul ilyen elé), akkor a hiively szallitasinal nem kételezd
betartani a 18szerszallitisra vonatkozé rendszabilyokat. Kételez6 azonban ezen
szabalyok betartdsa, ha csupan egy darab l8szer is megmaradt. A vaklészerek
szallitdsdra és kezelésére vonatkozdéan minden tekintetben az éleslészerckre ér-
vényes szabdlyok az iranyadok.

16. sz. folyamat

Tartalma: Fel nem hasznilt l8szerek és a l8szerhulladékok tévid idejd,
idciglenes tirolasa az alegységnél.

A mobdszerek és rendszabalyok azonosak az 5. sz folyamatnal ismertetettek-
kel. Rairanyitom az olvaso figyelmét arra, hogy a hiivelyeket is ugyanolyan
rendszabalyok és médszerek betartdsa mellett kell tirolni és rizni, mint az éles-
18szereket.

17. sz. folyamat

Tartalma: Fel nem hasznalt l6szerek és lészerhulladékok elszallitasa az
cgység kiképzési ldszerrakrdrba.

Ez a folyamat alapvetben analég a 4. sz. miivelettel, forditott (alegység,
egység 1Gszerraktdr) irdnyban. Az ott ismertetett elvek, miiveletek és modszerek
szintén azonosak. Tehat a 17. sz. folyamatot a 4. sz. folyamatnal rigzitettek
szerint célszerd megvaldsitani.
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18. sz. folyamat

Tartalma: Fel nem hasznilt lészerek és ldszerhulladékok elszamoliasa az
egység loszerraktarnal.,

Az elszdmolds kér alapvetd részfolyamatbél tevédik édssze, ezek: az anyag-
Atadds-atvétel (amely a visszaadandé anyagok tételes leszamolasit foglalia ma-
gaba); és az okmanyolas végrehajtasa.

A fel nem hasznalt 18szerek és a hiivelyek visszaaddsit a 3. sz. folyamatnal
rogzitettek szerint, forditott iranyn (alegység, egység lészerraktar) mivelettel kell
végrehajtani. Anyagitadé az alegység szolgalatvezetje, atvevd pedig a l6szer-
raktic-vezetd.. E mivelet soran a 18szerek és hiivelyek leszimolisat szintén
célszerli szdmold lapokkal végezni, s6t ez esetben a l8szerraktar-vezetd részérdl
kovetelményként meriil fel annak sziikségessége is, hogy a kartondobozba cso-
magolt lészereket atszdmolja és a darab dobozokat kiegészitse teljesre, A 16-
szerraktarba tarolasra csak teljes dobozok keriilhetnek, a tébbi 16szert dmlesz-
tettként kell kezelni.

A leszamolas (anyag-itadas-itvétel) miveleteinek elvégzése utan 4t kell
térni az okmanyolas részfolyamatihoz tartozé miiveletek végrehajtisara, Ennek
fGbb miiveletei:

- a leszdmolas adataival egybeveti a 18szerraktar-vezetd az alegység szol-
galatvezetd Altal készitett és az alegységparancsnok altal alairt 514. raktéri sza-
mu (Bsszesitett) kimutats adatait;

- ha az adatok cgycznek, a raktirvezetd elkezdi az okmanyolas miveleteit,
na nem egyeznck, addig nem fogadja el az clszimoldst, amig az alegység (a
valdsigban és az okmanyokon is) egyezé adatokkal rendelkezd elszamolist pre-
-entdlni nem képes; ‘

— egyezd adatok esetén: a szolgdlatvezetd kit6lti az alegység ldszerigénylési
kényvének megfeleld (elszdmolasi) rovatait, a l8szerraktir-vezetd pedig zara-
dékolja azt;

— ezt kivetben a laszerraktir-vezetd kitélti a raktirban vezetendé lGszerel-
szamolasi kimutatas ,,visszaadott” rovatait, amely bejegyzéseket a szolgilatveze-
t6 alairasaval hitelesit, majd a kimutatas mellé csatolja az alegység altal leadott
514. rakcari szdmi kimutatast.

Ezzel tulajdonképpen befejezddik az elszamolas folyamata, amely egyben a
!6szerfelhasznalds folyamatrendjének végét is jelenti.

Ugy vélem, hogy a tanulminyban foglaltak elvi és gyakorlati segitséget
nyijtanak az alegységparancsnokok és a szolgilatvezetd ilyen irAnyd tevékeny-
ségehez, segithetik a I&szerraktirosok munkijit, tovdbbd néhdny hasznal-
haté szempontként szolgalhatpak a l5vészetvezetd, ellendrzd parancsnoki szemé-
lyek és a ldszerfelhasznalas rendszabalyai betartisat ellenérzé fegyverzeti szak-
emberek tevékenységéhez. Segitséget nydjthat a tiszt és tiszthelyettes képzd tan-
intézetekben a téma oktatdsshoz is.

Megjegyzem, hogy ezideig a kiképzési I6szerfelhasznilas vonatkozisdban a
16szerkezelés, -tarolas, -szallitds és -elszamolas elvei és modszerei Bsszefogottan
nem voltak régzitve. A tanulmany tehdt a maga nemében uttérdnek tekinthetd,

Végiil ugy vélem, hogy a tanulmany alapjiul szolgilhat egy hasonld
targyt oktatofilm forgatékényvének megirdsdhoz. Egy ilyen oktatofilm — minden
kétséget kizardan — ndvelné a kiképzési 18szerek kezelésének és elszamolasianak
hatékonysagat. (Az 1. sziml melléklet a folyéirat végén talalhaté.)
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Duélkartydk alkalmazasa a pancélos
és gépjarmii javitéanyagok igénylésénél

Erdélyi Gyorgy mk. alezredes

1, A jelenlegi belyzet rovid ismertetése

A MN alakulatainak pancélos és gépjatmu javitoanyaggal torténd ellatdsa
békében két forrasbol torténik:

kézponti elldtdsbdl; melyet pénznorma alapan kiszdmitott anyagi keretek
szabalyoznak, valamint

csapatbeszerzésbol; melyre az alakulatok gépjarmi-technikai allomanyuk da-
rabszama és igénybevételi terve alapdn csapathitelt kapnak.

A Gépjarmii Szolgalati Utasitas egyérielmlien szabdlyozza a kozponti ella-
tasban szerepld javitdanyag-féleségeket. Koriilhatarolja a csapathitelb6l kozvet-
leniil beszerezhets cikkek tipusait, tovibba meghatirozza a csapathitelbdl ki-
fizethetd javitdsokat és az egyéb szolgaltatasokat.

A kozponti ellatasban szereplé anyagféleségek otjegyil kéddal vannak je-
lélve.

Az éves anyagkeretet — amely a kozponti ellatdsi gépjérmitechnikai javité-
anyagok pénzben kifcjezett érvéke — hdrom Osszetevé hatdrozza meg:

— az éves iizemeltetési (km, Gizemoéra) kiszabatok,

— a ténylegesen meglevd gépjarmiitechnikai eszkozdk tipusok szerinti meny-
nyisége,

~ a tdrolhatd forgokészleti anyagok értéke.

Az éves anyagkereteket a km kiszabattal egyiitt a Pe. & Gépjarmi Techni-
kai Szolgalat Fonokség adja ki az alidrendeltekkel rendelkezd HM-szervek, se-
regtestek és harcaszati-hadmiiveleti magasabbegységek részére. Az aldrendeltek
anyagkereteit az eldljard szervek differencialtan hatirozzik meg.

Az anyagellatds utaltsagi rendje hierarchikus; hdrom, illetve négylépcsds
utaltsagi rend. Az ellatds az anyagellatisi utaltsignak megfelelen igénylések
alapjan torténik.

Az anyagigényléseket a rendszeresitett Stpéldinyos anyagutalvanyokon ké-
szitik el. (1. szAmi melléklet)

Az anyagutalvinyokat raktiranként, nivekvé kodszimsorrendben kell ki-
tolteni.

Az igényls alakulat a kitoltdtt igénylélapokat az utaltsigi rendszernek
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megfelelden - meghatdrozott idépontra — felterjeszti az eldljaré szervnck. Az
eldljaré szerv technikai szolgilata az igényeket dsszesiti, uj igénylslapot allit
ki, és azt tovabb terjeszti.

A kiutalt anyag ugyanezen az uton jut el az igénylshoz.

Ennck a hosszii dOtnak és rengeteg manudlis munkidnak megfelelden igen
sok id6 szitkséges az anyagigényléstdl az anyag atvételéig, ez esetenként a 2-3
hénapot is elérhett,

A pancélos és gépjarmiitechnikai szolgilat fénék elvidrs 1976-ban elren-
delte, hogy a javitdanyag-elosztas elektronikus szamitogéppel tirténd végrehajea-
sa érdekében dolgozzuk ki a rendszer tervér,

Az 4 rendszer egyik fo feladata az igénylés & az anyag atvétele kozotti
idé jelentés csbkkentése. Ennek egyik modja az igénylési rend és moédszer meg-
valtoztatasa volt. Kerestiik azt a lehetdséget, amely nagytimegi adatok kézlé-
sét teszi lehetévé kevesebb manualis munkaval, a lehets legkisebb hibaszdza-
lékkal. Erre legalkalmasabbnak az un. duilkartya latszott.

2. A dudlkdriydk felépitése és kitoltésének szabdlyai

A duidlkirtya mérete megegyezik a szabvanyos 80 oszlopos lyukkartyaéval.

A kartya hirom 6 mezdre oszthatd:

— a lyukkartya mezére,

-~ ar optikai jelfelismeré mezejére, valamint

— a feliratokra szolgalé mezore.

Az ilyen felépitési kartyakat OMR (Optical Mark Reading) kartyaknak is
nevezik.

Ennck megfeleléen az olvaséberendezés alkalmas lyukasztort és jelzett ada-
tok felismerésére, olvasasara.

Az OMR kiartyik tervezésénél kell az egyes terilletek nagysigat meghatd-
rozni. Egy optikai jeldlésre alkalmas oszlop két lyukkartya oszlopnak fele! meg.
Ezért tehat egy 80 oszlopos lyukkartya teriiletére maximum 40 optikai jelélésre
alkalmas oszlop helyezheté el (ilyenkor azonban lyukasztasi lehet8ség nincsl).

A lyukasztisi mezdre azok a legfontosabb azonosité adatok kerilnek, me-
lyek sziikségesek a kartyin levd jelzések értelmezéséhez.

A nyomdai dton eldallicoct OMR kartyak lyukasztasa és feliratozdsa két
lépésben torténik:

— az azonositashoz szitkséges adatokat a lyukasztdsi mezére lyukasztjak (a
lyukasztast szamitogép vezérli);

— a lyukasztott adatok alapjan a sziikséges feliratokat ranyomtatjak a kar-
tyara a konnyi felismerés, illetve azonositas érdekében.

Az igy elokészitert kartyakat adjak ki az adatszolgaltaténak.

Az adatszolgaltatdsra (vagy igényléste) szolgilé mezGben szamok jeldlésére
(markirozisira) van lehetbség az alabbi formaban.
Példaul: jellni akarom az 1526-os értéket, akkor:

az ezres helyéreéken az I-est

a szdzas helyértéken az 5-dst

a tizes helyértéken a 2-est

az egyes helyértéken a 8-ost jeloléom ugy, hogy a jelzésre szolgilé mezdt 2B
keménységi grafit ceruzdval teljesen kitdltom. (2. szami melléklet)
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A kitoltésnél vigyazni kell arra, hogy a jelzés-jél lathato legyen és ne le-
gyen tulhizva a jelzésre szolgald terileten. :

Egy oszlopban csak egy jelzés lehet.

A hibas jelzést radirozni mar nem szabad. _

Amennyiben ezcket a szabalyokat nem tartjuk be, az olvaséberendezés a
kartya adatait nem olvassa be, hanem leall.

3. A vételezési kdrtya

A vételezési kartya megtervezésénél kiindulasi alapul szolgdlt az, hogy az
alakulatok évente négy alkalommal vételeznek. Ennck megfelelden a négy vé-
telezéshez négy vételezési mezot alakitottunk ki. (Példa a 3. szimid melléklet
szerint.) . .

Minden vételezési mezdben van:

- egy értékcsoport jelzésére szolgald oszlop;

~ harom helyérték a raktarban levé ,,van” készletek jelentésére {cbben a
mezében tehat max. 999 db jelenthetd); '

- négy helyérték az ,igény” jelzésére (kivéve a 3. vétclezést, ahol csak ha-
rom vaa).

A lyukkartya mezén 18 lyukasztasi oszlopra van hely. Az egyes oszlopokba
az alabbiak kerilnek lyukasztasra. '

A raktari készlet mennyiségét minden év elsd vételezésénél az Gsszes
anyagra vonatkozoan jelenteni kell. A 2., 3., 4. vételezésnél ez a kotelezettség
csak az anyagok egy bizonyos kérére — az Un. ,tervkoteles” anyagokra - vo-
natkozik.

A vételezési kartya kitoltése igen egyszerdi, joval kevesebb manualis mun-
kit jelent, mint a hagyomdnyos utalvinyok kitdleése. Tovabba nem fordulhat
elé téves kodszam vagy megnevezés irdsa — mint a hagyomanyos utalvinyoknal
—, mivel ehhez az igényls itt nem nyal.

A kartyaknak nem kell sorrendben lenniik a beolvasasnal, mivel a szami-
togép a beolvasott adatokat novekvé kodszamsorrendbe rendezi. A kartyak ada-
tainak — jelzéscinck — beolvasdsi sebessége a kartyaolvaso-berendezésen gyakor-
latilag: 30 000 kartya/éra, ami aanyit jelent, hogy pl. egy magasabbegység dsz-
szes anyagigényét a szamitogép egy ora alatt beolvassa és még aznap képes az
Bsszes utalvany & hozzd kapcsolédd tablazat kinyomtatdsara. Fazzel tehit el-
értiik aze, hogy a magasabbegységek 2-3 hétig tarté dsszesitd munkajac és kb 1
heti eloszté munkajit elhagyva, az utalvinyok elballitisa — az igények beolva-
sasatdl szamitva — egy napot vesz igénybe.

4. A ,leaddsi’ kdrtya

Az alakulatoknal lévé elfekvd anyagok, valamint a 3. értékesoportd (javi-
tista varo, vagy selejt) anyagok leadasdnak kérésére szolgalo karrya.

Felépitését tekintve megegyezik a vételezési kartydval, eltérés csak az op-
tikai jelolvasisra szolgalé mezdnél van. (Példa a 4. szdmd melléklet szerint.)

Az cgyes leadasi ciklusoknal kétféle értékesoporta anyag (pl. l-es és 3-as)
leaddsanak kérésére van lehetdség.

A kértya kitoltésének szabilyai megegyeznek a vételezési kartyansl le-
irtakkal,
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A kartyik tdroldsdra é&s szallitasira fémbél készilt — miibdrrel bélelt —
zdrhato dobozokat készittettink. A dobozok kétféle méretben késziiltek:

- 1000 db kartya taroldsira és

— 2000 db kartya tarolasira alkalmas kivitelben.

A vételezési & leadasi kartyak dobozai kilénbozd sziniek a kénnyebb
‘megkiilonboztethetdség érdekében.

Ezek a dobozok biztositjdk azt, hogy a kartyak - elGirds szerint — 4llé
helyzetben legyenek tarolva és szallitva.

A dobozok kiilsé oldalara felfestett azonosité szimok vannak, melyek biz-
tositjak, hogy a kartyikat a megfeleld alakulatok kapjik vissza.

5. Tapasytalatok ax elsé feldolgozds utin

Az OMR kartyak alkalmazdsinak akadtak ellenzdi, akik attol féltek, hogy
a kitéltések pontatlanok lesznek, til nagy lesz a hibaszazalek.

. - Egy biztos: g kitoltéshex nyugodt légkort kell bigtositani a kitbltést végzd
személy részére. )

A kisérleti feldolgozds megkezdése eldtt kiképzést tartottunk az érintett
alakulatok parancsnok technikai helyettesei (gépjarmiiszolgalat vezetdi), vala-
mint az anyagellat6 tisztjei és anyagraktarosai részére. A kiképzés sorin priba-
kitoltést végezeettiink (mindenki 100 db kartyat toleote ki). A kitdleést elsé al-
kalommal 1,5%-0s hibaval végezték a résztvevék. Az anyagellatd tisztek és
anyagraktirosok még egy kétnapos osszevondson megismerték a teljes rend-
szert és ismét gyakoroltik az OMR kdrtyik Kkitoleését.

Az els6 vételezési ciklus alkalmdval az igénylék 21 170 db OMR kartyat
toltottek ki, ebb6l 108 volt hibasan kit6ltve, ami 0,1% hibanak felel meg. Ez
nagyon j6 eredmény. Volt négy alakulat, amely teljesen hibatlanul végezte a
kitoltést (37. Forradalmi ezred, MN 3930, MN 5023, MN 2312).

Annak ellenére, hogy a hibak szézalékos ardnya Kkicsi, egyeksziink ezt az
aranyt csokkenteni. Minden alakulatnil megbeszéltiik a kitbltési hibikat és fel-
hivtuk a figyelmet a kitéltés hibatlan végrehajtdsdnak sziikségességére. A hibat-
lan kitoltés elsgsorban az igényls alakulat érdeke, mert a hibas kartysk adatai
hibalistira keriilnek, vagyis az igénylést a szamitdgép nem veszi figyelembe, igy
az alakulat nem kapja meg az anyagot.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az OMR kartyik alkalmazisa a pan-
célos és gépjarml javitoanyag igénylésénél eredményesen alkalmazhatd, jelen-
tdsen csokkenti a manudlis munkait, a vételezéshez szikséges idSt és nagyban
csokkenti az elirasok lehetdsépét.

(Az 1-4. szamu melléklet a foly6irat végén talalhatd.)
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UNKAVEDELM!

Osszeallitotta:

az. MN Pénziigyi Szolgalat Fénokség
B‘alesctfslhéritési é Munkavédelmi Osztalya

1. Balesetelharitisi és munkavédelmi megbizottak
tovabbképzése

A Magyar Néphadsereg Pénziigyi Szolgalat Féndkség ez év aprilis '25-28.
kbzott tartotta meg a HM-szervek, seregtestek és magasabbegységek baleset-
ethdritisi és munkavédelmi megbizottainak éves tovabbképzését.

A tovabbképzést Dr. Nyitrai Lajos vezérdrnagy, az MN pénziigyi szolgalat
fénoke, valamint Fécze Lajos a SZOT munkavédelmi osztdlyvezetdie és a
Kozalkalmazottak Szakszervezetének meghivott képvisel6i jelenlétében Dr. Lontai
Lajos ezredes a fénok elsé helyettese nyitotta meg. BevezetGjében kihangsilyozta
a munkavédelem jelentGségének névekedését, a balesetek és egészség kdroso-
dasok — szolgalati megbetegedések — megel6zésének nemes feladatat, majd ered-
ményes munkat kivint a tovdbbképzés résztvevSinek.

Az elsé eldadast Fécze Lajos elvtdrs tartotta, ebben ismertette: a munka-
védelem jelentdségének novekedését a foglalkozasi veszélyek szaporoddsaval, a
veszélyforrasok hatoképességének ndvekedésével indokolva; a népgazdasdg mun-
kavédelmi helyzetét, munkavédelmiink korszerii szinvonaldt és fejlesztésének
tendencidit; a munka-balesetek alakuldsat 1977-ben, illetve az cl6zé évekhez
viszonyitva; valamint a balesetek és egészség kéarosodisok csokkentésére ira-
nyuléd legfontosabb Altaldnos és konkrét feladatokat,

A kovetkezé elSaddsban a néphadsereg munkavédelmi helyzetérdl tartott
tajékoztatot Kirti Imre mérndk alezredes, osztilyvezett. Bevezetdjében elmon-
dotta, hogy a katonai szervezetcknél balesetelharitdsi és munkavédelmi feladat-
tal megbizott elvtarsak igyekezettel és tobbnyire nagy szorgalommal végzik ez
iranyil feladataikat, bar ehhez a megfeleld tdmogatdst még nem mindenhol
kapjak meg. Vannak helyek, ahol a munkavédelmi tevékenységet formalisan,
csak a legszikségesebb adminisztracié elvégzésére korlatozva végzik. A baleset
megelozés, cgészeégmegdvas még nem valt mindenhol a parancsnoki munka
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szerves részévé. Egyes helyecken még mindig magas a nem jelentett balesetek
szdma.

A parancsnokok balesetelhdritasi és munkavédelmi tervezd, szervezd és
ellendrz6 munkdjat hivatott segiteni a munkavédelmi megbizott, aki ezen fel-
adatok cgy részének gyakorlati végrehajtdja, masrészben pedig szakmai segit-
séget nyujt az alakulat szolgalati személyeinek, pl. a szolgalati dgak vezetdinek,
a szazad-, mihelyparancsnokoknak ez iranyd tevékenységiikben.

A munkavédelmi megbizottakat feladataik ellatdsdban gyakran gatolia a
szilkséges szakismeret hidnya. Ezért szikségszerfi, hogy a megbizottak évente
tovabbképzés keretében gyarapitsik munkavédelmi szakismereteiket, tdjékozod-
janak a néphadsereg baleseti helyzeténck alakuldsirdl, ismerjék meg a munka-
védelemmel kapcsolatos aktudlis problémakat és feladatokat.

Ezutin eléadisaban kiemelte, hogy az 1977, évi baleseti helyzet 1976-hoz
képest csak csekély mértékd javuldst mutat, sajnos lényegesen megnétt a szol-
galattal nem oOsszefiiggd haldlos balesetek szdma. Sok helyen mar igen szerve-
zetten lépnek fel a gépjarmii kozlekedési balesetekkel szemben, ugyanakkor
magas a technikai kiszolgalas — javitds, a testnevelési kiképzés és a szabad id6-
ben bekivetkezett balesetek szdma. A jelenlegi baleseti helyzetben kedvezd
iranyad fordulat elérése mindenkitsl fokozott eréfeszitést kovetel.

A kivetkezd eléaddsban dr. Bird Gyorgy o. ezredes ismertette a néphad-
sereg munkaegészségiigyl helyzetét, problémaiit, részletes tdjékoztatast tartott az
egészséges feladat-, illetve munkavégzés személyi, tdrgyi ¢és kornyezeti felté-
teleinek osszhangjarol, az egészségkarositd hatdsokrol.

Ugyancsak az elsé nap rendezvényei kizé tartozott egy véddeszkoz kiallitas
bemutatisa, a SZOT Munkavédelmi Tudomanyos Kutatd Intézet Altal rendel-
kezésre bocsatott korszerd eszkozokbdl, Ezek jellemzgirdl, beszerzési lehetd-
ségeirdl és ennek modjardl kaptak tijékoztatoe a résztvevik.

A tovabbi napokon el6addsok hangzottak el a kiképzési, munka- és kozle-
kedési balesetekrsl, ezen beliil szé volt a baleseti helyzetrél, az egyes silyosabb
balesetek tanulsagair6l és az emlitett teriiletek aktudlis balesct-etharitisi felada-
tairdl.

Eléadas keretéhen kerilt sor a néphadsereg tagjai munkavédelmi oktatasa
képzése és tovabbképzése feladatainak egységes értelmezésére, arz oktatandd
anyag tematikus ismertetésére.

Az cléadés alapgondolata az voit, hogy ,,a balesetmentes és egészségkdro-
sodds nélkili katonai kiképzés egyik alapvetd feltétele a balesetelhdritdsi és
egészségvédelmi képzés.”

A biztonsagos feladatvegzés feltételei kozé tartoznak:

— a fizikai, pszichikai alkalmassag;

— az iltalinos balesetelharitisi és egészségvédd eldirdsok ismerete;

~ a biztonsdgi rendszabilyok ismerete, és

~ a gyakorlottsig — jartassag, készség — a biztonsagi rendszabdlyok alkal-
mazasaban. '

- Enenk megfelelden oktatni kell az dltalénos balesetelhdritdsi és munkavé-
delmi kiképzés keretében a katonik jogait, kotelességeit balesetek, egészség-
karosodasok esetén, tovabbd azokat a veszélyeket, amelyek a katonai élettel,
a néphadseregben folyé munkdival, tevékenységgel kapcsolatosak, valamint az
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azokkal Osszefiiggésben eléfordulé balesetek, egészségkdrosoddsok megeldzésé-
nek mddszereit.

Oktatni kell még a balesetelharitisi és munkavédelmi szakkiképzés kere-

tében a beosztashoz, feladat-, illetve munkakorhdz kapcsolodé veszélyeket és
azok .elharitdsanak szabalyait. Végil esetenkénti oktatdst kell tartani minden
kiillondsen veszélyes feladat végrehajtasa eldtt.
... A hivatdsos és tovabbszolgilé allomany balesetelhéritdsi és munkavédelmi
tovabbképzését az MN tovabbképzési rendszerében kell megvaldsitani. Ennek
iddtartamat és anyagit az eléljaré parancsnokok hatdrozzdk meg a 32/1976.
MN PUSZF sz. utasitis elGirasainak figyelembevételével.

Jelent8s rendezvény volt a — Kossuth Lajos Katonai Fdiskolan tartott —
munkavédelmi szemle médszertani bemutatdsa és azt megeldzd elméleti Gssze-
foglalé a munkavédelmi szemlék tervezésére, szervezésére, végrehajtdsira, a
visszaellendrzésére vonatkozéan, majd az utdna kévetkezd elemzé vita és érté-
kelés.

Eléadas hangzott el a kodzpontilag mar  elrendelt munkavédelmi ellende-
zések rendjérél, ezek tartalmarél és madszereirdl.

Az eldadasban hangsilyt kapott, hogy a munkavédelmi elIenorzesckct az
aldrendeltek ellendrzésének szerves részeként a feliigyeleti és belsd ellendr-
zések rendszerében kell megvalésitani (42/1976. MN PUSZF sz. utasitds).
Ennek sorian ellendrizni kell a balesetelhdritisi és munkavédelmi tevékenység
teriileteit, a rendelkezésekben meghatdrozott feladatok teljesitését és értékelni
kell a balesetmegeldzés, egészségvédelem hatékonysagat.

A munkavédelmi ellenérzés f6bb teriileteinek az alabbiakat kell tekinteni:

~ a munkavédelmi tevékenység vezetésének, vezetési eszkdzeinek formalis
és tartalmi ellenérzése;

— a biztonsigos és egészséges feladatvégzés személyi feltételei megteremté-
sének és meglétének felmérése;

- a targyi és kornyezeti feltételek meglétének és megteremtésének felmé-
rése, és végil

— a balesetek és egészségkdrosodasok helyzetének felmérése.

Az értékelésnél ki kell térni: a kdzponti és eldljardi rendelkezések érvé-
nyesiilésénck helyzetére; a munkavédelmi tevékenység szinvonaldra, annak terv-
szerdsége, szakszerlisége ¢és a feltdrt hidnyossiagok kijavitdsinak hatékonysaga
tekintetében; a vezetdk és beosztottak munkavédelmi ismereteinek szintjére;
és a baleseti helyzet alakulasara.

Eléadas hangzott el a nem kodzponti beruhdzasok szakhatdsdgi eljarasanak
feladatrendszerérél. Ezen beliil az eljards elokészitésének feladatairdl a killon-
bézé fazisokban gy mint a munkavédelmi szakigi felkésziilés, a felmentések
véleményezése és rovabbitdsa, a szakszervezeti tirsadalmi munkavédelmi fel-
ugyelovel és a tarshatosagokkal valé egylttmikodés megszervezése. Ezeket ko-
veti az izembehelyezési eljards részfeladatainak végrehajtasa;

- tervdokumentdci¢ — létesitési dokumentdeid - egyeztetése, ellendrzése;
tervez6i, kivitelezdi nyilatkozatok ellenérzése;

szakhatdsagi-, kozmi nyilatkozat tanulmanyozdsa;

probanyomdsi, mérési, probalizemi jegyzékonyvek ellendrzése;
bizottsagi elbirdsoktdl vald eltérések tisztdzisa, rendezése;
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~ a biztonsdgos munkavégzés, katonai feladatteljesités szervezési, technolé-
giai rendjének ellendrzése;

- szakhatdsigi nyilatkozat kiaddsa;

- iizemeltetési engedély tanulmdnyozisa.

A fenti témdval kapcsolatban az eléaddsban hasznos gyokarlati tandcsok
és modszertani ttmutatok hangzottak el '

A tovdbbképzés ideje alart a résztvevbknek szdmos katonai balesetelhs-
ritasi és polgiti munkavédelmi film keriilt bemutatasra.

A zérofoglalkozason az osztalyvezetd Altaldnosan értékelte a munkavédelmi
tevékenységet, az egyes teriiletekre jellemz6 hibdkat, hidnyossagokat, tovibba a
megbizott elvtarsak részére akruilis feladatokat szabott meg.

A négynapos tovibbképzés dr. Lontai Lajos eztedes elvtdrs zarszavaval
fejezGdott be, aki hasznosnak és eredményesnek itélte a végzett munkat és ki-
fejtette, hogy a tovabbképzés jelentGsen hozzdjirult ahhoz, hogy a katonai
szervezeteknél szakmailag magasabb szinten kevesebb hibdval végezzék a bal-
esetelhdritdsi és munkavédelmi tevékenységet, igy az még hatékonyabban fogja
szolgalni az egészség és testi épség védelmét.
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2. A munkavédelmi szemlék

A balesetek, cgészségkarosodasok megelézésének sokréti feladatai sordban
egyik legfontosabb tennivalé a veszélyforrasok, ecgészségkarosité hatisok fel-
kutatdsa és felszdmoldsa, a veszélymentes kornyezet megteremtése. Ennek érde-
kében az alapvetb kovetelmények folyamatos figyelemmel kisérésén til sziiksé-
ges a szolgilati-munkahelyek, a munkaeszkoziok Allapotit, a tevékenység koriil-
ményeit iddszakonként részletesen is megvizsgalni. Erre a baleset-elharitdsi,
munkavédelmi szemléken keriil sor. A szemléket a baleset-elharitisi és munka-
védelmi ellendrzések rendjét szabalyozé 42/1976. (HK 31.) MN PUSZF szamu
utasitas rendelkezései alapjan kell lefolytatni. Mivel a feladatok végzése sorin
az allomany biztonsdgat szolgalé berendezések megsériilhetnek, ott addig nem
tapasztalt, &j veszélyek keletkezhetnek, ezért a katonai szervezetek a szemléket
legalabb negyedévenként, az 6ndllé ipari jellegii tevékenységet folytatd szerve-
zetek pedig havonta szervezzék meg és végezzék.

A baleseti veszélyek megjelenési formii, azok jellege igen valtozatos, jelen-
tds részilk a tevékenységre, a szolgdlat-, vagy munkahelyre jellemzé, igy fel-
ismeréstikre, az elleniik valé védekezés modszereinek meghatirozdsira egyetlen
szakember sem vallalkozhat egyediil. A baleset-elharitdsi és munkavédelmi
szemle akkor lesz igazan hatékony, ha azt a vizsgilt teriilet valamennyi saja-
tossagit ismerd bizottsig végzi el. Ezért a bizottsdghan minden esetben vegyen
részt:

- a parancsnok, (igazgaté) vagy helyettese, illetve az Altala megbizott
szolgalati személy; '

- a baleset-elharitdsi, munkavédelmi megbizott;

~ az egészséglgyl szolgalat [6ndke;

— a vizsgdle szakteriilet, munkahely altal érintett fegyvernemi szolgilatiag-
fondke;

- polgari dolgozdkat is foglalkoztatd munkahelyek szemléje esetén a szak-
szervezeti bizottsdg tarsadalmi munkavédelmi feliigyelsje.

A bizottsdg munkdja szakértd bevondsival tovibb javithaté. Novekszik a
szemlebizottsdg megallapitasainak targyilagossaga azalral, hogy az egészségka-
tositd hatdsok nagysagit, a veszélyeztetettség mértekét miszeres mérésekkel
hatirozzak meg.

A szemic elokészitése

A szemle nem ichet szemlélddés, a baleseti veszélyek feltardsa nem alapul-
hat a véletlen felismeréseken, A bizuttsdg |6 munkdjanak eléfeltétele a szemle
megtelelé elSkészitése. A szemlére kijelslt bizottsig mindenck elott tdjékozod-
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jon a vizsgilandé teriidetrdl, a tevékenység jellegérdl és korilményeirdl. Tsmet-
nie kell a baleseti helyzetet is, igy a bekdvetkezett balesetek szdmat, azok fébb
jellemz8it, okait. Tobb azonos okra visszavezethetd, vagy azonos természetd,
esctleg rovid id6 alatt bekévetkezett nagyszami baleser meghatirozza a vizs-
galodas fobb iranyait. Ugyancsak tdjékozottsig alapjan kérhet fel kézremi-
kddésre a megfeleld végzettségi szakérts, illetve elkészithetdk a sziikségesnek
itélt, egyszerdbb miiszeres vizsgalatok.

A szemlék lefolytatasa elétt a baleset-elharitisi és munkavédelmi intézke-
dési terveket is tanulmdnyozni kell annak érdekében, hogy értékelhetd legyen
azok iddaranyos teljesitésének mértéke, a1 biztonsag tervezett viltoztatisok kére.
At kell tekinteni az eléz6 szemléken felvett jegyzékdnyvek megallapitasait, a
megszabott feladatokat, igy ellendrizhetd az intézkedések végrehajtisa, de érzé-
ketheté a feladatteljesités biztonsagaban n:wtatkozé fejlddés is. Tanulmanyozni
kell a Parancsnoki Baleset-elharitasi és Heészségvédelmi Utasitas (Vallalati
Munkavédelmi Szabilyzat) vonatkozd eldirasait, a szemle soran pedig - vizs-
galni kell azok érvényesiilését, az abban megszabott feladatok teljesitését.

A szitkséges tdjékozottsdg megszerzése utan el kell késziteni a szemle ter-
vét, amelyben rogziteni kell a szemle lefolytatasinak menetét az egyes bizott-
sagi tagok feladatait. A szemle teriileteinek meghatarozisdnal vegyik figye-
lembe a vizsgilt teriilet veszélyeinek jellegét, a balesetek természetét, az eset-
leges 0j cszkdzok lizembe 4llitdsat. A szemle terveit a parancsnok hagyja jéva.

Kiteriedt tzemek, sokféle, vaey bonyolult feladatokat ellaté miihelyek
szemléje alkalmival ne torekedjink minden eszkéz, technologiai folyamat,
valamennyi baleset-elhdritdsi és munkavédelmi tevékenységi teriilet atfogo el-
lenérzésére. Az ilyen esetekben célszerii a szemléket szakositani, Biztositani
kell azonban azt, hogy iddszakonként a katonai szervezet teljeskéri munkave-
delmi vizsgalata megtdrténjen.

A szemle lefolytatisa

Mivel a baleseti veszélyek, az ecgészségkarosité hatdsok “legtobbszor az
izemeld berendezések Fizikai tulajdonsagaibél adédnak, igy azok jellege iizem
kéizben valik nyilvinvalévi. Fontos tehat, hogy a baleset-elharitdsi munkavé-
delmi szemle fizemi kéritlmények kozétt follyon, anélkiil, hogy a tevékenység
szokasos menetét megzavarna.

A szemle alkalmaval mindenckel6tt ellendrizni kell a szitkséges okmanyok
meglétét, illetve a biztonsigos és egészséges munkavégzés érdekében kordbban
végzett kitelezd tevékenység bizonylatoldsat (dokumentalasat).

A biztonsidgos feladatteljesités személyi feltételei kialakitdsdnak fontos
eleme 'a veszélyek természetének a baleset-megelSzés seabdlyainak elsajititasa.
Az oktatdst, vizsgdztardst oly modon kell dokumentdlni, hogy abbél rekonstru-
alhaté legyen az oktatott tananyag, illetve az elsajatitds foka. Szemlék alkalma-
val ‘ellenérizni kell az oktatdssal kopesolatos okmdényok vezetését. Az oktatas
katékonysagardl célszerl sziropréba szerGen a helyszinen, az allomannyal fon—
tatott beszélgetés sordn is tdjékozodni,

Ellenérizni kell a személyi allomdny egészségligyi alkalmassagi vizsgalatai-
nak megtorténtét: az g belépbk vizsgalatait, valamint az el6irt iddszakos or-
vosi vizsgalatok végzését, az eredmények okmanyoldsat.

Meg kell gybzddni arrél, hogy néket, illetve Fatalkoriakat nem alkalmaz-
nak-e olyan beosztasokban, amelyekre foglaltkoztatasuk tilalma kiterjed.
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A helyszinen kell tajékozdédni az eléz6 szemle oOta bekdvetkezett balese-
tekrGl, a kivizsgalasi, jelentési kotelezettségb6l adédd feladatok teljesitésérdl,
a baleset naplo pontos vezetésérdl.

Ellendrizni kell a miszaki jellegi dokumentumok: a gépkdnyv, a kenési,
karbantartdsi utasitas meglétét, Meg kell gy6zddni a kezelési utasitasok, a fi-
gyelmeztetd, tilté tablak kifiiggesztésérsl, helytallé tartalmukrol, a tdjékoztatds
egyértelmiiségérdl.

A szemle egyik legfontosabb mozzanata a berendezések, gépek, eszkozik
vizsgalata, Ext iizemeltetés elétt, nyugvo helyzetben is el kell végezni, amikor
a berendezés tulajdonsaga, fontos jellemz6i részletesen és zavartalanul tanui-
manyozhaték. A veszélyek jelentds része azonban iizem kozben, a mitkédretés
gondos tanulmanyozisa sordn fedhetd fel,

Sok esetben a baleseti veszélyek a mikodtetés korilményeibsl adédnak,
czétt nem elég a berendezéseket dnmagukban vizsgalni, hanem tanulmanyozni
kell az eszkozoknek a technologiai folyamat méas eszkozeivel, illetve a kornye-
zettel kialakulé kapcsolatat, kolcsonhatisat is. A technikai eszkézék, a techno-
légiai folyamatok baleset-elharitisi és munkavédelmi szemléje soran vizsgalni
kell:

— a miikodtetés, a kezelés, a kezel6i kornyezet, a szerelés, javitas, kar-
bantartas biztonsagat;

- a munkaeszkozok, szerszamok megfeleld kivitelét és éallapotat;

— kiterjedt rendszerek informaciés (jelz6- riasztd-) berendezéseinek meg-
bizhatosdgat;

— védéberendezések, egyéni véddeszkdzok meglétét, alkalmazdsét, haté-
konysagat;

— a védoétel, véddital ellatottsagot;

— az anyagmozgatas. tdrolds biztonsigit, a nehéz fizikai munka kikiiszd-
bolését:

- a feliratok, adattablak meglétét, megfeleld kivitelét.

Meg kell gydzédni arrél, hogy a feladatieljesités soran nem keriil-¢ a
munkatérbe a megengedettnél nagyobb mennyiségl, egészségre 4rtalmas anyag,
nem allhat-e el tiiz és robbanas keletkezésének veszélye.

A technikai eszkozok megbizhaté allapotin il seiikséges, hogy a kornye-
zet zavard hatasa, vagy alkalmatlansiga ne veszélyeztesse a feladatteljesités
biztonsagat. Ezért szikséges az épiletek, a szolgdlati- ¢és munkahelyek belsd
terének gondos vizsgilata is. Ezen beliill vizsgaljuk, illetve mérjiik meg:

~ a kézlekedd, valamint az anyagmozgatisi utvonalak allapotit;

— a szelldzés szikségességét, kialakitasar és hatékonysagat;

— a munkahelyi megvildgitas mindségét;

- a kialakulé zajszintet, a zajvédelem szilkségességét és megvaldsuldsit;

- a klima jellemzéket;

— a lépcsBk, hagesok, emelvények, akndk, csatorndk allapotdt;

- a padlas falburkolatok ailapotat;

— a munkahelyi rendet, a tisztasagot;

— az energia hordoz6 vezetékek biztonsagos allapotat;

- az ‘érintés-védelem, villimvédelmi ellendrzések, szabvanyossdgi feliil-
vizsgalatok megtorténtét.
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Kiilonds gonddal keil eljarni a veszélyesnek mindsitett:berendezések szem-
l1élésekor. :

Meg kell gyéz6dni:

- az elGirt hatésagi ellendrzések megtorténtérsl;

— a biztonsigi berendezések mitkddéképességérsl;

- a kezelési jogosultsigrol (a kezelok képesitésérsl);

- a menekillési utak, vészkijiratok hasznalhatésigardl;

- a szakszerli elsdsegélynyuijtis fehetoségérdl.

A baleset-elharitisi és munkavédelmi szemle alkalmaval gyozbdjink meg
a szocidlis létesitmények meglétér6l, vizsgaljuk meg alkalmassagukat, a tovibb-
fejlesztés lehetdségeit.

A baleset-clharitisi és munkavédelmi szemlérsl jegyz6konyvet kell fel-
venni. A jegyzGkinyv tartalmazza a megallapitdsokat, de abban kell meghata-
rozni a szemlén feltirt hiényossigok felszamoldsinak feladatait, a végrehaj-
tisért felelés személyeket, a hatiridoket. A szemlejegyzokonyv tartalmaval a
parancsnok értsen cgyet, azt hagyja jova.
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3. A katonai tevékenységhez kapcsolédo
munkahelyi-kérnyezeti karosité hatiasok,
egészségkarosodasok veszélyei

A rtudominyos technikai forradalom hatdsira a gépek, berendezések, vala-
mint az alkalmazott technolégidk gyors iitemii fcjlddése 0j helyzetet teremtett
az ember és kornyezetének kolcsénhatasiaban. Ugrdsszerien megnbvekedtek a
termelés mutatéi, az i technikdk iij veszélyforrdsokat eredményeztek. A miné-
ségileg 4j veszélyekke! szemben az ember hatisos védelmét csak az elmult év-
tizedekben kezdték megszervezni., Szocialista tdrsadalmunk arra torckszik, hogy
a termelés és a termelékenység fejlesztésével egyiitt, a dolgozdk életének, egész-
ségénck és testi épségének a védelme is Allandéan fokozédjék. Ez biztositja a
szervezett munkavédelmi tevékenység tarsadalmi méreti kizontakozasat.

A néphadseregben is hasonlé szellemben erdsédott meg az utobbi években
az cgészségkarosodisok elleni kizdelem. A hosszabb milttal rendelkezd koz-
egészségiigyi tevékenység mellett kibontakozéban van a szervezett munkavé-
delmi és kdrnyezetvédelmi tevékenység is.

Jelentdsen béviiltek a néphadsereg munkavédelmi eszkozei, szdmos Gj mii-
szaki és egészségiigyi vivmany segiti a biztonsagosabb, egészségesebb szolgalati
és munkafeltételek biztositasat. Uj, a korszerii kovetelményeknek jobban meg-
telelé jogszabalyok léptek hatilyba. A nevelés, a felvilagositis és a megeldzés
mind tobb és sokrétiibb eszkizét alkalmazzik a népbadseregben a balesetek és
a szolgalati eredetii megbetegedések elleni kiizdelemben.

A honvédelmi miniszter elvtiars 74/1975, szAmi utasitisiban a Katonai
Altalanos Baleset-clharité és Egészségvédd Szabalyzat kiadasarél - KABESZ -
intézkedetr. A néphadsereg teljes személyi dllomanya egészségénck és testi ép-
ségének megévdsa céljabél valamennyi szolgilati és munkahelyen a KABESZ
elbirasait kell alkalmazni. A KABESZ VI. fejezete a kornyezeti tényezék biz-
tonsagi és egészségvédelmi elbirdsaival foglalkozik. E fejezet jobb megismeré-
sére az egészségvédelmi eldirdsok egységes értelmezésére a fiiggelék tartalma-
nak felhaszndlasira kivanunk segitséget nyudjtani.

A néphadsereg személyi allominya feladatait meghatirozé kornyezeti fel-
tételek kozott végzi, mikbzben a kérnyezetbdl jovd kiilonbbzé hatdsnak vannak
kitéve. Ezek a hatasok atkotjdk dsszességiikben a munkakériilményeket.

A kovetkezékben a kidrnyezet fogalmi meghatdrozasit, csoportositisit és
az egéezségkarositd hatds mechanizmusit vizsgiljuk, a kiilénféle kdrosité hata-
sok csoportositiasiban,
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A kornyezet fogalma, csoportositisa

Az ember és munka, ember és technikai eszkézok osszetartozod fogalom-
pirhoz szervesen kapcsolédik a kornyezet. A kirnyezet fogalmi meghatdrozasa
makro és mikro rendszerre csoportosithato.

Makrokornyezet: naprendszeriink 4ltal meghatirozott légkori viszonyaink,
toldrajzi helyzetiink.

Mikrokdrnyezet: Szolgalati és életkérilményeink, az egyén tevékenységi
kérével hatiroltan.

Mind a makro-, mind a2 mikrorendszernek kozds jellemvonasa, hogy benne
kilonbdzé hatdsok, ellen- és visszahatdsok érvényesilnek, amely objektiv és
szubjektiv tényezdk fliggvénye.

Swubjektiv itélet alapjdn a kérnyezeti paraméterek csoportositisa az egyéni
érzékenyseégtdl flige. Van aki egy motor zajat elviselhetetlennek tartja, mas wvi-
szont — aki pl. ugyanennek a motornak a beszabalyozasat végzi — a hangossag-
érzet viltozdsdbol allapit meg bizonyos hibikat. Szubjektiv itélet alapjin mun-
kakdrnyezetiinket az alibbiak szerint csoportosithatjuk.

- Kényelmes, vagy kedvezd a munkatér, ha a munkat végzé ember fizi-
kai, vagy fiziologiai terhelése kizart.

= Megfeleld a kornyezet, ha a munkatérben haté tényezdk nem zavard
hatdsaak. ' :

— Elviselbetdének itélhetd a kornyezet, ha kellemetlen hatdsa intenziv, de
rovid hatisidejii, illetve ha a hatds folyamatos, de a regeneralddashoz szitksé-
ges:1dé biztositott. ‘ ‘

= Nebezen elviselbeté kornyezetben a személyi dllomany egészségromlast,
halldskdrosodast, sugirdrtalmakat, szembantalmakat, vagy egyéb szervi elval-
tozast szenved. S

— Elviselbetetlen a munkatér, ha egyetlen impulzus olyan mennyiségben,
magy intenzitdssal hat, hogy az egészségromlasok barmelyike rivid idé alatt
bekdvetkezhet.

A kornyezetében minden ember informacié-felfogoként is tekinthetd. Ezek
az informaciék az érzékszerveken keresztiil jutnak az észleléhdéz. Az informa-
cidk mennyiségéedl, mértékétsl és hatdsidejétdl Fiiggen alakul ki az emberben
a szubjektiv értékitélet, a kényelmestdl az elviselhetetlenig,

Korunk feszitett életritmusa, amelyet a mindennapisig jelzéjével illetiink,
Uj ingerhalmazokat, informaciékat jelentenek. Ha ehhez hozzdadjuk azt az in-
germennyiséget, amelyet az ember munkahelyi, szolgalati kérnyezetétdl kap nap-
mint. nap, felmeriil a kérdés, mit visel ¢l az ember kirosodas nélkiil? Hol az
a hatarérték, ameddig az emberi szervezet alkalmazkodni képes a szdmara ked-
vezétlen helyzethez, 1égkérhoz, a kornyezeti elégtelenségekhez?

" Ezekre a kérdésckre széles korli munkaegészségiigyi kutatasok alapoztik
meg a vilaszokat. Tlyenek a munkaélettani, a toxikolégiai, a zaj-, a rdzkddas,
az ionizalé sugdrzds, a- munka pszicholdgia, higiéniai kutatisok és még sok mas.

" Ezek az alapkutatdsok azt vizsgiltik, hogy az anyagoknak, a kilonbizd
technolégiai folyamatokra milyen a hatdsa, expozicidja az emberi szervezetre
és kornyezetére, vizsgaltdk tovabbi a kélcsonhatist, az ember és kornyezete,
mind biologiai egység kozitt. Igy alakultak ki a levegfszennyezédés elviselhetd
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mértékének (MAK-értékek) mérGszamai, az egyes munkakérokhoz szitkséges
megvilagitasi éctékek, a zajnormak, a sugarvédelmi normak. :

Példék a kornyezeti hatdrériékekre:
vilagitas 1000 lux '
zaj N 80
hémérséklet 19° eff
relativ nedvesség 60%,
porkoncentracio 200 db/cm?

A kornyezet megitélésének objektiv tényezbit azoknak a hatdsoknak Osszes-
sége képezi, amelyek az ember kizvetlen kozelében miiszeres mérésekkel re-
gisztralhaték, A kornyezeti tényezik mérésével lchetSség van adott munkakér-
nyczetben hatd valamennyi fizikai tényezd mennyiségi vizsgalatira, A mennyi-
ségi tényezdk Osszehasonlitdasa a szabalyozott értékekkel, lehetGvé teszi a hatd-
sok nagysaginak megallapitisat, Végil e kettd ismeretében a terhelés mértéke,
illetve az artalom hatdsa megszabhatd,

Kérnyezet terbelf, kdrosito batdsa ay emberre

Az ember cselekedetét nagy mértékben befolydsoliak a levegd allapota
zatmentesség) az akusztikai viszonyok (zaj és rezgés). Ehhez jarul még a telje-
sitbképességet befolydsold sugarzas, szinkialakitds, optikai, vagy akusztikai jel-
zések elégrelensége, amelyek egyiittesen eredményezik a munka- és szolgalati
kornyezet terheld hatasac.

A tovabbiakban a kérnyezeti tényez6k bontdsdban kiilén-kiilén jellemezaitk
az emberi szervezetre gyakorolt karosité hatdsokat. A hatasok tovid felsorola-
saval az a célunk, hogy egymas mellé dllitva, atfogd képet kapjunk a veszé-
lyeztetettség mértékérdl, a szolgalati és munkakdriilmények biztonsagi és egész-
ségvédelmi eldirasainak betartdsahoz.

1. Zaj

A zaj és a zaj veszélye clég régen ismert, de a technika gyors fejlédésével
az utébbi évtizedekben okoz sok problémat.

Zajnak azokat a hangjelenségeket nevezziik, ameiyek az emberben kelle-
metlen érzést valtanak ki, farasztjdk, a figyelmér elvonjak és hatisukra a szer-
vezet miikodésében 4tmeneti valtozasok, vagy végleges karosodisok alakul-
nak ki. o
Igen nehéz pontosan meghatdrozni a zaj szerepét az emberi szervezet ki-
lonféle bantalmainak létrehozdsaban, de karosité hatdsa nyilvanvalS. Intenziv
zaj hatasira emelkedik a vérnyomds, meggyorsul az érverés, az agyerek vér-
nyomdsa nd, csékken a latds élessége és valtozik a légzés ritmusa. Az erds zaj
hatdsara gyengiil a figyelem és a pszichikai reakcid, meggyorsul az elfaradas,
kimeriilés kovetkezik be és elvaltozdsok keletkeznek a vegetetativ idegrend-
szerben.

A zajban végzett munka balesetveszélyesebb, mint az egyébként azonos
korillmények kozott csendes kornyezetben végzett munka. Sok esetben ezen
tulmenden a zaj veszélyessége abban nyilvinul meg, hogy a nagy zajban a kor-
nyezet veszélyeire figyelmeztetd jelek nem hallhaték — vagy ami nem ugyanaz,
nem érthetbk — és ezaltal a zaj miatt fordulnak el olyan balesetek, amelyek
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zaj nélkiil nem torténtek volna meg. A zaj tartos hatisa egészségi karosodast
okoz, oly mértékl halliskdrosoddst eredményezhet, hogy szolgilati betegségnek,
kartéritési kitelezettséggel jarg artalomnak is okozéja lehet.

A zajethdritas, zajcsokkentés tehat nmem Oncéld feladat, az ember egészsé-
génck ¢s munkavégzd képességének a megéviasa gazdasigi, tArsadalmi és egyéni
szempontbdl egyardnt fontos,

2. Vildgitds

A nem megfeleld mesterséges vildgitis a zart térben a zajhoz hasonlé ter-
helé hatisokat, nyugtalansigot, ingerlékenységet, kiprazast, vagy latdsi elég-
telenséget okoz. A latds az érzékszervi hatdsok 40%-at biztositja, informal a
vildgrol. Latasi mechanizmus pontossigit befolyasolja, hogy szemiink hogyan
reagil a szemlélt tirgy formdjira, kontrasztjira és szinére. Egy térben végzett
tevékenység sordn a benyomds atté]l figgden lehet kielégits, vagy nem, hogy
a megvilagitds erdsségén til a fénysiiriiség a térben milyen értékdi. A munka
kovetelményeinek nem megfelel szinhémeérsékletii fényforrasok alkalmazasa
szintorzitdshoz, egyfazisi fénycsovek alkalmazdsa pedig sztroposzkép hatashoz
vezet. Mindezek egyiittesen a teljesitménycsékkenésen nil, baleseti veszélye is
jelentenek.

3. Kiima

A kiima az emberi szervezet hdegyensilyat befolyasolia. Normilis koriil-
ményck kozott a szervezet hitermelése és héleadisa egyensilyban van. Az eb-
ben bekévetkezd kismértékit valtozds kellemetlen kézérzetet, nagyobb eltérés a
szervezet rendellenes mitkédését jelzd rosszullétet okoz.

Szolgalati-munkahelycken az ember termikus szempontbél vett jo kizérzetét
(komfort-érzés) akkor érhetjiik el, ha a szervezet szabilyozd készségét nem ter-
heljik tilsigosan, vagyis a feladat nehézségi fokatél fiiggéen a héleadds mér-
tékét 70-400 kcal/6/f6 ércékek kozitt szabilyozzuk.

Tehat a zaj, vilagitds és klimatényezdk fizikai paraméterek, jol definialha-
tdk és mérhet6k. Joggal gondolhatjuk, hogy objektiv, miszeres meérésiikkel
megfeleléen szabalyozhatok az egészség szempontjabol megengedhetd értékek.
A hatarértékek kialakitisa azonban rendkiviil nehéz, mert a tényezék sok te-
kintetben kolcsonhatdsban vannak egymassal, masrészt egyetlen fizikai tényezd
jelenléte csetén is igen nagy eltérés tapasztalhaté az egyén részérdl megnyil-
vanulé szubjektiv itélet szempontjabdgl,
4, Vibrdcio (rezgés) &

A vibracidérzést kivalté mechanikus rezgés skildjat megkozelitden 0-300
Hz kbzitti frekvenciatartomdnyban értelmezik. Az emberi testrészek, szdvetek
maguk is dtveszik a mechanikus rezgést, ha ilyen kiilsé hatdsokkal keriilnek
kontaktusba. A rezgések az emberre gyakorolt kedvezétlen, vagy karosité hatdsa
elsésorban “attél figg, hogyan torténik a rezgés atvitele az emberre és tovab-
bitisa az emberi testen belill, tovabba a rezgés fizikai jellegétsl, a hards id6-
tartalmatol és a rezgésnek kitett személy egyéni tulajdonsigaitél. A kezekre 4t-
adédo rezgéseknél a karos hatds nagymértékben fiigg a hideg egyideji hata-
satol is.

Az itvitel médja szerint kiiloabséget kell tenni az egész testre hatd rezgé-
sek €s a test egy részére hatd rezgések kaozitt. Ilyenck a kézen- karon keresztiil
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haté rezgések. Az elviselhetSség mértékének megillapitdsdndl ezeket a ténye-
zbket sulyozottan veszik figyelembe. -

‘A nagyfrekvencidji vibricié esetén a szdvetek helyi egyiittrezgését alacso-
nyabb frekvencidkon az egész test kényszerrezgését valtjdk ki.- A kényszerrezgés
mellett egyes szervek, szovetek bizonyos frekvencidknil rezondlé rezgéseket is
végeznek pl. a szemgolyd 40 és 80 Hz koriili frekvencidkra rezonil, ezért ilyen
frekvencidji rezgéshatasok latdsi panaszokat is okozhatnak. A 0,5 Hz-nél ma-
gasabb frekvencidk tdmasztoszoveti elvaltozasokat, idegrendszeri és tapldlko-
zassal kapcsolatos {trofikus) zavarokat eredményezhetnek. A vibracids drtalom
tinetei leginkidbb csont- é&s izileti elvaltozdsokkal, valamint érgdrestk formi-
jaban jelentkezik.

Minden impulzus, amelyet a kornyezettél kap valamely testrész (kar, vall,
alsé végtag, gerincoszlop stb.) sajat reflexeket valt ki. Az izmok sajit reflexei-
nek igen nagy szerepe van a mozgasok szabalyozasiban. Barmely izom passziv
nytjtisa olyan reflexcket valt ki, amely szabélyozélag, fékezéleg hat. Ujabb
ilven reflexmozgas csak akkor valthatd ki, ha a megel6z6 mar lezajlott. Ha ez
el6tt kiilsG hatdsra ujabb inpulzus érkezik, akkor e lokéssel szemben a mozgas-
szervek ‘védelmét szolgalé mechanizmus tehetetlennek bizonyul.

Bizonyos id6 utan izilleti és csontkdrosodasok alakulnak ki. A csontokban
felritkulasok, az iziiletekben porclevalasok jelentkeznek. Ezek egy része mecha-
nikus mds része trofikus eredetii. Ilyen szempontbdl leggyakoribb a gerincosz-
lop degenerativ ebvaltozisa.

A hatasok mésik nagy csoportjaban a hajszdlér eredetli panaszok vannak,
amelyek kotdszoveti elvaltozasokhoz, érzészavarokhoz vezetnek. Ezck kiilong-
sen az erds vibriciés hatasnak kitett kézujiakon keletkeznek. A panaszok a
szolgalatban eltdltott id6 ardnyaban és foleg télen jelentkeznck.

5. Levegd-szennyezetiség

A légszennyez$ anyagok karosité hatasukat bizonyos mennyiségi (do6zis)
el6fordulasa valthatja ki. A szervezetbe juté anyag mennyisége az expoziciétél
fiigg: az egyén milyen szennyezettségh (szennyezdanyag koncentraci6ju) levegh-
ben, mennyi ideig (expozicios id6) tartozkodik. A karositdé hatis elvileg a két
tényezé szorzatitl fiigg. Meg kell jegyezni, hogy azonos expoziciot ado, de
mas szorzotényez6kbél adédé értékek nem tekinthetdk mindig azonosnak. Na-
gyobb koncentricié olyan hatasokat valthat ki, amelyek kisebb szennyezettség-
nél hosszabb idé utdn sem jelentkeznek. fgy a révid ideig haté nagyobb kon-
centricié veszélyesebb lehet, mint a hosszli ideig haté kisebb.

A levegbben levé szerves és szervetlen szennyez$ anyagok halmazallapotu-
kat tekintve lehetnek szildrdak, gazok, gbzék vagy kisméreti folyadékcseppek
{pl. kéd). Egészségkdrosité hatdsukat elsdsorban a légutakon és a tiid6n keresz-
titl fejtik ki, de bejutnak a szervezetbe az emésztdszerveken és a boron keresz-
tiil is. Hatdsuk nagymértékben figg az anyag kémiai és fizikai 4llapotatdl és
tulajdonsdgaitél, természetesen a dézistdl, valamint a szervezet egyéni érzé-
kenységétdl.

A syénmonoxid karosité hatdsa a legjellemzibb. A koncentrici6tdl és idd-
tartamtél fiiggden a vér oxihemoglobinjabol az oxigént karboxi-hemoglobin
képzGdése kizben kiszoritja, ezdltal ¢sdkkenti a testszévetekhez szallitott meny-
nyiséget. Veszélyességét fokozza, hogy szagtalan. A vér karboxi-hemoglobin
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tattalmanak 60-80%p-anal Fulladasos halalt okoz. Enyhe mérgezés esetén on-
tudat-tompulas, reakciéképesség csokkenés keletkezik. .

A kéndioxid nagyobb koncentriciéban a szem és felsd légutak nyalkahar—
tydjat izgatja, kisebb koncentricidban az alsé légutak csilloszdreit kirositja.
Gyulladasos betegségek kialakuldsit teszi lehctévé. Zavarja a fehérje anyag-
cserét, izgatja az idegvégzddéseket.

A kldr erélyes oxidalo, roncsolé hatdsd.

A bidrogén-fluorid izgatja a léputakat, az égéshez hasonlé sebeket okoz.

Az ammonnia 0,5 mg/l-nél nagyobb koncentracioban kénnyezést, szemfaj-
dalmat és gyulladast kelt, 0,7 mg/l felett siulyos légzési és keringési zavarokat,
halalt okozhat.

A syildrd szennyezd anyagok (por) az egészségre szintén karos hatisuak.
A szervezetbe valo behatolds szempontjibol a 0,256-10 um-nél nagyobb ré-
szecskéket belélegezve azok csak a felsd légutakig jurnak, a 0,25 pm-nél ki-
sebbeket pedig a tiidé nem tartja vissza, igy az eclhasznalt levegbvel djra a
szabadba keriilnek.

A nem kimondottan mérgezé tulajdonsiagi porok kiros hatdsa esetén csak
évek elteltével mutathaté ki {pl. szilikézis). Ha giznemii és szilard szennyezdk
egyidejtileg vannak jelen, az egészségkarosité hatis mértéke nagyobb.

6. Sugdryds

A sugarzds az emberi kotnyezet természetes Ffizikai tényezdje. Két nagy
csoportjat kiilonboztetjiik meg: részecske - (korpuszkuldris) és az elektromig-
neses sugarzast. A sugirzasok energiatartomanya igen széles és az emberre gya-
korolt hatdsaik is kiilonbézdek.

A rovidhullimu, lathaté sugarzdsok kozé tartozé wliraibolya sugirzis bio-
légiai hatisa kozismert. Nem hatol a szervezetbe, csupin a bérén barna elszi-
nezddést, bévériséggel jard gyulladast és hosszabb idé utdn égési sériilést okozhat.

Az infravérés sugdrzds karositd hatisa a bér anyagcserezavaraban jelent-
kezik. Emiatt a boér sziraz, hamlo, elveszti rugalmassagat. A karosodott bér
sériilése nehezen, lassan gyégyul és masodlagos fertézésnek is jobban ki van
téve, mert ellendllé képessége csokken.

Nagyfrekvencids elektromdgneses tét energiaja az emberi szervezetben kol-
csbnhatasok lancolatat idézi eld. Biolégiai szempontb6l a valtozdsokat mindig
az eloyelt energia okozza. Az elnyelddés mérréke Figg:

~ a szovet tulajdonsagaitél;

— a hatast okozé tér tulajdonsagaitol;

— a besugarzds id6tartamatol,

A testszévetek, sét a sejttipusok dielektromos dllanddi, valamint a fajla-
gos vezetképességiik igen eltérdek. A frekvenciaed! figgSen kilonbdzé mér-
tékben keletkezik hé a szervezetben. A GHz-es tartomanyba esé sugarzas ha-
tasara elsGsorban a testfeliilet melegszik fel. A kéros diathermids sugarzas hé-
reakcidi a szovetckben éppen abban a mélységben a legintenzivebbek, amely-
ben a szemlencse helyezkedik el. A szem karosodasat mar 10 wW/em? telje-
sitményii mikrohullamii besugirzds is kivalthatja. Nagyobb teljesitménysird-
ségek esetén a belsd szervekben bevérzések, égések johetnek létre a testhémér-
séklet emelkedése nélkiil. A mikrohulldmi besugirzdst karos elvaltozasok ko-
vetik, melyek sejtpusztuldsban, vagy enyhébb esetben szervi, miikodési zava-
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rokban jelentkeznek. Ezek kozétt a vdlaszreakciok kozéet meg kell emliteni a
halyogképz6dést, a kbézponti idegrendszer aktivitds valtozdsait, genetikai elval-
~ozhsokat, a sziv és keringési rendszer (vérnyomas) valtozasait.

Az ionizdld sugdrydst fokozott hatdképességii veszélyforrisnak soroljak. Ezt
nem csak az teszi szilkségessé, hogy a sugarzds tényét érzékszerveinkkel nem
tudjuk érzékelni, azaz in. hideg sugirzdsok — szemben az infravdrds és az ult-
raibolya sugarzasokkal — hanem az a tény is, hogy a sugirhatasra bekovetkezd
szervezeti reakciok az élé szervezet sejtjeiben, .szoveteiben csak hénapok, évek
milva jelentkeznek. A karosodas egyidejlleg azon a testrészen, szerven jelent-
kezik, amelyet a sugarzas koézvetleniil ére, és az egész szervezetben dltalaban.
Ez a szomatikus (testi) kdrosodis. A szervezet nem ,(felejti el” az egyszer ka-
pott dozist, és igy az egészségkdrosité hatds a sok dézis dsszegébdl adédd je-
lentékeny hatdsként is létrejohet.

A néphadseregben a miiszaki és egészségligyi sugirvédelem feladata, hogy
olyan szolgilati és munkakérilményeket biztositson, hogy a személyi Allomany
és kornyezete ne szenvedjen el egészségkarosité mértéket meghaladé sugirzast.

Osszefoglaldsként meg kell allapitani, hogy a néphadsereg teljes személyi
alloménya egészségének ¢s testi épségének megdvdsira a kornyezerd karositd
hatasok okozta - itt rividen ismertetett ~ egészségkdrosoddsok megelbzésére
szitkség van a KABESZ szabalyainak, a Parancsnoki Baleset-elharité és Egész-
ségvédd Utasitasok eldirasainak pontos betartdsara és betartatdsara.

A folydirat kévetkezé szdmanak munkavédelmi kozleményeiben az itt fel-
sorolt egészségkdrosité hatdsokkal kapcsolatos kovetkezd kérdésekkel foglal-
kozunk: ‘

a jelenségek fizikai leirdsaval;

hatésuk néphadseregi vonatkozasaival;

— a szabdlyzatokban eldirt megengedhets értékek ismertetésével;
— az objektiv mérési lehetdségek leirdsaval;

— valamint a megel6zés, védekezés miszaki, szervezési kérdéseivel.
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4. A munkavédelmi filmek k8lcsbnzésérdl

A munkavédelmi agitaciés és propagandamunka leghatdsoabb szemléltets-
cszkOzei kozé tartozik a film. Egy jél kivalasztott, j6l elfkészitett (rovid beve-
zetdvel, elfiaddssal, szabalyok ismertetésével) filmvetités maradandd élményt ]c-
lent, megnéveli a munkavédelmi oktatds eredményességét.

Hasznos lehet a jatékfilmek vetitését dsszekapesolni munkavédelmi filmek
bemutatdsaval, — igy kamatoztatva azok litogatottsdgat.

Kthudotf, hogy munkavédelmi filmek kolcstnzésével Budapesten a Szalvai
Mihaly laktanya is foglalkozik, vidéken kiilénbéz$ filmbazisoknil lehet hozza-
jutni.

. A leggazdagabb film-anyag azonban minden megyeszékhelyen a SZOT
Munkavédelmi Filmkélcsonzében talalhatd. A filmeket pecséttel ellatort meg-
bizdlevéllel, heti tiz forintért lehet kilcsnézni:

Budapesten: SZOT Kozponti Filmtdr, 1051 Guszev u. 12,
Vidéken: a szakszervezetek megyei tandcsainil.

Baranya megye: 7621 Pécs, Szalay -Andras u. 11.
Bacs-Kiskun megye: 6001 Kecskemét, Rakoczi ot 1.

Békés megye: 5601 Békéscsaba, Tandcskoztarsasig ut 12.
Borsod-Abaiij-Zemplén megye: 3501 Miskolc, MSZBT tér 1.
Csongrad megye: 6743 Szeged, Eszperanto u. 3-5.

Fejér megye: 8000 Székesfehérvar, Engels Frigyes u. 3.
Gy6r-Sopron megye: 9002 Gyér, Csaba u. 16.

Hajdi-Bihar megye: 4001 Debrecen, Virds Hadsereg ttja 49.
Heves megye: 3300 Eger, Szilloda u. 8.

Komarom megye: 2805 Tatabanya, El6d vezér u. 17.
Nograd megye: 3101 Salgdtarjan, Tanacskoéztarsasag tér 1.
Somogy megye: 7401 Kaposvar, Kossuth u, 1-9,
Szabolcs-Szatmar megye: 4101 Nyiregyhaza, Bethlen Gabor u. 24.
Szolnok megye: 5001 Szolnok, Sagvari Endre u. 16,

Tolna megye: 7101 Szekszard, Bajesy Zsilinszky ut 9.

Vas megye: 9701 Szombathely, Szécshenyi u. 4.

Veszprém megye: 8201 Veszprém, Lenin liget 3.

Zala megye: 8901 Zalaegerszeg, November 7 tér 1.

A felsorolt filmkdlcsdnzékben mintegy kétszAz munkavédelmi film taldl-
hatd. Ezek koziil vetitésre ajanljuk a kovetkezs oktatéfilmeket, jdtékfilmeket,
dokumentumfilmeket,
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1. Altalénes baleset-elbdrités és munkaegészségiigy

1. Baleseti jegyzékényv nyomaban (11 perc)
(csitszds, botlas, esés nyoman bekovetkezett balesetekrél) ;
2. Elézziik meg (11 perc)
(kéz- és libsérilések okainil, megelSzésedl, egyéni védSeszkozokrdl)
3. Gyani (18 perc)
(jogositvany nélkili vezetésrol)
. Italozds ellen I-IV. (4 perc)
Kériszerszam (7 perc)
{(hibas kéziszerszam veszélyforrasairél)
6. Sériilések, bérmegbetegedések (10 perc)
(savak, ligok, olajok hatdsa, kévetkezményei, bérmegbetegedések okai,
megelézésik) ..
7. Szemed vildga (7 perc
(ipari szemsériilésck leggyakrabban eldfordulé okai, megelézésik madja)
8. Villamos kézi firégépek (8 perc)
(érintésvédelmi modszerek, javitds, karbantartds).

o

1. Anyagmozgatds, térolds, emeléberendezésel

9. Egy kis mulasztas is elég (12 perc)
{nehéz targyak szallitasanak szabalyairsl)
10. Ne tirjiik (13 perc)
(szallitomunkasok baleseti veszélyforrisairdl)
11. Szemtanik (20 perc).

111, Elektromossdg

12. Erintésvédelem I. (16 perc)
(altalanos érintésvédelmi szabalyokrol)

13. Fesziiltségmentesités (13 perc)
{fesziiltségmentesités szabalyairol)

14. Lebilincselt iigyek (5 perc)
(érintésvédelemral).

IV. Elelmiszeripar

15. Ismét a kés (15 perc)
{(hisfeldolgozasi veszélyforrasok, véddeszkozok).

V. Epitd- és faipar

16. Biztonsdgos kikitések (9 perc)

{(hevederes biztonsagi dvek ismertetése)
17. Az eltitkolt baleset (18 perc)
18. Ezt lattuk egy épitkezésen {8 perc)

(elektromossag biztonsagtechnikaja az épitdiparban)
19. Porartalmak megeléizése az épitdiparban (20 perc)
20. Zajartalom megeldzése az épitSiparban.

V1. Kézlekedés

21. Csiszés utakon (10 perc)
(0t és latasi viszonyok figyelembevételérdl)
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22,
23.
24,

25.

Faradtsag (5 perc)

(az idegi tulterhelés kovetkezményeirsl, megelézésiikesl)
Kerék biztonségos szerelése (b perc)

(baleseti veszélyforrasokrél, védéeszkdzokrol)

Szabalyos tolatas (14 perc)

(tolatas médjai, biztonsagos elvégzésiik)

Végtelen sziirke csatatér (10 perc)

{(kozlekedésbiztonsagi film).

Vil. Vasipar, kobdszat

286,

27,
28.
29.
30.

31.
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Az ipari porvéddeszkéz (6 perc)
(védbeszkozok Fajeai)

Az ivhegesztés egyéni védéeszkbzei (6 perc)
A langhegesztés egyéni védéeszkézei (6 perc)
Kaszérigépek (6 perc)

Védotelszerelések (14 perc)

(megtortént esetek tanulsagai)

Egy atgondolt pillanat (10 perc)

(gaz- &s oxigénpalackok szallitisa).

-



5. Igy tortént...

A baleseti adatlapok értékelésénél szidmos tipikus eset talalhaté. A Mun-
kavédelmi Kozlemények minden alkalommal ismertet egy-egy ilyen tipikusnak
mondhaté balesetet — mintegy szemléltetve a statisztikat.

Célunk, hogy ravilagitsunk azokra a jellemzé kériilményekre, melyek né-
velik a baleseti veszélyeztetettséget. Minden olvaso segithet csékkenteni a bal-
esetek szémat, ha megvizsgilja: megtdrténhetne-e ugyancz sajat alakulatdnal?

Kiképzési balesetek

Figyelemre mélté baleseti sorozat tortént Szabadszalldson (MN 7260) 1978
februir 11-15-e kozétt. Ot ugyanolyan jellegii sériilés, ugyanazon a helyen,
egyforma korilmények kozétt. Az adatlapok szerint ,kiképzési tervben elirt
akadalypdlyin” valé gyakorlas kézben &t bokarandulas kévetkezett be.

Az adatlapok leirdsa szerint:

wFebruar 15-én 15.30 érakor testnevelési vizsgara felkészillés soran aka-
dalypilya elemenkénti lekiizdését gyakoroltak. Az elem ferde gerendan valé
feltutds, onnan riddal leugrds volt. A leugrds urin elvesztette egyensilyde és
bokaja megrandult.”

Ugyanez megismétléddet négyszer. Ot nap alatt 6t bokardndulss.

A kiképzési balesctek egy része a fokozott fizikai igénybevételre, a nem
clégséges felkészitésre vezethetd vissza., Okozhat azonban sériilést — s6t sériilé
seket () - a rosszul elkészitett akadalypilya, a fizikai képességeket meg-
haladé igénybevétel, a kiképzésvezetd hibija — egyedi esetekben.

Viszont 2 kiképzésnek nem szikségszerli velejarGja, hogy 6t nap alatt ot
azonos helyen, azonos természeti sériilés kivetkezzen be.

A balesetek elétt par nappal a kiképzés vezetdje tartotta a munkavédelmi
okeatdst (a kiképzési veszélyforrasokrdl is?). A fizikai alloképesség fokozato-
sabb fejlesztésével, a kiképzés ‘jobb elokészitésével megelézhetSk ezek a bal-
esetek. :
Ki a felelds a balesetekért? Az adatlapok megfelelé rovatdban ezt talaljuk

»hem kell megjelslni” (7).

A munkabalesetek koziil kivalasztottuk a kovetkezd eseteket:

A karbantarté raj egyik katondja F. L. az eléirt munka végeztével, létra-
javitds kozben baltival a bal kezére Gtote. A balta éle megroncsolta harom
ujjat olyan szerencsétlenil, hogy gylirfisujjdnak elsé percét csonkolni kellett.
Az urolsé munkavédelmi oktatds 6ta csak tiz nap telt el, tehat a sériiltnek
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ismernic kellett az ide vonatkozd eldirdsokat. A baleset a munkaidé nyolcadik
orajaban tortént, amikor csdkkent a figyelem,

Firégépen dolgozd tirsdnak segitett D. L. honvéd. Egy felpattans forgacs
jobb szemébe vagddott, felsértve a szemhartydt és a szemhéjat (14 nap mun-
kaképtelenség). Az ok egyértelmii: véddszemiiveg hidnya. Nem hasznalt véds-
eszkbzt az a katona sem aki a firast ténylegesen wvégezte. Szerencsére most
nem tortént sulyos sériilés. Meg kell értetniink a gépmiihelyekben dolgozokkal
is: az eldirt védbeszkzdk hasznilata mindenkinek sajat, egyéni érdeke. Aki
ennek hianyat tapsztalja, tegye szévi. Ez viszot mar kozérdek.

Oxigén-palack cseréje kozben tortént. A tarolé elstt sorba Allitott palac-
kok koziil egyik délini kezdett. P. Gy. polgari alkalmazott (aki ,,miitds"-ként
dolgozik a kérhazban!l), a zvhané palack utin kapott, amely mutatéujjat egy
misik oxigén-palackhoz nyomta. o

Kiképzési anyagraktarban, anyagatvételezés kozben, egy 70-80 (I) kp
salyd mianyag tekercset emelt K. F. honvéd. A tekercs kicstszott kezébdl, és
jobb labinak nagyujiat eltbrte. Sokszor elhangzott, és mégsem elégszer: nehéz
targyak emelésénél, szallitdsanal tobb személy segitségére, kézikocsira van sziik-
ség. Sok hasonld sériilés tdrténik: nehéz tirgy leesik, eldbl, és kdvetkezménye
gyakran csonttérés. ’

Koézlekedési balesetek

Februir kozepén az egyik alakulattdl teherautékon indult az Allomany
iinnepi gylilésre. Megérkezve a laktanyaba a gépkocsisor megallt, ledllitottdk
a motort is. Az egyik techerautérél eldbb két tartalékos, majd G. 1. sorallo-
mdnyli honvéd ugrote le. A leugras pillanatiban a teherautét elinditottak, G. L
honvéd a betonra esett, silyos combnyaktortést szenvedett. A torténtekért G. I
honvéd csak részben érzi magat felelssnek. Nem adtak parancsot a leszalldsra,
mégis tobben leugrottak.

A csoportos személyszallitdsnak hatirozott szabilyai vannak (KABESZ);
a le- és felszdllisra, a gépkocsi elinditdsira csak a gépkocsi-parancsnok adhat
parancsot. Pontos idézet a jegyz6konyvbél: , Lattuk, hogy a tobbi gépjarmirdl
is leszdllnak az emberek. Mi is elkezdtiink leszallni...” T6bbszords szabaly-
szegés és fegyelemezetienség idézte elé a balesetet.

Nem jellemz8, de megtortént. J. S. honvéd rendszeres feladata a tdbor
vizellitdsa wolt. Februarban, egyik este — azzal a indokkal, hogy wizért
megy — kozelben laké ismerdsét akarta meglatogatni. A teherauté azonban
clakadt a mély talajon. Helybeli polgari személyek segitségével kiszabaditot-
tdk a megsillyedt gépkocsit. Tolatds kdzben ]. S. honvéd elgizolta K. L. pol-
gari személyt, aki elGzéleg segitett a gépkocsit kimenteni, majd visszatérve a
tibor teriiletére, az eseményt senkinek nem jelentette. J. S. honvéd iigyét a
katonai iigyészség targyalja.

Sok silyos baleset torténik eltdvozds, szabadsdg alatt.

M. S. honvéd jutalomszabadsiga végén vonattal indult vissza alakulata-
hoz. Indulds elStt, majd a vonaton alkalmi ismerésével nagyobb mennyiségd
szeszes italt fogyasztott. A vonat ajtd kozelében beszélgettek, amikor - eddig
ismeretlen korilmények kbzstt — M. S. kiesett a robogtd gyorsvonatbél, Szeren-
csésen konnyl sériilésekkel talélte a balesetet. Szomord tény, hogy minden év-
ben sok hasonlé, silyosabb kimenetelii baleset torténik.
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Az eltavozisra, szabadsagra indulé katonik figyelmér hivjuk fel a koziti
&3 vasiti kozlekedés veszélyeirel

Tragikus, halédlos kimeneteli a kévetkezd baleset: dldozata nagy igyekezetd,
fegyelmezett katona volt. H. J. honvéd négy hénapja gépkocsivezetSként telje-
sitett szolgslatot. Fegyelmi jellemzdi kozott csak dicséretet taldlunk, balesete
nem volt. Elsljaréi — végzett munkija alapjan - szabadsagot engedélyezrek
részére. Februar 16-4n H. J. autébusszal utazott sziilei lakdsara. Nemsokara
ndvéréhez késziilt a szomszéd kozségbe. Mieldtt motorkerékparjara iilt koldt
és féldeci konyakot fogyasztott. A szakértdi bizottsig megillapitisa szerint
40 km/é6 schességgel haladt a kozség belteilletén, amikor ismeretlen okbdl at-
tért a menetiriny szerinti bal oldalra, felhajtott a jardara, aho! 14 m megtétele
utdn beton villanyoszlopnak iitkézéitt. Az Gtkozéskor bekdvetkezett sériilésekbe
a gyors orvosi beavatkozas ellenére belehalt.

Gondoljuk végig: H. J. honvéd ismerte a laktanyin kivili magatartas sza-
balyait, j6 vezetd volt, ismerds kérnyéken, sajat gépjarmiivén motorozott. Talan
a csiszos at? A féldeci konyak? A figyelem pillanatnyi kihagyasa?r A farade-
sag? Mindezek egyiitt H. J. halalos sériiléséhez vezettek.

Végiil, de nem utolsésorban, @ sport kizben bekbverkezett sériilésekrol:

Az 1977-es statisztikai adatok szerint a sériilések mintegy 25%-a sportbaleset
kovetkezménye. Leggyakoribb a labdarigas kozbeni sériilés, de sok izomhiz6-
das, bokarindulas torténik futds, roplabda, tornatermi edzések kozben is.
Szakszerii bemelegitéssel, hozzaérté jatékvezetbk megvalasztasaval, jatékra al-
kalmas helyen, sportszeriibb magatartassal, és f6leg jobban figyelni egymas
testi épségére, csokenthetik ezek a fadjdalmas sériilést elfidézé balesetek.
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KULFULDI FOLYOIRATSZEMLE

ThUI . CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHIT

A csapathadtip mozgékonysagarol

A. Kornyev vegérirnagy,
a Virds Zdszlo érdemrenddel kitintetett Belorusy Katonai Korzet
parancsnokdnak badtdpbelyettese

(Forditds a ,,Til i Sgnabzsenyije” c. folydirat 1977, évi 7. s7dmdbdl)

Ismeretes, hogy a korszerfi hdboriira az intenzitds, a megfeszitettség és a
mandverezéképesség a jellemzé. A csapatok megniovekvd mozgékonysaga szik-
ségessé tette azok hadtipbiztositasaval kapesolatos problémik megolddsanak vj-
szerli megkozelitésée, mindenekelstt a hadtap mozgékonysaganak jelentds foko-
zdsat. Ennek figyelembevételével korszerisodott annak technikdja is. Napjaink-
ban a szillité alegységek fel vannak téltve nagy teljesitményii iizemanyagtdled-
gépkocsikkal és mindenféle Gton, még oszlop Gton is mozgathatd terepjard gép-
kocsialvazakra szerelt tartalygépkocsikkal. Az alegységeknek, egységeknek, tibori
toltdallomas-készletekkel valé feltéltése lehetdvé tette a tankolds idejének je-
lentds csikkentését.

A hadtip tobbi szolgilati Againal is jelentds valtozasok mentek végbe a
mozgékonysag novelésénck érdekében.

Mit is jelent a hadtap mobilitasa? Ez a fogalom egyenl6 mindenekel6tt a
mozgékonysaggal, a megszabott feladatok gyors végrehajtasaval, az operativi-
tdssal, az energikus kezdeményezd tevékenységgel. A mozgékonysag anyagi alap-
jat a hadcapegységeknek, alegységeknek és intézeteknek magas fokd hatékony-
saggal rendelkezd korszerl technikdval, mozgé és terepjard szallitéeszkpzokkel
valé ellitdsa, a hadtip folyamatos és szilird vezetését rovid idS alatt biztosito,
j6l szervezett utdn- és hatraszallicasi utak megléte képezi.

Ki kell hangsilyozni, hogy a mozgékonysag alapveté mutatdit a rendszerint
az egyiittesen megnyilvanuld sebesség, 1dd és tér képezi,

A csapathadtip mozgékonysiginak névelésében kétségteleniil fontos sze-
rep jut az egységparancsnokok hadtiphelyetteseinek, a hadtipegységek és al-
egységek parancsnokainak, az intézetparancsnokoknak és a szolgdlatiag féni-
kisknek. Az ezen kategéridhoz tartozé személyi dllomany tudjon pillanatok alatt
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teagilni a helyzet megvaltozott viszonyaira, megtalilni és alkalmazni a hadtap
mikoédésének olyan médjait, amelyek biztositanik a harcfeladatoknak a csapatok
altal ticténd feltétlen végrehajtasit.

Ismeretes, hogy mindezek a kérdések a hadtdpvezetés targykérébe tartoz-
nak. Ezért nagyon fontos, hogy mindeniitt honositsuk meg a vezetés korszerd
modszereit, széleskdriien és hatékonyan alkalmazzuk az automatizilé eszké-
zoket és a szamitégép-technikit, dllandéan korszerisitsik a vezetési szervek fel-
épitését, a hiradé eszkdzoket, a vezetési pontok bercndezését. A vezetéssel kap-
csolatos problémak éles felvetddése, azok megoldisanak szitkségszeriisége azzal
magyarizhatd, hogy korszerii harcban megnétt a hadtip szercpe a csapatok
anyagi eszkozikkel torténd témeges ellacisdban.

A hadtip iranyitisa ~ a csapatok vezetésének szerves része &s azok folya-
matos hadtipbiztositasinak egyik elengedhetetlen feltétele. A hadtap iranyitdsa
magas foki szakmai felkésziilést igényel minden fokozati parancsnoktdl és az
magaban foglalja a kérdések széles korét — az anyagi biztositds tervezését, a
feladatok gyors eljuttatasat a végrehajtokhoz, a hadtapalegység és szolgalati
Adpak kozotti egyiittmiikodés feszes megszervezését, az erlkkel és eszkbzokkel
valé manGverezést, a kiadott parancsok és intézkedések végrehajtasdnak ellen-
Orzését, a megbizhatd dsszekottetés fenntartisat a hadtap eldljaréval, a parancs-
nokkal, a tbrzzsel és az alarendelt hadtapalegységekkel.

Nagy jelentéséggel bir a tisztek gyors intézkedéképessége is, aminek ki-
alakitisa foglalkozasokon, gyakorlasokon, kiilénbizé ropfeladatok megoldasa
sordn és magdtdl értetddden harcdszati és szakharcdszati pyakorlatok ideje alatt
torténik. Ebben a vonatkozisban igen fontos a hadtipegység-, alegységparancs-
nok és szolgilatidg f6nbk részére az, hogy 4dlladéan gazdagitsa vilagnézetét, ke-
resse a vezetés 4j, racionalisabb formait és mddszereit. Ismeretes, hogy a magas
foka katonai ismeretekkel rendelkezd, rugalmasan gondolkodd tiszt a legbo-
nyolultabb helyzetekben is képes rovid id6 alatt optimalis elhatdrozdsra jutni
és megszervezni annak végrehajtisat,

A Vords Zaszlé Erdemrenddel kitiintetett Belorusz Katonai Kbrzet sze-
mélyi allemanya allhatatosan munkalkodik a hadtipvezetés tovabbi korszeriisi-
tésével, a technika és a szallitbeszkizok ésszerd felhaszndlasival kapesolatos fel-
adatok megoldisan. A hadtapegységek és -alegységek magas fokid harckésziiltsé-
géért, mozgékonysagaért folyik a harc a megfeszitett napi kiképzés, a terepfoglal-
kozasok és a gyakoriati feladatok végrehajtisanak idcje alatt,

Vegylink legalibb egy példat. Az egyik gyakorlat elgondoldsa szerint az
allandé elhelyezési kiorletben allomasozé katonai alakulatnak révid idé alatt
el kellett érni a harckésziltségét, majd menetet keilett végrehajtani és gyors
iitemben kellett tAmadni,

A gyakorlat viratlanul, elfzetes felkésziilés nélkiil kezdddétt, Az 1. Asz-
tenyin szazados parancsnoksdga alatt allé gépkocsiszallitd-zaszlbéalj személyi 4l-
lomanya 6sszeszokottan tevékenykedett. A vezetdk hamar beérkeztek a telep-
helyre, beinditottdk a motorokat, kidllitortdk a gépkocsikat az objektumokhoz,
megszervezték az anyagi eszkozdk helyes felrakdsit és a megadott iddre kiértek
a gyillckezési korletbe. A gépkocsiszallité-alegység mozgékonysagihoz ebben az
idében hozzajarult az anyagi eszktzok gyors felrakasa érdekében kordbban végzett
munka. A felrakandé anyagokat kiilén helyiségekben tiroltik és azoknak kiadasa
nemcsak az ajtokon, hanem a falakon kiilon e célra épitett nyildsokon keresztiil
is tortént.
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A l6szereket, az élelmiszereket, a ruhazati-, egészségiigyi és haditechnikai
anyagokat az alakulatnal kiilénleges konténerekben taroltak, amelyeket a-rakea-
ros és a vezeté killon erre a célra készitett szerkezetek segitségével konnyen fel-
guritottak a gépkocsi rakfeliiletére. A tobbi anyagokat a jarmiivekre, vagy pot-
kocsikra, az izemanyagot a toltbgépkocsira felrakva, illetve felmalhazva tdroleak.
A kendanyaggal telitett hordék rakoddhidakon helyezkedtek el.

A raktiraknak az anyagi eszk6zok gyors kiadasihoz valé elokeszuesc a
rakodogépek alkalmazasa és az alegységek Gsszehangolt tcvékenysége tehst le-
hetévé tette az ezred harckésziiltségének elérésére meghatirozott idé jelentSs
csokkentését. Azt gondolhatjuk, hogy ez a hadtip mozgékonységa ndvelésének
egyik hatasos atja.

A kapott parancsbél az czredparancsack hadtiphelyettese, V. Kosztyikov
6rnagy ismerte a hadtdposzlop menetoszlopon beliili helyét, tavolsagac a féerdk-
tdl és a menetvonalat, a hadedp clhelyezésének és a pihendk korleteit, az anya-
gi eszkozok fogyasztasi normait, a technika tizemanyaggal vald feltbltésének ide-
jét és helyét, a sebesiiltek és betegek hatraszallitisinak rendjét, a hadtdp Grzé-
sére és védelmére kijelole erdket és eszkdzoket.

Gyors menet-iitemet terveztek. Kosztyilkov 6rnagy megéttette, hogy a had-
tap miikédése nemcsak az éghajlati és (tviszonyoktél — amelyek kozétt az al-
cgységeknek a menetet végre kell hajeani —, a nagymenet id6tartamitél, a menet-
rendt8l, hanem az ellenség tevékenységénck jellegétdl és fokatdl is fog fiiggni,

Ugy tervezték, hogy a menet alatt, kiilénésen az utolsé szakaszon az ,.el-
lenség” torekedni fog csapataink eldrevondsanak meghiisitasara, csapasokat
mérve annak menetoszlopaira, a koéziati hidakra és magukra az utakra, ami 4al-
tal lényegesen megneheziti a hadtiplegységek elérenyomulasat, csdkkentheti azok
biztositdsaval kapcsolatos lehetfségeit,

Megérkezve a hadtapvezetési pontra, ahol mar a tisztek vartik, Kosztyikov
Ornagy ismertette azokkal a parancsot, meghatirozta a HVP é minden alegy-
ség hadtiposzlopon beliili helyét, pontositotta a harci alegységek iizemanyaggal
és mds anyagi eszkozokkel valé ellatdsanak id8pontjait, felelevenitette a veze-
téssel kapcsolatos jelzéseket a menet alatt.

A parancs kézhezvételét kovetben a tisztek gyorsan felkészitették alegysé-
geiket a menetre.

A hadtiposzlop felépitése lehetdvé tette azt, hogy a menet alatt az ezred
alegységeit iddben ellithassik minden sziikségessel, elsésorban iizemanyaggal. Ro-
vid megdliék alatt a technikdt a jarmiivekben levé marmon kannakbédl, a nagy
pihendk alatt az ezred szallitéeszkozein levo készletekbsl toleotték fel tizem-
anyaggal. Az alegységparancsnokok elGkészitették a technikit az iizemanyaggal
vald feledltésre, meghataroztdk a sorrendet, szélesebb munkafrontot bmtosxtot-
tak az {izemanyagtoltd-gépkocsik szdmara,

Az egyik pihend alatt a gépkocsiszdllité-zdszléalj parancsnoka, I. Aszta-
nyin szazados - V. Kosztyikov 6rnagy parancsira — gyorsan elére vonta az
uzemanyagszallito gépkocsikat az alegységekhez, A. Usakov féhadnagy, iizem-
anyag-szolgalatvezets, a raktarvezetbvel és a gépkocsiszallito-szakaszparancsnok-
kal kozésen biztositotta a toltGeszkdzik folyamatos milkddését, helyesen és
gyorsan végezték az iizemanyag-kiszolgalds okmanyolasat. EszrevehetSen lers-
viditette a harci jarmiivek izemanyaggal valé Feltdltésének idejét a telepitett
tabori toltoallomas.

Jeleskedtek a tobbi szakemberek is. V Szmirnov szazados, élelmezési szol-
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gilatvezetd atgondoltan szervezte meg a melegétel készitését. Megallok alatt axt
termoszokban osztottak ki minden alegység részére kiilon. A személyi allomany
minden esetben id6ben étkezett. N. Abramenko szakaszvezetd, R. Scsukov, N.
Fazijev kozlegény stb. szakdcsok gyakorlati szakemberhez mélton tevékenyked-
tek.

Menet alatt az elsé segélyadds, on- és kolesbnds segélynyijtds formajaban
tortént. A harctevékenység’ korletéhez valo kozeledéskor tomeges ,,veszteségek™
nem voltak. Az ezredsegélyhely telepitésére nem volt szilkség. A hétraszallitasra
nem szoruld ,sebesiiltek™ sajit alegységeikkel haladtak, a tobbieket pedig a
legkdzelebbi kérhazakba iranyitotiak.

A Lharc” virradatkor vette kezdetét. Az .ellenség” ellendllasa jelentékte-
len volt, az ezred alegységei sikeresen tovabbfejlesztecték a tdmadast. A harc-
kocsizoknak és a gépkocsizo lovészeknek sikeriile jelentds mélységre eldnyomul-
ni. A l8szeriik azonban hamarosan kevésnek bizonyult. Felhasznaltak a zaszléalj
16szerfelvérelezd-helyek készieteit is. Ez fékezhette az elrenyomuldst. V, Ganyi-
jev zaszlos, gépkocsiszallitd szakaszparancsnok megkapta a szdzadparancsnok pa-
rancsat: szillitson ki a gépkocsizo lovészzaszléalj szdmira minden sziikséges
anyagfajtat, Miutdn pontositotta térképen a zaszloaljhadtap telepilésének he-
lyét, a legmegfelelobb menetvonalon kozelitette azt meg. A terepgylirédések
mesteri kihasznalasaval. V. Janyickij, G, Koscsuk kozlegény stb. gépkocsivezetdk
sikeresen eljuttatcak a loszert a rendeltetési helyére.

Az ,ellenség” makacsul védekezett. Az czred alegységei kénytelenek voltak
mandverezni, megkeriilni a tdmpontokat, szarnyrdl és hatuledl mérni csapasokat.
Mindez tetemes lGszer- és iizemanyagfelhasznalassal jart és sziikségessé tette az
iizemanyag gyors utdnszallitisit. Az alegységekhez iizemanyagtdltd-gépkocsikat
kiildtek ki, N. Dubovotkin ziszlds, szakaszparancsnok irinyiedsa alast.

Megérkezve a kijeldlt korletbe, a gépkocsizék gyorsan elvégezték a toltd-
eszkozdk telepitését. Folyamatosan étkeztek oda a harcjirmiivek. De voltak
esetek, amikor az iizemanyagtoltd-gépkocsik kozelitették meg a harci technikac.
Tehat az tlizemanyaggal valo feltoltésnek tobb modjar is alkalmaztik és ez a
hadtipalegységek ¢s szolgdlati dgak mozgékonysaga novelésének is egyik val-
tozata.

A gyakorlatunk egyik szakaszin az ellenség a tdmadok megallitasdnak cél-
jabél ,,atomcsapast” mért. Ite nyilvanult meg az egészségiigyi eszkozok magas
foki mozgékonysiganak sziikségessége. A parancsnok az ,atomrobbanasi” goc-
hoz iranyitotta az ezredsegélyhelyet. Megérkeztek ide az alegységek a ,,sebesiil-
tek” Gsszegyiijtésére és hatraszallitdsara, a vontatok és mas jarmiivek a ,meg-
rongilt” technika kivontatisira. A személyi Allominy néhdny percen beliil se-
gtlynyujtasban részesiilt, felkutattdk és hatravontattik a ,,megrongalt” technikit,
helyreallitottak az alegységek hadrafoghatésagit.

A gyakorlatokon a harcaszati helyzet bonyolult és dinamikus volt. A gép-
kocsizolovészek és harckocsizok gyors ilitemben tevékenykedtek. A hadtapal-
egységek a harci alegységeket kivetden telepiiltek #dt, csak a feladatok megbi-
zasanak céljabol allotcak meg, majd jarmiiveik nagyobb és kisebb csoportokban
elérenyomultak, hogy minden sziikségest eljuctassanak a timadokhoz. Es ez igy
ment tGbb napon 4t. Ezen nehéz viszonyok kozott az ezredhadtip szakemberei
precizen, onfelaldozban és nagy erébedobassal dolgeztak. A magas foki moz-
gékonysaghoz hozzajarult az a céltudatos partpolitikai munka is, amelyet az
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aktivak folytattak annak érdekében, hogy mozgositsak a harcosokat a megsza-
bott feladatok végrehajtasara.

Az ezredparancsnok hadtaphelyettese hozziértSen szervezte meg a hadtip-
alegységek munkajac a gyakorlat minden szakaszaban, Allando 6sszekottetést
tartva a parancsnokkal, a tdrzzsel és eldljaré hadtipféndkkel. Mindig ismerte az
igyek alldsdt az alegységeknél és a harchelyzetet, helyesen reagalt arra, helyes
elhatirozdsokat hozott a hadtdpbiztositdssal kapcsolatosan és azokat idejében
eljuttatta az aldrendeltekhez, személyesen ellendrizte a wvégrehajtast.

Magatdl értet6dben tudataban vagyunk annak, hogy a csapathadtip moz-
gositasa novelésének még nagyon sok felhasznalatlan tartalékai vannak mas egy-
ségeknél, alegységeknél és szolgilati Agakndl is. Ezek elsésorban a hadtaptiszti
dllomany egész kiképzési rendszere és a kbzépkaderek oktatisa és nevelése mi-
noségének ¢s hatékonysaginak névelésében nyilvanulnak meg. Ide lehet sorolni
még a hadtipvezetés tovabbi korszerdsitését minden folyamat automatizildsinak
alapjdn és az 4] hiradé eszkézok alkalmazdsit, a hadtapnak korszerd szallito-
eszkoziokkel torténd felszerelését és azok helyes felhasznildsat, a konténerek, az
egységesomagok és a rakoddlapok, valamint a tdbori toltéillomasok sthb. meg-
honositasat.

Véleményiink szerint a csapatok mozgékonysiga magasabb lesz, ha a fel-
sorolt rendszabilyokat komplex médon valdsitjuk meg.
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A gazdasagi potencial és az orszag katonai ereje

A. Piebov 1. osztdlysi kapitdny
docens, a filoyéfiai tudomdnyok kandiddtisa

(Forditds a ,,Til i Synabzsenyije” c. folycirat 1977, évi 1. szdmdbdl)

Hazank és . szocialista orszagaink kozés védelmi képességének allandé
novelését az teszi szGkségessé, hogy a vilagon vannak még agressziv imperia-
lista erdk, amelyek sajat érdekiikben szeretnék lejatszani a XX. szdzad torténel-
mi jelentdségli iitkdzeteit. .

A kapitalista vildg agressziv erdi — mondotta L. 1. Brezsnyev clvtars az
SZKP KB (1976) oktdberi plénuman — a katonai késziilédések lazas kifejlesz
tésével reagilnak a gyarmati uralom elvesztésére, mind jabb és Gjabb orsza-
gok kapitalizmustol vald tavolodadsara, a szocialista vilag eredményeire, a kom-
munista partok befolyasanak néivekedésére a burzsoa orszdgokban, Névelik a
katonai koltségvetéseket, Ujabb fegyverzet-fajtikat fejlesztenck ki, katonai td-
maszpontokat épitenck, katonai demonstriciékhoz folyamodnak. Ilyen viszonyok
kézbtt a Szovjetunid, a tobbi barati orsziggal egyiittesen megfelel6 intézkedése-
ket foganatosit a szocializmus vivmanyainak megvédésére, hogy a potencialis
agresszor nchogy megkisérelje erdszakkal a maga javara forditani a két ellenté-
tes tarsadalmi rend kozotti nézetkiilonbségeket. A part politikajanak a XXV.
kongresszus altal megszabott iranyvonala — hangzik az SZKP KB-nak ,,A Nagy
Oktéberi Szocialista Forradalom 60. évforduléjara” vonatkozé hatarozatiban -
»biztositja a Szovjetunié gazdasagi hatalmdnak és védelmi képességének allandé
erdsidését és fejladését’”.

A lenini partnak a haza felvirigoztatasaért, hatalmanak erdsivéséért vald
gondoskodésinak legijabb megnyilvanuliasa a Szovjetunié Gj alkotminy terve-
zetében mutatkozik meg. Ez a tervezet elséként tartalmazza ,,A szocialista haza
védelme™ c. fejezetet, torvényesiti az allamnak a szocialista vivmanyok védel-
mével kapcsolatos funkcidjat,

Ismeretes, hogy egy orszag védelmi képességét sok tényezd hatirozza meg és
koziiliik a legfontosabb az orszag gazdasagi potencidlja. Az, hogy az orszdg katonai
ereje filgg a gazdasagi viszonyoktol és lchet6ségektdl, a haborurél és a hadsereg-
rél sz616 marxista—leninista tanitds egyik alap- és elvi tételét képezi. ,,A hadsere-
gek egész szervezése és a harc megvivasanak altaluk alkalmazott médja — alla-
pitotta meg mar Engels — ezzel egyiitt a gydzelem és a vereség modja az anya-
gi, vagyis a gazdasagi korilményektsl, az élGer6tsl és a fegyvertdl, kovetkezés-
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képpen a lakossag minGségété] és szamareol, tovabbd a technikatél figeg. A fegy-
verzet, az allomdny, a szervezés, a taktika és stratégia — allapitotta meg Engels
— elsésorban a termelésnek az adott pillanatban elért fokdtél és a kozlekedési
eszkozoked] fiigg”.

Nagy figyelmet forditott a gazdasag szerepére V. I. Lenin is. Kimutatta,
hogy az orszdg katonai szervezése Osszefiiggésben all annak gazdasigi és kultu-
ralis berendezkedésével. ,Korszeri habordban - mondotta — a gazdasig szer-
vezése dontd jelentdséggel bir.”

A lenini iranyelveket kivets SZKP eldtérbe helyezi és szerves egységben
oldja meg a kommunizmus épitésénck feladatait. A tizedik Gtéves terv, amely-
nek £6 iranyvonala a hatékonysig és a mindség, nemesak Gj szakasz a kommuniz-
mus anyagi-technikai bazisanak létechozasaban, a tarsadalmi viszonyok korszeri-
sitésében, 0j tipusi ember formélasiban, a szocialista életforma fejlesztésében,
hanem arra is iranyul, hogy az orszag biztonsaginak, a szoviet nép békés alkotd
munkijanak védelme biztositva legyen.

A kongresszusnak ,,A Szovjetunié népgazdasiga fejlesstésének fGbb ird-
nyai 1976-1980-ban” c. okmsinya kihangsilyozza, hogy a tizedik Otéves terv
.a tirsadalmi termelés fokozasdnak, a népgazdasig lehetdségeinek, a nemzeti
vagyon megsokszorozasanak, az orszdg gazdasagi hatalma és védelmi képessége
erdsitésének idoszaka”.

Milyen osszetevokbol all az orszédg védelmi ereje? .

A-,védelmi képesség” fogalom jelentSségét V.- 1. Lenin ,,A fenyegeté ka-
tasztrofa és hogyan harcoljunk ellene” cim@ miivében fejtette ki, A védelmi
képességet” és a ,véder6t” Lenin egymashoz kozeldllo kategoridknak tekin-
tette.” . ‘

Az orszag katonai hatalma azt jelenti, hogy két szemben allé orszig az adott
tarsadalmi rend viszonyai kozott miként tud habort folytatni, a tarsadalom
Gsszes anyagi és szellemi erdinek maximalis igénybevétele mellett. Lényegében ez
cgy viszonyitott ¢rték és az orszag gazdasigi és politikai rendjétdl flige. A ha-
ladé tarsadalmi rendnek mindig szélesebb lehetGségei vannak a gyézelem ki-
vivasira a haboriban, mint az ember ember 4ltali kizsdkmanyolason alapulo,
idejétmuile rendnek. o

A Szovietunio és az egész szocialista kozbsség védelménck erdsitése fon-
tos tényezdje a szocializmus vivmanyai megvédésének, az imperializmus megfé-
kezésének, olyan er mindségében nyilvanul meg, amelytdl fiigg a termonukledris
vilighdbori megelzése. Fgészen mas szocidlis szerepet jétszik az imperialista
orszdg katonai hatalma, amely az agresszios politikanak, a gazdasigi és a tu-
domany militarizalasanak, a fegyverkezési hajszanak & a hiboris készilédésnek
az eredménye.

Az orszag katonai hatalminak meghatdrozott felépitése van és annak elemei
szorosan osszefiiggnek egymassal. Maga a katonai hatalom (erd, védelmi képes-
ség) magaba foglalia a gazdasagi, a szociilis és politikai, a tudominyos, a szel-
lemi és a tulajdonképpeni katonai potencidlokat, amelyck osszességikben teljes
képet adnak egyik, vagy masik orszdg katonai erejérdl.

V. I. Lenin nagy figyelmet szentelt ,az orszdg katonai lehetdségei”, ,az or-
szag katonai (védelmi) képessége”, ,,az orszig katonai készenléte”, ,,a hdbord
megvivasa (a habori tényezéi)” fogalmak kozotti osszefiiggések dialektikdjdnak.
Ezck tartalménak pontos meghatdrozdsa lehet6vé teszi el8szor az orszdg katonai
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erejének fokozasat szolgalo tartalékok meghatdrozasat elméleti tervben, majd
azoknak gyakorlatban val6 realizildsat. »

»Az orszdg katonai lehetdségei” kategoria kifejezéste juttatja a habori meg-
vivdsaval kapcsolatosan meglevé elofeltételeket, azokat az irdnyzatokat, ame-
Iyek meghatarozott viszonyok kozott képesek Gj minGséget nyljtani — biztositani
a gybzelemet, a politikai célok elérését. Ez a kategoria feltirja az allam lehetd-
ségeit a habotu gySzelmes kimenetelének biztositasaban.

Az orszag katonai lehetdségei realizdlasinak sorrendje a kovetkez§: a ka-
tonai {(védelmi) képesség, a katonai készenlér, a hdbori megvivasa. A katonai
{védelmi) képesség nem mas, mint az orszag gazdasdgi, szocidlis é&s politikai
fejlettségének szintjét, a tudomany tdrsadalmi életben vald megvaldsulasie, a la-
kossig szellemi képességét, a fegyveres erfk harckésziiltségér, az orszag mozgo-
sitasi készenlétét jellemzd mutaték Osszessége, A katonai {(védelmi) képesség a
katonai készenlét alapja, fundamentuma.

Az orszag katonai lehetéségeinek realizildsiban a masodik lancszemet an-
nak készenléte (gazdasagl, tudomanyos, szellemi, szocialis és politikai, és a tulaj-
donképpeni katonai készenlét) képezi. Ennek legfontosabb kritérivma az idéd
tényezd. Es végiil az orszig katonai lehetdségei realizaldsanak legmagasabb lin-
szemét maga a habori megvivisa képezi.

Az orszdg katonai ercje potencidlis (potencialok rendszere) és redlis (ténye-
zdk rendszere) erSkre oszlik, A katonai készenlét kozbiilsdé lincszeme a poten-
cidlok rendszere és a tényczdk rendszere kozott. Ez a porencidlis és a redlis ka-
tonai erd momentumainak szintézise, valamint a potencidlok részleges realizalasa
békében.

Az orszag haboris készenléte a népgazdasignak, a lakossignak és a tar-
sadalom katonai szervezetének olyan illapota, amely biztositani tudja az ellen-
ség legrovidebb idon beliilli megsemmisitését, tovabba a gazdasig, a fegyveres
er6k és a lakossig maximalis védelmét az ellenség atomcesapasainak viszonyai
kozote. All a hadigazdasagi, a hadtudomanyi készenlétbdl és a készenlét mas
formaibol, beleértve a tulajdonképpeni hiboris készenlétet is. Az utdbbi tébbek
kozott magaba foglalja a fegyveres erdk harckésziiltségét, a mozgositisi készen-
létet és a polgari védelem hdborihoz valé készenlétét.

Az orszag hiboris készenlétének £6 Gsszetevdje a fegyveres erdk harokészilt-
sége. Ez magaba foglalja az orszig azon képességét, hogy megsemmisité csapdst
tud mérni az ellenségre. Korszerl viszonyok. kdzott, amikor rendelkezésre all a
rakéta-atomfegyver, az orszidg haboris készenléte hatalmas jelentSségii tényezbvé
vilik. Az allam katonai ereje tehat az orszég potencidlis lehetdségeinek, és azok
redlis megnyilvinuldsanak Osszessége, vagyis mint a meghatirozott anyagi &
szellemi alapoknak 8sszehangolasa jelentkezik.

Vizsgaljuk meg részletesebben a gazdasagi potencidlt és annak katonai struk-
tarajat,

A gazdasag az allam katonai erejének anyagi alapja. Az Allam népgazda-
ségira jellemzd gazdasagi potencidl maximalis lehetdségeket biztosit a tdrsada-
lom anyagi szitkségleteinek megreremtéséhez és minden szitkségest cléteremt a
habora megvivasihoz. A hadigazdasagi potencial a gazdasagi potencidlnak az a
része, amit kdzvetleniil a fegyveres erdk, az egész katonai szervezet sziikségletei-
nek kielégitésére hasznalnak fel.

Korszerd viszonyok kézott az orszag katonai erejének a gazdasagtol wvalé
fiiggése még mélyrehatdbbd és sokoldalibba valt, és ez teljesen érthetd is. A
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hadseregek haborirél habordira mind nagyobb iétszdmiak lesznek. Azok techni-
kai felszereltsége allanddan gyarapodik, egyre bonyolultabb és kéleségesebb lesz.

Ezt meggyézien bizonyitja a torténelem tapasztalata is. Mig az clsé vilag-
haboriban a hadseregek anyagi és technikai biztositdsira 260 milliard dolldrt
koltoreek, addig a masodik vilighaboriban erre a célra 3300 millidrd dolldrra,
vagyis 15-szbr nagyobb dsszegre volt sziikség. Vegyik példaul a kovetkezb dsz-
szehasonlitast. A vietnami kaland, ami csak egy helyi hibord volt, 150 millio
dollarnal tobbe keriilt az amerikai imperiatizmusnak, ami majdnem 60%-a az
els§ vilaghabori valamennyi részvevdje dsszkiaddsanak.

Korszerli fegyveres harc viszonyai kdzott a gazdasignak a fegyveres erdk
fejlesztésére €s erdsitésére, azok illandé harckésziileségben vald tartdsica gya-
korolt hatisa még jobban megnétt. A hadsereg és a flotta anyagi és technikai
biztositasaban mar békében gyakorlatilag részt vesz a népgazdasag minden 4ga-
zata.

Az SZKP XXV, kongresszusanak anyagai és az utdbbi iddben szilletett mas
partokmanyok jellemzik azokat az allomasokat, amelyeket a mai fejlett szocia-
lista tarsadalmunk elért. Az utobbi tiz év alatt a Szovjetuniénak az eldzd £él-
évszazad alatt létrehozott gazdasagi potencidlia gyakorlatilag megkéteszerezd-
dote, hangsilyozza az SZKP KB-nak ,,A Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom
60. évforduldjara” vonatkozé hatirozata, Uzembe helyeztek mintegy négyezer
nagy ipari véllalatot. A tudomany és a technika legijabb vivmanyai alapjin
rekonstrualtak tobb tizezer miikédd iizemet és gyarat. A part gazdasagi straté-
gidjanak kdzéppontjat az orszdg gazdasigi hatalminak tovabbi novelése, a ter-
melési allapotok bovitése és gyokeres felijitasa, a gazdasig alapjat alkotd szi-
lardan kiegyensilyozott nehézipar biztositasa képezi. A taviati szamvetésekbdl
az kovetkezik, hogy a nehézipar az 1976-1990-es években kétszer annyi anyagi
& pénztartalékkal fog rendelkezni, mint az elmult 15 év alatt rendelkezett, te-
hat védelménck erSsitésével kapcsolatos lehetdségei joval megndvekedtek.

Az egész népgazdasig tovabbi fellenditésének és az orszag védelmi ké-
pessége erbsitésének szempontjabol nagy jelentésége van a nehéziparnak. Fejlett-
ségének fokatol teljes egészében fiigg a fegyveres erdk korszerii harcitechnika és
fegyverfajta-szitkségleteinek kiclégitése. A Szovietunié ipara 1976-ban majdnem
18-szorosara nott az 1940-es évekhez viszonyitva. A tizedik otéves terv kezde-
tén orszagunk el volt laeva tizelével, nyersanyaggal és az alapvet§ szerkezeti
anyagokkal. A tizedik 6téves terv ujabb nagy lépést jelent a szovjet allam ter-
melési potencialjanak novelésében, gazdasigi hatalmdnak erfsitésében, valamint
orszagunk biztonsaginak szavatolasaban.

Az anyagi termelés minden Agazata miiszaki szinvonalanak novelésében és
menyiségi mutatéinak javitdsiban elsbrendd szerepet jatszik a gépgyartas, amely-
nek termelése &t év alatt kb. 1,6-szeresére n§. A terv elGirdnyozza az atom-
fémkohdszati, vegyi gépgyartas, valamint az elektronikai, radidelektronikai, szer-
sZAmgépgyartd ipar és a miszergyartas tobb dgazata termelésének fokozott nd-
velését. Megteremtik az alapot ahhoz, hogy mindségi haladast érjenck el a
népgazdasdg minden dgazatinak fejlesztésében.

A nehéziparban, akidrcsak a népgazdasig tobbi dgazatiban is, mind na-
gyobb jelentségre teszmek szert a két-hdrom otéves tervre vonatkozd komp-
lex programok, mint pl a fiité és energetikai komplexum és fémkohdszat, a gép-
gyartas F6bb Agazati tervének kidolgozasa. Ezeknek a programoknak biztositani
kell a termelderdk orszagen belili célszeriibb elosztasat, szimolni kell Wjabb, kii-
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léndsen nyersanyagokban és tiizel6ben gazdag korzetek meghoditisaval. Meg kell
mondani, hogy a Szovjetunié az egyedili olyan ipari nagyhatalom gz vildgon,
amely pazdasiga fejlesztésében sajat tiizeld és energetikai készletekkel rendelke-
zik. Ez képezi gazdasdgunk 4llandé erfsédésénck megbizhaté el6nyét és igen
fontos elbfeltételét.

A hadsereg és a flotta technikai elldtisiban hatalmas szerepet jatszik a
szinesfémkohdszat és vaskohdszat. A jarmGvek, a harcitechnika és a fegyverzet
eléallitisdnak anyaga a fém volt és marad.

1980-ban orszigunkban az acélolvasztds eléri az évi 168,5 millié tonnat.
Az aluminivm, a réz és a nikke] termelése 20-70%-kal, a titané 40%g-kal 08,
JelentGsen novekszik az Otvézitt, a ritka és drigafém termelése is.

Az édllam katonai erejének crésitése szempontjdbél kilonds jelentosége van
a kdolaj-kitermelés novelésének. A harckocsik, a repiildgépek, a kiilonbozé ti-
pusil rakétak és a tébbi harcitechnika hatalmas mennyiségii folyékony iizemanya-
got igényel. Elegendé megemliteni azt, hogy a Nagy Honvédé Habori végén
egy front timadé hadmiiveletének megvivasdhoz kb. 40 ezer tonna iizemanyagot
haszndltak fel. Napjainkban ez a fogyasztds dsszehasonlithatatlanul nagyobb lesz.
Es a mi orszdgunk elegendé iizemanyag-tartalékkal rendelkezik. A tizedik ot-
éves tervben a kéolaj és a gazsiiritmény-kitermelést 840 millio tonndra, a szén-
kitermelést 805 millié tonnara, a gazkitermelést pedig 435 millidird kébméterre
tervezik novelni,

A tizedik Otéves terv végére orszdgunkban a villamosenergia-termelés eléxi
az 1380 millidrd kilowattérat. Az atom- és vizierémivek aranya t6bb mint két-
szeresére novekszik, és azok 1980-ban 277 milliard kilowattéra villamosenergiic
adnak.

Az ipar tizedik Otéves tervben valo fejlesztése perspektivainak vizsgilasa-
hoz ki kell hangsilyozni, hogy nem a hadiipar kapacitisinak kozvetlen novelésé-
8], hanem az ipar dinamikus fejlddésérél, orszagunk potencialis hadigazdasdgi
lehet6ségeinck novekedésérdl és megszilirdulasarol van szo.

Az orszdg védelmi képessége gazdasigi bazisanak erésodésében az ipar
mellett fontos helyet foglal el a mezdgazdasagi termelés. A mezdgazdasag latja
el a lakossagot, a hadsereg és a flotta személyi allomanyat élelmiszerrel, a kony-
nyli- és az élelmiszeripart nyersanyaggal.

Az btéves terv iddszakara eldiranyzott intézkedések alapjan a kenyérgabo-
na-termelés 1980-ban el fogja érni az évi 235 millio tonnat. A mezdgazdasagban
a munka energiaelldtottsiga az 1975-ben egy dolgozéra juté 17 loersrsl 28
loerére fog novekedni az Gtéves terv végére. Ez lehetévé teszi azt, hogy megkd-
zelitsiik a gabona és a cukorrépa termelés komplex gépesitésének befejezését,
Jelentésen noveljiik a mas mez6gazdasigi kultirak miivelése és betakaritasa, to-
vabbi az allattenyésztéssel és a takarmanyel6allitassal kapcsolatos munkik gé-
pesitésének szinvonaldt is.

Jelentdsen fejlodik a kozlekedés is. Bovitik a vasit Ateresztd- és szallits-
képességét, meghonositjdk a konténerekben torténd szallitdst. A tervek szerint
mintegy 3,4 ezer kilométer hosszd 1 vasdtvonalakat helyeznek iizembe,

A pgépkocsiszallitasi agazat szdz és szazezer wj KAMAZ, ZIL, BELAZ
mirkéji gépkocsikat kap. Az Stéves terv ideje alatt it kell adni 61,5 ezer kilo-
méter hosszd szildrdburkolatd gépkocsiutat a megyel és a helyi jelentOségicken
kivil.
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A légi szallitasi Agazatnal a terv szerint a légijaratokat el kell 14tni modern,
minden kényelmet biztosité utasszallitd-repilgépesaladokkal.

A tengeri szallité dgazat anyagi-technikai bazis fejlesztésének céljabol bé-
viteni kivanjak a kikétéket, a parti rakodd-komplexumokat. A flottat feltltik
nagy tonnaterhelésii és kiillonleges hajokkal. Névekszik a folyami flotta teheraru-
forgalma és miszaki felszereltsége, amely egyéb technika mellett tengeren, folyén
egyarant alkalmazhaté hajokat is 'kap. Gyorsitott itemben fog fejlddni a leg-
gazdasagosabb és legmegbizhatobb szdllitasi dgazar, a csévezetékes szallitas.

Most az a feladat, hogy fokozzuk a tervezdi munka szinvonalit, hozzuk
egyszintbe népgazdasigunk Uj aranyaival és arculatival, a mai idék legdjabb ké-
vetelményeivel, Nagyon fontos lincszem a gazdasdgirinyitds megjavitasiban a
vezetés szervezési felépitésének és mddszereinek korszerisitése.

A gazdasagi, kovetkezésképpen a hadigazdasagi potencial jellemzésekor te-
hat szimitisba kell venni a termelés erSforrdsait, a termelés intenzitdsdnak fo-
kat, annak mindségi jellemzGit, struktirajat, technikai felszereltségét és mobili-
tasat. A gazdasigi potencial tobb rész — (ipari, mezdgazdasagi, encrgetikai sth.)
potencial sszessége, amelyek kozill mindegyik jellemzi a népgazdasig megfeleld
agazatanak, avagy azok komplexumanak lchet8ségeit.

Gazdasagi potencialnak azokat a reélis lehetSségeket nevezzik, amelyekkel
egy orszig (vagy orszagok koalicidja) az ipari és mds termékek el8illitisihoz
rendelkezik. A realizalt lchetdségek képezik az allam tényleges gazdasagi ere-
jét. Annak nagysigit és dinamikdjat a termelés méttékeinek, valamint relativ
és abszoltt nivekedése alapjan lehet meghatirozni. Minél teljesebben realizi-
lodnak a termelési lehetdségek, annal nagyobb az orszdg gazdasagi ereje és an-
nal nagyobb katonai ereje is.

A fejlett szocializmus felépitésének eredményeképpen orszdgunkban erés
gazdasag jott létre. Napjainkban két és fél nap alatt az ipar annyit termel, mint
1913-ban egy egész év alatt. Még inkabb nivekszik a Szovjetunié gazdasigi ere-
je a tizedik otéves terv teljesitése sordn, amely L. I. Brezsnyev szavai szerint
az oriasi méretek és a nagy gazdasagi lehetSségek terve. Az SZKP irdnyitisa
mellett a szovjet nép alkoté munkajaval valéra valtja ezeket a lehetdségeket,
még nagyobb realis erdt biztositva ezaltal. ’

Evrél-évre erdsodik a testvéri szocialista orszagok népeinck kozossége, Gj
tipusii nemzetkdzi szovetsége. Megvaldsult 2 KGST tagorszdgok szocialista gaz-
dasigi integracidjanak hosszitdvi komplex programja. Napjainkban a szocia-
lista orszagok kozossége a vilag legdinamikusabb gazdasagi erejévé lett. 1975-
ben a KGST orszagok ipari termelése tobb mint kétszerese volt a ,Kozos Piac”
tagorszagok ipari termelésének. A Varsdi Szerzddés tagillamainak gazdasagi po-
tencialja dllandéan né. Szlintelenil névekszik azok gazdasagi ereje, védelmi ké-
pességiiknek szinvonala. Az agressziv imperialista erdk kénytelenck szamolni
a Szovjetunié és a szocialista orszigok egész koalicidjanak katonai erejével,
amelyek biztositiak sajat biztonsagunkat, védelmezik a béke iigyét, sziintelenil
harcolnak a kommunista idedlok megvalositasaért.
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PRIEGLAD *
KWATEHMISTHZI]WSKI

Az alegységparancsnokok gazdasagi képzése
a racionalis és tartalékos gazdilkodds rendszerében

frta: KOWALSKI Antoni exredes

( Forditds: Przegla Kwatermistrzowski c. lengyel folydirat
1977, évi 3. szdmibol)

A Lengyel Néphadsereg hadtipfénokénck déntése alapjan 1975-ben meg-
kezdték az alegység- (szazad-, zaszloalj-) parancsnokok hadtip tovibbképzését,
amelynek célja az alegységek gazdasigi tevékenységét iranyitd készség tokélete-
sitése volt.

A 25 6rds tovabbképzés megszervezésével és lebonyolitasaval a magasabb-
egységek és az egységek hadtdpszerveit biztdk meg.

A kiadott tematika 1975-ben lehetdséget nydjtott az olyan iddszeri kérdé-
sek megismorésére, mint az orszig folyamatos és tavlati tdrsadalmi & gazdasagi
feladatai, a Lengyel Néphadsereg kiképzési, szervezési és gazdasagi feladamai,

A kovetkezd években a tovabbképzést korszeriisitették. Kedvez6en befolya-
solta ezt a miniszternek a hadscreg takarékos gazdalkodasa targyaban 1976 feb-
rudr 12-én kiadott parancsa.

Ez a parancs tdbbek koézdtt arra is kitér, hogy a katonak és a polgar alkal-
mazottak katonai-gazdasagi ismereteit Allandéan névelni kell, meghatirozza a
kiképzés szervezeti-médszertani formait és a racionalis, takarékos gazdilkodds
irdnyait. Az illetékes katomali intézetek részére kotelezdvé tették, hogy dolgozzanak
ki oktatisi-médszertani anyagokat, a gazdasagi eredmények szdmitisira megfelels
maodszereket, mintikat & képleteket, valamint a racionalis és takarékos gazdalko-
dédssal kapcsolatban tett minden lépést ellenérizzenek, koordinaljanak és 6szto-
nozzenek, Tehat a raciondlis gazdalkodds bevezetett egységes rendszerének meg-
felelGen, létrehoztak a katonatdrsadalom olyan oktaté-neveld rendszerée is, amely
minden funkciondlis szervet és vezetési szintet feldlel. Mindezek keretében az
alegységparancsnokok részére a hadtaptirzs altal szervezett és lebonyolitott gaz-
dasagi képzés a hadsereg gazdasigi oktaté-neveld rendszerének szerves részévé
valt é&s komoly jelentisségre tett szert.
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Bar sok csetben fenntartassal kell élni a képzés tartalmat, médszerét, szer-
vezését és formalis kezelését, olykor pedig még a foglalkozdsok eléggé alacsony
szinvonalat illetGen is, mégis ezek az esetek nem képesek alddsni a gazdasagi
képzés megalapozottsagit. Er6siti ugyanis a legalacsonyabb szervezetek teriile-
tén is a gazdasdgi, a tarsadalmi és az ideoldgiai eredményekért vivott harc arc-
vomaldn a szolgilati tevékenységet, ahol végil is a hadsereg talajan materializa-
lédnak partunk hatdrozatai, a szocialista dllamhatalom tirsadalmi és gazdasigi
politikdja, valamint elbljaréink parancsai.

Az cllendrzések sordn Bsszegydijtott anyag arrél taniskodik, hogy sziikség
van az alegységparancsnokok gazdesigi képzése terén szerzett legjobb tapasztala-
tok terjesztésére, majd ezen feliil az egész hivatdsos dllomany é& a polgaci alkal-
mazottak tovabbképzését szolgalé programokba néhiny kiegészitd téma beveze-
tésére,

Ime a kiilénféle gazdasgi egységek gazdasagi oktatasi programjabél néhdny
olyan kivalasztott téma, amely — a szerz8 véleménye szerint — terjesztésre ér-
demes,

A gazdasagi oktatds bevezeté itémdja, amely 2-3 orai foglalkozast kivan és
amelyet el6addsos modszerrel oldanak meg.

E foglalkozas célja a katonai- és a hadigazdasagtan lényeges fogalmainak
a magyarazata, a Lengyel Népkoztarsasdg tarsadalmi-gazdasigi stratégidja és a
kozgazdasagran bizonyos kategériai tixkkrében.

A bevezetd réma tartalmi szempontbél a katonai- és a hadigazdasdgtant,
a politikai gazdasigtant, a nemzeti jévedelmer és ennek felosztasat, az Allami
koleségvetést, & a védelmi kiaddsokat foglalia magiba.

A témin beliil a HM kdoleségvetés elosztisi elveit a VI és a VIL partkong-
resszus hatdrozatai, valamint a hadseregen belill szervezett kdzponti gazdasigi
tandcskozdsok anyaga alapjan targyalia.

Az elbaddsokra valé felkésziilésre hasznalt anyagként széleskoriien tamasz-
kodnak az olyan folyoiratokra, mint a hetvenes években kiadott ,,Przeglad Kwa-
termistrzowski” (Hadtipbiztositas) és a ,,chskowy Przeglad Ekonomiczny”
(Katonai Kézgazdasagi szemle),

A mdsodik — bizonyara alapvetd — temakor »A raciondlis & takarékos gaz-
dalkodas alapelwvei a hadseregben”.

Ezeken az cléaddsokon a hallgatok megismerkedhetnek a honvédelmi mi-
niszternek a hadsereg gazdasdgi eszkozeivel valé racionalis és takarékos gazdal-
kodds targydban 1976 februir 12-én kiadott parancsiban foglalt rendelkezésekkel,

Ha az alegységparancsnokokkal a racionélis és takarékos gazdilkodas alap-
clveinek a megismertetése egy elméleti foglalkozason elégségesnek latszik is, ugy
az ezzel kapesolatos problémakériket a killanbdz6 szervezeti részlegek vonatko-
zasdban tovabbi tanulményok Gtjan kell megismertetni. Itt kell megjegyezni, hogy
nem minden egységhen, katonai iizemben & intézetben sajatitottak ¢l a raciona-
lis és takarékos gazdatkodas szablyait a probléma stlyanak megfelel§ mérték-
ben.'Ez a kidolgozdsra keriilt tervekbdl és a katonai korzetekhez kildétt pénz-
iigyi jelentésekbdl viligosan kitlinik. E probléma clemzése és megitélése dnalld
megbeszélést igényelne.

Az alegységparancsnokok gaydasdgi képrésénck emlitésre mélts témdia: A
katonik hadtdpbiztositdsi kiképzési rendszerében az alegység szerepe, helye &
feladatai”. E témakér &t egymaést kovetd foglalkozason oldhaté meg és pedig
donté mértékben cligazitdsok €5 bemutatdk nitjan.
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Az alegység birtokdban levd katonai javak és az egység altal az alegységnek
juttatott erbk és eszkozok mennyiségi és értékszerinti szambavétele (értékelése)
alapjan e foglalkozasok alatt ki kell mutatni:

- a szolgélat, a munka és a katondk felszerelése terén javulo korilményeket;

~ annak sziikségességét, hogy a katonidk helydrségi és tabori vomtkozasu
igényeit teljes mértékben, hatiridében és megfelelden ki kell elégiteni;

— a katonai gazdilkodds terén a helyesen értelmezett takarékossig forrasait.

E foglalkoziasok kozil az elsé elméleti 6ra keretében a hallgatékkal meg-
ismertetik az egység hadtipszolgélat Allomanyi szervezeti strukrirdjat, a kiilon-
b6z6 szolgilati 4gak és az aldjuk rendelt szervek munkakorét, Ttt ki kell emelni
a hadtipszolgilat gazdasigi tervezésének és vezetésének alapelveit, bemutatva a
megfeleld okmanyanyagot, pl. az éves gazdasagi tervet mellékleteivel egytict, vala-
mint a racionalis gazdalkodds tervét.

A kivetkezd téma az alegység elhelyezési gazdaikodasa,

Itt a figyelmet az alegység rendelkezésére bocsatort helyiségek, technikai
felszerelési targyak, elhelyezési és gazdasagi eszkézék raciondlis kihasznalasara
kell felhivni. Kézdlni kell a helyiségek technikai karbantactisaval, az elhelye-
zési eszkizok javitisaval & konzervdldsival, a tisztasdg fenmtartdsival, a kom-
munalis szolgdltatisokkal kapesolatban felmeriild kéltségek nagysigrendjét és
példakat kell k&zilni a sikeresen megoldott takarékossagi akcidkra. A foglalko-
zasokat valamely elére kiszemelt alegység elhelyezési kérletének egyik helyiségé-
ben, majd az alegység egyéb szolgalati és munkahelyein, mint pl. a technikai
kiszolgalo részleg helyiségében, gardzsban, drhazban sth, kell megtartani. E helyi-
ségekben féleg olyan szervezési és technikai miiveletekkel kell foglalkozni, ame-
lyek a harckésziiltséget, a tlizbiztonsagot, altaliban a biztonsigot, a munkavé-
delmet, a higiéniat szolgaljak.

A tovabbi foglalkozisok a hadtipszolgilat feladatkirébe tartozd tibbi gaz-
dasagi jellegli tevékenységet olelik fel,

Ajanlatos példaul e foglalkozisokon koézolni a ruhaellatasra, a gazdasdgi
hattér felszerelésére, epy alegység felszerelésére, a ruhatisztitisra, a testi higiéniara
eszkozslt pénzigyi raforditasok nagysagit. Helyes konkrét példikon keresztiil
megbeszélni az alegységparancsnok és a szolgdlatvezetd, a szakasz- és rajparancs-
nok, valamint az alegység iigyeleti szolgalata aleal folytatott feliigyeleti és ellen-
6rz6 tevékenységet. A ruhagazdilkodéssal kapcsolatos oktatdsok tig lehetdséget
nyitnak az eligazitisos modszer alkalmazésdnak, amit gyakotrlatban nem mélts-
nyolnak eléggé,

Az dlelmezés-gazdalkodas oktatisa ketetében a hallgatok figyelmét fileg az
élelmezés helyorségi és tdbori kériilmények kozitti megszervezésére, a higiéniai
kovetelmények betartdsira és a kulturilt étkezés iranti igények kielégitésére kell
iranyitani.

Figyelembe véve azt, hogy sok egységben még mindig eléfordulnak szabaly-
talansigok, célszerii az alabbiakat hangsilyozni:

~ mi az alegységparancsnok szerepe és feladata az élelmezés tabori koriil-
mények kozotti megszervezésével kapcsolatba.n megadva az elékészitéste, oda-
szallitdsra és az élelmiszerck kiadasdra szént idénormdakat;

— hogyan kell az élelmezésben részesiitdket nyilvéntartani, az ehhez szukseges
adatokat begydijteni, valamint az élelmiszer-egyenértékeket kifizetni;
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~ mi médon térténik az alegység katondinak a konyhai iigyeleti szolgilatea
vald kijeldlése;

- milyen mértékben befolydsolja a mez8gazdasdgi-kereskedelmi tevékenység
a katondk élelmezési szinvonaldt, milyen lehetSségek vannak arra, hogy az al-
egység érdekeltté valjon a gazdilkodas segitésében.

Az dzem- & kendanyaggazdilkodis oktatdsa terén a gépjarmiivek tartilyai-
ban levs iizemanyag cllenérzését mind helydrségi, mind tdbori kbriilmények ko-
zbtt, a ,tele vactalyok” alapelvénck a betartdsit, valamint a gépjirmivezetSknek
az (zemanyagtakarékossdgért valé premizilasat kell kihangsulyozni.

Az eddigickben felsorolt témakorék nem meritik ki a kiképzés éves ciklusa-
ban feldolgozando teljes problematikat. De ezeknek a megfelels elsajatitdsa az
alegységparancsnokok gazdasigi képzése eredményességét mir eleve biztositja.

Erthet dolog, hogy a Fentickben megbeszéle foglalkozasi témdkat ném lehet
minden gazdasigi egységben azonos mértékben oktatni. Amellett tanévenként is
megfeleld id8szeriisitd modositasokon kell, hogy itessenck. Ebbdl a szempont-
bél a foglalkozdsok idGtartamat témanként nem hatdrozték meg és az egyes kér-
dések oktatdsi modszerei sem voltak eldirva. Ezért a gazdasagi oktatdsok tervét
minden tanévre kiilén kell kidolgozni, figyelembe véve az adott gazdasigi egység
hadtapszolgalata illapotaval kapcsolatos behaté és lelkiismeretes vizsgalatbol
szArmazo észrevételeket, valamint az oktatisba bevomt alegységparancsnokok iltal
ezideig elsajétitott ismeretanyagot és e parancsnokok ratermettségér. A tervek
kidolgozasahoz azok a feladatok is alapul szolgilaak, amelyeket a katonai korzet
parancsnokinak helyettese, a hadtapszolgilat fonoke az adott esztendbre szold
érvénnyel a kiképzési tervekben és kiadott irényelvekben eldirt.

Az egységek és a magasabbegységek hadtapfénéke, az ellatdsi és a szolgalatl
dgak vezetdi naponta kelld mennyiségli informicidval rendelkeznek a csapatok
gazdasagi helyzetérsl, Ismerik az alegységparancsnokok gazdilkodasi képességeit
és az egész egység gyenge és erds oldalaic egyaran: figyelemmel kisérik. A gya-
korlati tevékenység soran gyGjtott ismeretanyag fdleg a ,Przeglad Kwater-
mistrzowski” folydiratban megjelens cikkek tartalmaval béviile. gy biztosithatja
azt, hogy a képzés magas szinvonali legyen és sajat egységeiben a gazdasagi
problémakat a makrogazdasagi szinten jelentkezd problémékkal parhuzamban tar-
gyalja.

A csapatok gazdasigi tevékenységébdl meritert példdk megkdnnyitik az Alta-
lanos gazdasigi folyamatok megértetését, amellert lehetdvé teszik jobban érté-
kelni a sajat részvételt az altaldnos problémak megoldasaban.

A gazdasigl képzés szervezése, tervezése & megvalositisa terén az egységek
& magasabbegységek hadtapfondkeinek médjuk van arra, és kell is, hogy segit-
séget kapjanak az illetékes parancsnoksagoktdl és partpolitikai szervektsl a HM-
. nek a racionilis és takarékos gazdilkodis targyiban elfoglale dllaspontja érvénye-
sitésében & annak megvaldsitisdban, hogy a hadtipszervek a partpolitikai appa-
titugsal az irdnyelvekben lefektetett modon egyiittmikodjenck.

Hangsilyozdsra érdemes, hogy a Vars6i Katonai Korzet egységeinek és
magasabbegységeinck donté tobbségében a hadtipszolgilat tisztjei a racionalis és
takarékos gazdilkoddst szolgilé megmozdulisok kitiné kezdeményezdi és a ka-
tonai kozdsségen beliili gazdasigi oktatisok minden formajanak aktiv résztvevéi.
A szolgalati értekezleteken, tanicskozdsokon és a parttaggyitléseken adott tajé-
koztatisokon és felszélalasokon kiviil kévetésre érdemes a hadedpszolgilac tisze-
jeinek a részvétele a tényleges szolgalatot teljesitd katondk kozdtti oktaté-tdjé-
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koztaté tevékenységben, amelyet tobbek kozott a Lengyel Szocialista Ifjusagi
Szivetség keretében, a politikai szemindriumvezeték korében és kilénbézé tanul-
manyi mozgalmak keretében fejtenek ki.

Az egységek és magasabbegységek hadtapszolgélati apparitusédnak az eddi-
gieknél nagyobb mértékben kell részt venni a raciondlis és takarékos gazdalkodas
terén legjobb eredmények népszeriisitésében, aminek tébbek kozéte az alegységek
kulturszobaiban, a katonai klubokban, az elhelyezési kérletekben miivelt vizualis
propaganddban kell megnyilvanulnia. Akdrcsak az egyes csapategységek gazda-
sdgi helyzetében, a gazdasigi képzés szinvonaldban és a katonai kozosségek gaz-
dasigi nevelése formaiban is komoly mérvii differencidlodas észlelthetd, Minden
egyes gazdasagi egységben azonban olyan aldozatkész és elkotelezett hadedpszol-
galati kaderekkel rendelkeziink, akik a gazdasagi szemléletre vald nevelés hatasat
a gazdilkodds mindségére érvékelni tudjsk és képesek lesznek egységeiket, hely-
orségeiket a ,,Gazdasigosség Katonai Mestere” versenyben kitlintek szinvonalara
emelni,

Ala kell hizni, hogy a gazddlkodds problematikdja és okonémiai tartadma
minden teritleten é a vezetés minden szintjén az ideologiai képzés allandé ossze-
tevije. Elsédleges silyd dolog annak megértése, hogy a folyamatos gazdasagi
tevékenység még a legalacsonyabb szintii szerveknél is az orszdg tavlati-stratégiai
fejlesztési tervei megvalésitdsdnak van alirendelve. E megértésnek nagy gazda-
sdgi, tarsadalmi és politikai jelentdsége van, ugyanis becsiiletes, fegyelmezett gaz-
dilkoddsra Gs2t6noz a folyamatos déntések tekintetében, azokat egyéni kezdemé-
nyeséssel kiegésziti, noveli a part és annak dontései irdnti bizalom légkorét.
Mindebbél a szempontbdl a gazdasigossagra valo nevelés a hadsercg talajan is
egyike az ideoldgiai arcvonalon végzendé legfontosabb feladatoknak.

200



"

A tiszti klubokban az Gnkiszolgilé rendszerre valo
attérés szervezeti, gazdasigi és tarsadalmi szempontjai

Irta: Witold Zaslawski eyedes

(Forditds: Przeglad Kwatermistrzowski cimii lengyel folydirat
1977. év 3. szdmbol)

A technikai haladas a korszeri gasztrondmia egyik olyan alapvetd ténye-
zGje, amely a termelési és a kiszolgalasi folyamat megjavitdsa iranyaban hat.
Az eldfizetéses étkeztetési format valasztott fogyasztok gyors kiszolgalasinak a
biztositasa viszonylag nagy létszami személyzet foglalkoztatdsat koveteli meg.
Ennck a személyzetnek a munkaideje, kiiléndsen a csupdn ebédet szolgaltatd
klubokban, nincs teljes mértékben kihasznalva.

Egyes klubok azon prébalkozasai, hogy a pincéreket an. félmunkaidében
foglalkoztassak, nem hoztak kielégit6 eredménycket.

Az dnkiszolgdlc rendsger bevezetésének célszeriisége

A zartkorl élelmezési intézményekben — mint amilyenek a dolgozék tzemi
konyhai, az étkezdék és kiillonosen a bisztrok — a bevezetett onkiszolgilé rend-
szer, biztositva a gyors és viszonylag olecso szolgaltatast kitGndre vizsgdzott.

Az onkiszolgalé rendszer a hadsereg keretében is altalanos alkalmazdsra
keriilt a katonidk étkezdéiben, a harom éves tiszti féiskola hallgatdinak men-
zdjan és néhany tiszti klubban is.

Ez a rendszer jelentds mértékben javitotta és meggyorsitotta a kiszolgalast,
lehetdvé tette a kiszolgald személyzet jelentfs csbkkentését a klubokban, a ka-
tonak étkezdéiben pedig azoknak a katondknak a szamde, akiket az ételek
asztalhoz vald széthordasara kellett igénybe venni.

A szerzé véleménye szerint célszeri és indokolt lenne az &nkiszolgdld
rendszert azokban a tiszti klubokban is bevezetni, amelyek el6fizetéses élelme-
zési rendszerben miikédnek, tehat szolgaltatasaikat egy meghatirozott, allando
jellegii fogyasztasi csoport javéra teszik.

‘Az Gnkiszolgalé rendszer bevezetésének az az alapvet§ feltétele, hogy a
kijelolt klubokat ~ a fogyasztok kényelmes és kedvezd kiszolgalasanak bizto-
sitdsdra — megfelelden atalakitsdk, Ennek érdekében célszeriien kell az expedi-
ciot (azaz az ételek kiadAsAt) megszervezni, Atvéve a mar meglevd onkiszolgalé
éttermekben jol bevalt megolddsokat.. E célbol az aldbbiakra lenne szikség:
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- az étkezftermet az ételkiadé {expedicios) berendezéstd]l esztétikus, a
belsd architektirahoz igazodé ételkiadé sorral kell elvalasztani, melynek példa-
képpeni megolddst az 1. szamd mellékleten kozdlt rajzok mutatjik be;

— a klubot el kell litni megfeleld mennyiségii tilcaval, lehetévé téve az
cgyes fogyasztoknak, hogy ételeiket egyszerre vegyék ki;

~ a helyi lehet6ségektsl fiiggden az expediciés berendezéseket tigy kell el-
helyezni, hogy biztositva legyen a gyors kiszolgalas és az ételkiadds sorrend-
iének a betartasa:

— a pékarukat és mindennemi {zesitSket az eddig is alkalmazott médon
elhelyezett éttermi asztalokon kell tartani.

Az elfizetéses rendszerben a fogyasztéknak célszerli biztositani az étel-
vilasztas lehetSségét. Ezt az étclek atvételekor, az erre a célra kijelolt személy
utjan kellene megoldani.

Kiilonds figyelmet kell szentelni annak, hogy az ételek kivétefekor a fo-
gyvasztok valéban az €l6zé napon kivilasztott fogisokat kapjak.

Kivetkeztetések

A tiszti kiubok, étkezdék tevékenységének tobb éves megfigyelése és kiala-
kult gyakorlata alapjan tett clobbi észrevételekbdl azt a kiévetkeztetést lehet
levonni, hogy az onkiszolgalé rendszer bevezetése a technikai fejlédés olyan
lényeges elemét képezi, ami lehetvé teszi meghatirozott eredmények elécését,
nevezetesen a kdvetkezédket.

1. Szervezeti téren:

— a fogyasztok kiszoigaldsinak jelcntfs meggyorsitasat;

- az étkezés dtbocsitoképességének nivelésér;

~ a pincéri képesitéssel rendelkezd felszolgilo személyzettel kapcsolatos
foglatkoztatasi nehézségek kikiiszdholését;

- a produktiv létszam jelentds novelésének lehetdségét.

2. Gazdasdgi téren:

- a bérkoltség csokkentését, ami a létszdmesdkkentés kdvetkezménye, vala-
mint ¢ megtakaritisbd!l eredd pénzalap mas céli felhasznalasat;

-a termelés ndvekedését a felszerelést képezé gasztronomiai berendezésck
jobb kihasznilasa révén;

- a megtakaritott pénzisszegek olyan 4j technikai megoldasokra vals for-
ditasit, amelyek a termelési folyamatok és a fogyaszték kiszolgildsdnak miive-
letei magasabb foku gépesitését teszi lehetdveé.

3. Tdrsadalmi téren:

~ az un. tarsadalmi (nem mérhetd) eredmények az olyan mérhetd eredmé-
nyekkel kardltve jelentkeznek, mint amilyenek a fentebb tirgyalt szervezeti,
vagy gazadsigi eredmények. Nem lehet ezeket szamokban kimutatni, de ennek
ellenére a javulis tevdleges tényezdit képezik. Ilyenek: ar ételek mindsége, az
egészségligyi-higiéniai koriilmények; a fogyasziok, valamint a termelésben hasz-
nilt gépek és berendezések megtakaritott ideje; a gépek pedig hozzajarulnak
ahhoz, hogy a tomegétkeztetési helyeken foglalkoztatott dolgozék munkaja
nemesak termelékenyebbé, hanem kinnyebbé és kellemesebbé is valik.

Természetesen az dnkiszolgalé rendszert valamennyi klubban bevezetni le-
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hetetlen. Ezen a téren a helyi adottsagok a dontdek. Ezért az ilyen vonatko-
zdst dintéseket a lehetdség megvizsgalasa kell hogy megelézze.

Az Onkiszolgilds bevezetése, a megoidasnak a fogyaszték tudatdban meg-
feleld rangra emelése nem konnyi, de sziikségszerd feladat ahhoz, hogy a mai
kivetelményeknek eleget tudjunk tenni. E vallalkozds sikere mindenképpen a
szervezeti €5 a technikai Felkészités mindségéto! Figg.

{Az 1. szami melléklet a folyéicat végén talalhato.)
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TAJEKOZTATO

KULTURA —
TUDOMANY

NEPSZABADSAG - interju Horvath
Istvannal, az MSZMP Bacs-Kiskun
megyei Bizottsdginak elsd titkdraval a
megyében folyoé kulturdlis munkarél
(XI. 13.); Interji Marta Ferenccel, a
Magyar Tudomanyos Akadémia fotit-
kariaval a tudomanyos kutatdssal kap-
csolatos kérdésekrdl (XI. 13.); Juhdsz
Ferenc és Ovwari Miklés beszéde az
Ady Endse sziiletésénck 100. éviordu-
l6ja alkalmabdl rendezett disziinnep-
ségen (XI. 13.); Fejér Gyula: Az is-
kolak tarsadalmi kapcsolatai (XI. 27.).

NEPSZAVA - Kopeczi Béla: A
szoviet kultira Magyarorszagon (XI.
13.); Dr. Pungor Erné: A kutatémun-
ka az egyetemi oktatas alapvets érde-
ke (XI. 27.).

NEPMUVELES - Molnar Ferenc:
Magyar—szovjet kulturalis kapcsolatok
(11.); Vitdnyi Ivan: Magyar—szovjet
egyiittmlkodés a kultira kialakitdsa-
ban (11.). (Partélet, 1978/1. sz.)

NEPSZABADSAG - Gosztonyi Ja-
nos: Igények és realitdsok a kozokta-
tasban (XII. 21.); Pozsgay Imre: A
kultira tervezése (XII 25.); Interju
Kopeczi Béla akadémikussal a tarsa-
dalomtudomanyokban alkalmazott
moédszrekrél és irdnyzatokeél (1. 3.).

MAGYAR HIRLAP - Kornidesz
Mihaly: Szocialista munka és miiveld-
dés (1. 1.).

KUZLEMENYEK

NEPSZAVA — Téth Dezsé: A mii-
vészet valaszai (XIL 25.).

MAGYAR NEMZET - Pil Lé
niard: Tudomdny és termelési szerke-
zet (XII, 25., 28., 30.).

ALLAM ES IGAZGATAS - Az
MSZMP KB Agitaciés és Propaganda
Bizottsaginak ellasfoglalisa az allam-
&5 jogtudomanyok helyzetérdl (12.),
(Partélet 1978/2. sz.)

NEPSZABADSAG - Interji Tété-
nyi Pal akadémikussal, a tudomadny-
politikai bizottsag titkdrival a tudo-
manypolitika iddszeri feladatairél (I.
14.}; Pozsgay Imre kulturilis minisz-
ter * sajtotajékoztatéja mivészetpoliti-
kank elveir8l, eredményeirdl, terveirdl.
(IL. 2.).

TARSADALMI SZEMLE - Szer-
dahelyi Istvan: A magyar kultira- és
miivészetelmélet néhiny idészeri kér-
dése (2.); Esti Béla: A magyar Mun-
kasmozgalmi Mazeum az ismeretter-
jesztés és a tudomany szolgdlatiban
(2.).

MAGYAR HIRLAP - Csasztvay
Istvan: Tudomanypolitikank id&szerd
feladatai (I. 13.}. (Partélet 1978/3. sz.)

NEPSZABADSAG - Kovics Dé
nes: A tudomanyos minésitésrél (II.
21. A Magyar Tudomany cimi folyd-
iratban indult wvita ismertetése}; Po-
linszky Karoly: Vegyipar és vegyész-
képzés (II. 24. Részletek akadémiai
székfoglal elfadasabol).

TARSADALMI SZEMLE - Dr.
Pal Lénird: A termelési struktira és
a kutatas kapcsolatarsl (3.).
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NEPSZAVA - Virizlay Gyula: A
szakszervezetek nevel6 szerepe és a
mivelddés (IL 19.). (Partélet 1978/4.
5z.) .
A Zrinyi Katonai Kiadd 1978. éuv-
ben megjelend |, termésébdl” kilindsen
a7 aldbbi kiadvdnyokat ajdnljuk szives
figyelmiikbe :

Kovacs Gyodrgy—Deres Laszlé: Kék
nyilak a béke ellen; Vajda Péter:
Bombaiizlet; Szovjet szerzéi munkaké-
zosség: Harcaszat — harci példdkban
(szakasz — szazad); Magyar Szerzéi
munkakozisség: A katonai vezetés
iddszeri kérdései (Valogatis a nyuga-
ti katonai wvezetési irodalombaél);
Szovjet szerzéi munkakozdsség: A
zaszldalj harcdszata; Magyar szerzdi
munkakdzdsség: Az alegységparancs-
nok kiképzé-neveld munkajirél. (Valo-
gatds kiképzési tapasztalatokat kézre-
adé publikiciokbdl); Bolgir szerzdi
munkakozdsség: Partpolitikai munka a
Bolgar Néphadseregben; Dr. Tarjan
Imre: A palyakezdd fiatal tisztek élet-
modja, értékorientacidi, hivatdsukkal
valé azonosulasuk mértéke; Dr. Ma-
gyar Istvin: Az alkalmatlan katona;
Révai Zoltan: Titkositdsok (Fejezetek
a rejtjelzés tdrténetébdl) ; Szoviet szer-
261 munkakozosség: A masodik vilag-
hibori torténete 1941-1945. (5. és 6.
kétet); Dr. Zigoni Ern6-Dr. Mucs
Sandor: A Magyar Néphadsereg tor-
ténete {1945-1958.); Bokor Laszlo:
Ideghdbori; Dr. Somos Jozsef: A
Honvédelmi Toérvény és a végrehajta-
sar6l szolo jogszabdlyok kézikonyve.

Zrinyi Katonai Kiadd
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SZAKIRODALMI
TAJEKOZTATO

Az amerikai hadsereg
feilesyiésének tervezése

A rendszerelemzés lényege az, hogy
bérmilyen jelenséget bonyolult egész-
ként vizsgal, amely magiba foglalja
mindazon kolcsdnosen osszefiiggd ele-
mek dsszességét, amelyek miikodése egy
célnak wvan aldrendelve (pl. rakéta-
rendszer).

A gazdasdgi szemlélet lényege ab-
ban &ll, hogy a haderd fejlesztését egy
olyan termelési folyamatnak rekintik,
amelyet koleség (hatékonysag) kritériu-
ma szerint optimizdlnak, A két mdd-
szer tételeinek kozos alkalmazasa -a
wtervezés-, programozis-, koéltségvetési
kidolgozas” mechanizmusihoz vezetett.

A hadészati tervezés az évenként el-
készitett felderitdé értékelés, hosszita-
vii (10-15 év) hadiszati elemzés, ha-
daszati feladatok terve és a hadaszati
lehetdségek terve alapjan késziil.

A programoziskor meghatirozzik a
haddszati. tervezéskor megszabott fel-
adatok végrehajtasanak racionalis 1t
jit. A programozas eredménye az Ots
éves program, amely 9 részbél (hada-
szati erdk, altaldnos rendeltetési erdk,
felderités és hiradas, hadaszati szalli-
tds, nemzeti garda és tartalék, kutatas,
anyagi-technikai biztositas, személyi
allomany kiképzése, epészségiigyi biz-
tositasa, adminisztricié és vezetési te-
vékenység és katonai segély) all. A
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tervezés folyamata a koltségvetési
kongresszusi jovdhagyasa el6tt 26 ho-
nappal kezdddik “meg. Zarubezsnoje
Vojennoje Qobozrenyije. 1978/1. sz.

L otdlis er6k”
amerikai koncepeidja

A totalis er6k elméletét 1971-ben, a
realis elrettentés” hadaszati nézettel
egy idében fogadtak el. Az elmélet
lényege az USA-nak abban a térek-
vésében mutatkozik meg, hogy mozgd-
sitsa a kapitalista vildg minden erejét
a vilag forradaimi folyamata ellen,
hogy felhasznalja ne csak az USA, ha-
nem szdvetségeseinek is élders- és
anyagi tartalékat a szocialista orszdgok
elleni katonai [o6lény létrchozasara.
Zarubezsnoje Vojennoje Qbozrenyije,
1978/1. sz.

Az egésységiigyi syolgdlarot
emeljik a korsgersi kévetelmények
szintjére

A Szovjet Fegyveres Er6k egészség-
lgyi szolgalatanak fénoke Komarov

vezérezredes ismerteti az eddig elért °

eredményeket, a még meglevé hia-
nyossagokat, majd megszabja az egész-
ségligyi szolgalat el6tr allo feladato-
kat. Til i Sznabzsenyije, 1977, 12. sz.

A barckésziiltség fokozdsa érdekében

A cikk ismerteti Usztyinov, Kurkot-
kin és Jepisev elvtirsak beszédét a
Szovjet Fegyveres Er6k 1977. decem-
ber 19-20-an megtartott értekezletén,
amelyen a csapatok szolgélati és élet-
kérilményeinek megjavitdsaval fog-
lalkoztak. Til i Sznabszenyije, 1978. 1.

SZ,

A Nagy Oktdber syildtte

A Szovjet Fegyveres Erfk hadtdp-
jdnak és pénriigyi szolgilatinak veze-
tdi roviden ismertetik az adott szolga-
lat Altal megtett utat és a feladatokat.
Til i Sznabzsenyije, 1978. 2. sz.

Egésységiigyi informdcics rendszer
basyndlatinak tapasytalatai

A ,Konzultins” egészségiigyi infor-
micids rendszer célja: segitségnynjtds
az orvosnak az optimalis gyogyméd
kivalasztisidban. A szerz§ ismerteti e
rendszer kidolgozdsanak médjat, lehe-
toségeit ¢és fclhasznaldsanak tapasz-
talatait. 'Vojenno-Medicinszkij Zsurnal,
1978. 2. sz.-

Az osgtrdk badsereg elldtdsdnak
részleges automatizildsa

A beszerzés és az igénylés automa-
tikus teljesitésének rendjét ismerteti a
cikk. Truppendienst, 1978, 2. sz

Tervezés ag anyagelldtds
irdnyitdsinak alapvetd funkcidja

A szerz$ 1smerteti azokat a kiindula-
si adatokat, amelyeket a tervezés meg-
kezdésckor ismerni kell, valamint ja-
vaslatokat ad a progndzis elkészitésére
vonatkozoan. Przeglad Kwatermist-
rzowski, 1977. 6. sz

Kéltséguetés (pénzigyi bigtositds)
feldolgozdsa a ,Sriednia-I"
elnevezésii adatjeldolgozo-rendszerben

A Lengyel Néphadseregben a sza-
mitogépes feldolgozas elsd szakasza-
ként az ASCOTA gépeket rendszere-
sitették. A cikk az ASCOTA-rol az
ESZG-re valo attérés problémait fej-
tegeti. Przeglad Kwatermistrzowski,
1977. 4. sz.

A szocialista verseny hatékonysdga
emelésének iitjai a badsereghen

A szocialista verseny hirom lenini
elvének, a nyilvinossag, az eredmények
Osszchasonlithatdsdga és az élenjardk
tapasztalatai ismételhetGsége kovetel-
ményei alapjdn a szerzd kifejti a ver~
seny hatékonysaga novelésének mod-
jait. Til i Sznabzsenyije, 1978. 1, sz.
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Pértpolitikai munka
egy kérbdz-gyakorlaton

A szerzd gyakorlati példan keresztiil
ismerteti a célirdnyos, folyamatos és
tervszerii partpolitikai munka formait,
Vojenno-Medicinszkij Zsurnal, 1978.1.
§Z.

Uj csapatgazddlkoddsi utasitds
a Szovjet Fegyveres Eréknél

Az 10j szabalyzat jelentésen kiilonbo-
zik az el6zétdl. A szabalyzat 11 fcje-
zetb6l ¢s 9 mellékletbdl all. Az 1-3.
fejezet a csapatgazdilkodds tervezésé-
nek és vezetésének elveivel foglalko-
zik, a 4-8. fejezet ismerteti az egysé-
gek és magasabbegységek anyagi, tech-
nikai, egészségiigyi, &llategészségiigyi,
katonakereskedelmi, elhelyezési  é&s
pénziigyi biztositasat, mig a 9-11. fe-
jezet az ellendrzés rendjét tartalmaz-
za. Tovabbiakban a cikk méltatja a
szabalyzat jelentSségét. Til i Sznabzse-
nyije, 1977. 12, sz,

Diszpécserpontok
a katonai gépkocsititon

A cikk ismerteti a katonai gépkocsi-
utak diszpécserpontjainak telepitését és
miikédését. Til 1 Sznabzsenyije, 1977.
12. sz.

Uzemanyag tomeges kiaddsa
tizemanyag-szdilitd alegységeknek

A cikk ismerteti a toltdallomas be-
rendezését, az iizemanyag kiadasanak
és konyvelésének rendjér. Til i Sznab-
zsenyije, 1978, 1, sz

HelyGrségi tizemanyag-megrendelés
és szdllitds
A Lengyel Néphadsereg egyes
hely6tségeiben  kisérletként bevezetik
az {(zemanyag-ellitas kézponti rend-
szerét. A megrendezésért a koordinalo
egység iizemanyag-szolgalatinak f&no-
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ke a felelds, A szallitdas is Osszevont
eszkbzdkkel torténik, Przeglad Kwa-
teemistrzowski, 1977. 3. sz

Szdllitdsi probléma
megolddsa a csapatokndl

A szerzd kilonbdzé matematikai
moddszereket ismertet a békeszallitasok
kéltségeinek optimalizdldsdra, Trup-
penpraxis, 1978. 1. sz.

Elszdmolds rendje
a lengyel csapathadtdpban

A szerzé ismercteti az clszamolas fo-
galmdt, tipusait és mdodszereit, majd
egy felmérés alapjan kapott eredmé-
nyeket. Pezeglad Kwatermistrzowski,
1977. 5. &s B. sz.

Onkiszolgdlds bevezetése
@ tiszti klubokban

A szerzé értékeli az dnkiszolgalas
bevezetése Hta szerzett tapasztalatokat,
és megadja az étterem berendezésének
normativait. Przeglad Kwatermistrzow-
ski, 1977. 3. és 6. sz.

A katonai kereskedelem bdlézatinak
belyzete és korszeriisitésének rdvilatai

A cikkben a katonakereskedelmi
boltok telepitésének és berendezésének
eddig elért eredményeirél, valamint
fejlesztésérdl van sz6. Przeglad Kwa-
termistrzowski, 1977. 6. sz

Raciondlis gagddlkodds
a hadtdpszolgdlat potencidljdval

A szerzé ismerteti a Varséi Katonai
Korzet eredményeit a takarékos gaz-
dalkodds terén. Przeglad Kwatermis-
trzowski, 1977. 3. sz.

Zéldség- és gyimdlesfeldolgozds
a hadseregben

A cikk a Varséi Katonai Kérzet
feladatait ismerteti a zoldségfélék tar-
tositasa terén. Przeglad Kwatermis-
tezowski, 1977. 3. sz.
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Korsgertisitsitk a hadtdp-szakemberek
felkészitését
A kiképzési helyzet altaldnos ismer-
tetése utdn a cikk szolgalati aganként
ismerteti a f6bb kiképzési feladatokat.
Til i Sznabzsenyije, 1977. 12. sz.

Tabori kdrhdy
telepiildsi kirletének
miisyaki berendegése

A szerzd gyakorlatok tapasztalatai
alapjan vazlaton ismerteti a kérhaz te-
lepitésénck és miiszaki berendezésének
rendjét, valamint targyalja a végre-
hajtds modjat és  idénormait. Til i
Sznabzsenyije, 1977, 12. sz.

Gépkocsiveyetés gyakorldsa oszlopban

A cikk részletesen ismerteti a 6
oras foglalkozis részletes levezetési
tervét ¢s a menetvonalvizlatot. A cikk
igen hasznos szillité alegységparancs-
nokok -részére, Til i Sznabzsenyije, 1977.
12, sz.

USA badtest barcorientilt
dltaldnos hadrdp tdmogatdsa

Az 1973, évi arab-izraeli habory ta-
pasztalatait figyelembe véve a cikk
ismerteti a hadtest javitd alegységei-
nek telepitésér, mikodésér és lehetdsé-
geit. Military Review, 1977. 7. sz

Hadtdpalegységek barcbiztositdsa

A szerzd tobb szallits alegység gya-
korlatinak tapasztalacait figyelembe
véve bemutatja az Grzés-védelem cél-
szeri megszervezését. Til I Sznabzse-
nyije, 1978. 3. sz.

Kagriti komenddns sgakasz
szakbarcdszati foglalkozdsa

A cikkben részletesen ismertetik a
felkésziilés kérdéseit, a levezetési ter-
vet és az értékelést. Til i Sznabazse-
nyije, 1978. 3. sz.

14

Osyrdk danddr badtdpbiztositdsa

A szerzd ismerteti az oszteak dandir
hadtap szervezésér, feladatit, lehetd-
ségét &s telepitésének elvét. Truppen-
dienst, 1977. 6. sz.

Alegységparancsnokok tovdbbképzése
a csapatgazddlkodds teriiletén

A Lengyel Néphadsereg hadtapfs-
ndkének parancsira 1975-ben bevezet-
ték az alegységparancsnokok gazdasigi
tovabbképzését. A szerzd ismerteti a
26 oras tovabbképzés eddig szerzett
tapasztalatait. Przeglad Kwatermis-
trzowski, 1977. 3. sz.

A Lengyel Hadtdptiszti Féiskola
rubdzati tansiékein jol bevdlt
a kilonos képességii tisztieliliek
képzése

A szerzd ismerteti a kiilonds képes-
segli tisztjeldltek kivalasztasinak, kép-
zésének & a réluk vald gondoskodas-
nak kérdéseit. Przeglad Kwatermis-
trzowski, 1977. 4. sz.

A Lengyel Hadtdptisyti Féiskola
tudordnyos didkkérei tevékenységének
eredményei ay 197576, tanévben
A szerzd tobb kutatomunkit ismer-
tet & foglalkozik az egyittmikodés
kérdéseivel. Przeglad Kwatermistrzow-

ski, 1977. 4. sz.

Amerikai badosgtdlyvok
badtipparancsnoksdgainak a sgervezése

A parancsnoksidg alarendeltségébe
hirom 6nallé szdzad (torzsszizad, ad-
jutins szdzad és pénzigyi szdzad) és
hirom zaszloalj (epészségiigyi, ellatd
és szallits, valamint javitd) tartozik.
Az egészségiigyi zaszloalj torzs- és biz-
tositd, walamint hdrom egészségiigyi
szazadbol 4ll. Az ellato & szallito
zaszldaljhoz tirzsszazad, ellitoé és ki-
szolgalé szazad, valamint egy szallitd
szdzad tartozik. A javitd zdszldalj llo-
manya: torzs és konnyil technikai ja-
vitd szazad, nehéz technikai javitd
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szazad, 3 dandart tdmogaté javitd sza-
zad, repiildgép javitd szdzad és rakéta-
javitd szdzad. Zarubezsnoje Vojennoje
Obozrenyije, 1978. 3. sz.

Uzemanyag-szdllitds
tebergépkocsin

A szerzd ismerteti azokat a modsze-
reket, kisegitd eszkozoket, amelyek
biztositjak a rugalmas tartilyokban és
hordékban levd iizemanyag elszallitdsat
tehergépkocsin, Til i Szsnabzsenyije,
1977, 12, sz

Az 1975 mintdji osztrdk
egyenruba kiegészitése overdllal

A cikk ismerteti az overal elényeit

a régi munkaruhdhoz viszonyitva.
Truppendienst, 1977. 6. sz.
KUNYVSZEMLE —
UJ KONYVEK

A Nagy Oketéber és a negyvenes évek
forradalmai a kézép-
és délkelet-eurdpai orsydgokban
Moszkva, 1977. 541. old.

A szovjet tudésok kollektiv munkaja
dsszehasonlité modszerrel vizsgilja a
szovjet dllam fennaladsanak kezdeti
periddusaban, illetve a kézép- és dél-
keleteurdpai orszigokban a népi hata-
lom kialakuldsakor végrehajtoce for-
radalmi Atalakitdsokat. A monogrifia
elemzi a forradalmak tarsadalmi és
gazdasagi elofeltételeit, feltdrja, hogy
mi az, ami tipikus az 1) termelési vi-
szonyok megteremtésében és a szocia-
lista tdrsadalom alapjainak lerakdsa-
ban, megmutatja a kapitalizmusbél a
szocializmusba valé atmenet torvény-
szerliségeirdl szolo lenini tanitds egye-
temes jellegét. A szerz6k megkiilonbéz-
tetett figyelemmel tanulmanyozzak az
altaldnos torvényszeriiségek osszefiig-
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geését az egyes orszagok konkrét koril-
mények kozdtti megnyilvanulasuk spe-
cifikumaval.

(Béke és Szocializmus 1978. 3. sz.)

J. A. Kraszin:
A szocialista forradalom elmélete :
@ lenini bagyaték és korunk

Moszkva, 1977. 192, old.

Elemezve Leninnek a szocialista
forradalom marxista elméletéhez vald
hozzajaruldsit, amelyben az osztaly-
harc nemzetkdzi tapasztalatai tikedzdd-
nek, a szerzé mindenekel6tt olyan
problémakat taglal, mint a foradalmi
helyzet érlelddése, az objektiv és szub-
jektiv tényez§ szerepe a forradalom-
ban, a demokracidért vivott kiizdelem,
a hatalom megragadisa. A monogra-
fia bemutatja, hogyan fejlesztette to-
vabb alkot6 szellemben az SZKP és a
tobbi marxista—leninista part a szocia-
lista forradalom elméletét, érvekkel
alatdmasztva birdlja a szocialista for-
radalom lényegét és tdrvényszeriisé-
geit eltorzitd burzsoa és revizionista
koncepcidkat.

(Béke és Szocializmus 1978. 4. sz.)

Le Duan:
Vdlogatoit miivek
Hanoi, 1977. 540. old.

Az angol nyelvli gylijteményes ko-
tet, amely Le Duannak, a Vietnami
Kommunista Part Koézponti Bizottsiga
f6titkaranak beszédeit, beszamoldit és
egyéb miiveit tartalmazza, az 1960-
1975-05 iddszakot fogja at, és megis-
merteti a kiilfoldi olvasdkdzinséggel a
vietnami népnek a szocialista tirsada-
lom épitésére iranyuléd erdfeszitéseit,
hési harcit az amerikai imperializmus
katonai agresszidja ellen. Le Duan
irdsaibol megismerhetjiik, milyen fel-
adatai vannak a Vietnami Kommu-
nista Pdrtnak az orszdg politikai és
gazdasagi fejlesztése terén.

(Béke és Szocializmus 1978. 4. sz.)
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