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Esszeri gazdalkodas a hadtip lehetdségeivel

Irta: PARUZEL, lan ezredes
Megjelent a PRZEGLAD KWATERMISTRZOWSKI 1877, évi 3. sz.-ban

A gazdasagi potenciillal vald ésszerli gazdalkodast a nemzeti jovedelem és
az orsziag védelmi ereje novekedésének egyik f3 tényezdjeként ismeri el min-
den férum, amellett a vezetés minden szintjén megvaldsulé gazdasigpolitika
fontos dsszeteviiévé valt.

Az ezzel kapcsolatos feladatokat a LEMP VI. Kongresszusa hatirozatai
fogalmaztdk meg, majd a VII. Kongresszus hatirozataiban tovabb szélesitették.
A gazdalkodas hatékonysagat noveld impulzust a LEMP 11, & IV. Plénuma-
nak hatirozatai adtak. Az egész népgazdasig, a vezetés minden szintje elé a
tartalékok kiaknazasinak altaldnos feladatde tizvék ki célul. A tartalékok alta-
lanos feltirisa és kihasznildsa a tarsadalom dinamikus fejlédését, a munka mi-
ndségi javuldsit és a nemzet életkoriilményeinek a jobbatételét biztositd alapvetd
tényezd. Hadsereg viszonyai kozott az ésszeri gazdalkodds lehetdvé teszi a fegy-
veres erdk harckészileségi szinvonala kell§ szinten tartisdra és allando novelé-
sére biztositott erdk és eszkdzok teljes és hatékony kihasznaldsat.

A pgazdalkodds formai és modszerei, a munkaszervezési folyamatok, az
anyapi és emberi tartalékok feltardsa és kihasznalasa formainak és moédszerei-
nek tokéletesitését kbveteld sziikségszeriiség éppen a Varsdi Katonai Korzet vi-
szonyai kozdet mutatkozik meg a legjobban.

A Varséi Katoni Korzet hadtapszolgalati agai, iizemei, egységei és intéz-
ményei az orszdg gazdasagi fejlédésének legjobb tapasztalatait a sajdt talajukon
bitran adoptaleik. Az elmile otéves terviddszakban a gazdasigi magasabbegy-
ségek és egységek tevékenységét szamos olyan 0j megoldas keresése és beveze-
tése jellemerte, melyek célja a csapatok harckésziiltségének a tokéletesitése, a
felszereltség novelése, valamint a katondk és a polgari alkalmazottak élet- és
egészségiigyi-higiéniai koriilményeinek a javitdsa volt.

Korzetiinkben a katonai gazdilkodas tokéletesitésének fontos tényezdjévé
valt a vezetés kiildnbozd teriiletein fellelt belsé tartalékok mozgdsbahozdsa és
miikédésben tartdsa.

Ezcknek az intézkcdéseknek az elemzése és értékelése megallapithatéva
tette, hogy az ésszer(sitd takarékossagi tevékenység megszabott miiveleteit a
gazdasigi magasabbegységek ¢s egységek helyesen realizaltak. Az ingatlanok, a
ruhazati cikkek, az lizemanyag-ellato szolgalat eszkdzei, a folyékony ifizemanyag-
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felhasznaldsra vonatkozé nyilvantartisok terén, az élelmezés elemzése és érté-
kelése teriiletén az informacios rendszer sokféle alkalmazasi programjit vezet-
t€k be, majd kezdetét vette egy olyan folyamat, amelyben az informaciét a
déntés alkotashoz is széleskdrien felhasznaljik. Az egyik ilyen pelda az abbdl
szarmazd eredmény lehet, hogy az elszamolds elemzéséhez elektronikus szami-
togépeken kidolgozott programot hasznaltak fel, ami az élelmiszerek és a koz-
szilkségleti cikkelk felhasznalasi struktirajinak, az elézé évekhez viszonyitott
javulasiban nyilvanult meg. A struktira-viltozas alapvetéen azt mutatea, hogy
jelentdsen csokkent a szénhidrat tartalmi élelmiszerek, féként a pékaruk és a
burgonya, viszont novekedett a fehérjetartalmi élelmiszerek, a gyiiméles és a
z6ldség fogyasztasa.

Javult az egészségvédelmi rendszer mikédése, féleg a megeldzs tevékeny-
ség fokozdsa, a tomegméretd altalinos és szakorvosi vizsgalatok végzése, vala-
mint a testneveld kultirit propagalé tarsadalmi nevels tevékenysig aktivabba
tétele itjan.

A tényleges szolgilatot teljesits katonak szdmara modositott kiképzési prog-
ramot vezettck be, valamint jelentsen kiszélesitették a hadtapszolgalat fiatal
szakemberei tovibbképzésének lehet8ségeit aziltal, hogy korzet- és hadosztaly
szinten egyardnt szerveztek ilyen vonatkozasu tanfolyamokat, de azaltal is, hogy
a szakmai tevékenység gyakorlati végrehajtasa sorin is nagyobb gondot fordi-
tottak az ezirinyd nevelémunkara.

A realizdlt takarékossigi intézkedések nyoman a kiilénbozs szolgalati dgak-
nal egyiittesen 275 millié zlotyt kitevé eredmény sziletett. Ez az dsszeg kiilon-
bdzé tételekbil tevodott dssze. Példaul megtakaritottak 650 tonna dizemanya-
got, tobb mint 7 ezer tonnival csékkent a tizelSanyag (szén, koksz), majd 8
milli6 KWH-val a villamosenergia-fogyasztas. Jelentds megtakaritas keletkezett
az aruk (eszkozok) hatarid8s teritésébél, a felszerelések és eszkozok hasznalati
idejének a novelésébsl, a szallitasi koltségek csdkkentésébdl (elsGsorban is a
szallité jarmivek rakeeriletének, illetve hordképességénck az ésszerii kihasznala-
sa 1tjan), a csokkent értékd anyagok felhasznildsabol, az anyagfeleslegek fel-
szamolasibdl, az elhasznilt termékek gylijtésébdl és fehijitasabol, az wjitasok
bevezetésébil, az eszkizok megjavitisabdl, valamint a kiilonféle mellék- és ter-
ven felili termelésbdl. A Varsoi Katonai Korzetnél tartds értékét képezi az az
eredmény, amely a katonak tirsadalmi munkijabél, valamint a tarsadalmi ér-
deket szolgilo szolgiltatdsokbél szirmazik, hozzdjirul az orszag tirsadalmi és
gazdasagi fejlddéséhez. Az elmilt otéves tervidészakban a katoniknak a nép-
gazdasag ¢rdekeit szolgalds munkdja 3,5 milliaed zloty osszéreéket tett ki; tér-
sadaimi munkdjuk értéke pedig 164 millio zloty vole.

A rendelkezésre bocsijtott anyagi-technikai és pénziigyi eszkozokkel valé
ésszerd gazddlkodds biztositotta a csapatok folyamatos és hataridére torténd el-
latasat és kiszolgaldsar, amcllett azok a nehézségek, amelyek egyes esztendik-
ben iddszakosan jelentkeztek néhdny eszkdz-, vagy anyagféleség szallitisaban,
a csapatok anyagi biztositdsa folyamatossagat nem zavartak meg. E nehézségek
kovetkczményeit az anyagkészietekkel, valamint az erd- és eszkoztartalekokkal
valé mandverezés dtjan haritottdk el

Fel kell hivounk a figyelmet a csapatok életkérilményeinek néhany olyan
elemére, amelyek - az ésszerl gazdalkodasnak koszonhetben — az egységek sziik-
scgleteinek a biztositdsa terén pozitiv eredményck és mindségi javulds elérését
tették leherdvé. A lakédsépités tovabbiejlesztése, illetve a tervszamok 8,2%p-os
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tilceljesitése révén sikerilt az elhelyezési szolgilat tervezett feladatait megvals-
sitani.

Kibontakozott a csaladi és a szdvetkezeti épitkezési akcio, de felfejloddet a
tipusépiiletekben levd lakdsok értékesitési akcidja is. Bovitették a polgari alkal-
mazottakkal kapcsolatos szolgaltatdsokat, kiilonosen a szolgalati és a szovetke-
zeti lakdsok juttatdsa, az egészségvédelem, a védoételekben vald részesedés, hi-
giéniai eszkdzokkel vald ellatas tekineetében.

A termelés és a szolgaltatas értéke dinamikusan novekedett. Az épitG-szc-
rel és javitd-épité munkik vonatkozisaban a sajat eszkozokkel és erdkkel vég-
zett munka volumene és a novekedésének dinamikdja 37,4%-0s volt. A katonai
mosodak és pékségek teriletén a termelési érték 2,3%j-al emelkedett. A me-
zégazdasag termelési ércékének a novekedése az 57,6%-ot is meghaladta.

Az ésszeriisitd és 1ujitdo mozgalom keretében a korzetnél mintegy 4000 terv-
dokumentacio késziile el {ebbél e5bb mint 450 hadcapszolgslati jellegli volt), az
ijitasok bevezetése révén elért megtakaritias meghaladea az 50 milli6 zlotyt.

A fent emlitett mutatoszamokat az elmilt étéves tervidiszakban a termeld-
szolgaltatd potencial korszeriisitése, a munkaszervezés és vezetés tokéletesitése,
az eszkOz- és anyagellatas biztositdsa, a gazdalkodasi fegyelem megszilardidsa
¢és az ellendrzés hatékonyabba tétele Gtjan érték el.

Az eddigi gazdasigi tevékenységet barmennyire is pozitivan értékelhet-
jilk, mégis — e feladatok realizdldsa soran olyan negativ jelenségek is el6fordul-
nak, amelyek megnehezitették az optimilis eredmény elérését.

Egyes egységeknél a feladatok végrehajtasanak iiteme nem volt megfeleld,
ami a gazdasigi eredmények elérésének a kampényszerdségében, nem idétalls
voltiban fejezéddet ki. E jelenségek annak voltak a kovetkezményei, hogy pl.
a ruhazati eldirasokat nem hajtottik végre kivetkezetesen, a katondk nem tartot-
tak be a személyi higiéniai szabalyokat és az egészségiigyl eldirasokat, nem be-
csiilték kellGen a tarsadalmi vagyont, de az ellenfrzés is laza volt a katonai va-
gyonnal valé ésszerii és takarékos gazdalkodas tekintetében, Eléfordultak olyan
esetek is, amikor a katonik elhanyagoltak a katonai rendet szabalyozod utasitd-
sok rendelkezéseit, rendetleniil hagytak a kirleteiket, sét a riizrendészeti elird-
sokat sem mindig tartottak be.

A gazdasagi tevékenység teriiletén észlelt ezen lazasigok a kdvetkezményei,
hogy az adott katonai egységen belil nem tamasztottak megfeleld kovetelmé-
nyeket. A szervezdkészség hianya, a feladatok pontatlan meghatirozasa, a fel-
adatvégrehajtasrol valé elszdmoltatas rendszertelensége, a hadtap-apparatus
funkciondriusal részérdl az cllendrzés sordn tandsitott tilzott liberalizmus azok
a szubjektiv tényezék, amelyekkel a jobb ercdményck elérésének érdekében fel
lehet és kell is szamolni.

A felsorolt eredmények és negativ jelenségek tiikrében kirajzolodik a Var-
soi Katonai Kérzet hadtipszolgilata problémdinak az a széles panoramaja,
amelyet intézkedéseinkkel at kell fognunk és amelyet a jelenlegi Gtéves terv-
idészakban fel kell fejleszteniink. Az eddigi fejlesztési stratégidnak a tovdbb-
folytatasa semmiképpen sem jelenti a hetvenes évek elsé felére kitdzott, avagy
megvaldsitott ndvekedési aranyok és mennyiségi mutaték lekopirozasat.

Meghatdroztdk ugyanis az orszag tarsadalmi-gazdasdgi fejlodésének é3
mint annak szecves részét, a fegyveres erdk fejlesztésének a feltételeit is.

A Varséi Katoni Korzet magasabbegységel és egységei gazdasagi felada-
taik végrchajtasa soran a LEMP VII. Kongresszusan a honvédelmi minisz-

160

-



ter 4ltal kifejtett azon gondolat megvalésitasara dsszpontositottdk figyelmiiket,
amely szerint ,,. .. minden hazafiti és partpolitikai tSrekvésink az, hogy a had-
sereg 0 gazdavé viljék, hogy mind nagyobb és nchezebb feladatokat jobban,
ésszertibben felhasznalt, viszonylag kevesebb eré igénybevételével hajtson végre.
Ennek - a gazdasagi aspektusan kiviil - lényegbevigé nevelési aspektusa is
van: elmélyiti a katonak allampolgari, gazdasdgi nevelését.”

A probléma mind silyosabba, jelentSsebbé valik azért is, mert a folyé ot-
éves tervidSszakban nagyobb silyt helyeziink a feladatok mindségi végrehajta-
sira. Ennek mar latvinyos bizonyitéka az 1977. esztendd, amelyben a hadtap-
szolgalat potencialjaval valé helyesebb és ésszeribb gazdilkoddst célzé tevé-
kenységre iranyulé elbicasai teljes mértékben realizédlodnak.

Az 1977. év célja és feladatai a Lengyel Néphadsercg hadtipféndkének,
a honvédelmi miniszter helyettesének az irdnyelvei és a Varséi Katonai Korzet
parancsnokanak az utasitdsai, valamint a jelenlegi Gtéves tervidbszak elsé esz-
tendejével kapcsolatos feladatvégrehajtis és gazdasigi helyzet értékelése alapjan
lettek meghatérozva.

Elhatiroztuk, hogy a hadtip-apparitus hibatlanabb funkciondlasira, a gaz-
dalkodas allapotanak megszilarditasara, a szinvonal emelésére toreksziink élen-
jaré magasabbegységek, gazdasigi cgységek és hadtipszolgalati egységek Osz-
tonzésével. Célul tiztiik ki még a katonakat ellaté és kiszolgalé rendszer tokéle-
tesitését é5 a katonai gazdalkodas mindségi romlasinak a meggatoldsit.

Tovabbfolytatjuk a katonai gazdalkodas potencisljaban rejlé tartalékok fel-
deritését és kihasznalasat, valamint az ésszerii és takarékos gazdilkodas formdi-
nak és modszereinek a tokéletesitését és tovabbfejlesztését. El kell érniink a ki-
tlizott gazdasigi eredményeket és kovetkezetesen torekednink kell a tervezett
mutatészémok talszarnyaldsara, a csapatok elldtdsa és kiszolglisa folyamataban
az ésszerd gazdalkodds alapelveinek a megszilarditasdra, a termeld és szolgalta-
t6 bazis, a csapatgazdilkodasok kotszerisitésére és fejlesztésére.

A magasabbegységeknél és egységeknél szikség van a gazdilkodasi fegye-
lem miegszilirditdsira, amit a hadtdpszolgilat egészét illet6 folyamatos vezetés
okéletesitése, valamint az cllendrzé-feliigyeleti tevékenység formdinak hatéko-
nyabba tétele itjan kivanunk elérni.

A takarékossagi feladatok realizilasa tekintetében az egységek minden szer-
vezeti részlegével osszefiiggésben, egységes, koordinile és célirinyos tevékenysé-
get kell folytatnunk. A hadtdpszolgilat mellett — ezen a téren -~ a lehet8ségek
tag terével rendelkezik a miszaki szolgilat, amely a lakeanydkat jelentds terii-
leteken iizemeltetni és igy hatalmas fogyasztéja a villamos- és hdenergidnak, va-
lamint mis anyagoknak, illetve {izemanyagoknak.

A munkaszervezés és vezetés tokéletesitése, valamint az informacié széle-
sebb korii alkalmazasa Gtjan £6 erdfeszitéseinket az élferd dllag ésszerd kihasz-
nalasaca, a hadtipszolgalat tiszti dllomanyanak a kdzgazdasagi és technikai-
szakmai vonatkozdsii tovibbképzésére, valamint arra Ssszpontositottuk, hogy a
magasabbegységeknél és egységeknél a gazdasdgi tervezés egységes, komplex
rendszerét vezessitk be. Modositjuk és szélesitjiik az informiciés programot, no-
velve az elektronikus szamitégépek és a technikai hiradé eszkdzék informacio-
aramldsban és a vezetésben valé alkalmazisanak fokat, tovabb folytatjuk azo-
kat a kisérleteket, amelyek az cllatasi és szolgaltatasi rendszerben az tjabb szet-
vezeti struktirik és megoldasok bevezetését célozzik. "Tovabbfejlesztettiik azo-
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kat a mddszereket, amelyek a hadtipszolgilat teriiletén a veszteségek és karok
keletkezését megelézhetik,

A [fejlédés mindségi tényezéi kozil a kaderallomény helyes kihasznaldsa
kiilonés szerepet télt be. Az élGerbvel valé gazdalkodas teriiletén az eldreha-
ladds a dolgozéknak a funkcionalis beosztasokban vals megfelelé foglalkoza-
sat koveteli meg. Olyan foglalkoztatasrdl van itt szo, amely figyelembe veszi a
szakmai képzettséget és biztositia a dolgozé képességeinek és kezdeményezé-
készségenek a teljes kihasznaldsit,

A munkaid6 ésszeri kihaszndldsat illeté eddigi elemzések még igen nagy
tartalékok meglétére mutatnak, amelyek a helytelen munkaszervezés, avagy a
munkafegyelem hidnyanak a kévetkezményei. Az ilyen vonatkozasi részleges
megoldasok az adott egység sajdtossagaital fiiggden keriiltek alkalmazdsra. Ez-
zel szemben a munkafegyclem megszilarditasira 6sztonzé eszkozok kivdlasztasat
a munkaidd-veszteségek okait ¢s elemeit vizsgalé elemzés kell, hogy megeldzze.
A munkaszervezés és irdnyitas kérdése elsésorban a torzsek és a hadtipfénok-
ségek vezetd kadercinck a vallin nyugszik. De minden végrehajté egyben a ma-
ga teriiletén a munka szervezdje is.

A katonai kozgazdasagtan j6 elsajatitdsa hozzasegit a katonai gazdalkodais
teriilletén felléps jelenségek altalanositisdhoz, valamint a tevékenység fejlédési
tendencidinak és torvényszerlségeinek a meghatirozasahoz. Ez ésszefiigg a ka-
tonai gazdilkodas kiilonbdzé 4gait érintd szakismeretek fejlédésével. A vezetés
minden szintjén a gazdasagi dontések meghozatalakor rendszeresen végzett gaz-
dasagi szamvetés elengedhetetlen kéveteimény, mivel alapul szolgil a relis
gazdasagi tervezéshez. A feladatok realizaldsa folyamatiban a tervezés lehetévé
teszi a rendszeres feliigyelet és az elhatarozasok esetleges koordinaldsat, Tehat
a feladatok hataridés, valamint a mennyiségi és mindségi tényezdket is figye-
lembe vevé realizalasahoz nem nélkiildzbetd eszkoziil szolgal,

Nagy tartalékokat latunk még a csapatoknak hely8rségi és tabori kiképzé
kézpontokban folyé kiképzése ellardsi rendszerénck vonatkozasiban is. A gya-
korlétercken a gazdasagi hattér kiépitése Gtjan jelentés anyagi-technikai és pénz-
ligyi megtakaritasokat értiink el. Javitottuk a csapatok gyakorlat alacti elldts-
sdt és a szolgaltatdsok minGségét. Ez azonban még a szervezeti felépités to-
vibbi elemzését, valamint az ezeckkel az objektumokkal kapcsolatos beruhdzé-
korszersitd munkalatok feliilvizsgilasat kdveteli meg.

A hadtapszolgilat és a hely6rségi elldtisi rendszer struktirija tokéletesi-
tésére irdnyulé kisérletek tapasztalatait hasznositva egyes kijeldlt helyérségekben,
folyd évben irdnyitott integricios racionalizildst vezettiink be azért, hogy a gya-
korlatban szerzetr rapasztalatok alapjin tovabbi megoldasokat vezethessiink be.
Az integracids tendenciak ugyanis kedvezébb kériilményeket teremtenek az elekt-
ronikus szimitdstechnika szélesebb kori alkalmazasihoz és ezaltal jelentésen
megjavitjak a csapatok ellatasi és szolgaltaté rendszerét, valamint a gazdasagi
tevékenység tkondmiai eredményeit.

A dologi elhatirozasok kialakuldsaban az inspiralas komoly forrasat képe-
zi a kibontakozd, rendszeresen miivelt kezdeményezések, tjitdsok, ésszeriisité-
sek ¢és talalmdnyok mozgalma.

Alapvetd jelentSségii iigyiink az, hogy a vezetés minden szintién az irdnyi-
t6 apparitust, de a katondk széles tomegeit és minden polgari alkalmazottat is
hajlamossa tegyik a harc felvételére az egységek és alegységek életében jelent-
kezd helytelenségekkel szemben, érzékenyebbé tegyiik a katonai vagyont tiszte-

162



L]

lethen nem tartd jelenségekkel szemben és kialakuljon mindnydjunkban egy
olyan bedllitottsdg, amely cleve szembehelyezkedik a gazdasdgtalansig ¢s annal
inkdbb a pazarlas, a tékozlds minden jelenségével szemben. Szikségét litjuk e
terilleten a térsadalmi aktivaknak és a partpolitikai appardtusnak a sokkal ha-
tarozottabb tevékenységét. Az ezen negativ jelenségekkel szemben vivott harc-
ba bevonjuk a hivatisos tiszthelyettesek tanacsdt, a becsiletiigyi és a bajtarsi
birésagokat, és a tarsadalmi ellenérok kozosségeit. E szervek tevékenysége és
tapasztalataj szintén nagymértékben segitik a csapatok kiképzése és elldtasa fo-
lyamatainak tokéletesitését, a katonai kaszinék, étkezdék, kantinok, iizletek, va-
lamint a katonai iizemek jobb miikodését.

Rendkiviili személyi tartaléknak tekintjik a hadtipszolgilat személyi allo-
manyanak fiatal értelmiségi kadereit, a katonai akadémidk, a tiszti féiskolak,
a zaszlos- és kadétiskoldk, valamint a tartalékos tiszti iskoldk végzds hallgatdit.
Ugy itéljiik, hogy ujonnan szerzett ismereteiket, fiatalos heviletiiket a munka,
a képzés és a katonai gazdalkodas tokéletesitésének a folyamataiban aktivan kell
hasznélnivk.

Meg vagyok gydz6dve arrdl, hogy az 1977. évi clhatirozasok és az élderd-
vel vald ésszerii gazdalkodas formainak és médszereinek a tokéletesitése, a mun-
katermelékenység fokozasa, az iizemeltetési koltségek hatarozott csokkentése, az
anyagkészletekkel valé gazdalkodas jelentds megjavitdsa terén elérhetd elfreha-
ladas katonai kérzetiinkben tartos értékeket teremt és hozzajarul a folyé Stéves
tervid@szakban a gazdilkodas racionalizdlasi programjabél fakadé feladatok tel-
jesértékil végrehajtasahoz,
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