Az MN kozpont és tabori hadtap tagozatok
parancsnoki allomanya felkészitésének tapasztalatai,
a korszeriisités lehetdségei

Gualambos Jénos alezredes

Az elmalt hiaborik, de kilonosen a szovjet hadsereg altal vivott Nagy
Honvédé Habord folyaman a hadmiiveletek sikeres kimenetelét nagymériékben
befolyasolta az, hogy a hadmiveleti tagozatokba tartozé hadtapalakulatok mi-
lyen mértékben & intenzitdssal voltak képesck bekapcsolodni a csapatok elld-
thsdba, és végezni a hadmiiveleti tagozatokban rijuk harulé bonyolult felada-
tokat.

A megjelent publikdciok alaposan meggySznek benniinket arrdl, hogy ezek-
nek a nehéz és bonyolult kévetelményeknek csak azok a hadtapalakulatok tud-
tak eleget tenni, amelyek parancsnoki 4llomanya a politikai clkdtelezettség mel-
lett magas fokd katonai, szakmai felkésziltséggel rendetkezett & képes volt az
alakulatatkat bonyolult kériilmények kézott sikercsen vezetni.

Mindannyian j6! tudjuk, hogy a vezetésnek a tdmegpusztitd fegyverekkel
vivott haboriban az eddigiekhez viszonyitva tobbszorosen megnétt a jelentGsége.
Azt hiszem, hogy nem kévetek el nagy hibat, ha kijelentem, hogy a hadtip-
alakulatok vezetettségének feltételeit, eltérben az eddigi haborikté], az allandé
harckésziiltség iddszakdban kell megteremteni,

A habords vezetés feltételei létrehozasdnak igen fontos, clengedhetetlen
részét képezi a hadtipalakulatok tirzseinek és vezetd allomanyamak parancs-
noki felkészitése.

Az olvaséban felvetédhet a kérdés, hogy az ,M"-felkészités szdmtalan
modja kozil miért csak a parancsnoki allomany felkészitésével foglalkozom.
Ennek oka, hogy ezen a teriileten litom az elmult 8-10 év fejlédését elemezve
a legnagyobb lemaradést és ezzel a felkészitési formaval kapcsolatban alakultak
ki olyan helytelen nézetek, amelyek kdrosan befolyasoljik és a jovdben is befo-
lyasolhatjdk a hadtapalakulatck parancsnoki illomanyinak habords feladmtokra
valé eredményes felkészitését.

A mozgositasi munkakkal foglalkozé allomany kérében az utobbi idében
kialakult helytelen nézetek koziil az alabbiakat latom a legveszélyesebbeknek:

~ a polgari szakképzettségnek a katonai szakképzettség f6lé vald helyezése,
egyes esetekben a katonai képzettség szitkségességének tagaddsa, annak lebe-
csiilése;
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- a parancsnokka valé formalashoz szitkséges idG indokolatlan leréviditése,
vagy az esetek nagyrészében annak teljes elhagydsa;

- a raj-, szakasz-, funkciondlis részlegparancsnokok felkészitésének mells-
zése;

- a beosztisokkal jaré sokoldali kévetelmények figyelmen kiviil hagyisa,
a miikddési feltételek megreremtésére valé felkészités fontossaginak lebecsiilése,
vagy annak mell6zése;

~ a rendszeresitett anyagok és technikai eszkdzok megismertetésének, azok
kezelésére, alkalmazisira valé feikészités jelentdségének figyelmen kiviil ba-
gydsa;

- a mozgositasi feladatok végrehajtisa vezetésére valé felkészités fontos-
sAginak tagadisa, az ezzel kapcsolatos kiképzési feladatok héttérbe szorftdsa;

- az egyszemélyi parancsnoki rendszernek megfeleld partpolitikai munka
modszerei kialakitasdnak figyelmen kiviil hagyasa;

~ a személyi allomany létkérilményei biztositasdhoz szitkséges parancsnoki
szemlélet kialakitisdnak megelézése;

- az ,M"-parancsnoki vezetési foglalkozisokon a gyakorlati és bemutatd
jellegli fetkészitési médszerek hdttérbe szoritdsa, vagy - legtébh esetben ~ an-
nak teljes elhagydsa;

- — az alakulatok sajitossdgai, a parancsnoki beosztisi szintek figyelmen ki-
vil hagydsa;

- az ,M”-6sszekovacsoldsi gyakorlattal egybekétott M -parancsnoki ve-
zetési foglalkozis é az 6ndllé ,,M”-parancsnoki vezetés foglalkozds levezetési
mddszere kozotti differenciadltsdg szitkségességének tagadasa;

~ a korszerld kiképzéshez szitkséges bazis-feltételek létrehozasanak részben
vagy egészben térténé mellézése, a kell§ céltudatossdg és elvart litem hidnya.

Ezeknek a kdros nézeteknek a kialakulisat nagymértékben elésegitették és a
jovbben is elésegithettk azok az objektiv és szubjektiv tényezbk, amelyek meg-
sziintetése, vagy hatdsos csokkentése nélkil nem litom teljes méreékben bizto-
sitottnak a badtdpalakulatok parancsnoki Allomdnya — megndvekedett kévetel-
ményi szinten — babonis feladatokra valé felkészivését. Ennek megfelelfen a
fejlodést gatld tényezdknek az alabbiakat tartom:

— az ,M”-parancsnoki vezetési foglalkozasok megtervezésére, levezetésére
nem rendelkeziink és véleményem szerint a kévetkezd &t év alatt sem fogunk
rendelkezni az ,, M -torzsek viszonylatiban olyan apparitussal, amely képes vol-
na-e sokrétii, bonyolult feladatnak Gnalléan eleget tenni;

- a hadtipalakulatok nagy részének parancsnoki allomdnya kellé katonai
felkésziiltséggel nem rendelkezd tartalékos. Emellett jelentds a szdma az olyan
tartalékos tiszteknek és tiszthelyetteseknek is, akik ,.M” beosztasukhoz sziikséges
képzettséggel egyaltaldin nem rendelkeznek. Ennek okait nem kivianom felso-
rolni, csupan a legkirivobb példékat emlitem: a hadtipalakulatok egy részénck
parancsnoki dlloménya tartalékos tiszti iskolit nem végzett, sor- vagy tartalékos
legénységi kiképzésben nem részesiilt; a tartalékos tiszti iskolat wégzettek, to-
vabbé4 a csak sor- vagy tartalékos legénysézi kiképzésben részesilltek nagy része
nem a beosztdsanak megfelelé kiképzésben részesiilt, vagyis csak az dltalinos
katonai kiképzés alapjait sajatitotta el; )

— a hadtapalakulatokhoz ,,M"-re lebiztositott hivatisos 4llomany egy része
nem rendelkezik azokkal a parancsnoki tulajdonsagokkal, illetve azzal az elmé-
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leti és gyakorlati felkésziiltséggel, amely szitkséges az adott hadtdpaiakulat bo-
nyolult koriilmények kozotti vezetéséhez, az ,, M -parancsnoki vezetési foglalko-
zasok eredményes megtervezéséhez és levezetéséhez;

- ,,M"-bazisaink nagy részén még nincsenek létrehozva a korszeri kiképzési
és a kiképzés ideje alatt az dllomany elvart szintli ellitdsi feltételei;

~ a kiképzd bazisunk tanari dllomanya nincs felkészitve (elméletileg, gya-
korlatilag) arra, hogy &nalléan kellé segitséget tudjon nydjtani 2 hadtipalakuta-
tok parancsnoki dllomanya haborids feladataira torténd megnévekedett kovetel-
ményszinti felkészitéséhez;

— a megfelel6 képzettséggel rendelkezd ,,M"'-térzsparancsnokok, a kiilénbdzd
méas irdnyd elfoglaltsigaik kovetkeztében képtelenek lépést tartani a megndve-
kedett kovetelményekkel. Az altaluk egyszemélyben vezetett 2-5 napos ,,M"-
parancsnoki vezetési foglalkozasok a legaprélékosabb elfkésziiletek mellett sem
érik el teljes mértékben a c¢éljukat. Ennek oka, hogy az ,,M”-apparatus alloma-
nyanak nagy része az évek soran megfiradt & elfasult.,

It kivanom megjegyezni, hogy az ut6bbi iddben egyre gyakrabban fordul
elé, hogy nagyobb, feszitettebb feladat kézben az ,,M”-térzsparancsnok dssze-
roppan, masik tisztnek kell menet kozben a wégrehajtdst atvenni.

A fenti & még sok egyéb objektiv tényezd arra hivja fel a figyelmiinket,
hogy az eddig alkalmazott mddszereket alapos birdlat ala vegyiik é megtaldl-
juk azokat a viszonylagos optimalis médszereket és valtozatokat, amelyck a
meglevd nehézségek egy részének megsziintetéséhez vezetnek és clbbre viszik a
hadtapalakulatok ,,M” parancsnoki dllomdnya haboris feladatokea valo felké-
szitését.

Ezek a modszerek, valtozatok az alibbiak lehetnek.

1. Terveyés, szervezés vonatkozdsdban

— a kovetkezé Gtéves tervezésnél — de az éves tervezésnél addig is ~ cél-
szerii kilén csoportositani azokat az ,.M’-parancsnoki vezetési foglalkozasokat,
amelyek megelézik az ,,M” osszekovacsoldsi gyakorlatokat, illetve annak szer-
ves részét képezik, mivel ezeknek a megtervezésénél, levezctésénél elsésorban az
. M"-Bsszekovacsolé gyakorlat konkrét kivetelményébdl kell kiindulni;

. - a mésodik csoportba célszerli sorolni azokat az ,,M”-pacancsnoki vezetési
foglalkozasokat, amelyeket nem kovetik az ,M"-osszekovdcsolé gyakorlatok.
(Ezek mennyiségét a jovoben céiszeri intenziven névelni.)

A miasodik csoportba soroltakat célszerd Ggy csoportositani - figyelembe
véve a kiképzési objektumok befogaddképességét —, hogy tibb azonos tipusi
hadtapalakulat részére legyen egy idSben komplex terv alapjan az ,,M”-parancs-
noki vezetési foglalkozas levezerve.

Ennek eldnyei a kivetkezok:

— kettb-hirom, vagy ennél t5bb hadtipalakulat ,M”-parancsnoki vezetési
foglatkozasira csak egy tervet kellene késziteni;

— az elkészitett tervek alapjan az érintest elbljdcok intézkedni tudnak a
betervezett targykoroknek megfeleléen az arra legritermettebb elGadok kijels-
lésére; Sl

- az eddigiektd! eltérden tobb hadtépaldkulat parancsnoki allomdnya ré-
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szére lehet egy otéves tervidGszakban az ,,M"-parancsnoki vezetési foglatkozist
sikeresen megtervezni és levezetni;

— nagyobb lehetdség adédik arra, hogy a parancsnoki illomany kiképzése a
beosztasoknak megfelelden differencialédjon;

- a létkériilmények megteremtéséhez tobb erdt és eszkozr Iehet koncent-
raltan felhasznilni. ElGtérbe keriithetnek az olyan megoldasok, hogy az ,,M’-pa-
rancsnoki foglalkozasra tervezett hadtapalakulatok koziil egyik teljes ellité és
kiszolgalé dllomsanya (a foglalkozas eldtt 2-3 nappal) behivasra keriilion és az
ellatasi feladatok végzése kozben az dsszekovicsolasa is megtdrténjen;

- az egy idében behivott t5bb hadtipalakulat tiszthelyettesi allominyanak
igénybevételével lehetdség adoédik az ,,M7-parancsnoki vezetési foglalkozisok
keretében (annak masodik felében) bemutaté foglalkozasok levezetésére;

- a szolgalati eloljar6k és azok tbrzsei alaposan megismerhetik az aliren-
delt hadtipalakulatok képességeit, a foglalkozisokra valo felkésziilés és a fog-
lalkozas levezetése folyaman kozvetlen tapasztalatokat szerezhetnek az adott
hadtapalakulatok alkalmazisi, vezetési feltételei javitdsdval kapcsolatban;

- az sszevont , M -parancsnoki vezetési foglalkozisok megteremtik a felté-
teleit annak, hogy a kozépirinyité szervekhez keretként lebiztositott hivatdsos
dllomany foglalkozds levezetésére valo igénybevételének gyakorisiga és idétar-
tama csokkenjen. Ezzel tobb ideje marad a foglalkozasokra valé alapos fel-
késziilésre.

2. Az, M -torgsek fokogatos alkalmassd tételével kepcsolatban

Ismeretes, hogy az ,,M”-tirzsekbe beosztott hivatrisos allominy a fenti fel-
adatokra nincs kelld mértékben felkésziilve. Ennck okait a koévetkezdkben
litom.

a) Az ,,M"-torzsekbe torténd személyi kivilasztasndl a személyiigyi szervek
nem minden esetben veszik figyelembe, hogy a beosztisra javasolt hivatisos
tisztnek sokoldalian képzettnek kell lenni annak érdekében, hogy a nivekvd
kovetelményeknek eleget tudjon tenni. Esetenként még a jelolt is gy véli, hogy
konnyebb beosztdsba keril, ahol kipihenheti az el6z6 beosztisa faradalmait.
Ugyanakkor nem minden eléljaré ismeri azokat az objektiv nehézségeket, ame-
lyck elétt az ,,M"-totzsekbe ujonnan kinevezett tisztek 4llnak. Elvirjik t6liik,
hogy valamilyen csoda folyamin igen révid id6 alatt legyenek képesek elsaji-
titani azokat az alapismereteket, amelyeket az &5 alakulatoknil szolgdlatot tel-
jesits hivatisos dllomany kiilonbozd szaktanfolyamokon és iskoldkon képes csak
megszerezni.

Ezek kozil esak néhinyat emlitek meg:

- HKSZ-,,M” pészletes ismerete, annak tervezése és gyakorlati végrehaj-
tdsa;

- az M -végrehajtis alatti és utani kiképzés megtervezése, az ezzel kapcso-
latos foglalkozisi jegyek kidolgozasa;

- a nagy mennyiségi és sokfajta ,,MZ"-anyag és technikai eszkdz nyilvan-
tartdsdval, tirolasaval, megovasdval, cseréjével, frissitésével kapcsolatos szakfel-
adatok végzése; _

~ az adott hadtdpalakulat haboris alkalmazasdnak, vezetésének ismerete
és felkésziilés annak végrehajtisdra;

~ elldtasi, szimvetési tervek elkészitése (htp., techn., pil. stb.);



- politikai biztositsi tervek kimunkaldsa;
- a honvédelmi torvény és az czzel kapcsolatos jogszabdlyok ismerete, an-
nak atkalmazdsdban valo tikéletes jirtassig megszervezése.

Ezeknck a feladatoknak az elvégzésére egy békében él6 alakulatndl (ahon-
nan czeket a tiszteket athelyezik) killén-kiilon szakemberek 4lltak rendelke-
zésre. Mindezen feladatokat, illetve az ezekkel kapesolatos tervezé és egyéb — az
»M7-torzs altal megalakitandé hadtapalakulatokat érinté — munkikat az , M-
téczsparancsnokoknak kell végezni, anélkiil, hogy ezekre eldzileg fel lettek
volna készitve.

b) Az MN kik. fsfeliigyeld & szi. csf. 030/1976. szdmi intézkedésben el-
rendelt 3-6 hénapos tanfolyamrendszerd kiképzési rendszeren beliili felkészi-
tésitk kiilonb6zé objektiv okok miatt csak az utébbi években kezdddée: meg.

Az évrdl évre nivekvs kovetelmények arra hivisk fel a figyelmiinket, hogy
az , M7 -tiszteknek a felkészitését Iepéscol, Iépésre sokoldaltan biztositanunk kell.

Ez a cél vezérelte elbljirdinkat is, amikor az 1977. évben beinditottik az
»M"-torzsek felkészitésével kapesolatos kéthetes kiképzést. Amellett azonban,
hogy ez clérte a céljat, azt is bizonyltotta, hogy ezt a tovahbképzési format
rendszeressé kell tenni & a HKSZ-, M" szakfeladatokra valé felkészitésen kiviil
a tematikdba Altaldnos katonai és szakmai témakordket is be kell aHitani.

Az eddigi tapasrtalatok alapjdn tehdt célszetiinek létom azt, hogy az ,,M”-
torzsekbe beosztott hivatisos Allomany évente rendsreresen kéthetes dsszevond-
son vegyen részt, & a béke- & hadi-beosztasiaval kapcsolatos feladatokra méd-
szeresen felkészitésre keriiljon.

A felkészitésre alapvetden az aldbbi tematikit javasclom:

- vezetési alapismerctck;

- HKSZ-,M" tervezése, szervezése és irdnyitisa;

- HKSZ-,,M” hadtapbiztositasa tervezése;
rendszeresitett technika harcaszat-technikai adatai;

— anyagok tdrolésa, karbantartdsa, nyilvantartisa, igénylése, clszamolasa,
szabalyai;

~- ,M"-tartalék gazddlkodas tervezése, szervezése, végrehajtisa;

— a hadtapalakulatok ,,M’-dsszekovacsold kiképzésének médszerei;

- dltalanos harcdszati-hadmiiveleti ismeretek;

- a badtipalakulatok alkalmazdsival, azok minden oldali biztositasival
kapcsolatos ismeretek ;

~ hadszintér-ismeretek ;

~ idegenhadsereg-ismeret;

— pénziigyl & jogi ismerctek.

Az ,M"-torzsckbe beosztott hivatdsos sllomany minden oldali eredményes
felkészitése a fenticken kiviil az aladbbiakat tételezi fel:

~ a HKSZ-,M”-mel, a hadtipalakulatok alkalmazisival, azok minden ol-
dali biztositisdval & ezek megvalésitisat elGsegitd kiegészitd tArgykoriok helyes
aranyainak megvélasztdsit & feldolgozasdt;

— a kiképzés levezetéséhez szitkséges jol felkésziilt el6adok kijelolését az
MNHF-ség és kozépirdnyitd szervek allomanyibdl; 7

— a foglalkozds médszereinek helyes megvdlasztasit (az elméleti elbaddsck
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mellett nagy sulyt célszerii fektetni a bemutaté jellegii és gyakorlati foglalko-
zasokra) ;

- a kiképzésen részt vevo allomany béke- & hadi beosztisa figyelembe-
vételével a szaktanfolyam egy részében szakcesoportok létrehozésit.

Az M’ -torzsbe beosztott hivatisos dllomény felkésziiltsége béke- é hadi
beosztisa figyelembevételével a kéthetes kiképzési dsszevondst az alibbiak sze-

. rint oélszerii megtervezni és levezetni:

- az Bsszevonas elsé hevében {36 ora) dsszevontan foglalkozni a HKSZ-
M -szakismeretek felfrissitésével, az ujabb HKSZ-,M”-elvek, -intézkedések,
-utasitasok értelmezésével & az ezekkel kapcsolatos feladatok gyakorlatban valé
végrehajtasinak modszereivel. Ezen belil célszerii idét biztositani {2-3 6ra) a
HKSZ-,,M” partpolitikai munkajanak megtervezésével, megszervezésével kap-
csolatos feladatok elsajatitasira, tovabba az ,,M"-végrehajtdsi és utdni id6északra
elbirt kiképzések megtervezése, megszervezése ¢és végrehajtisira vald felkészi-
téste (6-8 6ra), valamint a HKSZ-,M"-hadtipbiztositasaval kapcsolatos kér-
dések atvételére, felfrissitésére (2-3 éra);

— az dsszevonds masodik hetében (36 6ra keretében) a hadi beosztasoknak
megfeleléen a habonis feladatokra valé felkészitéssel, valamint az altalanos ka-
tonai ismeretek felfrissitésével foglalkozni.

3. Az .M -bdzisaink kiképzési dsszevondsra vald alkalmassd tételével kap-
csolatban

Az ,M"” bazisaink fejleszbisére kiadott MN HTP TOF-intézkedésben meg-
szabotr kivetelmények figyclembevételével cgyes bézisainkon erdteljes murka fo-
lyik a kiképzési és létfeltételek javitdsaval kapcsolatban.

Az eredményes munka mellett azonban célszer volna megtervezni a ki-
képzési anyagokkal, segédeszkozokkel, tablékkal valo ellitdst, valamint irdny-
elveket adni a kiképzés érdekében valé fethaszndldsukra. Célszerii volna to-
vabba kezdeményezni bazisokon beliil a szaktantermek, gyakorlopalydk inten-
zivebb berendezését és a bemutatd jellegli foglatkozdsok feltételeinek megterem-
Az ,M"-parancsnoki vezetési foglalkozdsok megnévekedett kivetelmények
szintjén toreénd levezetése feltételeinek javitdsa érdekében — mivel a tébb mint
8 éve folyd megfeszitett bazisépitési munkik eredményeként mér erre lehetd-
ségek vannak — célsgerfinek latszik kezdeti lépésként a Bugyi, Dabas, Jiszbe-
rény, Pécs, Hird, Szekszard, Csopak, Kecskéd, és Cegléd bézisokon az SZF-
ségek és MNHF-ség torzs kik. o. Gtmutatisa alapjan megfeleld szaltantermek
kialakitdsa és berendezése.

4. Az MN THF-ség kiképzd bazis tandri dllomdnya ilyen irdnyi [elké-
szitésével az M -parancsmoki vegetési foglatkozdsok levezetésébe palé bevond-
sdval kapesolatban

Megitélésem szerint a kiképz6 bazis rendszeresitett tanari allomédnya lét-
szamat tekintve — a £6 feladatinak teljesitése mellett ~ kelld csoportositdsban,
szervezett és céltudatos felkészitéssel képes volna hatékonyan részt venni a had-
tipalakulatok ,M”-parancsnoki vezetési foglalkozasai levezetésében. Ennek ke-
retében:

— a beiskoldzdsi terv kézhezvételével parhuzamosan célszerid megadni e ki-

99



képzé bazis részére, hogy mikor, milyen hadtipalakulatok »M"'-parancsnoki wve-
zetési ftoglalkozdsok levezetésében koteles részt venni és ehhez elérelithatolag
szakdganként hdny tandci 6rara van sziikség;

- az ,,M"-parancsnoki vezetési foglalkozdsok sikeres levezerése céljabol cél-
szerd a tandri Allomanyt hirom alapvetd csoportra osztani, annak érdekében,
hogy biztositva legyen a szakigazatonkénti differencialtsag.

Az elsé csoportba tartoznak azok a tanarok, akiknek a hadmiveleti felké-
szilltsége Ichetdvé teszi a hadmiiveleti hadtap szinti eléaddsok levezetését.

A masodik csoportba azok, akiknek a felkésziltsége részben nem teszi le-
hetévé a hadmiveleti hadtip szinti eléadisok megtartisat, de a hadtap tech-
nikai, anyagi ismercteik nélkilozhetetlenek az »-M"-parancsnoki vezetési foglal-
kozasok levezetésénél. :

A harmadik csoportba azok az iltalinos katonai ismeretekkel rendelkezd
tanarok, akik a jelenlegi felkésziiltségiknél fogva is képesck a 1ovészraj, -sza-
kasz, -szdzad timadé és védé harcit oktatni, tovabbi az »M"-tbrzsparancsno-
koktél és az ,,M” torzsekbe beosztott tisztektSl sokkal magasabb szinten isme-
rik és képesck oktatni a fegyver-anyagismeret és tomegpusztito fegyverek elleni
védelmet; ‘

~ célszerii tovabb novelni a kiképzé bazisnak a néphadseregben rendszere-
sitett hadtdp technikai eszkozokkel valé ellatottsdgi szinvonaldt & megterem-
teni annak lehet8ségét, hogy egyes hadtipalakulatok ,M”-parancsnoki allomdnya
részére sajat bazisan — vagy kitelepitve - technikai bemutato jellegi foglalko-
zisokat tudjon levezetni, illetve ezeket a foglalkozasokat elé tudja segiteni;

~ célszerti feladatul szabni a kiképzé bazis parancsnoki és tanari alloma-
nyanak, hogy a népgazdasigbol ,M" esctén igénybevételre keriilé hadtip tech-
nikai eszkozok kezelésére is készitse fel a kiképzésre keriils tartalékos tiszti és
tiszthelyettesi dlloméanyt, valamint, hogy az ezzel kapcsolatos foglalkozasokat az
érintettek részére az M -parancsnoki vezetési foglalkozas keretében is tartsa
meg.

A felsoroltak azt kévetelik, hogy kiképzd bdzisunk meglevd hasznos erd-
forrasinak figyelembevételével a hadtdpalakulatok ,,M”-parancsnoki vezetési fog-
latkozdsai magasabb szintii levezetése érdekében valamennyi kiképzési format
komplex médon tartalmazé ésszehangolt terv késziilipn. A terv elkészitéséhez
elengedhetetlen valamennyi érintett szerv szoros egyiittmdkodésének tovabbi
bévitése. Emellett célszerii megvizsgalni annak lehetdségét, hogy hogyan lehet a
tandri dllomany jelzett csoportositds szerinti felkészitését - elsdsorban az elsd
csoportba tartozokét ~ meggyorsitani anélkill, hogy a kiképzési bazis [5 fel-
adatdnak rovasira menne,

Megitélésem szerint kezdeti lépésként az elsé csoportba tartozé tangri
allomany szervezett felkészitésével célszerii foglalkozni, mivel a parancsnokks
valé képzés kialakitdsdban a legsiirgéscbben az ¢ segitségiikre van sziikség, Ez
véleményem szerint csak 1-2 hetes Gsszevonassal alapozhaté meg, cltéréen a
mésodik csoporttdl, amelynek a felkészitése tanfolyamszerfi ésszevondst nem igé-
nyel, mert felkészitésitk a foglalkozdsok levezetésébe valé fokozatos bevoni-
nasukkal megoldhaté. A harmadik csoportba tartozék részére a foglalkozasra
valo kijelolésik utin elegendd, ha 30-40 percben ismertetik az adott hadtip-
alakulatok sajarossagait. : o
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5. A badidpalakulatokboz ,,M"-re parancsnoki és egyéb vezetd beosgtdsha
lebiztositott bivatdsos dllomdny felkészitésével kapcsolatban

A hadtapalakulatokhoz ,,M”-re parancsnoki é&s vezetd beosztasba lebiztosi-
tott hivatisos allomdny kiképzése terén is ajanlatos tovdbbi lépéseket tenni a
korszeriisités, megreformalas irdnydban. Ez annal inkibb is idészerd, mivel az
elmult idészak tapasztalatai azt igazoitik, hogy egyes helyeken a résziikre beter-
vezett &s levezetett foglalkozdsokon alapvetSen olyan tdrgykérok feldolgozdsdval
foglalkoztak, amelyek magasabb szintli parancsnokokra vonatkoznak. Ugyanak-
kor nem keriiltek napirendre és feldolgozasra azok a fontos kérdések, ame-
lyekre az adott hadtipalakulatok parancsnoki illomdnyinak nagy sziikségik
volna hdboris feladatai elldtdsara.

Az e téren jelentkezd problémak okait az alabbiakban litom:

- a foglalkozasok megtervezésére, levezetésére kotelezett szervek nem min-
den esetben tisztdzzdk a foglalkozdsok tdrgykorei dsszedllitdsa elétt a hadtap-
alakulatok helyét, szerepét, feladatait;

~ a foglalkozasok vezetésére kijelsle hivatdsos allomany egy része az alta-
lanos elveken kivill nem rendelkezik azzal az elméleti és gyakorlati felkésziilt-
séggel, amely biztositand a meghatirozott targykorsk magas szintG okeatdsat;

~ kevés cansegédlet és publikicié 4ll rendelkezésre a hadtdpalakulatok ha-
borus feladatokra vald felkészitésével kapcsolatban;

— a rendelkezésre dllo szovjet folydiratok intenziv kozzététele ellenére
azokat a foglalkozdsok megtervezésénél és a felkésziilésnél nem wveszik minden
esetben figyelembe;

- a bemutato jellegii gyakorlatok igen kis létszimuak és nem mindig kize-
littk meg id6 és téma szempontjabdl a korszerd hadtdpbiztositasi elvek kove-
telményeit.

A fenti problémak megoldisa érdekében az aldbbiakat tartom szikséges-
nek megvaldsitani:

- évente az MNHF-ség iranyitasaval célszeri egy-két hadtapalakulat bevo-
nasaval modszertani bemutaté gyakorlatot levezetni eés annak keretében bemu-
tatni az adott hadrapalakulat tevékenységét a megalakuldsté] a varhatd alkalma-
zasig bezardlag;

- a médszertani bemutatd gyakorlatok tapasztalatai alapjan megimi azo-
kat a tanscgédleteket, amelyek szitkségesek a hadtipalakulatok parancsnoki
allomanyanak felkészitéséhez és azokkal ellatni valamennyi érintett szervet;

— célszerd érvényt szerezni annak az elgondolisnak, hogy wj tipusi hadtap-
alakulat hadrendbe léptetése, vagy nagyobb aranyd Atszervezése elStt mar publi-
kilva legyen az adott alakulat varhaté alkalmazasinak alapvetd elvei és tevé
kenységének rendje;

- sziikséges volna a hadtipalakulatok hivatisos parancsnoki és vezetd be-
osztist allomdnya kiképzési csoportositiasanak feliilvizsgalata és ennck alapjin a
sajatossdgoknak legmegfelel6bb csoportositas kialakitisa (szallitok, kozlekedési
¢pitdk, egészségiigyiek, hiradék stb.);

- a kiképzések levezetésébe célszerii lenne intenzivebben bevonni a kazép-
iranyitd szervekhez keretként biztositott hivatisos parancsnoki allomanyt;
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— a hadtdpalakulatok sajatossagainak megfelelé kiképzési csoportok tema-
tikdit célszerd lenne, ha az érintett vezetd szervek egyiittmikédve készitenék cl
€s — évenként jovahagyds utan - a végrehajtok rendelkezésére bocsitanak.

8. Az ,M”-parancsnoki vezerési foglalkozdsok tervexésével és levegetésével
kapcsolatban

a) Az ,,M"-bsszekovdcsolasi gyakorlatokat (tovabbd gyakorlatokat) meg-
eléz6 ,,M" -parancsnoki vezetési foglalkozisok.

A gyakorlatok szervezése sorin esetenként a tervezdk elkévetik azt a hibde,
hogy az ,,M”-parancsnoki vezetési foglalkozds kezdetére nem dolgozzak ki rész-
letesen a gyakorlat mozzanatait és annak levezetési terveit. Ennek kivetkeztében
a parancsnoki dllomdnyt elméletben nem tudjik felkésziteni a gyakorlat magas
szintli végrehajtisira. Ezzel komoly mértékben gatoljsk, hogy a parancsnoki
allomédny a gyakorlaton sajit beosztisinak megfeleléen elméletileg jo felkeé-
szitve tevékenykedjen és megszerezze azokat a gyakorlati ismereteket és jar-
tassagot, amely elengedhetetlen hibords viszonyok kozoeti feladatai ellatisara.

A gyakorlatokat megelézé ,, M -parancsnoki vezetési foglatkozisok céljaul
véleményem szerint azt célszerd kitlzni, hogy a parancsnoki allomany alapo-
san késziiljon fel a gyakorlaton dtvételre keriils oktatisi kérdések magas szin-
vonali végrehajtdsira. Ennek érdekében az ,,M”-parancsnoki vezetési foglalko-
zasokat a gyakorlat jellegének és terjedelmének fiiggvényében az alibbi méd-
szerekkel ajanlatos levezetni:

- alakulatonként, ha a gyakorlat végrehajiisa soran alapvetben kozbs tevé-
kenységet nem fejtenek ki;

— tdbb azonos tipusi alakulat ésszevondsival, ha a gyakorlaton parhuza-
mos feladatot hajtanak végre (pl. 2 szilird anyagot szallité 6. gk. szallité
24szldali) ; )

~ azonos tipusd alakulatok egyes targykordkee valé dsszevondsival, ha azok
a gyakorlat folyaman eltéré tagozatban fognak tevékenykedni (pl. kézpont had-
tap 6. gk. szallito zdszloalj és tibori hadrip 6. gk. szillité zaszléalj egyirttmii-
kiodése az anyagok dtaddsanal-atvéteiénél);

- kiilonbozd tipusi hadtdpalakulatok osszevondsival, ha a gyakorlat sordn
alapvetden kézés feladatot oldanak meg (5. gépkocsiszallité zdszloaljak és rak-
tarak, miiszaki alegységek és raktdrak, raktarak é rakodé-kiszolgile alegysé-
gek, korhazellatd zdszloaljak és korhaz-alegységek stb.).

Az ,M"-parancsnoki vezetési foglalkozas megtervezésénél a rendelkezésre
allé idét és a foglalkozasok targykoreit az alabbiak figyelembevételével célszerti
meghatarozni:

- a rendelkezésre allo id6 10%-at a mozgositdsi és harckésziiltségi felada-
tokra valo felkészitésre (ennek egy részét alakulatonkénti csoportositisban ajan-
latos megtartani}; 20%-4t az alakulatok alkalmazisival kapcsolatos altaldnos
elméleti kérdések atvételére; 40%p-it a végrehajtasra keriils gyakorlat mozzana-
tainak megbeszélésére, az ezzel kapcsolatos okmdnyok, kézlések alapjan vald
elkészitésére; 20%;-at a gyakorlat egyes mozzanatainak csikkentett allomannyal
valé begyakorlasira; 10%-at a vezetést biztosito eszkézék megismerésére é&s a
veliik valé vezetés begyakorlasara forditani;

- a foglalkozdsok targykoreit & a foglalkozisok levezetésének moédszereit
célszerd, ha az az eloljdrs hatdrozza meg, aki a gyakorlatot kidolgozza és vezeti.
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Enélkiil nem latszik teljes mértékben biztositottnak a gyakorlat sikere, mivel
az alarendelt nem ismeri a gyakorlat lefolydsit. Az ,,M"-parancsnoki vezetési
foglalkozast olyan igénnyel kell megszervezni, hogy az segitse elé a gyakorlat
sikeres végrehajtasat és a behivott parancsnoki allomdny magas szinvonald fel-
készitését (mind a gyakorlaton, mind az ,,M”-parancsnoki vezerési foglalko-
zason).

b) Ha az ,,M”-parancsnoki vezetési foglalkozast nem koveti gyakorlat.

A tartalékgazdalkodasi feladatokra évenként felhasznathato sziikds keretek
és a lebiztositas otévenkénti nagymérvii valtozasa arra késztetnek benniinker,
hogy sziinteleniil kutassuk az ,,M"-felkészitési feladatok végrehajtisanak ész-
szeriibb megoldasi lehetSségeit.

Az elmilt években a témaban lefolytatote vizsgilatok eredményeként arra a
kovetkeztetéste jutottunk, hogy elsésorban a hadtapalakulatok parancsnoki allo-
manyanak rendszeres felkészitésével kell foglalkoznunk, ami természetesen nem
jelenti a hadtipgyakorlatokrol valé lemondast, csak az ésszeribb aranyok kiala-
kitdst.

Tapasztalataink azt igazoljik, hogy a legénységi dllomany nagy szdzaléka -
a rajparancsnok kivételével — a tanfolyamrendszeri tovibbképzéseken és az
anyagkarbantartasok idészakaban elsajititja azokat a katonai ismeretcket, ame-
lyek elegendék haboris feladatainak végrehajtdsara. Az 1978. marcius honapban
az MNHF-ség altal levezetett ,,M” médszertani bemutaté gyakorlat is azt bizo-
nyitotta, hogy a jol felkészitett parancsnoki 4llomany beleértve a rajparancsno-
kokat is 2-3 ora alatr képes a legénységi dllomanyt Ggy felkésziteni, hogy az
feladatat megfelelé szinten végre tudja hajtani. :

A parancsnoki allomany részére viszont 5-6 napra van sziikség annak érde-
kében, hogy legalabb 70-80%-a megfeleld szinten képes legyen alegységének ve-
zetésére. A gyakorlat tapasztalatai azt is bizonyitottdk, hogy alakulaton beliil is
keresni kell azokat a médszercket, amelyek a foglalkozasokat hatékonnya teszik
& lchetdséget biztositanak a parancsnoki alloméany beosztisianak megfeleld ki-
képzési csoportok létrehozasara, a bemutato jellegd, valamint a gyakorlati fog-
lalkozasok levezetésére.

Az utobbi években levezetett ,.M"-parancsnoki vezetési foglalkozasok ellen-
érzésének tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy cgyes helytelen nézetek ellenére
sincs a hadtapalakulatok kézott olyan, amelynek parancsnoki alloméanya felkészi-
tésére 5 évenkent, illetve 5-10 évenként 1-2 nap clegendd lenne. Az az 4llds-
pont sem elfogadhato, hogy clegendé a tartalékos tisztekkel szemben csak a pol-
giri szakképzettségre taimaszkodni, hisz egyetlen polgiri tanintézet sem képes a
hadtapalakulatok részére parancsnokokat nevelni. Szeretném idézni az egyik
olyan tartalékos orvos szazados ezzel kapcsolatos (1976-ban az egyik TSK-gya-
korlatin elmondott) véleményét, aki részt vett a masodik vilighaboriban, mint
tartalékos tiszt, és jelenleg egy igen johird polgari kérhdzban dolgozik: ,,Abban
igazat adok énoknek, hogy ne prébéiljanak benninket megtanitani 3-5 nap alait
beteget gyogyitani, anna! inkibb se, mert ezt az orvostudominyi egyetem 6 év
alatt végzi el. De azt kérem, ne bizonygassak elsttem, hogy egy fiatal tartalékos
orvos képes 2-3 nap alatr mindazt elsajatitani, ami neki, mint parancsnoknak,
részlegparancsnoknak vagy helyettesének haboriban elegend6. Ez az id6 nckem
sem elég, nem pedig ezeknek 2 fiatal tiszteknek.”
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Kiindulva a tébb éves gyakorlati tapasztalatbdl, célszeriinek iatom, hogy a
hadtapalakulatok parancsnoki allomanyat 5 évenként 4-5 napos — a rajparancs-
noki dllomanyéat is - ,,M"-parancsnoki vezetési foglalkozis kerctében készitsiik
fel haboris feladataik ellatasara.

Annak érdeckében, hogy az ,,M”-parancsnoki vezetési foglalkozasok elérjék
a céljukat — a cikkem bevezetdjében emlitetteken kiviil - célszerlinek litom az
»M"-parancsnoki vezetési foglalkozasoknak az alabbi modszerekkel valé leve-
zetését: .

— a kiképzési csoportok olyan formiban valé megvilasztdsat, hogy az tegye
lehetévé az egyes csoportok differencidlt és hatékony felkészitését (ez alapvetden
hérom csoport létrehozasat igényli, éspedig: tisztek, tts.-ek, rajparancsnokok);

— egyes foglalkozasok dsszevont allomdnnyal valé atvéeles (HKSZ-,,M”}
az adott hadtapalakulat részletes szervezete, telepiilési helyének felderitése,
egyes telepiilési, Attelepiilési mozzanatok kozos komplex begyakorldsa, egyes
technolégiai folyamatok bemutaté jellegii foglalkozdson vald elsajatitdsa stb.;

~ a behivds lépcsdzetes végrehajtasat (kiszolgald allomany, tisztek, tiszthe-
lyettesek, rajparancsnokok);

- az ,M7-parancsnoki vezetési foglalkozas zard részeként egyes csetekben
~ ahol ez sziikséges — 1-2 napra a teljes allomany rahivisa és a kozos dsszeko-
vacsolasi feltételek megteremtése.

Célszerii ratérni a hadtipalakulatoknil a terepen levezetett olyan torzsve-
zetési gyakorlatokra, amelyeken egy magasabbegység, korhazbazis stb, parancs-
noki dllomanya kis létszami kiszolgdlé Allomdnnyal vesz részt. Ezzel a moéd-
szerrel elérhetnénk azt, hogy minden évben nagyobb kdltségraforditas nélkil
rendszereket gyakoroltathatnank be a rendszerbe tartozé valamennyi alakulat
parancsnoki allomanyanak részvételével. A torzsvezetési gyakorlat végén a raj-
parancsnoki allomany 2-3 napos rahivisival magas szintli bemutaté gyakotlato-
kat vezethetnénk le a tirzsvezetési gyakorlaton részt vevé alapvetd alakulatok
profiljdnak megfelelGen.

Mindez alapos, atgondolt, részletes levezetési tervet, elére jol felkészitett
foglalkozasvezetdket kovetel.

%

Végezetill kifejezésre szeretném juttatni, hogy a parancsnoki allomdny fel-
készitésének korszeriisitésével még az , M”-felkészités valamennyi problematikaja
nem rendezddik. Tovabbi vizsgilatokra van sziikség az ,,M"-Gsszekovacsolasi
gyakorlatok hatékonyabb levezetése modszereinek kutatdsa, valamint a tartalé-
kos allomany ki-, 4t- és tovabbképzése njabb lehetésépeinek kimunkaldsa teri-
letén.
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