"7

CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A gazdalkodas helyzete és tapasztalatai,
feladatok a hatékonysag javitasara az MN 5232
csapatainal

Méorocy Lajos vezérirnagy,
Kepus Gyula egredes és Sdfdr Bdlint alezredes

Az MSZMP IX. kongresszusan effogadott hatirozatoknak megfelelden
1968 januir elsejével népgazdasigunk 1j gazdasdgirinyitasi rendszerre tért At.
A bevezetetr intézkedéseknek és Gj szabalyozasoknak megfelelgen az MN-ben
is megkezdGdétt a gazdalkodas korszeriisitése, melynek alapjat a VKF elvtdrs
068. szAma utasitasiban foglaltak képezték.

Az utasitds és az idkozben megjelent intézkedések hatisira az elmilt
9 év alatt sok valtozds tortént a csapatgazdilkodas teriiletén. Ezeket rendsze-
resen feldolgoztuk és érvényesitettik gazdilkodd tevékenységiinkben.

A néphadseregben, seregtestiink csapatainil is kulcskérdés a gazdilkodis
hatékonysigdanak tovabbi ec6teljes novelése, a kdzponti akarat feszesebb érvénye-
sitése, a tervszerdség és szervezettség fokozasa a gazdilkodds minden teriiletén.

A csapatgazdalkodas médositott, jelenlegi rendszere bevilt és megszildr-
dult. SzamottevGen segitette az élet- és munkakérilmények javuldsat, az elld-
tottsdg mindségének iitemesebb emelését. Jelentds tapasztalataink halmozddtak
fel Ggy a gazdilkodas irdnyitisa, mint gyakorlati végrehajtdsa terén. Elisme-
rést érdeml$ eredményeink mellett szamos visszatérd probléméval kizdink,
olyanokkal is, amelyek megsziintetéséhez a feltételeink adottak.

A tanulminy keretében célunk, ismételten attekinteni és értelmezni a csa-
patgazdialkodasban bekivetkezett viltozasokat, szambavenni az elért eredmé-
nyeket és meglevé gondokat, tartalmat és tovibbi médszereket adni a gazdal-
kod4s parancsnoki irdnyitdsahoz.

L
A csapatgardilkodds rendsyere, tartalma, fejlodése
A gardalkodds parancsnoki irdnyitdsihoz ismerni kell a gazdalkodas elveit,

a gazdalkodas 4lralinos kovetelményeit; és bozydérts kivetelménytimasztdssal
fel kell hasznalni a szakmai vezetddllomany tuddsie, feikésziiltségét. E téren
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kulcskérdésként a tervszerfiség, a szervezettség, a takarékossdg és hatékonysig
javitasat kell tekinteniink.

Az ecgység, sajit fenntartdsihoz, a harckésziiltségi és kiképzési feladatok
végrehajtasdhoz, a mindennapi élet biztositisahoz, valamint az ellatdsi szinvo-
nal el§irt Utemd javitdsdhoz meghatarozott mennyiségli anyaggal, technikai
eszkozzel, ingatlanallomannyal és hitelkeretekkel rendelkezik. Ezek mennyiségét
normak szabalyozzak és killénbdzd8 el8irdsok hatdrozzdk meg. A csapatgazdal-
kodas végsd fokon ezeknek az eszkdzoknek a gazdasigos, leghatékonyabb fel-
hasznaldsat jelents, a hadrafoghatosdg allandé biztositisa, az élet- és munka-
koriilmények folyamatos javitdsa céljabol.

A csapatgazddlkodds tebdt magdba foglalja az anyagi-technikai esgkdzék-
kel, ingatlanokkal, berendezésekkel és pénzeszhizokkel, tovdbbd a szolgdliatd-
sokkal vald gagddlkoddst. (1. sz, vazlat)

Az els nagy teriilethez a norméak alapjan, kozpontilag biztositott anyagok,
a harci-technika és fegyverzet, a laktanyak, kiképzési bazisok és azok beren-
dezései tartornak. A pénzeszkdzdk a kozponti koltségvetési elGirdanyzatokbol, a
népgazdasdgi munkibdl szirmazd és helyi csapatbevételekbdl tevodnek ossze.
Végiil a szolgaltatasok cgységen kiviili szervek utjdn és az egységen beliili
szervezetekkel valosulhatnak meg.

A crapatgazddlkodds egy folyamat, ami: tervezd és sgervezd munkdbdl, az
anyagok igénylésébbl és beszerzésébdl; a felbasyndldssal, dzemeltetéssel, tdro-
ldssal, javitdssal, sgallitdssal, a nyilvdntartissal, elszdmoldssal és a gagdasdgi
cllendryésekkel kapcsolatos tevékenységekbdl tevidik dssze. Jol kell érteni ezt
a folyamatot és nem szabad a gazdalkoddst a folyamat egyik, vagy masik
elemére lesziikiteni, Az egyes elemek meghatirozott tartalommal birnak. Pél-
daul a tervezés toviabb bonthaté az anyagi-technikai eszkizék; a koltségvetési
elsiranyzatok; a szolgaltatasok tervezésére. Vagy példiul az iizemeltetés, a hadi
hasznalhatosag fenntartdsara, a rendeltetésszerd haszndlatra kész 4llapotban
tartasra, gazdasigos igénybevételre sth. bonthato fel.

A gazdalkodis egyes tagozataiban ezek az elemek mas és més sillyal ér-
vényesiilnek. Magasabbegység és egység szinten példaul nagy jelentdségli az
Osszehangolt és eldrelatd, komplex tervezés, ugyanakkor alegység szinten a
takarékos felhasznilds és az anyagok megdvasa a dontd gazdalkodasi kérdés,
A parancsnoki munkéban ezeket a tagozatonkénti gazdalkodasi sajdtossagokat
feltétleniil figyelembe kell venni a parancsnoki munka moédszereinek megva-
lasztdsahoz. Az alegységeknek is — mint anyagfelhasznaléknak — gazdalkodniok
kell, hiszen itt d61 el sok esethen a célkitlizések valora valtdsanak sikere.

A gardilkodis rendszerének és tartalmanak megértéséhez roviden tekintsitk
at, mi jellemezte a gazdalkodast 1968 el6it és milyen irdnyban fejlédott az
MNVKEF elviars 068/1967. sz. utasitdsat kdvetden a csapatgazdilkodas.

A esapatgazdilkodds f6bb rendszerbeli viltogdsai az 6nalld koltségvetési
gazdalkodas bevezetésében, a jogkordk és a felelfsség parancsnokoknak torténd
leadasaban, és 4j, intenziv gazdalkodasi modszer alkalmazdsdban jelslheték meg.
(2. sz. vazlat)

A csapatgazddlkodas régi rendszerét a nagyfoka kotottség, a merev anyag-
norma rtendszer jellemezte. Viégs fokon a kozpontilag kialakitott és kiadott
normativak alapjan kiszimitott anyagmennyiségeket a csapat — hakell, ha nem -
megkapta. A raktirakban egyes anyagfajtik felhalmozdédtak, mds anyagok hii-
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nyoztak. A tervezés, beszerzés formalis volt. A gazddlkodads lényegében a koz-
pontilag kiutalt anyagok felhaszndldsara szoritkozott. Az év végi maradvanyok
automatikus elvonisa gyakran a pénz értelmetlen ,,év wégi hajraban’ torténd
felhasznalasahoz vezetett. A gazdalkodas kétottségét mutatja példaul, hogy egy
gl. ezrednél a pénzgazdilkodds részesedése mindossze 8,5%-os volt, de a

s 3%

parancsnoknak még ebbe sem volt lényeges ,belesyoldsi” lebetségiik.

Az 6nallé koltségvetési gazdilkodas 1972 januar 1-t8l torténd bevezeté-
sével gyokeres fordulat kévetkezett be az anyagi-technikai és pénzeszkizikkel,
valamint a szolgaltatasokkal valé gazdalkodas terén.

Az anyagi, technikai és pénzgazdalkodast magiba foglalé csapatgazdal-
kodason - beliil napjainkig 8,5%-ral 52%-ra nétt a pénzgazdalkodas aranya.

A 104 jogcimbél 65 jogcim {(az osszhitelek osszegének kizel 62%/p-a) ki-
emelt, a tobbin belil a parancsnok, a kozponti elSirasoknak és a harckésziilt-
ségre figyelemmel, atcsoportositisi joggal rendelkezik. Mintegy 32%g-ot kitevd
a sajat hataskérben beszerezhetd anyagok ardnya. A gazdalkodas intenziv
modszerei a gazdalkodds szinte valamennyi teriiletén megtakaritasokat eredmé-
nyeztek. Egységenként évente 140-150 eFt-ra teheté a parancsnoki hatdskorbe
visszaadott el6zd évi maradvanyok dsszege.

Az egyséz éves gazdilkoddsi kereteit illetben (3. sz. vazlat) ma egy gl e.
parancsnok egy évben Osszesen mintegy 57 millio Fe felhasznaldsarol dont.
Ebbé] egy évre illetményes anyagok, km és iizemoéra pénzben kifejezhetd értéke
kozel 24,5 millid Ft, a kéltségvetés Osszege pedig 32,5 milli6 Ft. A parancs-
nokra, mint gazdara harul — nemcsak a kapott anyagi, technikai és pénzkere-
tekkel, hanem az ett6l milliosrdos nagysagrendben nagyobb - harckésziiltség
alapjat szolgalé — értéket képvisels Fegyverzetben, haditechnikdban stb. rabi-
zott vagyonnal toérténd gazdilkodds. Ez utdbbi jobb érzékeltetésére, egy gl
ezred vagyoni 4atlaga (fegyverzet, technika, mozgékészlet, ingatlanallomdny)
kozel 1,5 millidard Ft, vagyis 26-szor nagyobb érték az évi hiteleknél.

A gazdalkodasban bekévetkezett valtozdsok eredményeként a dontések
most mar ott szilletnek, ahol a harckésziiltségi, kiképzési feladatokhoz, a sze-
mélyi dllomany ellatdsdhoz sziikséges anyagi-technikai és pénziigyi eszkozok,
szolgiltatasok tervezése, szervezése, felhaszndldsa ténylegesen folyik: az egység
szintjén. Tehat ott, ahol legjobban kell tudni, hogy mikor, milyen és mennyi
anyagra, eszkozre van sziukség.

Mindezek alapjan az egységszintli vezetés, elsésorban a parancmok jogduvd
és kotelességévé vill:

— a gazdilkodasi id8szakra vonatkozé anyagi-pénzigyi szikségletek rter-
vezése. Ebbe beletartozik a fegyvernemi és szakszolgalati agak sajat szikség-
leteinek megtervezése, az egységszintii kéltségvetési elbirdnyzat osszeallitdsa;

~ a jovdbagyott anyagi-technikai és pénzkerctcknek a katonai feladatok-
hoz valé, a pgazdasigi célkitiizésekkel osszhangban 4llé elosztdsa, tartalékok
képzése, takarékossigi kovetelmények meghatirozasa;

— a rendelkezésre allé anyagi és pénzigyi erdforrisok sziikség szerinti
dicsoportositdsa a gazdilkodo szervek kozbtt, az érvényben levd szabalyozasok
figyelembevételével ;

~ a kozponti és a helyi beszeryések, syolgdltatdsok egységszintli megterve-
zése, szabalyozasa;
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— az anyagi eszkOzdk tervszerd, szervezett és rendeltetésszerl felbasznd-
{dsdnak szabalyozisa;

- az 4alléeszk6zék, objektumok, harci-technikai eszkozok fenntartasaval,
tizemeltetésével, javitasival és karbantartdsival kapcsolatos feladatok megha-
tirozdsa, szabdlyozisa az adott anyagi-pénziigyi lehetGségek tiikrében;

~ a harckészilltséget alapveten nem érintd, 2 személyi dllomany kiképzé-
sét, ellatdsat befolydsolé anyagokkal valé Aészletgazddlbodds (pl: ruhazati
anyagokbél a minimalis és a maximdlis készleteken belill az ésszerli raktari
készletek meghatdrozasa, raktirterek kihasznildsanak javitasa);

- a szallitasi koltégekkel és a kozati szdllitokapacitdssal valo tervszerii és
takarékos gazdilkodds egységszinti megszervezése, koordinaldsa; rekodds gépe-
sités fejlesztése;

- a nepgazdamgz munkabdl szdrmazé bevételek ésszerii és takarékos el-
osztasdnak és felhasznaldsinak egységszint szabalyozasa;

- az el6zé évi pénzmaradvany felhasznildsa, tartaléhképzés a gazdaségi
célkitiizésekkel ésszhangban, beleértve a személyi Allomdny élet- és munkakod-
riilménycinek javitdsit, a szoc. és kommuniilis létesitmények fejlesztését, fenn-
tartasat;

— a takarékossdg — elsGsorban az energiatakarékossdg — érdekében folyé
tevékenység iranyitisa;

— a helyi er6forrasok és tarialékok feltdrdsa, ezekkel valo céltudatos gaz-
dilkodéds (javitékapacitdas 6sszevondsa, karbantartds feszes megszervezése, ve-
szenddbe mend anyagok csdkkentése, pl. elfekvé és inkurrens anyagok, f6ld-
teriilet hasznositds, kisegité gazdasig haszonmiivelése stb.) ;

— a meghatdrozott anyagokra vonatkozdan a selejtezések tervszeri végre-
hajtasdnak szabalyozdsa;

- a személyi allomany ellatasit zavartalanul biztositd drubitelek igénybe
vétele {(pl. népgazdasagi munka végzéséhez terven feliil ,,munkaruha” beszet-
zése, atnyald fizetési kotelezettség vallalasok);

— komplex gazdasigi és pénziigyi belsé ellendrzési tevékenység megszer-
vezése.

IL.

A csapatgazddlkodds kiovetelményei teljesitésében elért eredmények,
jelenlegi gondjaink

Gazddlkodé tevékenységiink mindjobban szolgilja a szolgalati és élet-
koriilmények javitdsit, Az eredményeket, tapasztalatokat elemezve a csapat-
gazdalkodds az igények, és a lehetdségek Osszehangolisa, a lehetbségek hatéko-
nyabb kihasznildsa megalapoztik az életszinvonal emelés csapatszintli kovetel-
ményeinek teljesitését.

A csapatok mindennapi életéhez kozelebb keriilt az anyagi-technikai esz-
kézok igénybevételének, a pénzkeretek felhasznidlasdnak tervezése. Javult a harc-
késziiltségi, kiképzési feladatok és a csapatgazdilkodds tervezése kozotti Gssz-
hang. Tervszer(ibbé és hozzdértbbé valt a katonak ellatdsit és a technikai
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eszkézok kiszolgalasit, lUzembentartdsit biztosité anyagi és pénzeszkozok fel-
hasznaldsanak parancsnoki szintil irdnyitasa.

Az anyagok beszerzésében kezd érvényesiilni az a helyes térekvés, hogy
lehetéleg olesobb dron és azt vegybnk, amire sziikségink van. Néhiny egysé-
giink kovetkezetes piackutatdst folytat és arra torekszik, hogy a beszerzett
anyagokbdl sajat erével Allitson elé értékesebbet. A felesleges anyagbeszerzés
elkeriilésére j6 médszert lattunk Nagykanizsan. Ujitds Gtjin egyszeri alkat-
részek “Gtletes, helyi megjavitdsaval draga alkatrészek beszerzését tették szik-
ségtelenné. Torekvés tapasztalhacd az anyagheszerzések laktanya, helySrségszinti
koordinildsara is, bar ezen a téren még sok ,belsé tarcalékkal” rendelkeziink.

Az anyagi-technikai eszkézok batékonyabd felbasgndldsa, illetve dzemeltetése
és az épitési tevékenység eredményekémt megvaldsult a személyi dllomany
(tobbségében kulturaltan berendezett) szakaszkodrletekben tdreénd elhelyezése;
j61 feszerelt 6r- és szolgalati létesitmények teszik kénnyebbé az Srszolgalat ella-
tisat; szamottevéen javult a katonik koézvetlen ellatdsit biztosité klubok, al-
egység gazdasigi és szocidlis helyiségek, egységszintli legénységi- és tiszti étkez-
dék, csapatfiirdék, csapatsegélyhelyek berendezése és mikadésénck rendje. Az
ott nyujtott szolgdltatisok mindsége elérte, esetenként tulszarnyalja a hasonlé
jellegii és rendeltetésii polgari objektumokat.

A csapataink tobbségénél ma mar az ifjusag testkultirijinak fejlesztésc-
hez, a katonai szolgalathoz sziikséges edzettséget szolgald testnevelési komplexu-
mok, edzétermek és egyéb létesitmények az adott telepiilés impozdns létesit-
ményei kozé tartoznak., Uj kiképzési bazisaink és létesitményeink, valamint a
régiek felbjitdsa, korszeriisitése sokat javitott a kiképzés korilményein, Sze-
mélyi allomanyunk kulturalt korilmények kézott jomindségl - valtozatos ét-
kezést fogyaszthat,

A fels6 katonai vezetés kévetkezetes segitségével éttermeinket, csapat-
segelyhelyeinket sajat erdbél tettitk rendbe az elmilt 1-2 évben. Sajat gazdil-
kodasunk credménye a firdés és ruhacsere gyakorisiginak novelése is. Mun-
kiank eredménye a nagy értékii harci- és gépjarmi technikai eszkdzék mind
nagyobb hanyadinak fedett-zart és fedett garazsokban, illetve j6l alapozott
tirolohelyeken vald elhelyezése, a kiszolgalo és javité létesitmények gyara-
podasa.

A javitds, iizemeltetés, karbantartis teriiletén fontos lépésnek vagyunk
tanii, amikor az dsszevont javitémihelyek kisérleti rendszerbeallitisdt végezziik.
J6 példaja ez az ,er6k és eszkozok koncentralt alkalmazis™-anak. Az anyagi
és technikai eszkozok szervezett és vezetett karbantartasi rendje, amit Nagy-
kanizsan vezettiink be, kezdi éreztetni hatdsit, bdr teljes értékd kialakulasaval
csak a kézeljovében szamolhatunk.

A tdroldssal, mint a gazdalkodas egyik fontos elemével sok gondunk volt.
Evi6! évre problémaként jelentkezett a kronikus tirolokapacitis-hidny. Ez év-
ben Lenti helydrségben az MNHP-ség irdnyitdsaval bemutacdsra keriilt egy
olyan tdroldsi rendszer, ami a fiiggSleges tarolotér maximdlis kihasznalasaval,
4j Allvinyok, rakodégépek alkalmazasaval tébb mint 30%-kal csokkentette a
sziikséges tiroloteret. Csapataink egy részénél sajat er6bol mar megkezdték
ennek a rendszernek az alkalmazasat.

A kbzés gondolkodas és javuld szinvonali munka tette lehetévé a harc-
és gépjarmiiveink felesleges futdsinak, céltalan iiresjdratdsinak, a rendkivili
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mibisyaki meghibdsoddsok aranyanak csbkkentését. Az elmondottakat érzékel-
teti, hogy az elmilt 5 évben 10-15%g-kal csokkent a rendkiviili mészaki meg-
hibasodss, 40-50%-kal pedig a gépjarmi balesetek szidma. Hadsereg szinten
1976-ban 429 000 km-re esett, egy kozuti baleset.

Az anyagszallitasok diszpécser-rendszerd iranyitdsinak bevezetésével, az in-
dokolatian gk. mozgisok cstkkentése évente 4,5-5 millié Ft megtakaritist
credményez és javitja e teriileten is a hatékonysdgot.

Integrilt csapatsydmuitelr hostunk létre 22 egységnél. A szdmvitel korsze-
riisitésével kevesebb lett a hivatdsos Allomany edminisytrdcics tevékenysége,
névekedett az idé az érdemi gazdilkodiashoz. A parancsnok olyan eszkoze ka-
pott, amelyen keresztiil képes az egység teljes anyagi, pénzigyi helyzetér Atte-
kinteni és ellendrizni. Fejlédott a parancsnokok gazdasigi szemlélete is. Mind
kevesebb olyan parancsnokkal lehet taldlkozni, aki nem ismeri egysége anyagi,
technikai, pénziigyi helyzetét. A helyes gazdéilkodisi szemlélet alakitisie szer-
vezett tovibbképzésekkel is igyekeztiink eldsegiteni. Eddig erre azonban csak
szazkvonalakon keriilt sor.

Munkankhoz djabb lendilletet adott az MSZMP KB 1974 decemberében a
takarékos gagddlkoddsban rejlé lehevbségek feltirdsira és hasznositisira hozott
hatarozatdnak megvalositasa csapatainknal,

A gyakorlatokhoz gazdasigi szamvetések készilnek, széleskorfien alkal-
mazzuk a legolcsobb vasuti szallitisi lehetdségeket stb. Figyelemremélté ered-
mény az energiatakarékossag teriiletén az iizemanyag felhasznalasban elért 10%g-os
megtakaritds, tovibba az Gj, csokkentett iizemeltetési normik zdkkendmentes
bevezetése.

A céltudatos takarékossdg, a belsd erdforrasok mind fokozottabb felea-
rdsa ¢s hasznositdsa, az anyagi erbforrasok Gsszpontositott — parancsnokilag
szabdlyozott — felhasznalisa tette lehetdvé ag 50/76. sz. MN 5232 PK intéz-
kedésben elrendelt , Katonai elbelyezés egységes rendje” kialakitdsinak idSara-
nyos megvalositisat, ezaltal a személyi allomany életszinvonalaban tapasztalt
- helydrségek, laktanyik kozott — igen nagy kiildnbségek fokozatos megsziin-
tetéset.

A takarékossigi kovetelményeket fokozottabban kell érvényesiteni az ener-
giagazdilkodasban. Kihasznilatlanok a lehetdségek az adjitémozgalomban. Ez-
zel egyiitt helyesen kell értelmezni a takarékossig fogalmat. Megtakaritasként
az ésszerl gazdilkodas kovetkeztében az adott feladatra biztositott és pénzben,
anyagban kifejezheté maradvanyt lehet elszimolni. Tehdt a megtakaritais nem
szarmazhat feladat elmaradasbol.

Osszességében megszilirdult az anyag-, pénz- és pénzkercteken alapuld
gazdalkodds, nivekedett a gazdalkodas hatékonysiga, ennek hatasaként céljaink-
nak megielelden emelkedett a személyi Allomany életszinvonala.

A csapatgaydilkodisban ugvanakkor gondjaink is vannak. (4 sz. vazlat)
Ezek egy része a gazdalkodisi rendszeriinkban meglevd atfedések, parhuzamos-
sdgok koré, mdstésziik a gazddlkodds irdnyitdsdban csapatszinten meglevd fo-
gyatékossagokea vezethetdk vissza.

A gazdalkodasi tevékenységiinkben is dontd lincszem a célkitlzések helyes
megvilaszeasa, E téren elsdsorban az jelent gondot, hogy a gagddlkoddsi célok
nem kelléen konkrétak, megfoghatdk. Ebbsl fakadéan hianyzik a gazdalkedas
egységszinti koordinaldsa, ezért a gazdalkoddsi feladatok 4gazatonként nem
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kells hatékonysaggal valésulnak meg. A tervezds gyakran formalis, egyoldala,
nem érvényesiil kellden az dgazati tervekben az egység Osszérdeke. Az egységes
parancsnoki koncepcié és terv hidnya miatt a gazdilkodast ezeknél az egy-
ségeknél az ,élet” iranyitja, ez tlizolto munkahoz, kapkodé anyagbeszerzések-
hez és javitétevékenységhez sth. vezet és egyértelmien gazdasigtalansagot okoz.
Az igy gazdilkodé csapatoknal naponta lépnek fel 0j, a tervekben nem sze-
. tepld igényekkel és az egyébként elfre ismert feladatok megvaldsitisdhoz is
pétilleeménycket kérnck. Gyakoriak a tervszerditien, gazdasdgtalan, kiskereske-
delemre alapozd beszerzések, vagy olyan anyagok megvisirlisa, amit az egység
egyszeriien nem hasznil. A beszerzés egység szinten nem bsszehangolt, eseten-
ként szallitisi szerzGdésck hidnydban a beszerzéscker Otletszerien végzik.

A felbasyndlés terilletén sokszor a helyes célok megbuknak, elsGsorban
azért, mert a tervezést, a feltételek biztositisat nem kowveti a végrehajtds meg-
szervezése és megkovetelése.

Szimos esetben tapasztaljuk, hogy nagy értékii épiletek, épitmények, gépek,
gépidrmiivek d@llapotdt, baszndlbatésigit csak a baszndlatba vételig kisérik fi-
gyelemmel. Uthna kikerill az érdeklddés kdzpontjabol, ami igen nagy karokat
okoz. Esetenként még a hasznilatukra, a velik valé élni tuddsra sem tanit-
jak meg a parancsnokok beosztottjaikat.

Peldaul: az atvétel utdn par honappal Gj, de elbanyagolt kilsejd, tartoze-
kaitol lefosztott gép- és harcjarmivekkel, 5-6 hénap hasznilat utdn felismer-
hetetlenségig leromlott allapotd, 4j vagy feldjitott épiiletekkel, konyhikkal, fir-
dékkel és gyengélkeddkkel talilkozhatunk. Az ellatdsért felelds személyek nem
mindig 1atjak vilagosan a kozés hasznilatd objektumok rendbentartdsinak sziik-
ségességeét.

Ezek a létesitmények az életszinvonalra, a katona gondolkodasara, neve-
lésére, a tarsadalom altal biztositott értékek megdvasara, megbecsiilésére hatast
gyakorolnak. A gazdilkodast a személyi allomdny ellitottsigan, anmak szin-
vonaldn, az anyagi és technikai eszkozok hadrafoghatosagan, az épiletek, ob-
jektumok allapotan keresztil lehet értékelni.

Egyre feszitobb gondot jelent a nagy volumenl enyagi-technikai eszkézik
téroldsa. Ennck ellenére tapasztalhaté az elfekvdé anyagok indokolatlan né-
velése, a tarolotér gazdaségtalan kihasznalasa.

A laktanyidn és helydrségen belili széllitdsok felilletes Gsszebangoldsa, a
legkedvezdbb szillitasi dgazatok igénybevételének elmulasztisa sok milligs kart
okoz. Mindezek egyrésze a szallitast igénybe vev6k rosszul értelmezett ,,6nall6-
sagabol”, masrésze a kells szinvonalG szallitast szervezd munka hidnyabél

fakadnak.

Komoly gondot jelent szimunkta a belsé gazddlkoddsi ellendrzések rend-
szertelen végrebajidsa, esetenként a teljes clmaradisa. Ennek térvényszerd kd-
vetkezménye a tarsadalmi tulajdont kérosité anyagi-fegyelmi helyzet fellazulasa,
helyenként a katonak jaranddsigainak csorbitisa. A tobbmilliés sszegek és az
allagmegovas elmulasztasabol keletkezd pénzben nehezen kifejezhetd kirok le-
rontjsk a gazdilkodis szinvonalat.

Eléfordul esetenként, hogy a tekarékossdgor szegénységnek tartjik, nem
tesznek meg mindent az clrendelt rendszabalyok betartidsinak biztositisira. Ezt
jelzik az éjjel-nappal égd villanyok, a tiizeldanyagok hémérséklettGl figgetlen
felhasznalasa, a gépjdrmivek indokolatlan {resjiratisa, a hajtdanyagok karban-
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tartasra torténd felhasznaldsa, a szallitdsi fegyelem teriiletén tapasztalt prob-
1émék is.

Gondjaink vannak sokszor a herrdértéssel is. Gyakori, hogy felelds veze-
tbk ,rutinbGl” az alapvetd szabdlyok, normak ismerete nélkil irdnyitjadk sajat
szakteriiletiket. Pedig a gazdalkodas teriiletén a szabalyok adta lehetdségek &
a kotelességek ismerete, helyes értelmezése nélkiilézhetetlen. Ha a megalapozott
ismeret hiinyzik, a parancsnok vagy nem mer élni a lehetdségekkel, vagy til-
sdgosan ,,mer’”’ ¢és silyos szabalytalansigokat kévet el,

Ezeket a gondokat latjuk, de lattwk az elmult években azokat is, amelyek
akkor voltak a legégetébbek., Példaul: a kétmeniis étkeztetésben az egyhangi-
sag, a valasztasi lehetfség hidnya ma gond, de nem volt az néhiny évvel ez-
eléer, amikor csak egymeniis étkeztetést biztositottunk. A parancsnokok fela-
dara, hogy a valtozé korillményeknek megfelelen kelld idében reagiljanak
¢s torekedjenek az élet, a fejlédés altal felvetett problémak megsziintetésére.

IIL.
A parancsnok feladatai a hatékonyabb gazddilkodds érdekében

Artekintettitk, hogy a parancsnokek milyen nagy volumendl anyagi, tech-
nikai és pénzeszkoztkkel gazdalkodnak és ehhez milyen jog- és hataskorrel
rendelkeznek. A kérdés legnehezebb része, hogy hogyan gazdilkodjanak, hogyan
¢ljenek hatékonyabban a megnévekedetr jogkiirékkel, a lehetdségek eredménye-
sebb felhasznalasa érdekében.

A wvilaszt két nagy teriiletre célszerii bontani: - mindenck elétt érvénye-
siteni kell a csapatgazdilkoddsban és annak irdnyitdsdban a gazdilkodis fébb
elveit, kiveteIményeit és ezek alapulvételével kell dolgozni.

Masrészt egységesiteni kell a csapatok éves gazddlkodds tervezésének, a
végrehajtds évkizbeni iranyitdsdnak rendjét, pontositani szitkséges az egység
gazdalkodasi bizottsdg és a belsd ellendrzd bizottsag helyér, szerepét feladatait.

1. A gazddlkodds f6bb elvi kivetelmenyeir!

Elgszir: a gazdalkodas batékonysiga, ami egyszerlien annyit jelent, hogy
a kitdzotr cél elérését a lehetd legkisebh raforditassal érjiik el. Mds fogalmazas-
ban, a felhasznalt anyaggal, technikaval, energidval és pénzzel a lehets Jeg-
nagyobb eredményt biztositsuk. Ezt a kovetelményt minden parancsnoki don-
tésnél vizsgalni sziikséges és eldtérbe kell helyezni.

Mindezek a gazdilkodasban tobbek kozétt az er6forrdsok — munkaersd,
anyag €s pénz céltudatosabb, koncentrdltabb felhasznaldsdban, a gyakorlatok,
kiképzési feladatok koriiltekintdbb tervezésében és levezetésében, az épitési te-
vékenység Osszehangoltabb, feszes végrehajtdsiban, meglevd létesitmények, be-
rendezéseink, rakriraink, objektumaink jobb kihasznaldsdban, az élelmezési
nyersanyagok és sajat termékeink magasabb szintli feldolgozdsaban stb. jelent-
keznek.

Mdsodszor; a gardalkodédsban tervszeriiséget és syervezettséger kell bizto-
sitani azaltal, hogy a parancsnok elgondolissal, kell6 cldrelatdssal rendelkez-
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zen, s a harckésziiltségi — kiképzési feladatokkal dsszhangban, komplex médon
irAnyitsa a gazdalkodast.

Harmadszor: érvényesiteni kell az ésszerd takarékossdg elvét, ami nem
rosszul értelmezett garasoskodast, spéroldst, hanem a pénz és anyag gazdasagos
felhasznalasat jelenti. A takarékossig terén még figyelemreméltd tartalékaink
vannak. Ilyen teriiletek csak cimszavakban érintve: az anyagbeszerzések terv-
szerfisége, gazdsagossaga; az energidval, élémunkéval torténd takarékossig; a
szallitasok gazdasigos végrehajtasa; célszeribb gazdalkodasi és munkaméd-
szerek alkalmazasa; az anyagi fegyelem megszilarditasival a kdrok cstkkentése.

Negyedszer: a rendelkezésre bocsitort eszkozoket a fofeladatokra &ssz-
pontositva kell felhasznalni, nem elaprozva, dtletszeriien, ¢ppen a legsiirgdsebb-
nek megitélt feladat érdekében.

Otédszor: a gazdilkodésban maradéktalanul érvényesiteni kell a szabdly-
zatok, szakutasitisok el8irdsait, a tdrsadalmi tulajdon védelmére vonatkozd
kovetelményeker és nem szabad szem elél téveszteni, hogy a csapatgazdilkodas
nem oncéls, hanem annak minden credménye a személyi dilomdny szolgdlati
és életkiriilményeinek javitdsit, a technikai eszkozok badrafoghatdsdgdt, a lak-
tanydink, objektumaink igényesebb fenntartdsit, dllagmegdvdsdt, mindezeken
keresytil ag egység barckésyiltségét kell, bogy szolgdlja.

A hatékonysag és a takarékossig a kdzponti kovetelmények mellett azért
fontos, mert a parancsnok ezzel képezhet olyan tartalékot a rendelkezésére ill6
keretekbél, amit felhasznilhat az egység legégetdbb belsé gondjainak meg-
old4sara.

Ahhoz, hogy gazdilkodd tevékenységiinkben ezek az elvek érvényesiil-
jenck, Osszességében a gazdilkodas vezetését, iranyitasat kell hatékonyabba
tenni. Ehhez az sziikséges, hogy a parancsnok gazdasdgi célokkal, elgondolassal,
vagy koncepcioval rendelkezzen. Tudja, hogy az adott idészakban alapul
véve a harckésziltségi, kiképzési és egyéb feladatokat, milyen gazdasigi teve-
kenységet, milyen sorrendben akar megoldani és ahhoz hogyan litja szilkséges-
nek a rendelkezésre alld munkaerdt, anyagi eszkozt, szallitoeszkdzt és hitelke-
reteket sth. elosztani. felhasznalni.

A csapatgazddlkodas egyszemélyi parancsnok dltal toreénd atfogd irdnyitd-
sanak erdsitése természetesen nem csokkenti és nem is csokkentheti az dgazatok
féndkeinek szabalyzatokban elbirt felelésségét, hanem éppen ellenkezéleg meg-
alapozottabba teszi az Agazati szinten folyd gazdalkodast azdltal, hogy — a nép-
hadsereg és az adott csapat dsszérdekeit szem elGtt tartva — egységes koncep-
cié alapjan, Osszehangolt tervek birtokaban dolgozhatnak. Mindezek fokozzdk
felelgsségitket sajat terveik megalapozott clkészitésében és végrehajtdsaban.

A szervezetek vezetése, igy a csapatgazdilkodds veyetése is — tobbek k-
zott — csak a sziikséges apparatus és annak megfeleld vezetési modell alkal-
mazasaval valosithaté meg eredményesen. Az egységparancsnoknak a gazdél-
kodasi tevékenység irdnyitisat alapvetden a katonai vezetés szolgalati és szak-
mai ala-folérendeltségi struktirajaban, az el6ljaréi célok, kivetelmények és sza-
balyozdsok szerint kell megvalésitani, elvként tekintve a ncki kozvetleniil ala-
rendelt szolgilati személyek és szervek irdnyitisaért valo elsGsorbani felelds-
séget. : :
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A parancsnoknak a végrehajtas iranyitasaban alarendeltjei felé 3 foirdnyba
kell dsszpontositania. (5. sz. vazlat)

— az aldrendelt alegységparancsnokok irdnyaba;

— a gaezddlkodas egyes teriileteit kozvetleniil vezetd parancsnokhelyettesek,
fegyvernemi és szolgalati f6nokok iranyaba;

— az alarendeltségben létrehozott gazdilkodast segité bizottsagok irdnyaba.

A nagybani vezetési modell szerint az egységparancsnoknak a szolgilati
szabalyzatban rogzitetteknek megfeleloen komplex gazdilkoddst irdnyité sze-
repe, az alarendelt alegységparancsnokoknak pedig a gazdalkodds végrehajta-
st iranyitd szerepe van. Az alegységparancsnokok is hatékonyan kételesek gaz-
dilkodni a rajuk bizott nagy értékii vagyonnal {egy gl. z. esetében atlag 150
millié Fe-tal), illetve a feladatok végrehajtasahoz rendelkezésre bocsitott ke-
retekkel.

A gazdalkodast sajit szakteriiletiikébn kozvetleniil irdnyité aldrendelt pk.
h.-ek és f6nokok szolgalati, vagy szakmai eldljaroként vesznek részt a gazdil-
kodis irdnyitdsdban, telies feleldsséggel tartozva az egységparancsnokoknak, a
részitkre megszabott teriileteken és kérdésekben,

Az egyszemélyi parancsnoknak az egység ,,0sszérdekeit” tikedzo, az egyes
szakvonalak érdekeit ennek alirendeld gazdasagi dontései elokészitésére, a don-
tésck végrehajtdsdnak egységszintii koordinalasira, az adott kérdések ellendrzé-
sére: gazdalkoddsi bizottsigot; CSEP operativ bizottsdgot; belsé ellenfezé bi-
zottshgot kell mikidtetnie. A gazdalkoddsi bizottsig betdltheti a CSEP operativ
bizottsig szerepét is, figyelembe véve, hogy a két bizottsag allomanya alap-
vetjen megegyezik.

A parancsnok a gazdilkodds irdnyitasat a felvazolt szervezettel, az ismer-
tetett modellben, a katonai élet mas teriileteihez hasonléan, az élet kovetelte,
a szitkség szerinti gyakorisdggal és mélységgel kell, hogy végezze. Fontos kove-
telmény e téren is: a rendszeresség, a sulyképzés, a konkrétsiag. Mindezeket az
watlapotért val feleldsség” elve szem elétt tartisival kell megvalésitania,

Az adott tervezési idészakra a feladatokat gazddlkoddsi parancsban kell
megszabni. A gazdilkodds irdnyitisdhoz megalapozott és Hsszehangolt ferver
kell késziteni és meg kell szervezni a végrehajtist, a gazdilkodasi eredmények
ryilvdntartdsat, elemzését, majd a komplex anyagi-péngiigyi ellendrzést, a ta-
pasztalatok Altalanositdsit. A gazdilkodasi feladatok terv szerinti végrehajeisit
figyelemmel kell kisérni, meg kell kdverelni, és a valtozo helyzetnek megfele-
léen idében pontositani.

2. Hogyan kell érvényesiteni ay elveket?

A kérdés masik oldala - hogyan érvényesitse médszereiben a gazdilkodds
iranyitasaban a parancsnok az elveket. A csapatok gazdilkodisa — bar jelenleg
még egyes teriileteken eltérden — de alapvetden a naptiri évekkel azonos gaz-
dédlkodasi évek szerint valésul meg. Tehat az egyik dont6 kérdés az éves gaz-
dilkodas helyes megtervezése.

Eves gaydilkodds parancsnoki tervegése
{6. sz. vazlat)

E tevékenység isszefoglaldéan a dontéseldkészitéshol, a dontésbél és annak
formiba 6ntésébsl all. Ezt a munkat a parancsnoknak az elébbiekben ismer-
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tetett szolgalati személyek és szervek bevondsival kell végeznie. Minden lénye-
gesebb informacionak a parancsnok személyén keresztiil kell haladnia.

A diontéselohészités alapjat egyrészt: a felsd és kozépszintd irdnyité szer-
vek 4ltal biztositott éves anyagi-technikai és pénzkeretek; a felhasznalisra en-
gedélyezett évvégi maradvanyok és bevételek; szabalyzatok, parancsok, utasiti-
sok és mas eldljiroi szabalyozdsok; eléljaréi célkitiizések, katonai gazdilkodasi
feladatok képezik. Mdsrészt, dontben szdmitdsba kell venni az egység gazda-
sagi helyzetét, az egység helyi eréforrasait, alléeszkozeinek allapotir, vala-
mint milyen teriileteken vannak ellatisi, fenntartdsi, dzemeltetési stb. Fesziilt-
ségek, illetve ez utdbbi teriileteken hol kell az dnerébél valé elérelépést napi-
rendre tlzni, a személyi illominy munka- és létkdriilményei teriiletén melyek
a legfontosabb tennivalék.

Mindezek alapjan a parancsnoki munka ismert sorrendjében kell elvégezni
a dontéselGkészitése, tehit a feladattisztazast és helyzetmegitéiést. Ehhez a gaz-
dilkod4si bizottsig a fegyvernemi és szolgalatiag-fonékokkel a csapatépitkezési
operativ bizottsdggal egyiitmikdédésben készit el6 olyan széleskorii elemzésen
alapuld javaslat-tervezetet, ami az elGbbickben felsorole alapokra épiil. A dén-
téselGkészités hosszi folyamat, kelld idében kell elkezdeni nem bevirva, amig
pl. az eléljarétél minden anyagi, pénziigyi keret az adott évre (idGszakra) jova-
hagyasra keriil.

Mar a dontéselokdszités elsé szakaszaban altalaban véve ismerni kell az
egység helyzetét, emellett szikséges, hogy november honap kéril dtfogs dtie-
kintést szerezzen, illetve kapjon a pk. a gazddlkoddsi feladatok teljesitésérél.
Ismeretes az eldljaré kovetelményel, az anyagi és pénzkeretek dltaliban csak a
tirgyév elsd negyedévében keriilnek kiadasra és jovihagyisca. Az év végi ma-
radvanyokat legtobb esetben marciusban kapja vissza az egység. Nyilvanvalo,
hogy mindezen idévillin beliil tervszeriien végezni kell az elétervezést. Ezen
idészakban kell végrehajtani: a gazdilkodasi év értékelését, az egység gazdil-
kodasi helyzete részletes elemzését is. Az ellatdé kbzpontok, szolgiltaté {izemek,
kereskedelmi villalatok tdjékoztatisival, ajanlasdval a beszerzési lehetdségek
elemzésér. A sajat helyzetb6l és a katonai feladatokbdl fakadé gazdélkodasi
célkitiizéscket is elézetes jelleggel pontositani szitkséges valamennyi gazdalkodé
szolgalattal,

A dintéselokészités mdsodik szakaspdban, annak befejezéseként, az elsl-
jirotd] kapott éves keretek stb. ismeretében a kidolgozott javaslatok alapjin a
parancsnok dont, elhatirozasra jut. Ennek kapcsin meg kell fogalmazni a
gazdalkodasi célokat, a fegyvernemek és szolgilati igak gazdilkodasi felada-
tait, ki kell véglegesen alakitani a harckésziileség, a kiképzés, a személyi illo-
miny cllatisa és az épitési, fenntartasi tevékenység teriiletén elvégzends gaz-
dalkodasi feladatokat, az anyagi-technikai és pénzkeretek elosztasianak, tartalé-
kolasinak és felhasznaldsinak rendjét és végre kell hajtani az anyagi-technikai
eszkoz igényléseket.

A parancsnok éves gazdalkoddsca hozott dontését, elhatdrozasat ,,gazdil-
kodasi parancs”-ban kell megfogalmazni. A gazdilkodasi parancs a gazdalkodasi
bizottsdg altal elGterjesztest, a fegyvernemi és szolgalatidg-f6nékok gazdalko-
dasra vonatkozé javaslatinak formiaba ontése, amely a kovetkezéket tartal-
mazza: az eldzé idészak atfogd rovid értékelését; a gazdilkodisi célokat; a
harckésziiltség és mozgositds teriiletén jelentkezd gazdilkoddsi feladatokat; a
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kiképzés anyagi-technikai biztositasara vonatkozd; a személyi allomdny élet-
¢s munkakdrilményei javitisa érdekében végzendd; az clhelyezési szolgalat
teriiletein megvalositandé teendbket; a szolgilati sorrendben a fegyvernemek,
szolgalati 4gak, alegységek gazdalkodasi feladatait és ehhez az anyagi, pénz-
iigyi eszkozok closztsat, a fontosabb feltételek biztositasat; a laktanya helyde-
ségszinti szocialis és kommunilis elldtottsig teriiletén megoldandd kérdéseket;
a csapatgazdalkodas iranyitasinak rendjét, a belss ellendrzések végrehajtasira,
a tidrsadalmi tulajdon védelmére, az ellitdsi és anyagi fegyelem tovabbi szi-
larditasira, a szdmviteli rend javitisira vonatkozd rendszabilyokat.

A parancs elkészitésével parhuzamosan el kell végezni a gazdilkodasi
terv formaba ontését és a szolgdltatd, kereskedelmi vallalatokkal a szallitasi
szerzddések gazdalkodisi szakteriiletenkénti megkdtését. Ez kétirdnyd munka.

Egyrészt: az egység iddszakos munkatervében, annak 6ndllé részeként ki
kell dolgozni a gazdilkoddssal, illetve a személyi allomannyal szolgilati és
életkoriilményei javitdsaval kapcsolatos feladatokat. Ezen belil onallé alfeje-
zethben részletezve kell kidolgozni:

— az anyagi, technikai, pénzgazdalkodasi és szolgiltatdsi teendéket;

— az épitési, fenntartdsi tevékenység feladatait;

— mindezekhez az anyagi-technikai és pénziigyi eszkozék elosztasira és fel-
hasznaldsdra vonatkozé operativ szamvetéseket.

Mdsrészt: az egységszinti terv és a gazdalkodasi parancs alapjin szolgi-
lati aganként el kell késziteni — a kozponti elSirdsoknak megfeleld — részletes
anyagi, pénziigyi stb. terveket és szdllitasi utemterveket. Végeredményben igy
biztosithatd az a kovetelmény, hogy az dgazati célok és tervek dsszhangban
legyenek az egységszintii célokkal és tervekkel. Ez azt jelenti, hogy az egység
dsszevontabb, nagyobb operativitasi gazdilkodasi tervée az egyes gazdalkodd
szervek a maguk szakteriiletén részleteiben kételesek ,kibontani” terveikben.

A parancsnok az aldrendeltek terveinek j6vihagyisakor elsésorban az egy-
ség tervével valé Gsszhangot ellendrzi.

Ahhoz, hogy a tervek valéra valjanak a végrebajtdst meg kell szervezni
¢és a feladatokat a helyzetnek megfelelen menet kdzben pontositani.

A végrehajtds megszervezéséhez is sziikséges az egységszintil koordinicig a
helyzet igényelte gyakorisdggal, de egy-egy nagyobb silfyi, tobb szolgalati gat
és szervet érinté feladat elokészitése, megkezdése iddszakiban feltétleniil.

Az alegységeknél, a felhasznilds szintjén a gazdilkoddsi célok csak a
végrehajtis megszervezésével érhetdk el. Nem elegendd csak a feltételeket biz-
tositani. S6t, meg kell tanitani és meg kell kévetelni az dllomdnytol a lebeto-
ségek kibasgndldsdt is.

A gazdalkodas helyzetét nyilvdn kell tartani, rendszeresen elemezni, érté-
kelni és a tapasytalatokat dltaldnositani. Ennek érdekében negyedévenként a
gazdilkod4as fébb terileteit (hitelek, anyagi keretek felhasznilasa, fibb gazda-
sagi mutatok alakulasa, anyagi fegyelem stb.) parancsnoki szinten at kell tekin-
teni. Célszerii médszer lehet, ha a gazdilkoddsi bizottsag elndke szoban, né-
hdny operativ kimutatds felhasznalisival beszdmol a parancsnoknak.

Félévenként, illetve az év végén a gazdilkodds valamennyi teriiletére ki~
terjedéen értékelnl és elemezni sziikséges az egység gazdilkoddsdnak belyzetét
és a pazdalkodas tapasztalatait. Ennek megfeleléen az id6szakonkénti vezetSi
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fal

értekezletek anyagaiban is a gazdilkodas kérdéseinek megfelels teret kell biz-
tositani.

A gazdilkodds helyzetérdl, a megszabott gazdalkodasi feladatok celjesi-
tésérdl és a szabalyzatok betartasacol komplex anyagi-péngiigyi ellendriéssel kell
meggy&zédni.

Az egységszintli komplex anyagi-pénziigyi ellendrzést meg kell tervezni és
szervezni, egységszinmidi belsé ellendrzési tervet kell késziteni. Ezen beldl az
cllenérzésre kotelezett személyek — szolgalatidg-fonék, pénziigyi stb. - ellendr-
zési feladatait dssze kell hangolni,

A parancsnoki szintli gazdasigi ellendrzéseket a PK vezetésével, vagy an-
nak megbizisibol, egységszintli kérdésekben a gazdalkodasi bizottsag, részte-
rilletek tekintetében parancsban kijeldle belsS ellendrzd bizottsigok végzik.

A fegyvernemi és szolgilatidg-vezetdk belsé ellendrzési tevékenységét alap-
vetden az Agazati jogszabalyok részletesen meghatirozzak, de a végrehajtist
egységszinten kell megszervezni, osszehangoini és komplexé tenni. A jelenleg
sok esetben cgymastél elszigetelten, fegyvernemi és szolgalatidganként végzett
belsé ellendrzési tevékenység hatékonyabbid tétele, a gazdalkodasi feladatok
teljesitésének folyamatos atrekintése, a gazdalkodas egészének megitélése csak
igy biztosithato.

Az egységszinten Osszehangolt - egy-egy alegységet, szolgalator Atfogd -
komplex ellendrzés nynjc csak lehetSséget a nem kivant gazdasigi folyama-
tokba (déntésekbe) valé idébeni beavatkozasta, a szabilytalansidgok feltarasdra
és megsziintetésére, a helyszini segitség nydjtdsra. A gazdilkodast nem elég
j6! megtervezni, hanem biztositani kell a ,visszacsatolds”-t, az ellendrzést, in-
formalast a végrehajtas dllandé és szilard vezetését, a teljesités megkovetelését
és értékelésér is.

A gazddlkoddsi bizortsdg létrehozdsinak célja: hogy legyen egy olyan szerv
az cgységnél, amely Osszetételénél fogva képes scgitséget nyujtani a parancs-
noknak az egység gazdilkoddsa komplex méodon valé atfogasiban és Gsszhangot
tudjon teremteni a harckésziiltségi, kiképzési és gazdilkodisi feladatok kozott.

A gazdilkodasi bizottsag célszerii dsszetétele a kovetkezd:

Elndk: a parancsnok helyettese (ahol nincs, ott a PK HTPH-e).

Tagok: a parancsnok hadtiaphelyettese; a parancsnok technikai helyettese;
az czred politikai appardtus egy-egy tisztje, az egység pi. szolg.
f8ndke; egy kijelolt alegységparancsnok.

A pazddlkoddsi bizottsdg feladata
(7. sz vdglat):

1. A gazddlkoddsi célkitiizések elokészitése sordn:

- javaslatok kidolgozdsa a gazdalkodasi célok meghatirozdsdhoz: gazdal-
kodasi célkitlizések megfogalmazasa; javaslatok megtétele az egyes szakteritle-
teken wvégrehajtandé feladarokra; takarékossagi kovetelmények és modszerck
osszeallitasa; elbzetes elgondolds formaba ontése;

~ gazddlkoddsi déntések elokészitése: az anyagi-technikai eszkoz felhasz-
nilasinak, elosztasinak elSterjesztése; javaslatok megtétele a pénzkeretek el-
osztisara, felhasznaldsra és tartalékolasra; szolgaltatisok szervezésére javaslat;
éves atfogo gazdilkodasi elgondolas és feladatterv formdba ontése;
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— gazddlkoddsi tevékenység koordindlisa: a beszerzés, a tirolds, a felhasz-
nalas tervezésének koordindlisa; az iizemeltetés és javitasi feladatok egyeztetése
és osszehangolasa; a szallitasi feladatok laktanya, helydrség szintli Ssszehangolt,
gazdasigos tervezésének irdnyitdsa; az anyagi-technikai és pénzeszkézidk nyilvan-
tartasanak, elszdmoldsinak clemzése; a kiképzési, a csapatépitkezési, gazdil-
kodasi feladatok wvégrehajtasanak 0Osszehangoldsa; javaslatok megtétele a hitelek
atcsoportositasara, elosztisara, tartalékok képzésére.

2. A gazdilkoddsi dintések végrebajtdsa terén:

— komplex gavddlkodisi tevékenység koordindlésa: az igénylések, beszer-
zések végrehajtasinak 6sszehangolisa; a tarolds és felhasznalis iitemezésének
koordinalésa; az iizemeltetési és javitasi feladatok egyeztetése; a szillitdsok
végrehajtasanak helydrség és laktanyaszineli koordinalisa; az egyes szakteriile-
tek kézotti egyiittmikodés fenntartdsa;

~ kapcsolaitarids a syolgdltato népgagdasdgi szervekkel: beszerzési lehe-
toségek feltardsa; a szallitisi szerzddések megkdtésének Osszehangoldsa; a be-
szerzések, vételezések végrehajtasanak koordinalisa; szolgaltatdsok igénybevé-
telének ésszehangolasa;

- gaydasdgi elemzd munka végrebajtdsa, javaslatok kidolgozdsa: a felhasz-
ndlds, a szolgaltatisok igénybevételének elemzése; a takarékossagi elvek gya-
korlati megvalésulisdnak vizsgilata; a gazdasagtalan folyamatok leallitisara
javaslat, a célkitiizések és elért credmények Osszevetése, értékelése, kovetkez-
tetések levonisa; javaslatok megtétele; ujabb dontések elkészitése.

Néhany gazdalkodasi gondunk megoldasira a jévében nagyobb figyelmet
kell forditani. Egyre silyosabb kévetkezményekkel jaré problémdnk a fegy-
verzet, technika és anyagi eszkozok jobb megdvdsdnak, megbridsének biztosi-
tdsa, a kirok Osszegénck csdkkentése; a sokmillidrdos ingatlanallomanyunk
gondosabb fenntartasa, allagmegdvasa.

A nagy értékii épiiletvagyon és azok belsé berendezése, a javitémiihelyek,
ettermek, a killonféle technikai és anyagi eszkozok allagmegovasa, kiméletes
haszndlata, rendszeres karbantartisa, gazdalkodasunk egyik kulcskérdése. Ezek-
nek az objektumoknak az illapota, szinvonala az illomany hangulatit is be-
folyasol6 tényez6. Hasonléképpen a biztositott anyagi eszkézik alegységszinten
torténd szervezett és gondos felhasznalasa is donté kérdés. Ezen a teriileten a
helyzet megjavitisihoz a szabalyzatokon alapulé katonai fegyelem, a hatékony
politikai-nevelémunka és hozzdértd szakmai tevékenység szitkséges. Modszer-
ként pedig a szabilyzatok elSirdsainak maradéktalan és mindenki altal vald
betartdsdt, a végrehajtds megkovetelését kell tekinteni. A kéziti-vasat szalli-
tisok gazdasigossiga, az erre kiadott intézkedések hatékonyabb végrehajtisa
érdekében is tovabbi munkara van sziikség.

Az anyagi fegyelem és a tdrsadalmi tulajdon védelme tibb egységiinknél
a koévetelményeknél alacsonyabb szintl, Ezen a teriileten is hatdrozottabb els-
relépés sziikséges. ElsGsorban a szilird katonai fegyelem és rend, valamint a
hatékony politikai-nevelémunka az elérelépés alapja, de cmellett a szakmai
szerveknek is megvan a tennivaléjuk, ezek kézil is a hatékonyabb belsd ecllen-
6rzés, a magasabb kivetelménytimasztis és a szervezettebb munka a fejlédés
kuleskérdése,
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A csapatgazdalkodss korszeriisitett rendszere jol funkcional, bevilt. A je-
lenleg kialakult gazdalkodasi rend és kévetelmények szerint kell tovibb dol-
gozni. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a gazdilkodds nem egy lezart rend-
szer, egy Jolyamatrél van 536, ezen belil a madszereket kell allanddan
javitani.

A gazdilkodas iranyitisa soran feltétleniil koriilményként jelentkezik a
laktanyahadtipok és az egységes javitoszervezetek allomdnytabla alapjan tdr-
téné kisérleti rendszerbe allitasa; a csapat szdmviteli részlegek korszerisitése,
a helybrségszintli csapatrendelék perspektivikus rendszerbeallitdsa; az egységes
tarolasi rend kialakitasa stb.

A parancsnokok elsédleges feladata, hogy ezekre a véltozisokra kell§
idében felfigyeljenek, megtalaljdk aldrendeltjeik bevonasival azokat a célszeri
gazdalkodasi modszereket, amelyek a kézponti kovetelmények, a megvaltozott
korilményck szamitasba vételével megfelelnek az egység sajitossdgainak. A
csapatgazdalkodas jelentdségét, céljat j6l értve és megértve, az 1ij szabaly-
zatok bevezetése sorin tanusitott nagyfoku aktivitassal és kezdeményezékészség-
gel ujitsanak modszereikben e térem is bdtrabban, kutassik a hatékonységot
eldsegitd iranyitd és végrehajto tevékenység fogasait,

A gagdalkodds irdnyitdsit a vezetotevékenység szerves résgének tekintve,
elsésorban az e téren szikséges feladatdllitisban, a végrehajtashoz sziikséges
feltételek biztositdsaban és a teljesitéstdl torténd elszdmoltatdsban kell elbre-
lépést elérni és hozzaértést szerezni.

A magasabbegységeknek is megvannak az egységéhez hasonlé rendszerben
- a kozépiranyitd szervek sajatos kérilményeit, feleldsségét figyelembe vevd —
gayddtkoddsi feladatok és médszercik, ezért ebben a tagozatban is célszerli a
gazdalkoddsi bizottsagok mikédtetése.

{Az 1-7. sz. mellékletek a folyoirat végén talilhatok.)
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