A textiltisztitoé szolgaltatas helye és szerepe
a Magyar Néphadseregben

Ivdnovics Ivdn mhk szdzados és Ujvdri Mibdly szdzados

A szolgaltatdis — mint tevékenység -~ szinte egyidfs az emberiséggel, kiter-
jedése azonban a kapitalizmus kialakuldsdval vette kezdetét. A szdzadfordulo
utdn a tirsadalmi-gazdasagi fejl6dés, a tirsadalmi munkamegosztds, az allami
funkciék kiteljesedése, az urbanizilédas, a kultiralis, tudomédnyos-technikai for-
radalom, a szolgiltatasok gyors Gtemi fejlédését, ndvekedését eredményezték és
rendkiviil sokrétii halmazat hoztdk létre.

A szolgiltatasoknak a tirsadalmi-gazdasigi folyamatban sajitos szerepik
van: nemcsak az életszinvonal egyik jelent6s elemét képezik, hanem az anyagi
és nem anyagi termelési dgak Osszhangjinak biztositisdval, gy az anyagi terme-
lésre, mint az emberi kozérzetre gyakorolt kozverett, illetve kbzveten hatdsok
kisvetkeztében a gardasagi novekedést befolyasolé fontos tényezdkké valtak.

Tehit a szolgaltatis a tarsadalom egészének, kiilénb6zé szervezeteknek
— 4llami-tarsadalmi szervezeteknek, vallalatoknak, termeld egységeknek —, illetve
a tarsadalom tagjainak személyes szikségleteit kielégité hasznos tevékenység,
amely a szolgiltatis-nyijtis folyamatdval cgyidejileg keriil felhaszndldsra. A
szolgaltato tevékenység nem olt tdrgyi, dologi formit, de irdnyulhat mar eld-
allitott termékek, meglevs dolgok értékének megovasira, csokkent értékek hely-
redllitdsara, térbeli helyvaltoztatasira, illetve bérmunka formijaban vj termék
létrehozasat is szolgalhatja,

Napjainkban a szolgaltatisi Agazat Ggyszélvan minden orszagban dinami-
kusan fejl5dé teriilet. Ez legjellemzébben a szolgaltatoi dgazatban foglalkozta-
tottak szamaban mutatkozik meg. {Az USA-ban 64%, a fejlett tokés orszagok-
ban 50-60%; kozdeti, Magyarorszagon 30%; a szolgaltaté 4dgazatban foglalkoz-
tatottak arinya, az dsszes foglalkoztatottak szimdahoz viszonyitva.)

A lakossig szolgaltatasi igényeinek a kielégitése kiilondsen fontos politikai
feladat annak ellenére, hogy ezen szolgiltatisok a lakossig fogyasztisaban még
mindig kis sillyal szerepelnek, de a kozhangulatra, a tarsadalmi kézérzetre je-
lentds befolyast gyakorolnak. Eppen ezért a lakossagi szolgaltatisok fejleszté-
sének 4ltaldnos ceélkitlzéseit az 1038/1969. (X. 12.) sz. korminyhatirozat kiilén
is szabalyozza.

A lakossdgi szolgaltatisok kéziil kiemelt szerepe van a textiltisztitds — la-
kaskarbantartds — hdztartdsi és elektroakusztikai cikkek - és a gépkocsijavitas.
szolgaltatasoknak,
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A szolgiltatdsokkal a Magyar Neéphadseregen beliil is talalkozunk, melyek
céljukat tekintve megegyeznek a lakossig részére nyijtott ezen tevékenységek-
kel, de a hadsereg jellegébdl, funkcibjabol, felépitésébl adoddan specifikus
vonasokat is tartalmaznak. A szolgiltatasok kéziil a textiltisztitds jelentés sze-
repet tolt be, kizvetleniil hat a személyi dllomany hangulatira, az 6lt6zkodési
szinvonal alakuldsira, részét képezi a ruhdzati gardalkodas eredményes végre-
hajtasanak is. A textiltisztitis kifejezés nem pontos, hiszen ez a szolgiltatasi
teriilet nemcsak a ruhanemii kitisztitdsit, hanem utdnszinezését, javitdsdt, szdl-
lithsat is végzi és a technilogiai it soran kivondsra (kiselejtezésre) keriilnek az
elhasznalodott készeltek is. Tulajdonképpen a ruhanemii teljes karbantartisa
ezen szolgaltatis feladata.

A Magyar Néphadseregen belili textiltisztitas nagysigrendje az egész or-
szhg textiltisztitdsi kapacitisahoz is viszonyitva jelentds. Amennyiben figyelembe
vesszilk az allami, szovetkezeti, hazi- és magdn kisipar &ltal nyijtotr textiltisz-
titisi kapacitast és Gsszchasonlitjuk a Magyar Néphadsereg Textiltisztité és
Javito Uzem altal a katonai szervezetek részére végzett termelés volumenével,
akkor lathaté, hogy az kozel 1/3-at teszi ki, mely czen honvédségi szolgiltatas
kiemelt fontossagat bizonyitja.

Jellemz§ képet kapunk, ha megvizsgaljuk az 1 fére 1 évben végzett
mosas tényét is a vazlat alapjdn.

Az MN textiltisztitd syolgdltatdsainak fejlidése

A rbvid bevezets utin az MN Textiltisztité é Javité Uzem szervezetérdl,
funkciojarol, jelenlegi helyzetérsl kivanunk szélni, képet adva arrél, hogy az
MN Gézmosodak megnevezés kézelmiltban tértént megvaltoztatdsa nemcsak a
formai, hanem a tartalmi tényezdk jelentds valtozdsit is hozta.

Miel6tt részleteiben megvizgsalnank a jelenlegi helyzetet célszerd rovid
visszapillantast tenni arra az utra, amelyet megtettink a demokratikus hadsereg
megalakulasatél napjainkig.

Az 1950-es évekig tulajdonképpen csak dgynemd mosis folyt a hadsereg
részére, de az sem kozpontositva, hanem kilonbdzé véllalatok, maganvallal-
kozék nyujtottak a szolgaltatast. Ebbl adédotr, hogy sem a hat4rids, sem a
mindség, sét még a mosatasi 4r sem volt azonos.

Az 50-es években a technika fejlédése mind jobban kiszoritotta a lévon-
tatasi eszkézoker, s magukat a lovakat is. A megiresedett istllokban lehetéség
nyilt ,,MOSODAK"” elhelyezésére. Elavult, jéforman roncs gépek helyrehoza-
saval, illetve iizembechelyezésével indulhatott el a mosas. Elképzelhetd, hogy
ityen koriilmények nem oldottdk meg az MN textiltisztitasi gondjait, csupén
csirdi lehettek a késébbi — dinamikus - fejlédésnek.

A nagyméretii fellendiilés a 60-as évtizedben indult meg. Beértek a sze-
mélyi feltételek, s biztosithatok voltak a dologi tényezék is.

A fejlesztés iranya egyértelmii volt, minden eszkézzel a komplex szolgal-
tatis megteremtésére iranyult. A mosési szolgaltatason ~ mely nemcsak az agy-
nemi, hanem a fehérnemt, hiléruha, gyakorlé oltdzet stb. mosasdra is kiter-
jed — kivil a felséruhak vegytisztitisaval, a javitdssal, utinszinezéssel, emblé-
mazassal, sdtotjavitdssal is ez az lGzem foglalkozik és biztositja a megrendelt
anyagok be-, illetve kiszallitisat is. Természetes ezek utén, hogy a tartalmi val-
tozdsok maguk utdn vontak a formai — megnevezésbeni — véltozast is.
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A meglevd szolgdltatdsok és a jovs elképzelései

Az emlitett szolgaltatisok — jelenleg — elSre megkdedtt szerzGdés alapjan
torténnek. Ez pillanatnyilag még sziikséges, mivel az iizem kapacitisa az igé-
nyeknek csak B5%p-at tudja kielégiteni. Bz a szam egyittal azt is jelenti, hogy
az idonként jelentkezd csicsigényeket — bevonulas, leszerelés, gyakorlatral valo
bevonulds sth. — képtelen azonnal befogadni és vannak ellatatlan teriiletek is
az orszigban. Fontos volt tehat, hogy a fejlesztés irdnydt prognézisban hatiroz-
zuk meg, hogy az iizem elére felkésziilhessen az egyre ndvekvo igények kielégi-
tésére. A tervszeriien folyé rekonstrukciok és az Gj valtoizemek elkésziilte var-
hatdan azt fogjak eredményezni, hogy az lizem teljesitSképessége a jelenlegi igé-
nyek folé emelkedik és enneck kévetkeziében az igénycsicsok lényegesen keve-
sebb problémit fognak okozni. Ekkor valik lehetdvé a jelenleg prébaként be-
vezetett egyéni jelblés, illetve a sziikségler szerinti ruhacsere médszerének teljes
korli megvalositsa is.

Az egyéni jelolés esetén biztositva van, hogy a katona mindig a sajit, elsé
alkalommal testreméretezett ruhdjat kapja vissza. Ezzel kialakithats, a jelen-
leginél lényegesen magasabb felelésségérzet, az anyag személyhez vald kotése,
ugyanakkor pozitiv hatdst gyakorol mindez az 6ltozkodési képre, javitjia a higi-
énés helyzetet.

A szikség szerinti ruhacserénél megvaldsul az igény szerinti fehérnemd és
gyakocléruha valtas. A tiszta ruhdzat méret szetrinti csoportositisa, szabadpolcos
rendszerben az alegységnél, vagy a laktanya fiirdGben kiildn helyiségben van
elhelyezve és cseréje folyamatosan biztositott. Ebben az esctben azonban csak
a ruhdk méret szerinti cseréjét tudjuk megoldani, a személyhez kétést nem.

A két szolgaltatds szuperpoziciéja pillanatnyilag teljes egészében nem va-
16sithatd meg, ezért varhatpan az egyéni jelolési rendszer térhéditdsival egy-
idejileg a heti kétszeri, majd hiromszori fehérnemivaltis és a heti egyszeri
gyvakorloruha valtas feltételei teremebdnek meg.

Az uténszinezés szolgaltatds a ruhdzati anyagok katbantartisdnak egyik lé-
nyeges eleme. Els6 esetben zoldre, masodik esetben - az erdsen elhasznalédott
ruhit — feketére szinezik. Bz a szolgaltatis is megrendelésre torténik. Ez azon-
ban nem a kapacitis biztositisa miatt sziikséges, hanem azért, mert a csapatok
készletvaltoztatasi lehetSségei korlatozottak.

A szolgaltatasok kézil a javitds és selejtezés automatikusan toreénik, kiilon
megrendelés nélkiil. A kitisztitott ruhazat aAtvizsgalasakor — csomagolds elétr -
torténik a valogatis: hibatlan, javithatd, selejt kategdridkba. A javitast az
iizemegységek varroddiban végzik, szakszeriien.

A selejtezést a Ruhazati Ellatd Kozpont iizemegységekhez kihelyezete meg-
bizottia végzi (KUM-os). A kiselejtezett ruhadarabok helyett egy elismervényt
kap az alakulat, mely szamviteli bizonylatot képez. A kiselejtezett anyagok hul-
ladéka részben az egységekhez keriil visszaszdllitdsra, részben — térités ellené-
ben - az ilizemegységnél marad javitdsi célokra,

A vegytisztitd szolgiltatis teriiletén meglevd kapacitis a jelentkezd igé-
nyeket éves szinten ki tudja elégiteni, ha azok meghatdrozott rend szerint, eld-
zetes megrendelés, kapacitas lekotés alapjan, tervszeriien torténnek. Az impulzus-
szerli csiicsigénybevétel azonban sokszor a teljesitbképesség két, két és félszerese,
amely a megrendelések teljesitésének elhizédasihoz vezet. A probléma meg-
olddsat a tovabbi fejlesztés fogja varhatéan megoldani.
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Az emblémézas — mint szolgaltatis — nem kiterjedt, csak az 4j ruhadarabok
és a kimend ruhazat sérilt emblémiinak felillesztésére, illetve cseréjére szo-
ritkozik.

Az MN Textiltisztitd és Javité Uzem izemegységeinek rekonstrukcidja
1971-76. kozott befejezbdott, Gj iizem épiilt Zalacgerszegen és Téborfalvin.

A kapacitas 20%-kal nétt és az egy fore esd textiltisztitss mennyisége ma
mar cléri a 158 kgot. A fejlesztés kdvetkeztében a komplex szolgiltatisokat
az MN személyi alloményanak 85%p-a élvezi. A korszeri gépek beillitasdval,
a szallitasi tevékenység szervezett végrehajtisdval javul a mindség, mely az &l-
tozkodési szinvonalnak az emelkedésében egyértelmien méthetd. Az igények
novekedése azonban sziikségessé teszi a tovabbi fejlesztési tevékenységet. A ter-
melés egy fére vetitett mennyiségének és koltségének wvarhaté alakuldsit az
alabbi diagramm mutatja:

211 kg
192 k
185 kg £
130 kg
1971 1980 1985 1990
577 Ft 1380 Ft 1750 Ft 2150 Ft

1980-ra elkészill a gydngyosi és kalocsai valté iizemegység, melynek kovet-
keztében a kapacitds tobb, mint 20%p-kal né, az ellatatlan teriiletek beszikiilnek
és lehetdvé valik a jelolési rendszer kiszélesitése, a heti kétszeri, majd a ké-
s6bbickben haromszori fehérnemiiviltis bevezetése is.
nyek mind magasabb szinti kiclégitése a cél. A mindségi munkavégzésnek a
technikai és személyi feltételei adottak volrak, csupdn a helyes koordinita rend-
szert kellett megtalalni ahhoz, hogy ez a felelSsségteljes munkavégzés Onsza-
béalyozo legyen.

Csapatprobak eredményei alapjan délt el a mindségi bérezés jelenlegi for-
méjanak alkalmazasa. A koordinita rendszer abszcisszdja a teljesitményt tar-
talmazza db/6/f6 dimenzidban, az ordindta a hibapontokat jelsli. A ketts met-
széspontja adja az elért frabért.

Ennck a rendszernek a kidolgozdsa és bevezetése kollektiv munka gyii-
mblcse. A part- és tomegszervezetek agiticidja, a munkahelyl vezet6k szivés,
tudatos, tiirelmes meggydzése és nem utolsésorban a dolgozdk belitisa ered-
ményeként iizemegységeink zome — ahol a feltételek azonosak — ebben a bér-
rendszerben dolgozik.

Az automata gépek, a korszerii technoldgia, a modern bérrendszer ered-
ményeként a ruha minésége a technologiai sor végén minden igényt kielégir.
Ezutin jon szinte a legnehezebb feladat: a min&ség megdvasa szalliths kozben,
s az alakulat raktiraiban mindaddig, amig a katona rendeltetésszerd hasznélatba
nem veszi.



A minéség megdvisdra tett intézkedések koziil az elsé az volt, hogy a
szallitoeszkdziket zart felépitményiire alakitottak At.

A kovetkezd lépés a ruhanemii dobozokba t6rténd csomagoldsa volt, mely
még nin¢cs mindenhol bevezetve a dobozok viszonylag magas ara, valamint a
dobozt gyarté vallalat korlatozott szillitéképessége miatt. Egyértelmiinek latszik
azonban a dobozos szallitasi mdéd bevezetése, mivel a vasalt ruhdk nem tordd-
nek meg, s az alakulatndl a tarols is egyszeriibbé valhat.

A mindségi munkat megnyugtatdéan a konténerben tércénd szallitis fogja
varhatéan megoldani. A kisérletek még ebben az évben megkezdddnek.

A sorallomany ellitisan til foglalkozunk a ht. és tsz. allomdny részére
nytjtott szolgaltatasaink fejlesztésével is. Folyamatosan kiterjesztjiik szolgalta-
tisainkat a katonacsalddok felsdruhazatanak tisztitdsira és biztositjuk ezen ruhé-
zati cikkek visszaszillitdsit az egységekhez, illetve az egyes helyérségekbe.

Megteremtjiik annak feltételeit, hogy a vegytisztitisra leadott egyenruha-
zatokon a jovében elvégezzik a kisjavitdsokat, az ékitmények és tartozékok cse-
réjét, illetve potlasat.

Az egyéni jelélési rendszer teljessé véldsdval egy idében lehetbvé tesszik,
hogy a nagyobb tiszti lakételepeken az egységek ruhdzati szolgdlatdnal, az MN
TJU iizemegységek felvevihelyein a katonacsalddok dgynemiijiiket és mas ruha-
zati cikkeiket ,,PATYOLAT"” rendszerben leadhassdk és elvégezzilk ezen anya-
gok tisztitdsat.

A felvizolt szakmai fejlesztési feladatok érdekében fokoznunk kell a veze-
tés hatékonysdgit is. A tiz Uzemegységet, a t6bb, mint ezer dolgozét és T0 teher-
gépkocsival rendelkezd szallité jarmiparkot magiban foglald izem vezetése, a
koltségek optimalizaldsa csak korszerd tervezési, szervezési modszerekkel, az
iranyitdsi, informaciés rendszer részben automatizalt modelljének kialakitdsaval
lchetséges a jovében. A célnak aldrendelve kell megvaldsitanunk az integralt
termelésiranyitdsi rendszert és kialakitanunk az ehhez sziikséges technikai fel-
tételeket.

Tovabb folytatjuk az adatfeldolgozas gépesitését és fokozatosan kifejleszt-
jiik a szamviteli bizonylatok kis szamit6gépes feldolgozisat is.

A feldolgozé kapacitiast tovabb bdvitjik. Ezért 0j lizemegységet épitiink az
elldtatlan tiszténtali teriileten, bévitjik a pécsi és marcali iizemépiileteket, a
varosfejlesztési elgondolasokkal osszhangban @) helyen, nagyobb kapacitdsu
iizemet épitiink a budapesti iizemegység helyett. Ezzel és a korszerd gépek fo-
lyamatos bearamoltatisaval biztositjuk a varhatéan megnévekvé igények techni-
kai bazisit.

Osszességében az MN textiltisztitd szolgaltatasi dgazata az uedbbi két évti-
zedben nagy viltozison, fejlédésen ment keresztiil és jutott el a jelenlegi szint-
hez, amikor elmondhatjuk, hogy ezen 4gazatunk nemcsak a hazai, hanem nem-
zetkozi bsszehasonlitdsban is megallja a helyét. A kialakult elvek mellett ma
mar a gyakorlat is kéveti a korszerli igényeket, s a gondok mellett mir a siker-
élmények sem maradnzk el. Ez azt bizonyitja, hogy jé6 uton haladunk. Ha len-
diiletiink, lelkesedésiink nem cstkken, a régen sokat elmarasztalt szolgaltatasunk
egyre tobb elismerést is szerez szimunkra, de foképp jelentdsen segiti dllomd-
nyunk napi tevékenységét, hozzajarul altalinos és 6ltozkodési kultirank fejls-
déséhez,

82





