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A takarékos gazdilkodas jelentésége és feladatai

Imru Jozsef ornagy

Az MSZMP XI. kongresszusanak hatdrozata alapjan: dtfogd takarékossdg-
ra van szilkség a népgazdasig minden teriiletén. ,,A takarékossagnak még az a
helyes médja, ha az elpocsékolandé, a feleslegesen hulladékba keriils, a tonkre-
mend anyagokat minél nagyobb mértékben hasznositjuk.” (Kadar elvtars)

Feladatunk ezzel kapcsolatban, hogy az ésszetii takarékossag minden terii-
leten valjék koziggyé alakulatunknal. Az ag-i eszkdzikkel valé takarékossag
viszont semmi szin alatt se menjen a mindség rovasara. FEz a megallapitis azt
jelenti, hogy a takarékossag nem mehet a katona jaranddsiga, a technika ella-
tdsa, valamint a HKSZ és a kiképzés karara, Tovabbi sikeriink egyik dontd té-
nyezbje az anyaggal, eszkbzzel valo takarékos, megfontolt gazdilkodas. Fzen a
teriileten alakulatunknal nagy mennyiségll anyagi eszkdzoket, illetve komoly pénz-
osszegeket lehet megtakaritani, természetesen a harckésziiltség sértetlenségét, va-
lamint a normalis élet- és munkakdriiményeket biztositva. A lehetdségek a ta-
karékos gazdalkodishoz adottak, azok érvényesitése elsésorban rajrunk mulik.

Alakulatunknal évente 26-30 millié Ft-al gazdilkodunk. Ebbél évente 2-3
millié Ft-ot forditunk karbantarté-javité munka elvégzésére. Fnnek nagy része
azonban nem a tervszeri karbantarté-javité munkara megy el, hanem a meg-
rongalt anyagok és eszkdzok kijavitasira. A gazdalkodas teriiletén végzendd te-
vékenységiink egyik elsédleges feladatanak kell, hogy tekintsik a megfeleld
szemlélet kialakitdsat.

Ha minden teriileten keressitk azokat a lehetéségeket, melyek biztositjdk
a lehetd legkisebb raforditassal a legnagyobb eredmény elérését, akkor a rank-
bizott javakkal jol gazdalkodunk, emeljiik a harckésziiltség és a kiképzés szin-
vonalat, teljesitjilk az ésszerli takarékossig kovetelményeit. Az anyag- és esz-
koztakarékossdgot nem lehet adminisztrativ szabalyok meghozatalara, anyagi-el-
latasi kérdésekre leegyszeriisiteni, vagy csak néhany szolgalat igyévé tenni, ha-
nem annak kbziiggyé kell valnia.

Jelenlegi helyzetink azt tiikedzi, hogy erdfeszitéseink egy része megbukik
az alegységek szintién. Ha az alegység parancsnokok, szolgilatvezeték az ott
folytatandé gazdalkodasi tevékenységet nem tartjak kézben, nem igyekeznek a
legjobbat nyujtani, a legelébbre mutatd célkitiizések is megbuknak. Az iltalinos
érvényesitésre vard feladatokon tdl, az eddigieknél sokkal nagyobb figyelmee
kell fotditani az alegységparancsnokok, szolgilatvezetdk gazdilkodast szervezd,
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végrehajto munkajara, mert ezek az elvtirsak azok, akiknek munkija legkdzvet-
lenebbiil befolyasolja az allomany, illetve a technika napi elldtdsi viszonyanak
alakulasit. Ebbsl kiovetkezik, hogy a gazdalkodds hatékonysiginak, az anyagi
fegyelem helyzetének javitdsa érdekében végzett munkanak donté teriilete az al-
egység.

Ezért nagyon fontos annak elérése, hogy az alegységparancsnokok és a szol-
gilatvezettk a jo gazda gondossdgaval végezzék munkdjukat.

A KB hatiarozata és az ezt kbvetben kiadott pk.-i intézkedések kapesdan
szamottevd eredmények sziilettek alakulatunknal az ésszerli takarékossag meg-
valdsitdsaban. A tapasztalataink birtokdban egyardnt jol érzékelhetdek ez irdnyid
munkank erfs és gyenge oldalai. Célkitiizéseink a parancsnoki és szakallomény,
a part- és politikai szervek kozds erdfeszitése eredményeként, az egység harcké-
sziiltsége, kiképzése és gazdalkodisa teriiletén idBaranyosan megvaldsultak. A
takarékossig mind szemléletileg, mind gyakorlatilag munkank szerves részévé
valt. A takarékossagi kovetelmények érvényesitése érdekében végzett munkank
eredményessége jol igazolja torekvéseink helyességét, ez irdnyban végzetr erd-
feszitéseink tovabbfolytatdsinak sziikségességét. A tapasztalatok alapjan helyes-
nek bizonyult annak hangsilyozisa, hogy elsésorban az emberek szemléletében
kell valtozdst elérni. Ennek megfelelden jelentés az a munka, amely a takaré-
kossig tartalmanak és modszereinek megértésére iranyul. (PK-i tovabbképzések,
tanulénapok, part- és KISZ-rendezvények, stb.).

A széles kérii és tudatos szervezd munka eredményeként, szinte nem for-
dult €16 olyan torzulas, amikor a katonai kdvetelmények rovasira, vagy a ka-
tonak jogos jiranddsigal rovasdra kivantak volna valamely terileten megtakari-
tast elérni. A takarékossdgot ma mar nem szikitjik le az Ugynevezett ,spérolds-
ra’’, vagy csetenkénti pazarlis megsziintetésére. Ehelyett mindinkabb a hatéko-
nyabb gazdalkodas, mas széval a kisebb raforditis nagyobb eredmény tdrekvé-
seink foé tartalma és célja. Ez a torekvés mind szélesebb korben érvényre jut: a
tervezésben; a dontések elSkészitésében; a dontésekben; a feladatokrél valo el-
szamoltatasban.

A takarékossag kéovetelményeinek érvényesilését részletesebben harom
olyan nagy terilleten célszerii vizsgalni, mint a HKSZ-i feladatok teljesitése, ki-
képzés és gazdalkodais.

A harckésziiltségi feladatok begyakorlasa a harc- és gépjarmivek nélkiil
jelentds kilométer megtakaritdst eredményezett és eredményez. A menetvonalak,
kérletek 1-2 gépkocsival valé bejarasa megfelelének bizonyul a feladatok elsa-
jatitasahoz, A nagyszimi indokolatlan malhdzas elmaradasa csokkenti az anyag-
és csomagoldeszkiz-veszteséget. A megnovekedett mozgositasi feladatok gazdasa-
gos végrehajtisit segiti a tartalékosok és a népgazdasagbél biztositott technika
differencialt — mozgositasi készség fenntartisdhoz, s a vezetd szervek Osszekova-
csolasahoz feltétlen sziikséges allomany és technikai eszkozék — behivisa.

A kiképzési bazisokon elétérbe keriilt a gk. szallitisoknal a gazdasigosabb
vasuti szallitds. Nagyon lényeges a vasiti szallitisok eltérbe helyezése, mivel
a gk. szallitdsok koltsége 4,2-7,7-szerese a vasiti szdllitas koltségeinek. A veze-
tési gyakorlatoknal, a vezetési szamok alsé norma tavolsagon valé végrehajti-
sandl 10-15 %y-0s km megtakaritds érheté el. Kozvetlen anyagi megrakaritast
eredményezett a l6szerfelhasznalds csdkkentése. Az ésszerli takarékossig tovabbi
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lehetdségei a lévészetek hatékonyabb eldkészitésében és ellen6rzésében jelélhe-
té6 meg. A gyakorlatias l6kiképzési foglalkozdsokkal, az oktaté segédeszkézik
biztositotta lehetdségek kihasznaldsdval, az olcsébb ldészerek hasznalataval to-
vabb csokkentheté a l8szamok ismétlése, ami szintén megtakaritdst eredmé-
nyezhet. A kiképzés soran még szdmos lehetSség van, ami a hatékonysig nove-
lését eredményezi, a takarékossdg kivetelményeinek betartdsa mellett.

A csapatgazdilkoddsban az el6z8 évekhez viszonyitva szerény, mérhetd ja-
vulds tapasztalhatd. Az elézd évi tapasztalatok alapjdn foganatositott intézkedé-
sek kedvezd hatast gyakoroltak az anyagi és pénziigyi lehet@ségek egységes ko-
vetelmények szerint valé gazdasigosabb felhasznildsdra, az emberi energidval
valé takarékossigra az ,olcsébbsagbol” adédé pazarlds megszintetésére. A ka-
tonai élet és rend kioriilhatarolt szabalyozisa a tilzott igénydl és az elhanyagolt
munkahelyek kozotti ellentmondasok fokozatos megsziintetésére, az egyéni {z1é-
sck széls6ségeinek hatarok kézé szoritdsira hosszabb tavon is jelentds megtaka-
ritast eredményez. Ugyanakkor ezzel egyidejlileg segiti a rendelkezésre allo le-
hetBségek koncentralt felhasznaldsaval az elhelyezési kiriilmények szinvonala-
sabbd tételét. A km - & iizemora-megtakaritdsok elsGsorban a szallitisok gaz-
dasagosabb végrehajtiasabol adédnak. A pétkocsikkal vald szallitisok igen nagy-
mérvii km és iiza. megtakaritist eredményeznek — ezeket az el6z6 évi tapaszta-
latok igazoljak — de a szallittaték idegenkednek a potkocsis szallitastol, inkabb
tobb kocsit igényelnek. Erre a teriiletre is jobban oda kell figyelni. A felesleges
tobb évre elfelkvé anyagi készletek fokozatos felszimoldsaval csékkenthetfvé
valnak az Gjabb raktarigények, kevesebb munkaerd raforditas szikséges a kar-
bantartashoz, az anyagmozgatashoz. A teljesség igénye nélkil felsorolt példak-
bol is lathatjuk, hogy a lehetdségek adottak a takarékos gazdilkodéshoz, azok
érvényesitése elsésorban rajtunk maulik.

Engedjék meg, hogy néhiny gondolatban elmondjam, hogy mit tettiink az
elmilt évben a takarékos gazdilkodds megszilarditdsa érdekében.

— A kiadott part- és allami intézkedéseker feldolgoztuk és a megfelel in-
tézkedéseket foganatositottuk. Munkank soran elsédleges feladatnak tekintettiik
és tekintjitk a megfelelé szemlélet kialakitasat,

— A sokrétii feladat mellett a partvezetSség meptargyalta és megszervezte
a takarékossdg soronkovetkezd és tavlati feladatait.

— Alakulatunk kommunistai partfeladatokat kaptak egy-egy szakteriilet le-
hetéségeinek feltarasdra, eredményeinek mérésére,

~ A KISZ-szervezet takarékossagi jarériket szervezett; ezek lefényképezték
és Osszegytjtorték a megrongalt és ok nélkiil eldobalt anyagokat és eszkozoket.
Kiallitasokat, bemutatékat ¢s cléadasokat szerveztunk, ahol bemutattuk a prob-
iémakat és értékeltiik az eredményeket.

— A gazdalkoddsi bizottsdg tevékenységét rendszeressé tettik, mely javas-
lataival, észrevételeivel segiti a parancsnok dontését. A part- és KISZ-szervezet
segitségével, a kommunistak példamutatisival a felsorolt teriiletek szinte mind-
egyikénél mérhetd eredményeket értiink el. Pl: a kenyérhulladék 50 Yy-al, az
izemanyag 15 %g-al, a selejt anyagok értéke 20 %p-al csokkent az elézé évihez
viszonyitva. A még mindig magas karosszeg ellenére, a keletkezett hidnyok &ssz-
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értéke 20 %p-al csokkent. Jelentdsen névekedett a hulladék és selejt anyagok ér-
tékesitésébdl eredd bevétel az el6zd évinek a kétszeresére.

Az erdfeszitések ellenére nem csbkkent a tiizelSolaj- & elektromos enetgia
felhasznalisa,

Véleményem szerint az egységnél még igen sok fel nem tart belsé tartalék
van, aminek hasznositisa elsGsorban a szemléletbeli problémak megsziintetésével
oldhaté meg. Eldbbre lité tervezéssel, hatékonyabb politikai rahatdssal nagyobb
eredmények elérésére vagyunk képesek.

Elvtarsak! Amikor mérlegeljiilk gazdalkodasi tevékenységiink hatékonysa-
gat, figyelembe kell venniink azon objektiv és szubjektiv tényezéket, probléma-
kat, amik esetenként gatjai az elébbre lépésnek.

Ezek:

— a parancsnoki és szakdllomany egy részénck ismeretei elmaradnak a csa-
patgazdalkodds dltal tdmasztott kévetelményektl. A hozzaértésbeli hiznyossi-
gok az adott szolgilat érdekeinek ,tilzott képviselete” a takarékossagi szemlé-
let torzulasihoz vezetnek;

- a gazddlkoddsi tevékenység, a szolgilati dgak munkijanak esetenkénti
koordindlatlansaga kovetkeztében eléfordul, hogy az egyik szolgalati g altal el-
ért megtakarirds mds terilleten ,,rafizetéshez” vezet (olcsé aru — nagyobb szalli-
tasi tavolsdg);

~ még nem sikeriilt Altaldnos magatartissa tenni a rendelkezésre bocsajeott
technika, anyagok, épiiletek kiméletes hasznalatit, az idében torténd javitds és
karbantartds végrehajtisat. Evente tobb szazezer Ft a veszendSbe ment anyagi
érték ; :

- a csapatgazdalkodés korébe tartozé beszerzé, szillité, tarolé, javité mun-
kaban még sok az atfedés, azonos kapacitisok fenntartisa egy helyérségen illet-
ve egy laktanyan beliil;

- a takarékossagi munka hatékonyabb irdnyitasit neheziti, hogy nincs ki-
alakitva a mérés, nyilvintartas, anyagi elismerés, adatfeldolgozas egységes rend-
szere;

- a gazdilkodast sokféle intézkedés, parancs szabalyozza (fegyvernemen-
ként, szolgalati aganként, stb.) sajnos kiilonbozé képpen. (PL: egyik szolgalati
ag selejtitheti az egy s ugyanazon anyagot, a masik nem);

- a korszerd, [6 jellemzdjében centralizilt gazdalkodasi iranyitas helyett
helyenként a decentralizalds jelei mutatkoznak. (karbantartis, javitas, beszer-
zés, stb.);

— az éves pénzszitkséglet biztositasa idében eltolédik a gazdalkodas és a
beszerzés terverésétsl. A hiteleker dltaliban oktéberben-novemberben tervezzik,
a biztositds viszont csak a kévetkezé év aprilis-majusaban keriil az alakulatok-
hoz. A potelbirinyzatok rendszerint késén, november-decemberre érkeznek meg,
megfelelé idd nem all rendelkezésre az ésszeril felhasznilashoz.

Kévetkeztetések

Az ésszerli takarékossig biztositasdra kiadotr part- és sllami intézkedések
és végrehajtdsara aktiv é eredményes munka bontakozott ki az alakulatnal,
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A meglevé problémik ellenére szamottevd eredményeket értiink el tobb
teriileten. A takarékossig elemei a gyakorlatban torzulasmentesen valosulnak
meg. A kialakitott takarékossigi kovetelmények redlisak, a célkitiizések a harc-
késziiltségi és ellatdsi szinvonal tervszerii nivelésével parhuzamosan teljesithetbk.

A harckésziiltségi & kiképzési feladatok végrehajtisdhoz a jelenleg bizto-
sitott csOkkentett keretck tovdbbi lényeges sziikitésével nem célszerd szdmolni.

Még szamos lehetdség van az ésszerd takarékossdg kdvetelményei érvénye-
sitésére elsBsorban: az adott feladatok végrehajtdsihoz sziikséges raforditasok
¢és az eredményesség ardnyaval, javitdsaval, valamint a rendelkezésre illo tech-
nikai-, anyagi eszkdzok kiméletesebb felhasznéalasival és iizemeltetésével.
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