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A csapatok gyorsasaga, mozgékonysiga és tizereje csak megfeleld vezetés
esetén jut érvényre. Az ilyen vezetést jellemzi: az elképzelé erS, az eldrelato
tervezés, a helyvaltoztatas gyors megértése, gyors reagilds és tevileges cselekvés.

Ezek az alapelvek a hadtapvezetésre is korlatozas nélkil érvényesek. A
A gyorsan valtozé harchelyzet, a magas mozgékonysig ltal tamasztott kévetel-
ményeknck csak olyan rugalmas hadtipvezetés — kiilondsen dandar szinten -
képes megfelelni, amely reagilasi gyorsasig szempontjabol osszhangban van a
harc vezetésével és a hatékony hadtapvezetési rendszer sszes lehetdségét ki-
hasznalja.

Kovetkezokben javaslatokat ismertetiink a dandar hadtipvezetésére vonat-
kozéan a gyakorlatok tapasztalatai alapjén.

A danddr badtipvezetési rendszere

A hadsereg vezetési rendszere a vezetés szervezésének, a vezetési eljirasok-
nak és vezetési eszkdzbknek szabalyozott Gsszehangolasabol all.

A vezetés szervezése szabalyozza a vezetési szintek felosztasat, a feladat-
teriileteket, az egyes vezetS szervek {elemek) egyiittmikédését, valamint a kii-
lénb6z3 hadtapalegységek szervezését, alkalmazasit. Az egyik szabilyzat e rész-
hez sorolja a vezetési pontok szervezését is, és meghatirozza a danddr HVP
(dandir harcallaspont-hitsé) feladatat, berendezését, Ssszekottetését, szemrevé-
telezésée, riasztasat, attelepiilésének rendjét és az egyes vezetd szervek (clemek)
kézotti egyiietm{ikddés rendjét is.

A hadtapvezetési eljardsnak (folyamatnak) bizonyos sajatossigai vannak. A
hadtapvezetési folyamat fazisai: a helyzetmegitélés (lénycgében a jelentésck
rendjén alapszik), a tervezés (belértve a hadtaphelyzet értékelését is amely a
G4 (htp. vezetd torzs) cllatdsi, javitdsi és eil. szervek értékelése utdn a htp.-biz-
tositis megtervezéséhez vezet), parancskiadds (szemrevételezésre, a hadtip sza-
balyozasara, a hadtip vezetésére és részintézkedések), s végil az ellendrzés.
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A dandir harcéllaspont és hadtipvezetési pont kézotei tdvolsag indokolja,
hogy a harcdszati elhatirozas meghozatalahoz bevonjadk a hadtaptdrzs egy ré-
szét {G4), amely a harcallasponton értékeli a hadtiphelyzetet és kidolgozza a
harcparancsoknak az cllitasi és személyiigyi pontjat. Ez persze nem jelenti azt,
hogy a HVP-on a részletes helyzetmegitélést, tervezést, parancsaddst és ellendr-
zést nem kell elvégezni. A folyamatos hadtipvezetés a H és a HVP  kozotti
megszakitds nélkiili informdciéeserén alapszik. A kovetelmény szerinti osszekot-
tetés fenntartisa nehéz. A hadtptél gyakran igényli az sszekottetés megterem-
tését ,,elére”. Ez informaciokéséssel és id8veszteséggel jar. Ez és a hadtapalegy-
ségek csapatokhoz viszonyitott csekély mozgékonysaga hatranyosan hat a viltozéd
helyzethez valé rugalmas alkalmazkodasra. (Az ellacas idét igényel.)

Vegetési pontok syervezése

A belsé munka megszervezésének fontos feltétele a HVP (harcillaspont-mé-
gottes) hadmiiveleti kdzpontjanak célszeri berendezése és az elegend§ attekint-
het6 és gyorsan megérthetd vezetési dokumentacié megléte. Tovibbiakban a
cikk e két fontos terillettel foglalkozik.

Hadtdpoezetési pont hadmiiveleti kézpontidinak berendeyése

Gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a hadtipveztés akkor gyors
¢és optimalis, ha az cllatd, javitd, egészségiigyi térzsek munkahelyeit egy hadmij-
veleti kdzpontban integrilidk. Ez a megoldas kozvetlen kapcsolatot biztosit a
szolgalatok kozott és a G—4 dsszchangolé munkdjshoz jo, kedvezd feltételeket
teremt. A helyzettdl fiiggden, biztonsigi okok miatt a torzsrészlegek kiilén is te-
lepiithetnek. A szolgdlati Agak gépjarmiiveit azonban egymdsté! mindig tivol
kell telepiteni. Hadmiiveleti kozpont berendezésére legcélszeriibb egy nagy he-
lyiség, amelyben t6bb benyilé van. A hadmiiveleti kdzpont célszerii felosztisat
az 1. sz abra mutatja.
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Vezetési segédokmdnyok

A hadtapvezetés kiilonbdzd informaciokon alapszik. Ezek vezetési segédok-
manyokban, szabalyzatokban, intézkedésekben, valamint parancsokban, jelenté-
sckben ¢s tajékoztatokban taldlhatok meg.

Vezetési segédokmdnyok a vezetés olyan segédeszkizei, mint térképek,
tiblazatok, vazlatok, statisztikak, tervek, és attekintdé lapok, amelyek

— a mindenfajta informaciot célszerflen rendezik, dsszesitik és konnyen 4t-
tekinthetvé teszik;

— lehetdvé teszik a gyors értékelést, valamint

— az idé- ¢s mozgasi tényezéket optikailag (vizudlisan) hatékonyan tiked-
zik, 5 igy elGsegitik a vezetési folyamatok meggyorsitdsat.

Vezetési segédeszkizok rendeltetése:

A hadtipveztésben kiilénds jelentSséggel birnak a vezetési segédeszkdzok,
mivel a hadtapjelentésekbdl, parancsokbél stb. kapott adatokat szemléltetni,
rendezni &s értékelni kell,

Helyzetvaltozastol kilénosen a helyzetmegitélés id&szakidban van szo,
amelyhez i adatokat kell beszerezni és azokat szemléltetd, értékels & atadhatd
formdban kell tartani és feldolgozni. Tobbek kozitt ettd] fiigg a vezetés helyes-
sége. A fent elmondottakbol kiindulva a G-4 (htp. vezet6 térzs) munkahelyén
a kévetkezd okmanyok vezetése javasolt.

G-4 okmdnyai:

a) fontosabb feladatok:
hadtaphelyzet értékelése és a hadtipokminyok vezetése;
telepiilési helyek felosztasa, biztositds és forgalomiranyitas;
a hadtapveztés és hadtapalegységek alkalmazisinak megtervezése;
— parancskiadis;
polgiri hatésagokkal kapcsolatos tevékenység dsszehangoldsa;
hadtaphiradas;

~ az ala- és mellérendelt munkahelyek tevékenységének 6sszehangoldsa, il-
letve elésegitése (pl a H tajékoztatdsa),

b) A szabdlyzat a kovetkezé okmanyok vezetését irja eld:

— 1:50 000 méretardnyd nyilvantartd térkép;
1:250 000 méretaranyd nyilvantarté térkép;
- a dandir alegységeinck csoportositasa;
— személyi és technikai ,kell”, ,,van”;
— hadtiphelyzet;
jelentések felterjesztésének rendje (S—1-gyel kdzdsen).

[

A feladat teljesitésének és a vezetési folyamat ismételt vjrakezdésének biz-
tositdsa érdekében a G-4-nek a helyzetértékeléshez a kdvetkezd adatok sziiksé-
gesek:

- a dandir HVP személyi és technikai helyzete;

— az Osszekottetés (hirvivsk, hiradds) helyzete;
az cllito, javitd és egészségiipyi teriiletek ellatasi helyzete;
osszefoglalé hadtapjelentések elkészitéséhez sziikséges adatok;

a hadtipveztés, a parancskiadas & az ellenfrzés adott helyzete;
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— az ellenség altalanos helyzete;

— sajat csapatok elhelyezése;

— hadmiveleti tery.

A fenti adatok egy részét a nyilvdntartd térképek tikrozik. A tdbbi adat
bekérhetd, vagy irasos segédanyagokban rigzithetdk.

A badtdpvezetés folyamata

A szabalyzat vezetést egy olyan célirinyos mindig visszatérd és énmagaba
zarddo gondolkodasi és tevékenységi folyamatként hatdrozza meg, amely min-
den szinten és teriileten megtalalhato.

A kovetkezékben bizonyitjuk, hogy a vezetés egyes fazisaiban megtalilhatd,
a helyzetmegitélés, a tervezés, a parancskiadis és az ellendrzés, bar azok a ki-
16nb626 fazisokban nem azonos sillyal mutatkoznak. A cikk ezen része foglal-
kozik a hadmiveleti és hadtdpbiztositisi terv &sszehangoliasinak, a HVP mun-
kahelyei egyiittmiikidésének és az idGbeni Osszehangolds kérdéseivel is.

A vezetés folyamatat az alabbi példan keresztiil mutatjuk be:
a} Kiindulasi helyzet.

A hadosztialy hadmiiveleti terve szerint a dandir tamadasbdl védelembe
megy at. A halogaté erdk a védelemhez vald felkésziilésre két napot biztosita-
nak. A dandir hadtip attelepitése szitkséges. A koévetkezd hadtipproblémdk
gyors megolddsra virnak: zavarok a tiizérségi 18szerellatasban, az egyik zaszlo-
alj fizemanyag-szallitétere megsemmisiile, a 3. javitdsi fokozatban erfs fiiggés a
potalkatrészektd], sebesiiltszallité gépjarmi hianya a 2. zaszléaljnil, a hidnyzd
szallitétér miate nehézség a csapatszillitasban, A hadosztaly el6zetes intézkedésé-
6l a G-4-et radion értesitik. A G-4-et (a htp. to. egy részét) a dandir H-ra
vezényelték.

b) 1. Fazis (2 ora)

A G-4-¢t bevonjak a harcaszati vezetésbe. Résztvesz a tervezésben, 3 hely-
zetmegitélésben, amelyben a kdvetkezd kérdésekkel kapcsolatban foglal 4lldst:

— a teriilet felosztasa;

- forgalomiranyitds, (utak) achaldzat;

— anyagi készletek, sziikséglet;

- hadtipalegységek teljesitdképessége;

— ellenség hatasa;

— id6jards hatdsa;

— lehetSségek, hidnyossagok felszamolisa (sajat és az eldljard erdivel);

- kovetkeztetés — a harcfeladat teljesitésére a parancsnok altal figyelembe-
vett lehet8ségek hadtap szempontjabol mennyire teljesitheték. Bz a hadtiphely-
zet értékelése harcdszati szempontbél,

c) 2. Fazis (45 perc)

A G-4 visszatér a HVP-re és 30 perc alatt az 50 000-¢s térképen ismerteti
a helyzetet.

Résztvevok:

HVP parancsnoka, S—4 tiszthelyettes, ellatd tiszt, dd. miszaki tiszt, HVP
hirkézpont pk., dd. vezetd orvos, kizigazgatasi tiszt, személyiigyi tiszt, tOrzssza-
zad kiegészitd tisztje (a tartalék H parancsnoka).
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A helyzetismertetés tartalma:

~ helyzet;

feladattisztazas;

tervezett harcvezetés;

ismert zavard tényezdk;

a hadtip-helyzetmegitélés iranyvonala;
munkaterv.

d) 3. Fazis (1-1,5 éra)

A munkahelyeken egyidében megkezdédik a hadtiphelyzet értékelése.

1

Tisztdzni kell:

— az okmanyok tiikrizik-e a legdjabb helyzetet?
— 1ij adatok érkezése varhaté-e?

— szitkséges-e kiegészitd adatok beszerzése?

Tervezés (ki kell dolgozni)

G-4: teriiletfelosztas, forgalomirinyitds, utasitds a szemrevételezésre, jelen-
téstervezet az el6ljaréknak.

Ell4t6 szolg.: készletek értékelése, sziikséglet, van, a hidnyok pétlisa, a kii-
lonbozd lehetdségek elénye és hatranya.

Javité szolg.: technikal meghibisodds, javitisi lehet8ség, a szitkséglet fe-
dezése, potalkatrész-ellatas.

Eii. szolg.: sebesiiltek, eii. intézetek felvevé- és teljesitdképessége, eil.
anyagellatds, a kiilénboz6 lehetdségek elénye, hatranya.

S5-1 munkahely: a hiradassal és a kozigazgatissal kapcsolatos helyzetet ér-
tékeli.

Parancskiadas (ki kell dolgozni):

— részintézkedések a folyd hadedpbiztositdsra;

— utasitds a kiegészit§ adatok beszerzésére;

— hadtapparancs és harcparancs hadtippontjinak kidolgozasa.

Ellenfrzés:

— beérkezd jelentések ellendrzése, értékelése;

- a kiadott parancsok végrehajtisdnak ellendrzése;
e 4, Fazis (3-5 6ra)

A vezetési folyamat legfontosabb szakasza a 4 fazis. Ebben a szakaszban a
killénbozé szakteriiletek vezetdi elszir jelentik a helyzetértékelésiket, majd
megkezdédik a tervezés. A tervezés elsd szakasziban meghatirozzik a hadtip-
biztositas lehetdségeit, majd Osszevetik a lehetséges megoldasok elényeit és hdt-
tanyait, megfogalmazzak az eldljaronak szolé jelentést, a sziikséges egyittmiiko-
dési rendszabalyokat kihirdetik, s végil a dandar hadtapbizositasi tervét fel-
vazoljak az 50 000-es térképre.

Parancskiadas idészakdban torténik:

— a helyzettd] fiiggen felkésziilnek a hadtipparancs szerkesztésére szakte-
ritletenként (harcban ez ritkin lehetséges);

— kidolgozzak a hadtapparancsot és a harcparancs 4. (hadedp és személy-
iigy) pontjat (parancs készithetd grafikusan is vagy irasban grafikus melléklettel) ;
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— a hadtépbiztositasi tervet oleitin és a harcparancs 4. pontjat futirral el--
kiildik a harcallaspontra;

- a G-4 osszeéllitia a hadtdpparancsot, sokszorositja azt és megkiildi a
végrehajtoknak;

~ az eldljarét és a szomszédokat tajékoztatjdk, a megfelelé magyardzatokat
csatoljak;

- a vezetdsi segédokmiényok adatait felfrissitik.

Az ellenfrzés tartalmazza: az altaldnos szolgilati ellenfrzést; a meghatdro-
zott jelentési rend betartdsdnak figyelését. A végrehajtdsra, elhelyezésre és az 4l-
lapotra vonatkozé jelentések bekérését, valamint vezetd d4llomannyal torténd
megbeszéléseket. Az ellendrzésnek iigyelni kell arra is, hogy a tbrzsmunka idé-
szakdban bekovetkezett valtozdsokat a tervezésnél figyelembe vegyék.

A fenti id8elosztds szerint tehat a hadtap térzsmunkara a harcaszati terve-
zés végétdl az elsd ellendrzés megkezdéséig 6-8 drit hasznaltak fel.

A badtépveyetés folyamatdnak meggyorsitisa

A példikban kialakitott helyzetben a hadtipveztésre optimdlis id8 allt ren-
delkezésre, amely gyorsan valtozé harchelyzetben ritkédn fordul el8, Természe-
tesen idShidny esetén is torekedni kell a fenti eljdrds betartisira és féleg arra,
hogy a szakteriiletek is részt vehessenek egy részletes hadtdpbiztositdsi terv
kidolgozasaban.

A kivetkez8kben a vezetés meggyorsitisdnak néhiny lehetségét emlit-
juk meg.

1, A harcAllasponton a tervezéshen nem csak a G-4, hanem a személy-
iigyi, az ellitd, a miiszaki (technikai) tiszt és a vezetjorvos is részt vesz. It
kidolgozzdk a hadtdpbiztositisi tervet és a hadtap-parancs alapjait. Ezt a
hordozhaté vezetési segédokmanyok lehetdvé teszik.

2, A G-4 eltekint 2 helyzetmegitéléstdl (2. fazis). A harcfeladatot, a had-
miveleti tervet é& a hadtiphelyzet értékelés irdnyelveit futirral kaldi meg a
HVP-re, igy ott tavollétében megkezdddhet a 3, fazis.

3. A G-4 leroviditi a 4. fazis idejét, dgy, hogy a szakteriiletek vezetdit
nem egyid6ben, hanem kiilon-kiilsn hallgatja meg, az Osszehangolds kérdései-
ben pedig énilléan dont.

4. A 3. fazis ideje csokkenthetd dgy is, hogy a G-4 elbtervez, s ezzel a
szakteriiletek munkajat szorosabban Osszekéti.

5. Az idémegtakaritds még a kovetkezd rendszabdlyokkal is elérhetd:

— a tervezés fontosabb részadatait kidolgozdsuk utdn rogtén tovabbitjdk
a H-re;

- egyes feladatok végrehajtasdnak megkezdését részintézkedéssel még a
vezetési folyamat id6szakéban elrendelik;

- mar a tervezési idészaknak végén szobeli parancsot adnak 2 hadtipalegy-
ség parancsnokoknak, irasbeli hadtapparancs csak ezutin késziil el.

Az 5. szami 4dbran vilagosan lathatd, hogy a vezetési folyamat mindig visz-
szatérd, egymassal Gsszefonodé veztési eljardsbol 4ll. Fontos, hogy ezek a fazi-
sok barmilyen esetben is megtalalhatok legyenek.

Igen nehéz egyrészr6l a valtozd helyzetre gyorsan reagilni, masrészedl kielé-
gitden részletes és pontos toresmunkdt végezni. A megoldds mindig egy kompro-
misszum lesz.
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