Gondolatok a ,,kalo” bevezetésérél
a ruhazati szolgalatban

Tasnddi Lajos alexredes

A hadtapszolgalat kareseteinek clemzésekor, vizsgilatakor gyakran el-
hangzik a parancsnokok és a hadtiphelyettesek részérél a javaslar, hogy a ru-
hazati szolgalatban is vezessitk be a ,.kalé” rendszert.

A kérdés vizsgalata eloet tisztdzni kell a kalé fogalmat. Mi a kalé?

Az értelmezé szotar szerint a kald ,,az drunak szallitas, tdrolds, stb. koz-
ben beallé silyvesztesége vagy minéségi romlasa”. Ismeretes, hogy az ilyen jel-
legii valtozas a hé-, fény-, levegd, stb. hatdsara, parolgas, szdradas, rothadas,
olvadas, stb. formajdban kovetkezhet be. Az igy keletkezéi veszteségek megha-
tarozasara és kareljaras, vizsgalat nélkili leirdsdra a népgazdasagban &s az
MN-ben is tudomanyosan megillapitort normativak allnak rendelkezésre. A
ruhdzati cikkekre normatizalt hidnyt természetesen nem hatdroztak meg.

A katonai szervezeteknél, a ruhazati szolgélathoz tartozo anyagokban az
azonos idészakben, évenként mért hidnyok értéke egy viszonylag Allandd, egy-
mashoz kozel allé alsé- és felsé jelzéhatar kozdtt mozog, Az egyes kirok nagy-
sagrendje, megoszlasa, gyakorisaga tobb tényezé fiiggvénye, de alapvetden min-
dig az emberek tevékenységén mulik, vagy annak hidnyiban kévetkezik be. A
fébb okok altaldban a kévetkezdk:

— az altalanos fegyelmi helyzet, az alapvetd szabalyzatok, parancsok, in-
tézkedések hidnyos ismerete, a kovetelménytdmasztas alacsony szintje;

— a végrehajtas ellenérzésénck nem kielégitd tartalma, mélysége;

— a szakallominy egy része felkésziiltségének és 4llandé kezdeményezd
készségének alacsony szinvonala;

— az anyagtirolds, megdrzés feltételeinek még mindig nem kielégitd meg-
teremtése egyes alegységeknél;

— az anyag- ¢és személyl mozgdssal jaré szamviteli szabalyok megsértése,
a bizonylati fegyelem hidnya.

A kilénb6zé szolgalati agak anyagelszamolasi rendszerének ismeretében
kimondhatjuk, hogy a ruhazati anyagokban keletkezett kirok az ellenérzések
elmulasztisaval vagy feliletes végzésével — eltérben mas szolgilati dgak fogyé-
anyagaitél — nem csokkennek, hanem egyre gyarapodnak és a késdbbi, megfe-
leld mélységli ellendrzésnél halmozottan jefentkeznek.

Az alakulatoknal tarclt és a hasznalokndl levé ruhdzat a napi cserék, a
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mosatds-vegytisztitds, az Oltdzet téli-nyari acallitasa, a leszerelés, bevonulas sth.
soran allandd mozgisban van. Bz jellemzé eredéje a hianyoknak, figgfen e
tevékenységek szervezettségétdl, az osszes feltételek meglététol és a végrehaj-
ték gyakorlottsagitol.

Az elmilt években szdmos esettanulmany, elemzé-értékelé munka késziilt
a karok keletkezésének koriilményeirdl, a megel6zés kiilonbdzé modszerérsl, Az
osszegezések szerint a parancsnokok, alparancsnokok, a szakallomény a kévetel-
ményrendszert alapvetden ismeri. A hibak forrasa, a karok eredetének alapvetd
oka egyrészt a gazdasigi feladatok, ellendrzések gyakorlati oldalanak nem ki-
elégitd jsmerete és végrehajtisa,

A kirleirds egyszerisitésének igénye két alapvetd problémabol  tev8dik
dssze. Az egyik az, hogy a ruhazati anyagokban keletkezett kérok kivizsgalisa
jelentds id8t vesz igénybe mind a parancsnoki, mind a szakallomanytél, amely
gyakran okoz fesziltséget a napi munkaban. A masik, hogy az egység, alegy-
ség raktarvezetbk nagy mennyiségi készletet kezelnek és az anvagelldtas, csc-
re rendszerében hetenként gyakran 15-20 ezer darab ruhazati cikket szamol-
nak at. Bz a leggyakoribb forrdsa a hidnyok keletkezésének, melyet anyagi fe-
lelésségrevonas, a kir teljes dsszegének vagy cgy részének a megtéritése kovet.
Az ilyen esetek a nagy szorgalommal és becsiilettel dolgozo raktarvezetdket is
elidegeniti beosztisabol, ambicidik csékkennek és ezzel végsé soron a szolgalat
¢s az egyén érdeke séril.

A kil bevezetése hogy illeszthetd e problémakér megolddsiba, ez milyen
kovetkezményekkel jarna a ruhazati szolgalatban?

A kalé bevezetése egy bizonyos Gsszeghatirig — értelemszerfien — norma-
lizdlna a ruhdzati anyagokban keletkezett hiinyokat. A meghatirozott kerete-
ken belil egyszeriisitené az eljardst, sziikségtelenné tenné a kéar karilményei-
nek vizsgalatat és az intézkedések megtételét.

A tarolt és esetleg a hasznalatban levé ruhdzati készlet értékének egy bi-
zonyos hinyada, azonos idészakonként vagy esetenként minden kavetkezmény
nélkiil leirhaté lenne. Az anyagi felelésségre vonastél — egy meghatirozott ér-
tckhatiron beiil ~ ép tigy mentesilne a hanyagul, felelstleniil, mint a becsile-
tesen, szorgalmasan dolgozd raktirvezetd.

A kérdés az, hogy vallalhatok-e az ilyen kévetkezmények. Véleményem sze-
rint nem.

A normalizalt hiiny szerinti leirds feleslegekhez is vezethet. A feleslegek
pedig a kdrok, visszaélések egyik forrdsa. A ruhazati szolgilatban a kilé a ha-
nyagul végzett munka, a hibak, a mulasztisok takargatasat segitené eld. Jog-
gal felvetédik a kérdés, hogy més szolgalati agaknal is allapitsunk meg Lkalot a
nem fogyd anyagokra is, pl. az élelmezési vagy az lizemanyag felszerelési esz-
kozikre.

A ruhdzati kdrok keletkezésének koriilményei ~ els#sorban az alegység- és
egységraktirakban — sajatosak. A kareset részletes vizsgalatara szilkség van a
felelosség mértékének a megillapitisihoz, mert csak ennek figyelembevételé-
vel hatdrozhat6 meg, hogy az esemény

— visszaélés;

— hanyag anyagkezelés;

— varatlan, elharithatatlan okok vagy

— a fenti valtozatok egyiittes hatdsa miatt kovetkezett be. Sziikség van to-
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vabba a vizsgilati credményre a megel6zd intézkedések céljabdl is. A vezetés
nem hozhatd olyan helyzetbe, hogy a karok egy jelentds hanyadarol ne ren-
delkezzen vizsgalati anyaggal, kiilondsen amikor nem a hasznalénil, hanem a
tarolt készletben mutatkozik az eltérés.

A ruhazati anyag a kozgazdasigi fogalmak szerint a fogyd- és alldeszkd-
26k kozé helyezhets. Ezért az elsbbire vagy az utdbbira vonmatkozo szabalyok
mechanikus alkalmazdsa komoly karokat okozhat. Vannak olyan térekvések is,
hogy szamvitel szempontjabdl tgy kezeljiik a ruhdzati anyagokat, mint fogyd-
anyagokat. Hasznalatra téreénd kiadasnil az alapfelszerelést helyezziik végle-
ges kiadasba.

Az ilyen jellegii felvetések sokréti, mélyrehatd vizsgalatot igényelnek. Fi-
gvelembe kell venni szamos olyan dsszefiiggést, amely gazdasigilag nem min-
dig a célszeriiség irdnyaba hat és igy az érvényben levd jogszabalyok mddositésa
kellSen nem indokolhato.

A kéarok rendezésének — megtéritésének, illetve lefrdsinak — jol bevilt sza-
balyal ¢s gyakorlata van. Senki nem kételezhet$ kartéritésre, ha rajta kivil 4l-
16 okok idézték azt els. Mulasztas, hanyagsag esetén csak a kar egy részée kell
megtériteni. A karok leirasi jogaval a parancsnokok kezébe igen nagy lehetd-
séget adtak, természetesen ez nagy feleldsséggel is jar. Ezt a jogot és lehetdsé-
get semmiféle mesterségesen kialakitott kilé rendszer nem pétolhatja és ilyen
madon valé kiegészitését nem latom indokoltnak.

A kareljarasban az egységes felfogas ¢és gyakorlat hidnya okozza a legibbb
fesziiltséget. Az eldirasok mechanikus alkalmazisa kovetkeztében a ruhazati
raktarvezetéket az elSzmények alapos vizsglata nélkiil téritésre kotelezik.

A 23/1970. (HK 2) HM szami utasitds 48/d. pontjanak masodik része
togziti, hogy nem felel a raktiros a leltachianyért, ha ,,...a hiany ...egyéb
olyan tilcott cselekménybél cred, amelyet a raktros kelld gondossiggal nem
harithatott el”. Ennek a megitélése és alkalmazasa a tapasztalatok szerint ma még
elég szubjektiv, Az utasitds e pontjanak kibovitése — figyelembevéve a konk-
rét escteket ~ megoldand a problémakat és egyértelmiivé tenné a feleldsségre
vonas vagy annak melldzésének kérdését.

Ezt a célt szolgalja a HM Jogi és Igazgatasi Fdosztaly altal kiadott ta-
jékoztats eléadas a katonik anyagi feleldsségérdl, ahol az 52. oldalon a karté-
rités mérséklésével, illetve kiszabasatsl vald eltekintéssel kapcsolatban a kovet-
kez6k - a gyakorlatban ma még nem minden esetben figyelembe vett — kéve-
telmények szerepelnek.

Az anyagi feleldsség mértékének Altalaban vett korlatozasa mellett is
adddhatnak olyan koriitmények, amelyek azt indokoljdk, hogy a kartéritést ne
az adott feleldsségi szabalyok szerint kiszabhatd felsé hatdrban, hanem annal
alacsonyabb #sszeghen allapitsak meg. Ezek a korilmények olyan sollyal is
jelentkezhetnek, hogy a kartérités melldzését is indokolhatjdk. Ezért a felelds-
ségi szabilyok lehet6séget adnak a kdrtérités iigyében dontd parancsnoknak -
biintet iigyekben a katonai birdsdgnak —, hogy a kartéritést mérsékelje, vagy
annak kiszabasitol eltekintsen. A kartérités mérsékléséneél:

—~ a karokozasnak az egység harckesziiltségére gyakorolt hatdsat;

— az egység anvagi fegyelmének dltaldnos helyzetét;

- az okozott kir nagysagit;

- a vétkesség fokdt;
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— a karokozonak a szolgalat terén tanusitott magatartasat, felkésziiltségét,
gyakorlottsdgar;

- vagyoni helyzetét, csaladi és szocialis kériilményeit, tovabba

- a tarsadalmi tulajdon megovasara irdanyulé nevelés érdekeit kell figye-
lembe venni.

Ezeket a korilményeket egyiittesen és dsszefiiggden kell értékelni. Ez nem
jelenti azt, hogy a kdrtérités mérsékléséhez vagy a kiszabasatol valé eltekintés-
hez valamennyi korillménynek egyiittesen kell fennforognia. Adott esetben
egy korilmény is olyan sillyal eshet latba, hogy egymaga is indokolja a karté-
rités mérsékiését, esctleg elengedését. Erre kilonésen akkor keriilhet sor, ha a
kir a kiképzés, gyakorlat, vagy mas rendkiviili helyzet fokozott kévetelményei-
bél ereds feladatok végrehajtdsa kozben keletkezik, féként, ha a karokozé —
onhibajan kivil — nem rendelkezett a feladat hibatlan végrehajtasihoz szitkséges
gyakorlottsaggal.

. A Kirtérités mérsékiésénél, illetve elengedésénél az emlitett korulmc-
nyek mellett kiilénos figyelmet kell forditani a kévetkezGkre:

- A mérséklés, vagy elengedés nem eredményezheti az egység anyagi fe-
gyelmi helyzetének lazulasit, nem Bsztonozhet feleldtlen magatartasra, vagy
éppen visszaélésre. Ebbél kovetkezik, hogy — esctileg és altaliban egyardnt —
szigoribb gyakorlatot kell folytatni annal az egységnél, amelyiknél a kiroko-
zdsok gyakoriak és emiatt a megelézési szempontok, illetve a tarsadalmi tu-
lajdon védelméhez fiz6d5 érdekek a mérséklésnél is szigord elbiralast kéve-
telnek.

. A leltdrhidnybdl eredd kdrtérités mérsékiésénél a raktarozds koriilmé-
nyeit, a raktirban tirolt anyagok mozgatasit, az anyagkezelés személyi és tar-
gyi adottsagait, a hidny mértékét és gyakorisagit, valamint a raktiros tavollé-
tének idgtartamat kell figyelembe venni.”

A sordllomanyu katonak Altal okozott 200, Ft alatti karok osszegét ki-
lon vizsgélat nélkil jegyzi el6 HTK-ként a pénziigyi szolgilat. Térlesztésére —
csak az utasitdsban eldirt esetekben keriil sor. A parancsnok a leszereléskor le-
irasi tanusitvany kiadasaval torli az elSjegyzett osszegeket. (Bz is a ,kalo” egy
sajatos, jogilag szabalyozott formajanak tekinthetd.)

A leirasi sszeghatdrok kdresetenként a kivetkezdk:

a) egységparancsnok 10 000 Ft
b) felséfokd kat. tanint. pk. 80 000 Ft
¢) magasabbegység pk. 50 000 Ft

d) seregtest pk. (HM &. ov-k, csf.-ék,
fegyvernemi és

szolgalati ag f6nokék) 150 000 Ft
e) miniszterhelyettesek 300 000 Ft
£} miniszter elsé h. 500 000 Ft
g HM 500 000 Ft felett

A fentiek azt mutatjak, hogy a szabilyozottsig jogilag és szakmai vonalon
- az clézbekben vazolt gondolatok és kiegészités figyelembevételével — kielé-
gitd. Ezzel kell helyesen élni a parancsnokoknak. A feltételek rendelkezésre
dllnak az egységes végrehajtishoz. A karok egyrésze — a jelenleginél feltétlenil
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nagyobb aranyban - megelozhetsk, illetve a kiresetek szima és Osszege a meg-
levé szabalyok betartasiaval és betartatisaval csokkenthetdk. A kalé bevezetése
elmélyitené a problémékat, a parancsnokok é hadtdphelyettesek szamara meg-
nehezitené a gazdalkodasi folyamatok kézbentartasat.

E néhany gondolattal vazolt véleményeket a gyakorlati munka tapasztala-
taira alapozva, az érvényben levé utasitisok szellemével dsszhangban tireked-
tem kifejteni. A témaval kapcsolatos tovabbi gondolatok, vélemények eldsegit-
hetik a kéreljaras elvi és gyakorlati kérdéscinek jobb megismerését, az e teri-
leten még meglevd problémak mieldbbi megszintetéset.
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