Az iizemanyag-gazdalkodas tervezésének ij rendje
és eredményei a honi légvédelmi csapatoknal

Hant Zoltdn drnagy

Az iizemanyag-szolgilat tevékenységében az elmilt évek folyamin fejlédés
kovetkezett be. A viltozdsok kiterjedtek a tervezési, elszamolasi Feladatokra is.

Ezen a teriileten a régebbi manuilis tevékenységet és a csapatoknal tbrténd
részletes szamitdsi munkat — mely révén a szamitott adatok a kidolgozast vég-
z6k birtokaba keriiltek, akik eziltal a tervezési és elszamoldsi részadatokat el-
sajatitottak — felvaltotta a szamitdgéppel valé feldolgozis. Jelenleg az alaku-
latoknak csak az alapadatokat kell biztositani, az ésszes tovabbi miiveleter a
szamitogép végzi. A csapathoz vissza mar a kész adatok keriilnek. Ez igen meg-
konnyiti a munkat, azonban a részadatokrél nincs megfelelé tajékozottsig és a
gazddlkodasi tevékenységet méré mutaték sem dllnak rendelkezésre.

Megvaltozott a seregtest csapatainak ellatdsi rendszere is. Teriileti elldtasi
rendszerre valé Attérés keriile bevezetésre, aminek a kévekeztében a légvédelmi
tizér és radiotechnikai egységeknél megszint az egység tbrzsek ellato szerepe
¢és az alegységek a teriiletileg legkozelebb levé alakulat ellitasi utaltsigiba ke-
riltek, egyidejileg teljesen 6nillé gazdalkodasra tértek at. Ez nagymértékben
megnovelte az alegység iizemanyag-szolgilatvezetGk feleldsségét, valamint a ve-
lilk szemben tidmasztott szakmai kdvetelményeket.

Decentralizdlva lettek a hatdskorok. Keretmédositasi jogksr lett adva a
magasabbegység lzemanyag-szolgilat fonokoknek. Selejtitési jogkdrt kaptak az
iizemanyag technikai eszktzdk egy részére az alakulatok, énalléan gazdalkodé
alegységig bezdrdlag. Megtirténtek a kezds lépések a pénzgazdilkodas beveze-
tésére is.

Megviltozott az informicios rendszer. Nem futottak végig a seregtest szint-
jein a gazdalkodasi mutatészamok és egyéb adatok. Megszfint a tdrintézetektsl
érkezd felvételezési adatok kiildése. Az évvégi elszdmolast a csapat kozvetleniil
az ellatdjanak kiildi meg és az évi vételezéseket vele egyezteti. Ennck kévet-
keztében a kozépiranyité szerveknél informdiciohiany lépett fel. Nem Alltak ren-
delkezésre a hatékony gazdalkodas kialakitisdhoz, az iranyitishoz és a déntések
kelld szintii elSkészitéséhez adatok,

Ezeknek az igen vazlatosan — inkibb csak emlékeztetdil — felsorolt vilto-
zasoknak a kdvetkextében valt sziikségessé 1) gazdilkodisi terv készitése é&s be-
vezetése a honi légvédelmi csapatoknal.
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Az #j lizemnanyag-gazdélkoddsi terv lényege

Az uzemanyag-gazdidlkodisi terv kidolgozasinak az alapjat alapvetden az
elézéekben ismertetett szempontok és a szénhidrogéneknél bekévetkezert ar-
robbands miatt bevezetett fokozottabb takarékossdgi rendszabalyok képezték.
Célja az informaci6hidny megsziintetése, a szolgalatvezetSkkel szembeni foko-
zottabb kévetelményekhez szakmai alap adéasa és a tervszerlibb munka feltéte-
leinek megteremtése volt,

A célok clérése érdekében tirtént a gazdilkoddsi terv osszeallitasa, mely-
nek elsé és silyponti részét képezi az elgondolds, amiben az el6z8 gazddlkoddsi
év tevékenységének értékelését, a szolgilattal szemben tdmasztott kévetelmé-
nyek részletezését, ezek teljesitését konkretizald, valamint az értékelésben hia-
nyossigként megallapitott kérdések megsziintetését eldsegitd feladatokat kell
széveges formaban elkésziteni.

Ez a munka a szakag vezetdjében tudatositja a szolgalati 4g helyzetér. Az
elért -eredmények ismerete mellett elétérbe helyezddnek a fennillé hidnyossagok
és ezek megsziintetésének modjai. Megfeleld silyt kap a kdzponti akarat és a
szakmai el6ljar6 4ltal meghatarozott feladatok végrehajtdsa.

A naptdri terv 6sszeallitisa révén a szolgalati Ag vezetSje kényszeriilve
van a szakdg éves tevékenységét Atfogdan dtgondolni, rendszerezni és magaéva
tenni.

A gazdilkodasi terv kimutardsai — a végrehajté szerveknél — a gazdalko-
dasi tevékenység rendszerbe foglalasae, a készletszintek figyelemmel kisérését, a
beszerzési, karbantartasi és frissitési tevékenység tervezését, végrehajtasat, a
végrehajtds rogzitését szolgaljak. Eldsegitik a pénzgazdalkodas alapadatainak
felmérését. A terv vezetése révén a csapatok birtokaba kerilt felhasznildsi ada-
tok —~ amelyek részletesen tartalmazzik az lGzemanyag technika fogyasztiasi mé-
részdmait, a szakdg altal megkivant szempont szerint —, kell6 alapot adnak a
megfelelé mélységii és részletes elemzés révén az alakulat felhasznéldsi hely-
zetének értékelésére, viszonyitva a tervezett felhasznalashoz. Ezeknek az adatok-
nak a segitségével sziikség esetén mdd nyilik beavatkozdsra, de mindenkor a
helyes iranyt befolyasolasra.

A jelentések negyedévenként torténé (tagozatok szerint sziikséges adatrész-
letezésben) dsszedllitdsa, felterjesztése biztositja a sziikséges informéciodram-
last. Az eléz6ekben fennillé informacidhidny ezaltal megszint. A légvédelmi
tiizér és radiotechnikal egységek és a kozépirdnyité szervek mar rendelkeznek
azokkal az adatokkal, melyek felhasznalasival érdemben tudjik értékelni az
alarendeltek munkajat, sajat irdnyitd tevékenységiilk eredményességét. Az isme-
retek birtokaban képesek a sziikséges beavatkozasra, barmilyen vonatkozasban
tapasztalt hianyossag vagy nem elég eredményesnek értékelt folyamatban levd
tevékenység esetén.

Az df gazddlkodds tervezési rend bevezetése

A gazdalkodasi terv bevezetésének zavartalanna tétele érdekében a seregtes
{izemanyag-szolgalat kétnapos eligazitdst tartott. A képzésen az énalléan gaz-
dalkodé alegységek iizemanyag szolgilatvezetSkig bezardlag a tagozatok izem-
anyag-szolgalat [Gnokei vettek részt. A képzés rovid eldaddsbol — mely a terv
bevezetésének okait és vezetésének céljat foglalta magiba — és csoportos foglal-
kozasbol allt. A csoportos foglalkozison a terv vezetésének egy valtozata lett
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végigvezetve, melyen keresztil érthetévé valt a tdblazatok kitoltésének a mod-
ja. A kimutatasok adatai segitségével a terv altal megkivant elemzés és értéke-
Iés is oktatdsra kerdlt.

Az i gazddlkodds-tervesés tapasytalatai

A gazdalkodisi terv bevezetése 6ta végrehajtott vizsgilatok a terv beve-
zetésének a helyességét és a célul kitfizott feladatok megvalésitasae dllapitottak
meg. Altalanosan ismertté valtak a kézponti utasitisok és a szakigak végrehaj-
tasukat kiemelt feladatként allitottdk be terviikbe. Ertékelhetfen tervszeriibbé
valt az iizemanyag-szolgalatok munkaja.

Megnétt a szolgalati ag vezet6k tajékozottsiga a szakig felhasznaldsanak
és ellatasi tevékenységének a teriiletén.

A rendelkezésre allo felhasznalasi és egyéb statisztikai adatok nagymérték-
ben eldsegitik a takarékos lizemanyag-gazdalkodas megvaldsitasat.

A seregtest iizemanyag-szolgilatnak a véleménye szerint az 0j gazdalkodasi
tervvel a kivant célt elérték, A tervvel kapcsolatos tennivalék — amellett, hogy
uj feladatok elé allitottak a tagozatok szakigvezet6it — lényegesen elSsegitették
a gardalkodasi szemlélet kialakulasat. JelentSs részét alkotjdk a csapatok taka-
rékos lizemanyag felhasznildsa megvalésitasinak. Tovibbi eredmények elérésé-
hez azonban sziikséges az, hogy az iizemanyag-szolgalat f6n6kdk ezen a teriile-
ten alkoté munkéit végezzenek. Az elbljaré szervek pedig folyamatos rahatas-
sal kedvezd irdnyban befolyasoljak a gazdalkodasi tevékenységet.

76



