lyen harckésziltségi, vagy harckésziiltségi-mozgdsitasi terver készitsenek. Bnnek
ellenére az M-kor megalakuld intézetek, egységek egy részének terveiben nmem
veszik figyelembe az utasitds azon meghatdrozasat, amely szerint: ,,a révid és
hosszabb készenléti ideji alakulatok harckésziileségi-mozgositasi tervet” készit-
senek, amely alapvetSen a mozgdsitdsi feladatokra épil és cartalmazza a to-
vabbi hacckésziiltségi feladatokat is;” tovabba nem szamol a ,,GYEMANT”
kiilénbdz6 fokozatainak elrendelésével. Ugy tervez, hogy az M clrendelésével
automatikusan a magasabb harckésziiltségi fokozat is életbc lép. Fz a téves
felfogas végigvonul a terveken, legfeljebb utaldsok torténnck a ,,GYEMANT”
egyik, vagy masik valtozatdnak végrehajtdsira, de komolyabban megtervezve,
elkészitve nincs.

A HKSZ-M tervek bevezets szdveges része nagyon eltérd képet mutat. Eb-
ben a részben sziikséges roviden, markansan megfogalmazni a mozgdsitasi és a
harckésziiltségi feladatok alakulatra vonatkozé végrchajrasinak azt az alapvets
rendszerét, amelyre a terv is felépiill. Amennyiben ez a rész jol kidolgozott, a
rendszer vildgosan kitiinik, akkor mdr érzékelheté a terv realizalhatdsiga, az
osszefilggések kapcsolata és nem utolséd sorban a tervezd hozzdértése.

A terv ezen részének tartalma egyértelmiien nincs meghatirozva, szaba-
lyozva. Ennek tudhaté be, hogy killoénféle véaltozatokkal taldlkozhatunk,
az egyoldalas megfogalmazistol a tizoldalas kifejtésig. Természetesen nem az
oldalszim a lényeg, ezzel csak az értelmezések kiilonbszéségét kivantam érzé-
keltetni.

A tervekbd! kidnik, hogy nines egységes felfogds a megalakulasi korlet
{béke elhelyezési korclet) clhagyasanak, illetve a hadi miikédési hely eifoglals-
sanak a kérdésében sem. Az alakulatok egy része Ggy tervez, hogy a megala-
kulasi id§ végére menetet hajt végre és elfoglalja a hadi miikédési helyét (kér-
letét) is. Ez helytelen felfogis. A 00090-es MNHF-i utasitds szetint az M ké-
szenlétet a megalakulasi kétletben kell elérni. A tervekben rogziteni kell a
menet végrehajtisanak a megszervezését, a menetszimvetést, a hadi mikédési
korlet elfoglalasdnak a rendjét stb. A megalakulasi idé végére fel kell késziil-
ni a menet végrehajtisara, de a menetet csak kiilsn parancsra kezdheti meg!

A 00105/1973. sz. MNVK M & Hadkieg. Csf. utasitis meghatirozza a
2. sz. feltiltési rendre vald attérés eseteit. A Hadkieg. és Tv. parancsnoksigok
a kézpont hadtip alakulatai szdmara a tartalékos hadkételesek nagyrészének a
bevonulasdt M 1 nap 10-12, esetenként 16 Sradig biztositja. Mégis a 2. sz fel-
toltési rendre valo dttérés vagy hidnyzik a tervek egyrészébdl, vagy elnagyolva
keril megtervezésre. A kieg. visszaigazolasaibél pedig kitdnik, hogy minden-
képpen szamolni kell ezzel.

Néhdny szot a Mathdzasi terviél, A tervet a szallitandé M készletek fel-
malhazasira kell eclkésziteni. A hangsily a szillitandé készleteken van, azaz
azokrdl az anyagokrdl, felszerelésekrsl van szo amelyek raktari készletet ké-
peznek. Mégis gyakori, hogy a tervet a teljes M anyagkészletek elszallitasara
allitjdk ossze, figyelmen kivil hagyva, hogy annak egy része az allomdnynak
kiosztdsra keril (fegyver, l8szer, vv. felszerelés stb.), vagy a gépjarmivek
lesznek vele feltdleve (iiza.). Ilyen forman tehdt valdban csak a raktdri kész-
letet képezd anyagok, felszerelések szdllitdsit kell terverni. A malhazandé
anyagok téves szamvetésével egyiitt természetesen a  szallitotér-szikséglet is
helyteleniil keriil kiszémitasra, amelybdl kévetkezik, hogy a gépjarmi-biztositas
is gondot okoz.
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A személyl adllomédny felszerelése kicgészitésének a tervezése nem eléggé
tartalmas. A tervek nagy részében csak a feladat megnevezése szerepel az id6-
pont, esetleg a végrehajtisért felelds személy meghatdrozasaval, Az, hogy
mennyi ez az anyag, melyik alegységnek mennyit kell kiadni, milyen sorrend-
ben, hol keriil atadasra, stb., ez mar a legtobb tervbél kimaradt. Ugyanez
mondhaté el a gépjarmivek iizemanyaggal valo feltéltésének megtervezésérol is.

Azoknal az M alakulatoknal, amelyeknél a bevonulasi hely nem egyezik
meg a megalakuldsi korlettel nagy gondot okoz a személyi illomanynak és a
technikai eszkézdknek a témegpusztitd fegyverek hatdsa elleni védelem meg-
szervezése az atvétel idején és a megalakuldsi korletbe valé menet alatt, Els§-
sorban nem az anyagok kiosztdsa, hanem azok tarolisa a gond, Ez a probléma
tikrézddik a tervekben is méghozzad ugy, hogy egyaltalin nem, vagy csak alig
torténik rd utalds. A személyi allomany és a technika védelme, megévisa, a
hadrafoghatésag biztositasa minden parancsnok kotelessége. Ezért ennek a meg-
szervezésére az alakulat kériilményeitsl filggben meg kell talalni a legmegfele-
16bb médot és a wégrehajtasét a tervekben régziteni kell.

A hiradas, rejtett vezetés megtervezése sem egységes. A hiradd osszekétte-
tés vazlatanak kidolgozasakor 4ltaldban egyéni elképzelések érvényesiilnek.
Nem alkalmazzak az egyezményes jeleket és jelzéseket. A rejtett vezetés ter-
vezése altaliban abban meriil ki, hogy a rejtjelzdeszkozék felsoroldsra keriil-
nek.

Az Grzés-védelmi tervek kidolgozasiban az alkalmazandé erd- és eszkoz-
sziikséglet szamvetése a legtobb esetben elmarad. A tervek nagy része csak az
brzésre és a véddarkok kijeldlésére korlatozddik. Nincs megtervezve, hogy vé-
déarkokat mely alegység, milyen erdkkel és eszkozokkel biztositja, a tartalékot
mely alegység képezi, hol gyiilekezik, kik a parancsnokok stb.?

Elofordul, hogy a harckésziiltségi, vagy mozgésitasi feladatok megolddsa-
nak egy-egy részkérdése nem tlinik ki a tervbél. A tervezd szerint ilyen kérdés-
nek a megoldasa olyan természetes, hogy felesleges kiirni. Nem wveszi figye-
lembe, hogy ami neki természetesnek tiinik, masnak nem feltétlen az. A gyakor-
lat bizonyitja, hogy az egyik altal kidolgozott tervet gyakran masnak kell végre-
hajtani. Ilyen esetben még a jol kidolgozott terv realizalisa sem problémamen-
tes, kiiléndsen ha a megoldds egyes kérdései csak ,.fejben” keriiltek megterve-
zésre.

Az MVCS parancsnok és az arvételi hely parancsnokok tervei altaliban
jok. Egyes tervekben azonban a feladatok, a tevékenység megfogalmazasa sab-
lonos, nem alkalmazkodik a konkrér atvétel helyéhez, jo forman minden - ilyen
feladatot wvégrehajté — alakulatra is vonatkoztathats. Talalkozni Iehet olyan
tervvel is, amelynek a feladat része egyszerlien ,tél-ig” a 00105/1973. sz. in-
tézkedéshdl lett kimasolva, Ez elmondhaté az MVCS beosztott dlloménya fel-
adatainak a megfogalmazasara is.

Az MVCS tervekben kevés — a bevonulas helyzetéhez igazods — rugal-
mas megolddsokra valé utalas taldlhatd. A megalakulds egyik fontos tényezdje
a szervezettség, a hatarozott intézkedések foganatositdsa az, hogy a tarralékos
katona a beéckezés pillanatatd]l Atvételre keriiljon, foglalkoztatva legyen, érez-
ze, hogy katonai szervezethez keriilt, ahol nem ér rd unatkozni, és ahol minden
idejét a feladat végrehajtasa kell, hogy kitdltse. Ebben nagyobb szerepet kell
kapjon a mozgositissal kevéshé lefoglalt, tovabbd a keretként kapott ht. allo-
many. Peltétlen fel lehet hasznélni a tartalékos tiszteket is, akikkel szemben
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nagyobb kivetelményeket kell tamasztani. A tervekben rigzitetteken feliil ilyen
¢és hasonlé a helyzethez rugalmasan alkalmarzkodé utaldssal kevésbé talilkozha-
tunk, pedig a tervet ez teszi élfvé.

Tet kivanom megjegyezni aze is, hogy az MVCS és egyéb feladatokra az
M-ben megalakuldk — élve a lehetdségekkel — gyakran vesznek igénybe ideig-
lenes polgiri munkaerét és gépjarmivet. Ezcket leigénylik, tevékenységiiket
megtervezik. Azonban a polgariak étkeztetésének, esetleg pihentetésénck, a gép-
jarmiivek izemanyaggal vald feltiltésének a megtervezését az esetek tobbségé-
ben nem végzik el.

A LHKSZ-M terv’-hez csatlakozd fontosabb beosztisu tisztek terveinek
(biztositasi tervek) kidolgozasiban sincs egységes felfogds. A probléma egyik
oldala az, hogy egységenként, intézetenként valtozok a ,.fontosabb beosztas”,
a miasik, a tartalmi Gsszeallitdasban van. Egyik gyakori jelenség a sablonossdg,
azaz a tervekben pl. a feladatok id6rendi felsorolasa egyszerien a ,,HKSZ-M
terv’ ezen részének masoclata, igy olyan feladatokat is tartalmaz, amelyek nem
vonatkoznak az adott beosztisra, ugyanakkor a sajitos, a biztositasi dg specii-
lis feladatai megtervezése elmarad. A szakutasitisok vilagosan meghatarozzik
pl. a politikai biztositds, a gépjarmii technikaj biztositas stb, tervek tartalmat,
a kidolgozonak ezcket szilkséges alkalmazni, illetve tartalommal megtdlteni.

A L HKSZ-M terv” és a kapcsolddé biztositasi tervek, okmanyok ossze-
hasonlitisa, egyeztetése esetén gyakori, hogy a tervek adatai nem egyeznek
egymassal. A legjellemzébb, hogy a tervezd a bekivetkezett valtozasoknak meg-
felelé pontositdsokat a ,,HKSZ~M terv’-ben végrehajtja, de ugyanezt a kap-
csolédé tervekben mér nem végzi el Igy eléfordul, hogy a ,.HKSZ-M" terv
napta kész, de egyes résztervek évekkel korabbi helyzetet Hikréznek.

A 00090/73. sz. MNHF utasitas meghatarozza, hogy azok a parancsnokok,
akik az alakulatra vonatkozé6 HKSZ-M tervvel rendelkeznek egyéni munka-
tervet készitenek, amely a személyes feladataikat tartalmazza. Ilyen terver —
killéndsen az M. alakulatnal — csak ritkan lehet litni. Ezt azzai indokoljak,
hogy minek egyéni munkaterv, amikor a ,HKSZ-M terv’ is a parancsnoké.

A kiképzési tervek altaldban jok, megfelelnek a kovetelményeknek. Ezen
a téren inkabb a foglalkozasi jegyekkel kapcsolatban van kifogésolni valé, Elg-
fordult, hogy pl. a fegyverismeret oktatdsdhoz olyan régi foglalkozisi jegyet
akart a tervezd felhasznalni, amely fegyver mar az alakulatnil lecseréiésre ke-
ritlt masik tipustval.

Az M térzzsel rendelkezd alakulatok terveinek, okmanyainak gyviteli
kezelése az AHKSZ idészakaban sem egységes, de a mozgositds esetén vald
kiadasuk is kiilonb6zd, egyénenként elképzelt valtozatban van megtervezve,

Az Alkalmazasi tervekesl csak annyit, hogy altaldban a lényege, — az al-
kalmazassal kapcsolatos feladatok meghatirozdsa — a gyengébb része, amely ab-
bél adddik, hogy ebben az iddszakban mar tobb az objektive ismeretlen tényezd,
de oka az is, hogy nem mindenki érti az alakulata helyét, szerepét, Funkciéjit
az alkalmazas idészakiban. Ezért a feladatok megfogalmazdsa bizonytalan, til-
zott mértékben alralinos, esetenként nem helytalis.

Osszefoglalas képpen a fentiekbdl megallapithatjuk:
~ a harckésziltség és a mozgodsitis tervezésével, a tervek kidolgozasival
szemben timasztott kivetelmények nem alacsonyak. A tervek komplex, elmé-
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Iyiilt, gondos kidolgozisa széleskori ismereteket, sokoldala — harcdszati, szak-
harciszati, hadtap-, gépjirmiitechnikai-, hiradé-, iigyviteli stb. — képzettséget
igényel. A magas kovetelményeknek megfelelni csak rendszerezett, 4llandé és
lelkiismeretes képzéssel Iehet;

— a harckésziiltségi és mozgositdsi feladatok tervezésének szabalyozasira
kiadott utasitasokon kiviil, azok egységes értelmezése, a sajitossagok szamba-
vétele érdekében sziikségesnek latszik egy magyardzé segédlet  szerkesztése,
amely megkodnnyitené a tervezék munkajat.
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