Uj kiévetelmény — 1tj szervezet

Dr. Dedk Péter aleyedes
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az elméletbdl és tapasztalatainkbdl is tudjuk, hogy a szervezetek mennyire
¢rzékenyek a konkrét kérnyezetre, és mennyire sziamos konfliktus forrasava
vdlhatnak, ha azzal ellentmondasba keriiinek. Ezért a szervezeti fejlesztés min-
dig nagy pontossdgot igényel, rendkivil fontos a tudomanyos megalapozottsdg
és fontos alapelv a stabilitds és a dinamikussag dialektikus éevényesiilése.

Bizonyos értelemben még bonyolultabb a biztositas — kiszolgalas — szerve-
zeteinek fejlesztése. Ez abbdl adodik, hogy ez elé a szervezet elé maga az
egész rendszer, tchat az alaprendeltetes konkrét, és j6l megfogalmazhato kapa-
citds igénycket tdmaszt, de ugyanakkor mecgfogalmaz egy csom¢d korlatozast is.
Tgy az anyagi-technikai biztositis szervezeteinek alkalmazkodni kell a kiszolgi-
landé szervezethez, sajat belsd torvényszerdségeihez, illetve az eldljaré funk-
cionalis tagozatokhoz egyarant.

A hadtip szervezeti fejlesztés permanens tevékenység. Ennek okai a ki-
vetkezdk:

— Az 0j, vagy 1) alapd technika, akéir harci technika, akar az anyagi-
technikai biztositas 1] eszkéze, az esetek jelentds részében 1ij struktirdt kivetel.
Hagyomanyos szervezeti keretck kozitt nem lehet tgy tovabb dolgozni, hogy
csak az eszkozok keriilnek cserére.

— Ha megviltozik a csapat, melynek anyagi-technikai biztositisa az adott
hadtipszervezet alaprendeltetése, magitol értetdik, hogy ez atrendezi a had-
tapalegységek, -cgységek szervezetét is. Ha a csapatszervezet és az 6t kiszolgalo
hadtap struktiraja kozéte ellentmondds van, ez megbénithatja az adott kételék
alaprendeltetésének teljesitését.

- Onmagédban szervezeti konzekvencidkat jelent az a tény, ha megné a
biztositott anyagok volumene, megvaltozik az anyagok és a felhasznalds struk-
turaja, vagy bévil az anyagok némenklatirija is. Fileg ez urobbi kivetkeztében
egyes szervezetek elsorvadnak, masok terebélyesednek.

Ennek alapjan iltalanossagban elmondhatjuk, hogy az anyagi-technikai
biztositds szervezeteinek fejlédését az alabbi tényezdk befolyasoljdk:

— a korszerli Osszfegyvernemi hadmiivelet és harc rendszerének és ella-
tasanak valtozasai, kévetelményei;
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— az altaldnos miiszaki fejlesztés, ezen belil konkrétan:

a harci technika valtozasai,

a katonai és polgéri kiszolgilé technika és technolégia fejlédése;

a Fogyasztasra keriilé anyagok, termékek némenklatirijanak és Gssze-

tételének valtozasa,
— a tarsadalmi, szocialis, elsésorban életmdd viszonyok alakulisa és a
demografiai, valamint a szakmastruktira problémak;

— a megviltozott csapatszerverzet;

— a nemzetkdzi, illetve katonapolitikai viszonyok.
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A modellbél latszik, hogy azok a tényez8k, melyek a szervezetek alakula-
sdt, illetve tudatos alakitasat és épitését befolydsoljak el8szor is

— nagyszdmizk, koriiltekintéen szdmbaveendék;

— sokirdnyiak, egymiastol eltérd fajtdji hatdsokat produkélnak;

~ bonyolultak és komplex mdédon jelentkeznek.

Miutdn valamennyi hatdstényez8 sajitos és nem egészen egybehangolt fej-
lédésen megy keresztiil, tapasztaljuk, hogy ez a helyzet a szervezetekben mindig
feltételez és eredményez bizonyos mérvi bizonytalansigot, soha nem lesziink
képesek olyan szervezeteket épiteni, melyek teljesen optimalisak.

Természetes, hogy szervezeteket viszonylag stabil modon kell létrehozni.
Nem csak azért nem tiirhetjiik meg a laza, nem pontosan meghatarozott alrend-
szerekbél, alegységekbdl felépitett, folyamatosan valtoz6, mozgd szervezeti rend-
szercket, mert nalunk allominytibla van, és ez meghatarozott szabilyozé kere-
tet kovetel, hanem egyszerden azért sem, mert a stabilitds hidnya szervezet-
lenséget eredményez. Semmiképp sem lehet ingerek hatdsdra folyamatos korrek-
ciék igényével fellépni. Mindig meg kell varni az informaciok egy olyan hal-
mazat, amelyek alapjidn biztosan meg lehet gySzédni arrédl, hogy G koriilmé-
nyek kdzott az adott szervezet alkalmatlanna valik.

Egy adott szervezet alkalmatlansidginak az a tipikus jele, amikor a szer-
vezetet jellemzd ellentmondisok egy kritikus értéket vesznek fel, azaz megvil-
toznak a szervezetet jellemzd objektiv feltételek.

Vizsgiljuk meg, hogy a tudominyos-technikai forradalom koriaban milyen
sajatos ellentmondisok jellemezhetik az ellatis, szolgdltatds szervezeteit Alta-
laban és ezekbdl, mi jelentkezik a katonai szféraban.

A fejlett szocializmus épitésének idészakdban bekovetkezd életmod val-
tozis miatt névekszenek a szolgaltatissal és ellatdssal kapcsolatos igények.
Miutin ez a fejlesztés tudatos, természetes, hogy a hadseregben is megterem-
tédnek az igények kielégitésének lebetdségei a forrdsok oldalirél. Bz azt je-
lenti, hogy egy tudatos fejlesztési koncepcié mellett az igények vérhaté jelemt-
kezésével egyiitt megteremtik annak kéltségvetési feltéreleit, beruhdzzak a léte-
sitményeket, biztositjdk a sziikséges arualapot. A konfliktus azonban akkor je-
lentkezik, ha az egymassal egybehangolt igények és lehetdségek Osszekapcsoldsa
a szervezetek részérdl nincs biztositva. Tehat ha az adott appararus létszdma
kicsi, kapacitisa minimalis, felszereltsége rossz, és személyi feltételei hidnyosak
(akdr mennyiségi, akdr mindségi oldalrél) az anyag, a termék, a szolgiltatis
a bazistél nem tud eljutni a fogyasztéig, a katonaig, a kdvetelmény és a tel-
jesités ellentmondésa jelentkezik. Ezek a nem megfelels szervezetek azutdn
azok, amelyek eleve elzarkéznak minden ajtél, a konzervativizmusra hajlamo-
sak, Tiltakoznak minden olyan tbrekvés ellen, mely a hadseregben is megki-
vanja nyomon kévetni a polgdri életben végbemend korszerfisGdéseket.

Ezzel nem csak a hadseregben wagyunk igy, hanem a népgazdsigban is.
Hollo Maria ,,technika és forradalom™ c. kényvében irja ,,... az elosztdsban. ..
a termelékenység sokkal lassabban né, mint a javak elddllitdsiban...” Ez gya-
korlatilag azt jelenti, hogy hidba képes egy sziikségletet kielégiteni az ipar,
hidba van meg arra az igény, ha a halézat, tehit polgiri életben a kereskedelem,
a katonai életben a hadtipszolgilat szervezetei azt nem eresztik 4t kell6 Gtem-
ben, kelld mennyiségben, forméaban és mindségben.

Ez a helyzet szdmos ellentmondas forrdsa lehet, de a legalapvet&bb ellent-
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mondas az, hogy ha ezek a szervezeick meg akarnak felelni az igény kovetel-
ményeinek, majdnem mindig a létszdmarinyok romlasat eredményezhetik.
Ugyanis a termeld, illetve a mi vonatkozisunkban a harci technika miiszaki
szintje mindig magasabb, mint az 6t kiszolgdlé technikdé, A fogyasztds tehat
mindig termelékenyebb. Egy 0j technikai eszkéz kiszolgdldsdhoz egyre nagyobb
appatatus sziikséges,

Kiilonésen akkor van ez igy, ha bizonyos koltségvetési tényezék miatt is
nehezebben Fokozzuk a termelékenységet hadseregiink ,tercier” szektoraban (a
hadtdpban), mint a ,primer’” szektorban (a harcolé csapatokndl), de lassabb
a termelékenység fejlédése a polghri szolgaltatasi halézathez viszonyitva is. Ez
egyszeriien azért van, mert a Magyar Néphadseregben még az ,0lcs6” mun-
kaeré rendelkezésre all — bar korlitozottan ~ a sorallominyi katonamunka,
mely mindig lehetéséger ad a gépesités hattérbe szoritisira. Megfigyelhet-
ik, hogy nalunk sokszor a munkaerd probléméik vezetnek egyes teriileteken a
miiszaki fejlesztéshez. Magatél értetédik, hogy nem volt szikség fotdcellds
biztonsagi berendezésekre, televizids figyeld rendszerre, riasztd berendezésckre,
amig az 6rszolgilat problémédja csak vezénylés kérdése volt. A hadtipszolgélat
példajabol eredSen fel sem vetdott a 300 ezer Ft-os értékl mosogatd gépek,
univerzilis konyhagépek beépitése, amig nem valt gondda a 24 6ras hadtdp-
munka vezénylése, ezen felil a burgonyahémozé brigadok biztositdsa.

Ma mar vilagos, hogy a kiképzéshél kiesés és a munkaerd alacsony ter-
melékenységli formaban valé biztositdsa a kiszolgilds részére nem olcsd, ha-
nem driga mulatsdg, ezért a szervezeti fejlesztés alapvetd OfavA a miszaki
fejldés valik,

Melyek a hadtipbiztositas szervezetei fejlesztésének lehetséges itjai a tu-
domény-technikai forradalom, a hadiigyi forradalom kibontakozdsinak id6sza-
kiban?

a) Az ember—gép relacién belil az eszkdzok mennyiségének novelése,
melynek azonban szintén van bizonyos létszamndvelé hatdsa.

b) Uj, nagyobb kapacitisi eszkdzok beallitisa, mely alapvetfen intenziv
iit, létszdmesdkkents lehet, de mindenképpen emeli a hatékonysagot, és hatds-
sal lehet a szervezeteken beliili szakmai Gsszetételre.

Mindezt figyelembe wvéve azonban bdrmennyire is 4galunk ellene, az
anyagi biztositas szervezetei fejlesztésénél tudomasul kell vennink, hogy — persze
nem hagyominyos megoszlisban értelmezve — mindig romlani fog a harens
és kiszolgalo rész ardnya.

Olvashatunk erre egy mulatsigosnak tiné példit, ugyancsak Hollé Miria
konyvébsit: félveti a kérdést, hogy vajon mi a kilénbség, ha egy vaddsz és
kilenc hajté 16 tébb nyulat, vagy tiz vadasz hajté nélkil? Nyilvédnvals, hogy
azonos teljesitmény esetén a feliletes szemléld egészséges szervezetnek fogja
tekinteni azt, ahol nincs kiszolgilé rész, ahol tiz léfegyverrel rendelkezé va-
ddsz semmisiti meg az ellenséget jelképezd nyulat. Valdszindleg primitivnck
véli majd azt a szervezetet, ahol egy tdvcstves puskaval, j6l felszerelt mester-
lovész vaddsz semmisiti meg ugyanezt az ellenséget, kilenc hajud segitségével.
Nyilvan nem az fejezi ki az egészséges ardnyt, hogy egy vaddsz mennyi nyulat
16, hanem az, hogy egy fére mennyi oyl esik, nem a tész, hanem az egész
termelékenysége és hatékonysdga a dénté.

1 Folld Méria: Technika és tdrsadalom. Kossuth, 1974, 142, p.
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Ezéct nem kell aggddni, ha esetleg egy-egy tiizgépb8l és mindossze 6t
kezel6bsl 4llé rakétaalegység — mely mégdtt 15-20 bemérd, szallité, karban-
tartd, miszaki ellendrzé gépkocsi all felsorakozva —, ugyanolyan, vagy nagyobb
ceriileten fogja le az ellenséget, mint egy olyan tiizérosztdly, melynek 18 lovege
mogott minddssze 5-6 szdllité gépjarmi sorakozott fel.

Ilyen értelemben véve tehat, nem mechanikusan és féleg nem a személyi,
vagy esetleg a jarmiallomdny abszolit szamainak egyméssal szembenallitdsa
itjan kell vizsgdlni a szervezeteken beliili ardnyokat, hanem teljesitmény cent-
rikusan. Ha egy viszonylagosan nagyobb ardnyu kiszolgiié szervezet az egész
rendszer vonatkozdsdban tobbszorés hatékonysagot produkal, akkor nem kell
a harangot félre verni, és arrél beszélniink, hogy ,elfajul a hadsereg”, mert
romlik a harcos és kiszolgald erék ardnya.

Mégegyszer hangsalyorzuk, hogy mindezeket figyelembe véve a hadtap-
biztositds szetvezeti fejlesztésének két alapvetd utja létezik. Ezek: a) a mi-
szaki-technikai fejlesztés, mely olyan értelemben jelenthet kedvezé aranyokat,
hogy javul az ember és tcchnika viszonya, mennyiségi szempontbdl, és b) az
optimalis rendszerelemzésen alapuld szervezeti elemek kialakitdsa.

Milyen utjait latjuk most a miiszaki-technikai fejlesztésnek? Elsdsorban
az ¢lderé megtakaritdst eredményezd rakodogépek, ttkarbantarts- és épitdgé-
pek, konténerek, nagy tcherbirdsy szallito eszkozok, illetve az anyagok minia-
tirizdldsa teriilletén. Miutin a hadtdpszervezetek legnagyobb tomegeit a szallité
alegységek képezik, a legfontosabb miiszaki fejlesztési feladat a jarmitvek te-
herbirdsanak ésszerd hatdrokig valo fclemciése. Igy az ezred tagorzatban a
hét (esetleg tiz) tonnds tercpjdrd gépkocsi rendszeresitése awzt jelenti, hogy az
eddigi 3,5 tona tcher széllitdsara nem egy, hanem{!) 0,5 {6 sziikséges, illctve
a harcrend mégott a jelenleg meglevd jarmivek mindissze fele keriil elére-
vondsra, €s ¢z talan csak fele annyiban korldtozza a mozgékonysdgot.

Az optimalis szervezet-épités és szervezet-fejlesztés legredlisabb utja az,
ha kikiszobalik a kapacitds feleslegeket és megallapitjuk, hogy melyek azok
a gépek, berendezésck, illetve szolgalati személyek, amelyek egy adott harc-
napon, vagy akir egy béke napon nincsenek megfelelden kihaszndlva, Tgy
jelentkezik az igény pl. a kettSs beosztasi katondkra. Mint pl. gépkocsivezets-
eil. katona, gkv.—szakdcs, torzsbuszvez —irnok, térzsbuszvez.—rddiotavirasz, gkv.—
pék stb,

Ez a szervezeti korszer(isités egyben visszahat a miiszaki fejlesztésre, hiszen
megkoveteli tdbb profili, t6bb rendeltetési hadtdp technikai eszkézok kialaki-
tasit {pl. olyan firdetd gimd.,, mely alkalmas személy és technika mentesi-
tésre, tlzoltdsra, de a viztdrolds és vizszallitas feladatait is megoldja stb.).

Van még néhdny olyan tényezs, melyek a szervezeti fejlesztés soran gon-
dolkoddsra keil késztessen benniinket. Csak egész vazlatosan a kévetkezdkben
sorolhatok fel:

a)Valésziniileg elérehalad a kdvetkezé években a profiltisztitas, a had-
tapbiztositas folyamatok szerinti integriciéja, s ezzel parhuzamosan bizonyos
foka centralizacié, Nyilvdnvalé, hogy az 4 szervezetek alakitasinal ez rendezd
elv kell, hogy legyen.

b} A hadszintér viszonyok, a mazgékonysag, koztik a légi mozgékony-
sig kdvetelménye egyre inkabb azt kéveteli, hogy egységtsl, sét alegységtdl
felfelé oszthatdk, elvehetsk és stalirendelhetdk, egységes komplexumot képe-
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28k legyenek 2 hadtipok, melyek a {8irdnyban, fdteriileten, vagy akar az el-
lenség mélységében tevékenykedd alegységeket a sziikségleteknek megfeleld
mérvben erdsitsék meg. Ez a kévetelmény a szervezetekben a komplexitas
igényét veti fel.

c) A béke szervezetek vonatkozasiban egyre inkabb latnunk kell, hogy
a demografiai és szakmai képzési viszonyok egy sor konfliktust fognak fel-
vetni. Mindannyian tudjuk, hogy a kodzgazdasdgi szakkozépiskoldink, ahonnan
hagyomanyosan a hadtap irnokckat probaltuk toborozni, majdnem teljesen el-
ndicsedtek, Ezen kiviil van néhany olyan szakma a t6megktzlekedésben, az
cgészségiigy teriiletén, a szdmitégépkezel6knél, ahol még fokozottabban szorul-
nak ki a férfiak, Az a helyzet, hogy a kévetkezd években is gondokkal fogunk
kiiszkddni a szakképzett munkaerst illeten, valamint az a tény, hogy a 18 éves
kortban bevonulé szakképzett fiatalok a szakmai gyakorlatnak teljescn hijja-
val lesznek, egyre inkabb 1 szervezést eljirasok, megoldisok kezdeményezé-
sét koveteli t6liink.

Fogalmazhatunk meg olyan kovetkeztetést, hogy — féleg a keretesités vi-
szonyal kozétt ~ keresnink kell a béke hadtdp szervezetek épitésénél olyan
megoldasokat, mint:

— néhany szolgiltatas haderén kivili teriiletre terelése;

- laktanya-gazdalkodds vezetésére Fliggetlenitett, polgari allomdnyt ma-
gaban foglalé laktanya, vagy helydrség hadtipok, ellatd osztilyok Iétrehozdsa;

— a nék ardnyinak erltelies névelése, mind vezetd, mind kézépkaderck
tekintetében.

Vilagos, hogy a tudomanyos-technikai forradalom viszonyai kozott, a XL
kongresszuson megfogalmazott hosszitdvi program keretei kozitt nagy gond-
dal, elsGsorban az alapvetd politikai érdeckeket figyelembe véve keril majd
sor a szervezetek atalakirdsara. A fejlett szocialista tdrsadalomban azonban az
ellatas, kiszolgdlds szervezeteinek elégtelensége politikai természetii problémakat
vet fel, ezért kell nagy gonddal és tudomdnyos munkamédszerekkel fejleszteni
szervezeteinket,
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