
Az élőmunkaerő felhasználás tervezésének szükségessége 
és lehetőségei a Magyar Néphadsereg működési 
és fenntartási jellegű tevékenység-rendszerében 

B o g dán y T a más főhadnagy 

A bruttó költségvetési gazdálkodást folytató szervek - köztük a Magyar 
Néphadsereg - működési és fenntartási feladataiból adódó sajátos „szolgáltatási 
rendszer" megkívánja tőlünk a végrehajtás lehetőségeinek az élő és holt munka 
felhasználás szempontjából való vizsgálatát, illetve - mind az emberi, mind pe­
dig a gépi munkaerővel való eredményes gazdálkodás érdekében - a tervsze­
rűség fokozottabb érvényesítését. 

Bizonyított tény, hogy a Magyar Néphadsereg dinamikus műszaki fejlődé­
séhez képest a csapatok fenntartásával és ellátásával kapcsolatos feladatok vég­
rehajtásának műszaki lehetőségei bizonyos fázis késésben vannak, ezért ezen a 
területen jelentős szerepe van még az intenzív élőmunka felhasználásnak. Szá­
molnunk kell azonban egy - csak látszólag - objektív okkal is, amely egy sa­
játos ellentmondáson keresztül tör a felszínre. 

A pénzgazdálkodás bevezetésével, a gazdálkodási önállóság és érdekeltség 
növelésével a gazdálkodásunk egyik alapelvének tekinthető eredményesség két 
eleme, a gazdaságosság és a hatékonyság a gyakorlatban nem mindig tükrözi a 
szoros egységet. Úgy tűnik, mintha ez a két fontos elem ellentmondásba ke­
rülne érvényesülése során. Miből adódik ez? 

Abból az értékítéletből, mely szerint a sorkatonai állomány relatív bér­
igénytelensége - a vizsgált területek esetében - ún. olcsó munkaerő formájában 
jelenik meg, ezért mind nagyobb mérvű aktivizálása egyértelműen gazdaságos 
lépésnek tűnik. Már itt szeretném jelezni, hogy az ún. olcsóság ténye erősen 
támadható. Ugyanis, ha az élőmunkaerő kategóriába bekapcsoljuk a polgári al­
kalmazottak körét, máris egy ellenhatással találkozunk, hiszen amíg a technikát 
kezelő élőmunkaerő (katonai) szélsőségesen érték alatt1 kerül felhasználásra, 
addig pl. az objektum karbantartó élőmunkaerő (polgári) ehhez képest maga­
san érték felett funkcionál.2 A kisgépek-berendezések beszerzése - ami optimá­
lis kapacitás kihasználás esetén a munka hatékonyságát közvetlenül emeli ~ a 
szerv számára költségvetési előirányzat felhasználást jelent. 

Ezek alapján úgy tűnik, mintha a holt munkaerő helyettesítése élővel, 

egyértelműen gazdaságosabb eljárás lenne; mintha bizonyos területeken a haté­
konyságot közvetlenül befolyásoló holt munkaerő növelése gazdaságtalansággal 
párosulna, hiszen a drágább gép kerül alkalmazásra. Vulgárisan kifejezve: elő-

1 Eltekintve most társadalmi értékétől. 
2 Továbbra is vonatkoztassunk el azonban a polgári munkaerőtől, mert a gyakor­

latban a sorkatonai állomány sokkal mobilabb tényező, főleg időszakos feladatok végre­
hajtásánál. 

78 



-· 

fordulhat, hogy túl sokba kerül a hatékonyság közvetlen emelése. A központi 
tervező szervek szintjén azonban a gépi és emberi munkaerő ára, ezen eszközök 
forrásai összehasonlíthatóvá válnak, és az elemzések során kitűnik, hogy makro 
szinten ezen ellentmondásnak objektív adottságként való felfogása a gazdálko­
dás eredményességének fontos korlátját jelenti, hiszen eredményesség alatt - az 
AHKSZ időszakában - éppen a gazdaságosság és hatékonyság optimális szint­
jét értjük. 

A fent kifejtett ellentmondás „tiszteletben tartásával" és az ebből eredő 
hatások érvényesülésével azonban hosszabb távon is számolhatunk, mint „adott­
sággal". Ha ez így van, akkor viszont az minimális követelménynek látszik, 
hogy az élómunkaerőt reálisan értékeljük és - a hatékony funkcionálás érde­
kében - felhasználását körültekintően tervezzük. 

Miután - a költségvetési szervek döntő részére jellemző - központi bér­
tömeg gazdálkodás (ezen belül is az MN esetében érvényesülő központi átlag­
bér gazdálkodás) maga is szűk keresztmetszetet jelent a létszám és munkaerő 
gazdálkodás tervezésében, az élőmunka felhasználás hatékonyságának fokozása, 
a rendelkezésre álló munkaerő optimális elosztása, a tevékenységek élőmunka 
igényességének körültekintő felmérése alapvetően befolyásolják gazdálkodási 
terveink összhangját és realitását. Az AHKSZ időszakában jelentkező ellátási 
és fenntartási feladatok dinamikus, rugalmas és maradéktalan végrehajtásának 
igénye reflektorfénybe helyezi az élőmunkaerő lehetőség és szükséglet összhang­
jának megteremtését, szükségszerűsítve az ezt elősegítő módszerek megismerését, 
a gazdaság-statisztika szelektív alkalmazását. 

A tervezési munka legfontosabb szakaszai: 
1. Az élőmunkaerő eredményes felhasználását befolyásoló feszültség for­

rások kiemelése; 
2. Ok-okozati összefüggések feltárásán keresztül a negatív tendenciák to­

vagyűrűző hatásának felmérése; 
3. A negatív tendenciák érvényesülési intervallumának tervszerű szűkítése. 
A feszültség források felfedését és azok hatásának csökkentését elősegítő 

módszer lehet a terv realitását befolyásoló tényezők szerepének és összetételé­
nek a vizsgálata. 

A terv realitását befolyásoló legfontosabb tényezők az alábbi kérdésekből 
következnek: 

a) Milyen valószínűséggel vagyunk képesek felmérni az adott tervidősza­
kon belül a folyamatos és időszakos feladatok arányát. 

Az ezek közötti összhang megteremtését elősegíti: 
- A feladatok végrehajtásához szükséges élő és holt munkaerő mérlegelése 

a szükségletek és a lehetőségek oldaláról. 
- A reális lehetőségeket korlátozó tényezők számbavétele. 
Melyek lehetnek ezek a tényezők? 
- A feladat végrehajtásának - a feltételek által meghatározott - időtar­

tama és a végrehajtás határidejének viszonya; 
- a rendelkezésre álló élő munkaerők szakképzettség szerinti megoszlása, 

valamint a szervezetben való eloszlása; 
- a végrehajtás időtartama és a munka intenzitás kombinált mutatója. 
b) Milyen tényezők befolyásolják a rendelkezésre álló élőmunkaerő hasz­

nosíthatóságát és ezek hatására a munkaerő milyen rugalmasan reagál. 
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- A feladat rendszer szakmunkaerő igénye és a végrehajtási idótartam 
ennek megfeleló differenciálása; 

- a végrehajtandó működési-fenntartási jellegű feladatok rangsórolása a 
szerv általános tevékenység rendszerében; 

- az átlagbér tömeg- és bértétel határai (bizonyos korlátok között}; 
- a szakmunkaerő gazdálkodás színvonala. 

e) Milyen értékek jellemzik a munkaerő, munkaidő kihasználtságot mérő 
mutatószámokat. 

Az, hogy a felsorolt tényezőknek milyen szerepük van a terv realitásában, 
hogy adott gazdálkodási célkitűzések milyen fontossági sorrendet determi­
nálnak körükben, a feladat rendszer élőmunka igényességének körültekintő fel­
mérése során nyilvánul meg, és ennek kielégítése a reálisan számbavett mun­
kaerő lehetőségek és szükségletek mérlegelésén keresztül közelíthető. Azért kell 
közelítésről beszélnünk, mert adott élőmunkaerő tömeg (de holt munkaerő is) 
aktivizálása meghatározott időben történik. Ezen munkaidő mennyiség a ter­
vező számára egyrészt objektív adottság (munkanap hossz), másrészt egy lehe­
tőség, melynek optimális kihasználtságát a munkaerő felett rendelkező személy 
közelíteni tudja, mégpedig a fentiekben kiemelt jellemzők ésszerű tervezésével. 

A tervezés módszere tehát az ún. mérleg módszerhez áll a legközelebb, 
mely a szerkesztési eljárásból adódóan magában hordozza az elemzés lehető­
ségét, de szükségszerűségét is. 

A tervezés alkalmas eszközének bizonyul a munkaerő statisztika mutató­
szám rendszere. A munkaidő mérleg szerkesztése - már a statisztikai mutató­
számok körének kiválasztását magába foglaló időszakban is - lehetőséget ad a 
feszültséget okozó elemek ütköztetésére és így későbbi hatásuk felmérésére, mi­
több ezen tendenciáknak a gazdálkodási folyamat egyéb szféráiban történő be­
gyűrűződés mélységének az elemzésére is. 

Amikor a már felfedett feszültségforrások érvényesülési intervallumának 
szűkítése a cél, a különböző számításokat az alábbi elvek determinálják: 

a) milyen módszerrel és hogyan történjék a folyamatos munkavégzésbe 
bevonható átlag létszám kalkulációja; 

b) milyen arányokkal (vagy aránytalanságokkal) számolhatunk a létszám-
gazdálkodás, valamint a munkaszervezés tervezése és megvalósulása során; 

c) az indokolt és indokolatlan túlmunka aránya és eredői; 
d) a megbízások és helyettesítések rendszere és lehetőségei; 
e) a munkafegyelemről alkotott tapasztalat. 

A téma kidolgozásának jelen szakaszában csak az átlaglétszám kalkuláció 
és a létszámgazdálkodás részletes kifejtésével kívánok foglalkozni, mivel ezen 
elemek helyes tervezése szükséges feltétele a racionális munkaerő gazdálkodási 
gyakorlatnak. 

Átlaglétszám kalkuláció 

A létszám statisztikai megfigyelése meghatározott időpontokra történik. Egy 
időpontra megállapított létszám igen alkalmas arra, hogy részletesen megvizs­
gáljuk összetételét. Azonban szükségünk lehet az időtartamokat jellemző átlagos 
létszámra is. Adott szervezet élőmunkaerővel való ellátottságát, valamint a lét­
szám alakulás tendenciáját teljesebben - az egy időpontra jellemző adatot be­
folyásoló véletlen tényezőktől mentesen - mutatják az időtartamok átlagos lét­
számai. 
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A:z. idötartamra jellemzö létszám megállapítása az időpontok létszám ada­
tainak átlagolásával történik. A havi átlagos létszám számításának egyik leg­
egyszerűbb módszere az, ha a hó eleji és hó végi adatot átlagoljuk. Így pél­
dául, ha az adott munkaterületen (szerviz állomás, csapat építkezés, ·.népgazda­
sági munka stb.) a hó eleji létszám Xo fő, a hó utolsó napján Xn fö, akkor az 
adott havi átlagos létszám: 

Xo + Xi,i 

2 

Egyszerűségéből következik a számítás közelítő jellege. Az említett módszer 
alkalmazásánál tulajdonképpen azt tételeztük fel, hogy a létszám egyenletesen 
emelkedik ( vagy csökken). 

Amennyiben a megfigyelés időszakán belül nagy a létszám ingadozása (fa­
kadhat ez - optimális esetben - akár pozitív célzatú munkaerő átcsoportosítás­
ból is), úgy a két adatból számított átlag jelentősen eltérhet a valóságtól. Már­
pedig a csapatok ellátással foglalkozó „munkaerő struktúrájára" - csupán ta­
pasztalati adatok alapján is - érvényesülni látszik ezen megállapítás. 

Olyan alapvető ellátási-fenntartási formák esetében, mint például az élel­
mezés, karbantartás-javítás stb., ahol a legritkább esetben számolhatunk lineari­
tással, az átlagos létszám kiszámítása reálisabbnak tűnik a naponkénti létszám 
adatok felhasználásával. 

A havi átlagos állományi3 és átlagos dolgozó4 létszám számítása egy egy­
szerűsített példán keresztül: 

Kivonat a népgazdasági munkán résztvevők létszám adataiból 
(szeptember) 

Munkaerő 

Szeptember Nap állományi 1 dolgozó 
létszám (fő) 

1. Szerda 450 442 
2. Csütörtök 450 447 
3. Péntek 452 450 
4. Szombat 452 451 
5. Vasárnap - -
6. Hétfő 452 450 
7. Kedd 452 448 
8. Szerda 452 449 
9. 

30. Csütörtök 452 440 

Összesen: 11 752 11 570 

3 Allományi létszám: A feltöltött munkahelyek száma. Beszámítjuk az állományban 
levő, beteg, szabadságát töltő, sorkatonai szolgálaton és fizetés nélküli szabadságon levő 
(pa.) személyeket is. 

' Dolgozó-létszám: Akik az állományi létszámban szerepelnek és a megfigyelés idő­
szakában az egye~ munkanapokon. teljes, vagy részleges munkára megjelentek (állomá­
nyi létszám, dolgozó-létszám). A különbség a hiányzók létszámát adja. 
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Törvényes munkaszüneti napok: 5., 12., 19., 26-a (4 nap). 
Törvényes munkanapok száma: 26. 

Adagos állományi létszám: 

Adagos dolgozó létszám: 

l1 
752 

- 452 fö. 
26 

11570 
- 445 fö. 

26 

A hosszabb időtartamok átlagos létszámát a havi adatok egyszerű átlaga-
lásával nyerjük. 

Létszámgazdálkodás 

A végrehajtandó feladatok ésszerű megszervezése szükségessé teszi, hogy a 
tervező ismerje a munkaerő forgalom felmérését célzó legegyszerűbb statisztikai 
módszereket. Bizonyos események bekövetkezésére (feladatok nem várt módo­
sulása, gépesítettségi színvonal változása) a munkaerő forgalom rendkívül ru­
galmasan reagál. Az adott esemény hatása tehát befolyással van egyrészt a 
munkaerő forgalomra, de ugyanakkor begyűrűzik a munkaszervezés szférájába is. 

Melyek azok a mutatók, melyek legdinamikusabban tükrözik a munkaerő 
forgalmat? 

A létszám nagyságára a növekedés és csökkenés ellentétes irányban hat, 
így a létszám változás mértékét és irányát csupán a kétféle munkaerő forgalom 
egyenleg határozza meg. A létszám változás önmagában tehát nem ad képet a 
létszámot növelő és csökkentő tényező nagyságáról, márpedig e jelenségek kii· 
lön is fontos jellemzői a létszám változásnak. A munkaerő forgalmat jellemez­
hetjük abszolút számokkal, de intenzitási mutatószámokkal is. Miután a mun· 
kaerő forgalom adott feladat végrehajtására számításba jövő állomány létszámá· 
nak növekedését vagy csökkenését jelenti, a növekedési vagy csökkenési for­
galom intenzitása alatt a + változások számának az átlagos állományi létszám 
százalékában kifejezett viszonylagos nagyságát értjük. Ez utóbbi mutatószámok 
jelentősége főleg az összehasonlítások során mutatkozik meg, miután ezek nagy­
ságát - a munkaerő forgalom abszolút számát alapvetően meghatározó - lét­
szám nagyság nem befolyásolja. 

A munkaerő forgalom intenzitási mutatószámainak kiszámítása 
egy fiktív példán 

~a vizsgált hónap: január) 

Összevont laktanya karbantartó·javító részleg átlagos állományi létszá­
ma: 37 fö. 

Belépés, növelő hatású átcsoportosítás: 10 fő. 
Kilépés, leszerelés: 7 fö. 

Pozitív forgalom intenzitása: _!_()_ = 2 43°10. 
37 ' 1' 

Negatív forgalom intenzitása: _7_ - 18 901 •• 
37 ' 1

' 

A munkaerő forgalom vizsgálatának külön részét képezi a munkaerő hul­
lámzás (fluktuáció) várható arányainak felmérése. Arról a jelenségről van 
szó, mikor a csökkenés és növekedés időben egybe esik és bizonyos határokon 
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túl rendkívül egészségtelen hatásokat válthat ki. A munkaerő hullámzás szín­
vonalát a váltásá mutatójával jellemezhetjük. 

Meghatározó jelentőségű a munkaerő tervezésénél olyan lényeges és az 
eredményességgel szoros korelációban levő - összetevő vizsgálata, mint a 
munkaidő kihasználtsági foka. 

A munkaidő kihasználás mérését célzó mutatószámok a már definiált átla­
gos állományi, illetve dolgozó létszám kategóriákkal fejezhetők ki. 

Ennek megfelelően: 
- az átlagos állományi létszám az adott időszak törvényes munkanapjai-

nak számával megegyező hosszúságú teljesíthető munkaidő mennyiséget jelent. 
Például: ha egy ellátó alegység havi átlagos állományi létszáma 60 fő és 
a hónapban 26 kiképzési nap van, akkor ez hatvan 26 napos teljesíthető 
munkanapot jelent. 
- az átlagos dolgozó létszám is hasonlóképpen értelmezhető, azzal a kü-

lönbséggel, hogy teljesített munkaidőt fejez ki. 
Előző példánkat folytatva: legyen alegységünk átlagos dolgozó létszáma 
51 fő, akkor ez ötvenegy ténylegesen ledolgozott 26 napos munkahónapot 
jelent. 
Mindeddig csak átlagos munka mennyiségekről szóltunk. Az átlagos lét­

szám - tervező-elemző munka során történő - felhasználásának azonban van 
egy alapvető korlátja. Nevezetesen az, hogy az átlagos létszám - jellegéből kö­
vetkezően - önmagában csak a munkaidőszakok számát jellemzi, de nem ér­
tékeli azok hosszúságát. 

Így például egy 25 fős havi átlagos létszámú - sorkatonai munkaerőt fog­
lalkoztató - szerviz állomás tevékenysége mögött különböző munkaidő 
mennyiség lehet a törvényes munkanapok számától és a napi munkaidő 
nagyságától függően. 
Ezért meghatározott feladat végrehajtására tervezett munkaidőt célszerű a 

munkaidő tartam nagyságát is kifejező mutatószámokkal is jellemezni. Erre szol­
gál a munkanap és munkaóra. 

Tekintsük át a munkanap és munkaóra csoportosítását, valamint ezen fo­
galmaknak a különböző létszám kategóriákkal való kapcsolatát! (1. számú 
ábra). A különböző munkaidő mutatószámok számításának és a fontosabb ösz­
szefüggéseknek a szemléltetésére konstruáljunk egy összetettebb példát úgy, hogy 
terjesszük ki a problémát egy nagyobb létszámú költségvetési üzemre! 

Egy munkanapról valamely költségvetési üzemnél az alábbi adatokat is-
merjük: - állományi létszám: 800 fő 

dolgozó létszám: 700 fő 
- teljesített munkaórák száma: 5250 óra 
- kötelező munkaidő: 8 óra 

Teljesíthető munkaórák száma: 
- állományi létszám által: 800 · 8 = 6400 óra, 
- dolgozó létszám által: 700 · 8 = 5600 óra. 

Kiesett munkaórák száma: 100 munkanap (800 - 700 = 100), illetve 
Kiesett munkaórák száma: 800 munkaóra (6400 - 5600 = 100 · 8 = 800). 
Törtnapi hiányzás: feltételezve, hogy túlóra nem volt, 350 óra 
(5600 - 5250). 

~ Váltás: növekedések, csökkenések közül a kisebbik szám. 
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A munkaidő .teljesítést és· a munkaidő kieséseket a 2. sz. ábrán szemlél„ 
tetem. Az ábrán jelzett munkanap átlagos hosszát úgy számítjuk ki, hogy a tel­
jesített munkaórák számát elosztjuk a teljesített munkanapok számával. 

fő 
Allományi 

800-1---------------------c - - - --
létszám 

e) 100·8=800 

600-

500-

400-

a) 700 · 7,5 = 5250 
300 -

200-

100-

2. sz. ábra 

Példánkban: 5250 75. 
700 = , ora. 

Dolgozó 
- létszám 

0 

"' "' 

0 
0 
t-

munka nap 
átl. hossza 

Az a) négyszög területe a teljesített munkaórák számát, az a, b és e négy­
szög együttes területe az állományi létszám által teljesíthető munkaórák szá­
mát mutatja. Az ábra szemlélteti az egész napos (e négyszög) és a tört 
napi (b négyszög) időveszteségek létrejöttét. 

A fenti példa ellenére sem mondhatjuk még el azonban, hogy teljesen fel 
vagyunk „fegyverkezve" a tervezési munkához. Vegyük észre, hogy a munka­
idő kihasználás relatív nagyságát kifejező mutatószámokra is szükségünk van. 
Mérnünk kell tehát a teljesített és teljesíthető munkaidő arányát. 

A munkaidő kiesések jellegétől meghatározottan háromféle munkaidő ki­
használási mutatószámot képezhetünk. 
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1. Az egész napos munkaidő kieséseket jelző mutatószám az ún. munka­
hónap kihasználás: 

Atlagos dolgozó létszám 
Adagos állományi 1-;;t,zám 

vagy 
Teljesített munkanap 

----··--
Teljesíthető munkanap 

A mutatószám közvetlenül azt fejezi ki, hogy milyen volt a munkaerő 
felhasználása, a munkahelyen megjelent dolgozók átlagos aránya. A mu­
tatószám 100°/o-ra történő kiegészítésekor kapott eredmény jelzi az egész 
napos munkaidő kiesések aEé.nyát. 

2. A tört napi munkaidő kiesést jelző mutatószám az ún. munkanap ki­
használás: 

Teljesített munkaórák száma - túlóra 

Adagos dolgozó létszám által teljesíthei:ő m. óra 

A teljesített munkaórák számának a túlórával való csökkentése azért szük­
ségszerű, mert a munkanap kihasználás mutatóval a kötelező napi munka­
idő, a nyolc óra kihasználását, a munkanapon belüli időveszteségeket akar­
juk kifejezni és a túlóra teljesítése a kötelező napi munkaidőn kívül tör­
ténik. Ha túlórákkal végeznénk el a számításokat, akkor olyan eset is elő­

fordulhatna - nagyarányú túlórázás esetén -. hogy a mutatószám 100°/o-nál 
is „kedvezőbb" időkihasználást jelezne. Ez viszont ellentmond a vizsgálat 
céljának. 

3. A kétféle munkaidő kiesés együttes mértékét jelző mutatószám a mun­
kaidő kihasználás együttes mutatója: 

Teljesített munkaórák száma - túlóra 

Adagos állományi létszám által teljesíthető m. óra 

A három mutatószám között számszerű összefüggés áll fenn. A munka­
hónap kihasználás és a munkanap kihasználás mutatószámának szorzata a 
munkaidő kihasználás együttes mutatószámát adja eredményül. 
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Példa a mutatószámok együttes alkalmazására! 

N. magasabb egység hadtáp szerve felmérést készít egy olyan munkaidő 
mérleg elkészítése céljából, melynek elemzése nyomán reális tervszámokat 
képes biztosítani az alárendeltek részére a laktanya és bázis karbantartási 
tevékenység hatékonyságának és gazdaságosságának emelése céljából, szem 
előtt tartva az élőmunkaerő takarékos felhasználását, a munkaidő maxi­
mális kihasználását és a feladatok maradéktalan végrehajtását. 
A beérkező adatok alapján a tervező csoport az alábbi tényszámokból 
indul ki: 

1. A szervezetszerű javító-karbantartó személyzet átlagos 
állományi létszáma március hónapban: 

2. Atlagos dolgozó létszám március hónapban: 
3. Teljesített munkaórák száma: 
4. Ebből túlóra: 
5. Törvényes munkanapok száma-: 
6. Kötelező napi munkaidő: 

160 fő, 
150 fö, 
31 OOO ó, 
2000 ó, 
25 nap, 
Só. 



Munkahónap kihasználás mutatószáma: 

- átlagos állományi és átlagos dolgozó létszám alapján: ~:~ = 0,940/o, 

- a teljesített és teljesíthető munkanapok alapján: 

150-25 3750 _ 0 
160 · 25 = 4000 - 0•94 /o. 

Munkanap kihasználás mutatószáma: 

31 OOO - 2000 

3750·8 

29 OOO 
30 OOO = 0,970/o. 

Ugyanezt a mutatószámot kiszámíthatjuk a munkanap átlagos (tényleges) 
hossza és a napi kötelező munkaidő aránya alapján is. A munkanap átlagos 
hossza azt fejezi ki, hogy egy teljesített munkanapra átlagosan hány teljesített 
munkaóra jut. Ennek megfelelően a számítás képlete és a példa számszerű 
eredménye: 

Teljesített munkaóra-túlóra 
Teljesített munkanapok 

29 OOO 

3750 
= 7,73 óra. 

Munkanap kihasználás mutatószáma: 7,73 = 96 5010 8 • 1,. 

Munkaidő kihasználás együttes mutatója túlórák nélkül: 

31 OOO - 2000 

4000·8 
29 OOO = 

90 601 
32 OOO ' ,o, 

vagy a munkanap kihasználás és munkahónap kihasználás mutatóinak szor­
zataként: 

0,94 · 0,97 = 0,910/o, túlórákkal együtt számítva, 

31 OOO _ 0 , 

4000•8 - 0,97 
,O• 

A munkaidő felhasználásról áttekinthető képet ad az ún. munkaidő mérleg. 
A munkaidő mérleg az átlagos állományi létszám által teljesíthető munkaidő­
ből kiindulva elszámol a rendelkezésre álló munkaidő felhasználásával. A mun­
kaidő mérleg gazdálkodási időszakonként (tervidöszakonként) történő elkészí­
tése mind a gazdálkodó, mind pedig a központi tervező szerveknél hozzájá­
rulhatna olyan - az ötödik ötéves terv célkitűzéseiből következő - feladatok 
sikeres végrehajtásához, mint: 

a munkaidő felhasználás tervszerűségének fokozottabb érvényesítése; 
a rendelkezésre álló munkaerő optimális elosztásának követelménye; 

- az élőmunkával való takarékos gazdálkodás megvalósítása; 
az indokolatlan létszám növelés megfékezése és a meglevő ellátó állo­

mány ésszerűbb kihasználása. 
(A munkaidő mérleg egy változata a 3. számú ábrán látható.) 

A fenti gondolatok kifejtésének célja az volt, hogy rámutassunk a munka­
erő tervezés lehetőségére az MN-en belül is. Működési-fenntartási feladataink 
esetében éppúgy, mint egyéb más tevékenységi területeken kiemelkedő fontos· 
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ságú tényező az ember munkaerejével, képzettségével, tapasztalataival. A való­
ságban ez a rendkívül értékes „termelési tényező" mindig szűk keresztmetsze­
tet jelent felhasználásának tervezésénél. Ennek az „árunak" a mai körülmények 
között is árán felüli értéke van. Igaz, ez az MN rendelkezésére álló élőmunka­
erő tömeg esetében is. Még akkor is, ha a gyakorlat néha a viszonylagos olcsó­
ságot látszik bizonyítani. Gazdálkodási tevékenységünkben a rendelkezésre álló 
élőmunkaerő tervezése, feladatarányos, de takaréko.s felhasználása, eredményei­
nek gondos elemzése tevőlegesen járul hozzá hasznosságának olyan újratermelé­
séhez, mely által folyamatos „profitra" tehetünk szert. 

MUNKAIDŐ MÉRLEG 
egy 1500 fős építő egységre kiterjesztve 

(fiktív adatok) 

Megnevezés 

Teljesíthető munkaórák (1500•25·8) 

Munkaidő felhasználás: 

a) Teljesített munkaórák 

b) Kiesett munkaórák 

1. Egésznapos hiányzás miatt 
- szabadság miatt 
-:- betegség miatt 
- vezénylés miatt 
- szolgálat miatt 
- büntetés miatt 
- egyéb, engedélyezett távollét miatt 

2. Tört napi hiányzás miatt 

3. sz. ábra 
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száma 

300 OOO 

220 OOO 

80 OOO 

75 OOO 
25 OOO 
19 OOO 
6 OOO 
7 OOO 
5 OOO 

13 OOO 

5 OOO 

órák 
1 %-os 
1 

megoszl. 

100,0 

73,3 

28,7 

25,0 
8,3 
6,4 
2,0 
2,3 
1,7 
4,3 

1,7 




