Az élomunkaerd felhasznidlas tervezésének sziikségessége
és lehetéségei a Magyar Néphadsereg miikddési
és fenntartasi jellegi tevékenység-rendszerében

Bogddny Tamds [ébadnagy

A brutto koéltségvetési gazdalkodast folytatd szervek — kéztiik a Magyar
Néphadsereg — miikodési és fenntartisi feladataibol adédo sajatos ,.szolgaltatasi
rendszer” megkivanja t6liink a végrehajtas lehetGségeinek az élé és holt munka
felhasznalas szempontjabdl vald vizsgdlatae, illetve — mind az emberi, mind pe-
dig a gépi munkaerdvel valdé eredményes gazdalkodas érdekében — a tervsze-
riiség fokozottabb érvényesirését.

Bizonyitott tény, hogy a Magyar Néphadscreg dinamikus miszaki fejlédeé-
séhez képest a csapatok fenntartdsaval és ellatasaval kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsdnak muszaki lehetdségei bizonyos fazis késésben vannak, ezért e¢zen a
teridleten jelentds szerepe van még az intenziv élémunka felhasznildsnak. Sz~
molnunk kell azonban egy - csak ldtszdlag — objektiv okkal is, amely egy sa-
jatos ellentmonddson keresztiil tor a felszinre.

A pénzgazdalkodas bevezetésével, a gazdalkodasi 6nallosag és érdekeltség
novelésével a gazdalkodasunk egyik alapelvének tekinthetd eredményesség két
cleme, a gazdasagossag és a hatékonysag a gyakorlatban nem mindig tikrézi a
szoros egységet. Ugy tiinik, mintha ez a két fontos elem ellentmondasba ke-
riilne érvényesiilése sorin. Mibél adodik ez?

Abbél az értékitéletbdl, mely szerint a sorkatonai allominy relativ bér-
igénytelensége — a vizsgalt teriiletek esetében — un. clcsé munkaeré formajaban
jelenik meg, ezért mind nagyobb mérvii aktivizaldsa egyértelmiien gazdasagos
[épésnek tiinik. M4r itt szeretném jelezni, hogy az in. olcsosig ténye erdsen
tamadhaté. Ugyanis, ha az élémunkaeré kategdridba bekapcesoljuk a polgari al-
kalmazottak kirét, maris egy ellenhatassal talalkozunk, hiszen amig a technikat
kezeld él6munkaeré (katonai) szélsGségesen érték alart! keril felhasznalasra,
addig pl. az objektum karbantarté élémunkaerd {polgari) ehhcz képest maga-
san érték felett funkcional.? A kisgépek-berendezések beszerzése — ami optima-
lis kapacitds kihasznalas esetén a munka hatékonysagat kozvetlenil emeli — a
szerv szamara kéltségvetési eldiranyzat felhasznalast jelent.

Ezek alapjan ugy tinik, mintha a holt munkaerd helyettesitése élgvel,
egyértelmien gazdasdgosabb eljirds lenne; mintha bizonyos teriileteken a haté-
konysdgot kézvetleniil befolyasolé holt munkaerd névelése gazdasigtalansaggal
parosulna, hiszen a dragibb gép kerill alkalmazasra., Vulgarisan kifejezve: elé-

1 Eltekintve most tarsadalmi értékétsl.

2 Tovabbra is vonatkoztassunk el azonban a polgdri munkaerstdl, mert a gyekor-
ilatbanéaésorkatonai dllomaAny sokkal mobilabb tényezd, fdleg iddszakos feladatok végre-
ajtdsanal.
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fordulhat, hogy til sokba keril a hatékonysag kozvetlen emelése. A kiazponti
tervezd szervek szintjén azonban a gépi és emberi munkaerd ara, ezen eszkdzok
forrasai dsszehasonlithatova vilnak, és az elemzések sordn kitlinik, hogy makro
szinten ezen cllentmondasnak objektiv adottsigként valé felfogdsa a gazdilko-
das eredményességénck fontos korldtjat jelenti, hiszen eredményesség alatt — az
AHKS?, idészakaban — éppen a gazdasigossag és hatékonysag optimalis szint-
jét értjik.

A fent kifejtett ellentmondds ,tisztelecben tartisaval” és az cbbél eredd
hatdsok érvényesiilésével azonban hosszabb tavon is szamolhatunk, mint ,,adott-
sdggal”. Ha ez igy van, akkor viszont az minimalis kdvetelménynek latszik,
hogy az él8munkaerft reilisan értékeljik és — a hatékony funkcionalds érde-
kében ~ felhasznalasat kériiltekintden tervezziik.

Miutdn ~ a koltségvetési szervek dontd cészére jellemz6 - kozponti bér-
tomeg gazdalkodas (ezen belil is az MN csetében érvényesiilé kézponti aclag-
bér gazddlkodds) maga is szik keresztmetszetet jelent a létszam és munkaerd
gazdilkodas tervezésében, az él6munka felhasznalds hatékonysiginak fokozasa,
a rendelkezésre allo munkaerd optimalis closztasa, a tevékenységek éldmunka
igényességének  koriiltekintd felmérése alapvetden befolyasoljak gazdalkodasi
terveink dsszhangjat és realitisat. Az AHKSZ iddszakdban jelentkezd ellatasi
és fenntartisi feladatok dinamikus, rugalmas és maradéktalan wégrehajtasdnak
igénye reflektorfénybe helyezi az élémunkaerd lehetdség és sgiikséglet Gsszhang-
janak megteremtését, szitkségszerisitve az ezt elésegitd modszerek megismerését,
a gazdasdg-statisztika szelcktiv alkalmazasat.

A tervezési munka legfontosabb szakaszai:

1. Az élémunkaerd eredményes felhasznaldsat befolydsold [fesziiltség for-
rasok kiemelése;

2. Ok-okozati 6sszefiiggések feltarasdn keresztiill a negativ tendenciak to-
vagylitlizG hatdsinak felmérése;

3. A negativ tendenciik érvényesiilési intervallumdnak tervszerii szikitése.

A fesziiltség forrasok felfedését és azok hatdsanak csékkentését elGsegitd
médszer Ichet a terv realitasat befolyasolé tényezdk szerepének és Osszetételé-
nek a vizsgalata,

A terv realitdsdt befolydsolé legfontosabb tényezdk ax alabbi kérdésekbél
kévetkeznek :

a) Milyen valdsziniiséggel vagyunk képesek felmérni az adott tervidésza-
kon beliil a folyamatos és idészakos feladatok aranyat.

Az ezek kozitti 6sszhang megteremeésér eldsegiti:

— A feladatok végrehajtasdhoz szikséges €16 és holt munkaerd mérlegelése
a szikségletek és a lehetGségek oldalarél.

— A redlis lehetdségeket korlatozo tényezdk szambavétele.

Melyek lehetnek ezek a tényezdk?

— A feladat végrehajtasanak — a feltételek altal meghatdrozott — idétar-
tama és a végrehajtas hataridejének viszonya;

— a rendelkezésre 4llé €16 munkaerdk szakképzettség szerinti megoszlasa,
valamint a szervezetben vald eloszldsa;

— a végrehajtas idétartama és a munka intenzitds kombinalt mutatoja.

b) Milyen tényezék befolydsoljak a rendelkezésre allé élémunkaeré hasz-
nosithatdségat és ezek hatdsdara a munkaerd milyen rugalmasan reagal.
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- A feladar rendszer szakmunkaerd igénye & a végrehajtisi idétartam
ennek megfeleld differencidlisa; :

- a végrehajtandé mikodési-fenntartdsi jellegi feladatok rangsorolisa a
szerv dltaldnos tevékenység rendszerében;

~ az atlaghér témeg- és bértétel hatirai (bizonyos korlitok koztt):

— a szakmunkaerd gazdilkodis szinvonala.

¢) Milyen értékek jellemzik a munkaerd, munkaidé kihaszniltsigot mérs
mutatdszamokat.

Az, hogy a felsorolt tényezfknek milyen szerepik van a terv realitasaban,
hogy adott gazdilkodasi célkitiizések milyen fontossigi sorrendet determi-
nalnak kérikben, a feladat rendszer élémunka igényességének koriiltekinté fel-
mérése sordn nyilvinul meg, és ennek kiclégitése a redlisan szambavett mun-
kaeré lehetSségek és sziikségletek mérlegelésén kereszriil kizelithetd, Azért kell
kdzelitésrGl beszélniink, mert adott élémunkaers tomeg (de holt munkaerd is)
akrivizldsa meghatdrozott idében térténik. Ezen munkaidé mennyiség a ter-
vez§ szAmdra egyrészt objektiv adottsdg (munkanap hossz), masrészt egy lehe-
téség, melynck optimélis kihasznaltsigit a munkaerd felett rendelkezd személy
kozeliteni tudja, mégpedig a fentieckben kiemelt jellemz6k ésszerl tervezésével.

A tervezés modszere tehat az in. mérleg médszerhez 4ll a legkdzelebb,
mely a szerkesztési eljirasbol adédéan magdban hordozza az elemzés lehetd-
ségét, de szikségszerdségée is.

A tervezés alkalmas eszkdzének bizonyul a munkaerd statisztika mutato-
szim rendszere. A munkaidS mérleg szerkesztése — mar a statisztikai mutaté-
szamok korének kivalaszeasit magiba foglalé idSszakban is — Ichetdséget ad a
feszitltséget okozd elemek iitkdztetésére és igy késobbi hatasuk felmérésére, mi-
tébb ezen tendencidknak a gazdalkodasi folyamat egyéb szféraiban torténd be-
gylriz6dés mélységének az elemzésére is.

Amikor a mir felfedett fesziiltségforrasok érvényesiilési intervallumanak
sziikitése a cél, a kilénb6z8 szamitasokat az alabbi elvek determinaljik:

a) milyen médszerrel és hogyan térténjék a folyamatos munkavégzésbe
bevonhaté atlag létszam kalkulacidja; -

b) milyen aranyokkal {vagy aranytalansigokkal) szamolhatunk a 1étszam-
gazdalkodas, valamint a munkaszervezés tervezése és megvaldsuldsa soran;

¢) az indokolt és indokolatlan talmunka arinya és eredéi;

d) a megbizasok és helyettesitések rendszere és lehetdséget ;

e) a munkafegyelemrd! alkotott tapaszealat.

A téma kidolgozdsinak jelen szakasziban csak az tlaglétszam kalkulicio
és a létszimgazdialkodas részletes kifejtésével kivinok foglalkozni, mivel ezen
elemek helyes tervezése syikséges feltéiele a racionalis munkaerd gazdalkodasi
gyakorlatnak.

Atlaglétszim kalkuldcio

A létszam statisztikai megfigyelése meghatérozott idépontoksa torténik. Egy
id6pontra megallapitott létszam igen alkalmas arra, hogy részletesen megvizs-
giljuk Gsszetételét. Azonban sziikségiink lehet az idGtartamokat jellemzd atlagos
létszimea is. Adott szervezet élémunkaerdvel vals ellatottsagat, valamint a lét-
szim alakulds tendenciajat teljesebben — az egy idépontra jellemz6 adatot be-
folyasolé véletlen tényez6kt6! mentesen - mutatjadk az idétartamok Atlagos lét-
szamaj,

80



Az idétartamra jellemzd létszidm megallapitasa az idGpontok létszam ada-
tainak atlagolasaval torténik. A havi atlagos létszam szamitisanak egyik leg-
egyszeribb modszere az, ha a hé eleji és hé végi adatot atlagoljuk. Igy pél-
daul, ha az adott munkaterilleten (szerviz allomas, csapat épitkezés, :népgazda-
sdgi munka stb.) a hd eleji létszam x, £8, a hé utolsé napjan x, £6, akkor az
adott havi atlagos létszam:

X, + x5
5 .

Egyszeriségébsl kovetkezik a szdmitds kozelits jellege. Az emlitett médszer
alkalmazasanal tulajdonképpen aut tételeztiik fel, hogy a létszam egyenletesen
emelkedik (vagy csokken). :

Amennyiben a megfigyelés iddszakan beliil nagy a létszam ingadozisa (fa-
kadhat ez ~- optimalis esetben ~ akdr pozitiv célzati munkaerd Atcsoportositds-
bél is), dgy a két adatbol szamicott 4tlag jelentésen eltérhet a valésdgtél. Mar-
pedig a csapatok ellatassal foglalkozé ,,munkaerd struktirdjira” — csupan ta-
pasztalati adatok alapjan is — érvényesiilni latszik ezen megallapitds.

Olyan alapvetd elldtdsi-fenntartasi formak esetében, mint példaul az élel-
mezés, karbantartds-javitds stb., ahol a legritkabb esetben szarolhatunk lineari-
tissal, az dtlagos létszdm kiszamitdsa realisabbnak tinik a naponkénti létszam
adatok felhasznalasaval.

A havi dtlagos 4llomdnyi® és atlagos dolgozé® létszdm szdmitisa egy egy-
szer(isitett példan keresztiil:

Kivonat a népgazdasdgi munkdn résytvevdk [tsyim adataibol

{(szeptember)
Munkaers
Szeptember Nap dllomanyi | dolgozo
létszam (f6)
1. Szerda 450 442
2. Csiitortok 450 447
3. Péntek 452 450
4 Szombat 452 451
9. Vasirnap - -
6. Hétfo 452 450
7. Kedd 452 448
8. Szerda 452 449
9. . . .
30. Csiitortok 452 440
Osszesen: 11 752 11 570

? Allomdnyi létszdm: A felt6ltdtt munkahelyek szdma, Beszdimitjuk az édllomédnyban
levd, beteg, szabadsigat toltd, sorkatonal szolgdlaton és fizetés nélkali szabadsdgon levd
(pa.) személyeket is.

¢ Dolgozd-létszdm: Aldk az dllomanyi létszdmban szerepelnek €s a megfigyelés ido-
szakaban az egyes munkanapokon teljes, vagy részleges munkdra megjelentek (Allom4a-

nyi létszam, dolgozd-létszdm). A kiiidnbség a hidnyzék l&tszamét adja.
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Torvényes munkasziineti napok: 5., 12., 19., 26-a (4 nap).
Térvényes munkanapok szama: 26.

1175

Atlagos allomanyi létszam: __W2_ = 452 f4.
157

Atlagos dolgozé létszam: Alji_ﬁ = 445 {3,

A hosszabb iddtartamok 4tlagos létszamat a havi adatok egyszerii atlago-
lasaval nyerjiik.
Létszdmgayddlkodds

A végrehajtando feladatok ésszerli megszervezése szikségessé teszi, hogy a
tervezd ismerje a munkaerd forgalom felmérését célzd legegyszeriibb statisztikai
maodszercket. Bizonyos eseményck bekdvetkezésére (feladatok nem virt modo-
suldsa, gépesitettségi szinvonal viltozdsa) a munkaerd forgalom rendkivil ru-
galmasan reagdl. Az adott esemény hatdsa tehat befolydssal van egyrészt a
munkaerd forgalomra, de ugyanakkor begyiiriizik a munkaszervezés szférajaba is.

Melyek azok a mutaték, melyek legdinamikusabban tikrézik a munkaerd
forgalmat?

A létszam nagysagara a novekedés és csokkenés ellentétes irdnyban hat,
igy a létszdm valtozds mértékét és irdnyat csupan a kétféle munkaerd forgalom
egyenleg hatirozza meg. A létszim valtozas 6nmagaban tehat nem ad képet a
létszamot noveld és csokkentd tényezd nagysdgardl, marpedig e jelenségek kii-
16n is fontos jellemz6i a létszdm valtozasnak. A munkaerd forgalmat jellemez-
hetjiik abszolat szdmokkal, de intenzitdsi mutatdszamokkal is. Miutan a mun-
kaer$ forgalom adott feladat végrehajtisiara szamitdsba jové allomany létszama-
nak névekedését vagy csokkenését jelenti, a ndvekedési vagy csokkenési for-
galom intenzitdsa alatt a + viltozdsok szdmanak az atlagos Allomanyi létszam
szdzalékaban kifejezett viszonylagos nagysdgat értjiik. Ez utGbbi mutatdszamok
jelentésége [Sleg az Gsszehasonlitasok soridn mutatkozik meg, miutin ezek nagy-
sagdt — a munkaeré forgalom abszolit szamAat alapvetéen meghatdrozo — lét-
szam nagysag nem befolyasolja.

A munkaerd forgalom intengitdsi mutatisydmainak kisydmitdsa
egy fiktiv példdn
«a vizsgalt honap: janudr)

Osszevont laktanya karbantarté-javitd részleg atlagos édllomanyi 1étsza-
ma: 37 £4.

Belépés, novels hatdsu atcsoportositas: 10 £6.

Kilépés, leszerelés: 7 f£4.

10
Pozitiv forgalom intenzitasa: =7 = 2,43%,.

Negativ forgalom intenzitasa: = 18,9%,.

37
A munkaerd forgalom vizsgdlatinak kiilon részét képezi a munkaerd hul-

lamzas (fluktuacié) varhatd aranyainak felmérése. Arrdl a jelenségrél van
520, mikor a csokkenés és nivekedés idében egybe esik és bizoayos hatarokon
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til rendkivill egészségtelen hatdsokat valthat ki. A munkaeré hullimzis szin-
vonalat a valtas® mutatdjaval jellemezhetjiik.

Meghatarozo jelentGségli a munkaer$ tervezésénél olyan Iényeges — és az
eredményességgel szoros korelacidban levé - oOsszetevd vizsgalata, mint a
munkaidd kibaszndltsigi foka.

A munkaidd kihaszndlas mérését célzd mucatdszamok a mar definidle atla-
gos allomanyi, illetve dolgozé 1étszdm kategoriakkal fejezhetdk ki

Ennek megfelelGen:

— az atlagos allomanyi létszdm az adott idGszak tocvényes munkanapjai-
nak szdmdval megegyezd hosszisagl teljesithetd munkaidé mennyiséget jelent.

Példaul: ha egy ellaté alegység havi itlagos dllomdnyi létszdma 60 6 és

a hénapban 26 kiképzési nap van, akkor ez hatvan 26 napos teljesithetd

munkanapot jelent.

— az atlagos dolgozd létszam is hasonléképpen értelmezhetd, azzal a kii-
lonbséggel, hogy teljesitett munkaidit fejer ki.

El6z8 példankat folytacva: legyen alegységiink atlagos dolgozd létszdma

51 £3, akkor ez dtvenegy téoylegesen ledolgozott 26 napos munkahénapot

jelent.

Mindeddig csak atlagos munka mennyiségekcdl széltunk. Az atlagos lét-
szam — tervezf-elemzd munka sordn tdcténd ~ felhasznalasanak azonban van
egy alapvetd korlitja. Nevezetesen az, hogy az atlagos létszam - jellegébol ko-
vetkezden — Onmagdban csak a munkaiddszakok szamat jellemzi, de nem ér-
tékeli azok hosszisagat.

{gy példaul egy 25 f6s havi atlagos lérszamii — sorkatonai munkaerdt fog-

lalkoztatd ~ szerviz allomds tevékenysége mogoer kiildnbdzé munkaidd

mennyiség lehet a tdérvényes munkanapok szamatdl és a napi munkaidd
nagysagatol fiiggden.

Ezért meghatdrozott feladat végrehajtasara tervezett munkaiddt célszeri a
munkaidd tartam nagysagat is kifejezé mutatdszamokkal is jellemezni. Erre szol-
gil a munkanap és munkadra.

Tekintsitk dt a munkanap é munkadra csoportositasat, valamint ezen fo-
galmaknak a kilénbozé létszam kategoridkkal valo kapcsolatat! (1. szamu
abra)., A kiilénbizé munkaidé mutatoszamok szamitasanak és a fontosabb dsz-
szefiiggéseknek a szemléltetésére konstrudljunk egy dsszetettebb példat tgy, hogy
terjessziik ki a problémat egy nagyobb létszamu koéltségvetési iizemre!

Epy munkanaprél valamely kéltségvetési iizemnél az aldbbi adatokat is-

merjik: — allomdnyi létszdm: 800 4
— dolgozé létszam: 700 f6
- teljesitett munkadrak szdma: 5250 6ra
- kételezdé munkaidé: 8 6ra

Teljesithetd munkadrak szdma:

- allomanyi létszam altal: 800-8 = 6400 ora,

~ dolgozd létszam altal: 700-8 = 5600 ora.
Kiesett munkaérik szama: 100 munkanap (800 ~ 700 = 100), illetve
Kiesetr munkadrdk széma: 800 munkadra (6400 — 5600 = 100.8 = 800).
Tértnapi hidnyzas: feltételezve, hogy tdlora nem volt, 350 6ra
(5600 — 5250).

5 VAltds: ndvekedések, csdkkenések kdzll a kisebbik szdm,
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©A-munkaidd teljesitést és- a munkaidé kieséseket a 2. sz, dbrin szemlél-
tetem. Az dbran jelzett munkanap 4atlagos hosszat gy szamitjuk ki, hogy a tel-
jesitete munkadrak szamdt elosztjuk a teljesitett munkanapok szamaval,
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Az a) négyszig terillete a teljesitett munkacdrak szamat, az a, b és ¢ négy-
sz0g egyittes terllete az allomanyi létszdm altal teljesithetd munkadrak sza-
mat mutatja, Az abra szemlélteti az egész napos (c négyszdg) és a tirt
napi (b négyszig) idéveszteségek létrejittét.

A fenti példa ellenére sem mondhatjuk még el azonban, hogy teljesen fel
vagyunk ,fegyverkezve” a tervezési munkahoz. Vegyiik észre, hogy a munka-
id6 kihasznalds relativ nagysagit kifejezé mutatészamokra is sziikséglink van.
Mérniink kell tehat a teljesitett és teljesithetdé munkaidé ardnyit.

A munkaidé kiesések jellegétdl meghatirozottan hiromféle munkaid6 ki-
hasznalasi mutatészamot képezhetiink.
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1. Az egész napos munkaidd kieséseket jelzd mutat6szadm az \n. munka-

honap kibasymdlds:

Atlagos dolgozd létszam Teljesitett munkanap
- e va e
Atlagos allomanyi létszam 24 Teljesitheté munkanap

A mutatészam kozvetleniil azt fejezi ki, hogy milyen volt a munkaerd
felhasznaldsa, a munkaheiyen megjelent dolgozék dtlagos ardnya. A mu-
tatoszam 100%-ra toreénd kiegészitésekor kapott eredmény jelzi az egész
napos munkaid8 kiesések ardnyit.

2. A tort napi munkaidd kiesést jelzd mutatdszam az un. munkanap ki-

basgndlds:

Teljesitett munkadrak szima — tilora

Atlagos dolgozé létszam altal teljesitheté m. éra

A teljesitett munkaédrak szdmanak a tdiloridval valé csékkentése azért sziik-
ségszerld, mert a munkanap kihasznalds mutatdval a kotelezé6 napi munka-
id6, a nyolc 6ra kihaszndlasdt, a munkanapon belili idéveszteségeket akar-
juk kifejezni és a tildra teljesitése a kételez6 napi munkaidén kivil tér-
ténik. Ha tdlorakkal végeznénk el a szamitasokat, akkor olyan eset is elé-
fordulhatna ~ nagyaranyi tilérizas esetén —, hogy a mutatoszam 100%p-nal
is ,kedvezébb” idokihasznalast jelezne. Ez viszont ellentmond a vizsgilat
céljanak.

3. A kétféle munkaidé kiesés egyiittes mértékét jelzd mutatdszam a mun-

kaid kibasyndlis egyiittes mutatdja:

Teljesitett munkadrak szima — tiléra

Atlagos allomanyi létszam altal teljesithetd m. dra

A hirom mutatészam kozott szamszerii dsszefiiggés all fenn. A munka-

hénap kihaszndlas é a munkanap kihasznalas mutatdszamanak szorzata a
munkaidé kihasznalds egyiittes mutatészimat adja eredményiil.
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Példa a mutatoszimok egyiittes alkalmazisdral!

N. magasabb egység hadtip szerve felmérést készit egy olyan munkaid$
mérleg elkészitése céljabol, melynek elemzése nyoman reilis tervszamokat
képes biztositani az alarendeltek részére a laktanya és bazis karbantartasi
tevékenység hatékonysiginak és gazdasigossdganak emelése céljabél, szem
eléet tartva az élémunkaerd takarékos felhasznalasit, a munkaidé maxi-
malis kihasznaldsat és a feladatok maradéktalan végrchajtasat.

A beérkezd adatok alapjin a tervezd csoport az aldbbi tényszamokbél
indul ki: :

1. A szervezetszeri javitd-karbantartd személyzet atlagos

allomanyi létszama marcius hénapban: 160 f5,
2. Atlagos dolgozé létszam maércius hénapban: 150 5,
3. Teljesitett munkaédrak szama: 31 000 4,
4. Ebbdl tilora: 2000 o,
5. Torvényes munkanapok szima: . 25 nap,
6. Kotelezé napi munkaids: S 84,



Munkabonap kibaszndlds mutatészima:
150

297 = 0,94%,
160 fa

— atlagos allomanyi és atlagos dolgozd létszam alapjan:

- a teljesitett és teljesithetd munkanapok alapjan:
150-25 3750

_ v 0
T60.25 — o0~ P
Munkanap kibasyndlds mutatdszdma:
31 000 ~ 2000 29000 .,
a750-8 30000  OOTe

Ugyanezt a mutatészamot kiszamithatjuk a munkanap atlagos (tényleges)
hossza és a napi kotelezd munkaidé ardnya alapjan is. A munkanap Aitlagos
hossza azt fejezi ki, hogy egy teljesitett munkanapra atlagosan hany teljesitett
munkaéra jut. Ennek megfeleléen a szdmitds képlete és a példa szdmszerd
eredménye;

Teljesitett munkadra-tuléra 29 000 ,
— = = 7,73 ora
Teljesitett munkanapok 3750
. irx ., 7,73 0
Munkanap kihasznalds mutatészama: 5 = 96,6%,.

Munkaidé kihasznilas egyiittes mutatéja talécak néikiil:

31 000 - 2000 29 000 0
0008 szoo ol
vagy a munkanap kihasznilis és munkahénap kihasznidlas mutatdinak szoe-
zataként:

0,94-0,97 = 0,91%, talorakkal egyiitt szamitva,
31 000

— 0/
aoop.g 9T

A munkaidé felhasznalastol accekincheté képet ad az un. munkaidd mérleg.
A munkaidé mérleg az atlagos dllomanyi létszam altal teljesitheté munkaid§-
bél kiindulva elszdmol a rendelkezésre 4ll6 munkaidé felhasznalasaval. A mun-
kaidé mérleg gazddlkodasi idészakonként (tervidészakonként) térténd elkészi-
tése mind a gazdilkods, mind pedig a kbzponti tervezd szerveknél hozzaja-
rulhatna olyan - az otodik otéves terv célkicfizéseibdl kovetkezé — feladatok
sikeres végrehajtasahoz, mint:

— a munkaidd felhasznalds tervszeriiségénck fokozottabb érvényesitése;

— a rendelkezésre Allé munkaeré optimdlis elosztisanak kévetelménye;

~ az élémunkaval valé takarékos gazdilkodas megvalositasa;

— az indokolatlan létszam névelés megfékezése és a meglevé ellaté allo-
many ésszeribb kihasznalasa.

(A munkaidé mérleg egy viltozata a 3. szami dbran lithato.)

A fenti gondolatok kifejtésének célja az volt, hogy ramutassunk a munka-
eré tervezés lehetdségére az MN-en beliil is, Mikodési-fenntartisi feladataink
esetében éppigy, mint egyéb mas tevékenységi teriileteken kiemelkedd fontos-

87



sagl tényezé az ember munkaerejével, képzettségével, tapasztalataival. A vals-
sagban ez a rendkiviil értékes ,termelési tényezd” mindig szitk keresztmetsze-
tet jelent felhasznildsinak tervezésénél. Ennek az ,,arunak” a mai kériilmények
kozott is ardn feliili értéke van. Igaz, ez az MN rendelkezésére 4llé ¢l4munka-
eré tomeg esetében is. Még akkor is, ha a gyakorlat néha a viszonylagos olcsé-
sagot latszik bizonyitani. Gazdalkodasi tevékenységiinkben a rendelkezésre allg
¢lémunkaerd tervezése, feladataranyos, de takarékos felhasznalasa, eredményei-
nek gondos clemzése tevélegesen jarul hozzd hasznossiganak olyan vjratermelé-
séhez, mely alcal folyamatos ,,profitra” tehetiink szert.

MUNKAIDOMERLEG
cgy 1500 fds épitd egységre kiterjesztve
(fiktiv adatok)

Orak
Megnevezés . ¥a-0s
szama megoszl.
Teljesithetd munkadrak (1500-25-8) 300 000 100,0
Munkaidé felhasznélss: '
a) Teljesitett munkadrik 220 000 13,3
b) Kiesett munkadrak 80 000 28,7
1. Egésznapos hiidnyzas miatt 75 000 25,0
— szabadsag miatt 25 000 8.3
~ betegség miatt 19 00¢ 6,4
— vezénylés miatt 6 000 2,0
— szolgalat miatt 7 000 2.3
— biintetés miatt 5 000 1,7
— egyéh, engedélyezett tavollét miatt 13000 4,3
2. Tért napi hianyzas miatt 5000 1,7

3. sz. abra
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