Az ésszerii takarékossag munkdnk szerves része

Kapus Gyula ezredes

A Kozponti Bizottsdg 1974, évi hatdrozata és az azt kovetben kiadott
allami intézkedés ota eltelt kiozel két év alatt szamottevé eredmények szii-
lettek seregtestiinknél az ésszerii takarékossig megvaldsitasaban,

Tapasztalataink birtokaban egyarant 6l érzékelhetGek ezirinyd munkénk
erds & gyenge oldalai,

Célkitiizéseink a parancsnoki és szakallomany, a part- és politikai szer
vek kozds eréfeszitése eredményeként, a csapatok harckésziiltsége, kiképzése és
gazdalkodasa teriiletén id6arinyosan megvaldsuitak.

A takarékossag mind szemléletileg, mind gyakorlatilag a munka szerves
részévé valt. A takarckossagi kdvetelmények érvényesitése érdekében végzett
munkik eredményessége jol igazolja tirekvéseink helyességét, eziranyban vég-
zett erSfeszitéscink tovabbfolytatdsdnak szikségességér. Ugyanakkor tibb terii-
leten a tovabbi tennivalokat is.

A takarékossdgi célkit(izések és kovetelmények teljesitésére széles ko,
hosszabb idféire megalapozott tevékenység bontakozott ki. Ennek eredményeként
a takarékossag elvei a csapatok életében komplex modon érvényesiilnek. Mind-
jobban clétérbe keril a takarékossignak az a gyakorlata, amikor az idével,
emberi energidval, pénzzel, anyaggal és technikaval valé gazdalkodds Gsszefiig-
géseiben keril vizsgalatra.

Tapasztalataink birtokdban helyesnek bizonyult annak hangsulycrdsa, hogy
elssorban az emberek szemléletében keil valtozdst elérni.

Ennek megfelelden jelentds az a munka, amely a takarékossig tartalma-
nak és mddszereinek megértésére irdnyul. E téren a partpolitikai és ifjdsdgi
szervezetek felbecsiilhetetleniil nagy részt vallaltak, A KISZ-szervezetek kezde-
ményezésére széleskdriien kibontakozott akcidval valt a csapatoknil a ,,Vedd
észre, tedd szdvd” mozgalom,

Kiiléndsen sok tdrtént annak érdekében, hogy a takarékossagi feladatok
a harckésziiltségi és kiképzési kdvetelmények csorbitasa nélkiil, az 4llomany
munka- és életkdriilményei tovabbi javitdsa mellete valosuljanak meg.

A széles kord ¢s tudatos szervezdmunka eredményeként szinte egyéltalan
nem fordult elé olyan torzulds, amikor a katonai kévetelmények rovisara, vagy
a katondk jogos jarandésdgai csorbitdsival kividntak volna megtakaritasokat
elérni.
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A takarékossag bévebb értelmezést kapott azaltal, hogy a parancsnokok
és a gazdilkodd szervek nem szikitik azt az ugynevezett ,sporolas’-ra, vagy
az esetenkénti pazarlds megsziintetésére. Ehelyett mindinkabb a hatékonyabb
gazdalkodas, masszoval a kisebb raforditds — nagyobb eredmény a térekvésck
t6 tartalma és célja. Ez a munkastilus mind szélesebb kérien érvényre jut:
a tervezésben, a dontések elkészitésében, a déntésekben, a feladatokrol vald
elszamoltatisban,

A kozpontilag eirendelt keretcsékkentések maradéktalan végrehajrasara vald
erdfeszitések mellett szamottevdek a csapatok helyi tartalékok feltirasara ira-
nyuld kezdeményezései.

Mindezek eredményeként évente kizel szazmillio forint értcki anyagi és
pénzeszkizikben kimutathatd megtakaritast cudtunk elérni. Ez az dsszeg nem
fejezi ki a takarékossag teljes kérii credményeit, mert egységes mérészdmrend-
szer hidnyaban a megtakaritott anyagok, eszkozok megitélésc sok esetben pon-
tatlan, masrészt, sok teriileten a takarékossig ncm forint kihatdsban, hancm
mindséghen, az élet- és munkakérilmények javulasiban jelentkezik.

Tébb tizmillids nagysagrendiiek azok a megtakaritasok, amelyck atcsoporto-
sitva, egy sor siicget§ feladat (szakaszkirletek, beépitett szckrények, hitdkam-
rik létcsitése) dnerdbdl vald végrehajeasat tették lehetéveé.

A takarékossag kovetelményeinek érvényesiilését részletesebben a csapat-
életet atfogd harom olyan nagy teriilcten célszerd vizsgalni: mint a harckésziilt-
ségi feladatok teljesitése, a kiképzés és a gazdalkodais.

A A HKSZ-i jeladatok gép- és harcjarmii nélkill tirténd begyakorlasa jec-
lentgs kilométer és iizemdra megtakaritist eredményezett. A menetvonalak és
besoroladsi helyek gép- és harcjirmiivek nélkill torténd bejdrdsa. a meretrendnck
megfelelé felsorakozas gyakorldsa megfelelének bizonyult a személyi allomdny,
killonbsen az elsé iddszakos katondk eligazoddsdhoz, feladataik jobb megisme-
rés¢hez. A nagyszami indokolatlan anyagmilhazds elmaradasa csokkentett az
anyag- és csomagoldeszkoz veszteségeket. A laketanya elhagydsa, a gyilekezési
hely, a kijclélt korletek elfoglaldsa csoportosan igénybe vett gépjarmiiveken
biztositotta a személyi allomany laktanyan kivili HKSZ-i feladatai begyakoria-
sat, ezzel egyiitt jelentés emberi energia és km megtakaritast credményezett, a
kitiizott cél maradéktalan elérése mellett.

Bevalt a kiilénbdzd vezetési, kiképzési és HKSZ-i feladatok begyakorla-
sanak dsszchangolasa is. Tapasztalataink szerint ezek a médszerek kiilléngsen
azokban a helyérségekben terjedtek el és jartak eredménnycl, shol a parancs-
nokok czen elveket — a kovetelményekbdl valé engedmények nélkil ~, komplex
modon érvényesitették.

A seregtest csapatainal megndvekedett mozgositdsi feladatok gazdasagos
végrehajtasat j6l segiti a tartalékosok és a népgazdasdghdl biztositott technika
differencidlt — a mozgdsitasi készség fenntartasahoz, s a vezerdszervek Ossze-
kovacsolasahoz feltétlen szitkséges allomany és eszkizok — behivisa.

A takarékossagi feladatok végrehajtisa a tiszti, tts-i és sordllomany kikép-
zésének koriltekintébb tervezését, szervezését és vezetését kivetelte meg. E té
ren a torzsek és foglalkozdsvezet6k az eddigickben megfeleld tapasztalatokat
szereztek. Az elsé, de kiilondsen a masodik iddszak elfkészitése és tervezésc
sordn a mindség tovabbfejlesztése és raforditisok csékkentése kozitc alralaban
javult az &sszhang.
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A parancsnokok, tisztek felkészitésében a kulonbozé foglalkozasok ossze-
hangoldsa, a laktanydk térzs gyakotlopalydinak felhasznaldsa, hatékonyabbd és
gazdasigosabba tette a tbrzsek Osszekovacsolasat.

A sordllomany kiképzésére fordithatdé id6t jelentésen névelte a mozgasi
tavolsagok csiokkentésc. Tobb idd jut az érdemi képzésre. Eredményesnck bi-
zonyultak az 1975 Gszén végrehajeotr kiképzéssel Osszefliggé modszertani foglal-
kozasok. Hatdsukra javult a kiképzési idé kihaszndlasa, A kiképzé bdzisokra
és onnan vissza irdnyulé mazgasoknal jobban elotérbe keriilt a gk. szallitasok-
nal gazdasagosabb vasiti szallitis. Mind jobban jellemzdébbé valik ugyanakkos
a lanctalpas technika nagyobb wvasiti szillitisi koltségkihatasinak érvényesi-
lése is.

Osszességében az allapithaté meg, hogy az ¢ téren elérhetd megtakarita-
sok jelentdsck, mivel a ,labon” valo mozgas koltsége 4,2-7,T-szerese a vasiti
szallicas koleségeinek. (1. szami melléklet.)

A gépkocsivezetési gyakorlatok tanpalyin valé fokozottabb végrehajtasa;
a gépjarmii igénybevétel csokkentése; a kiképzési helyek laktanyakhoz wvalo ki-
zelitése; a vezetési szamok also norma tivolsigon valo végrehajtisa, a szalli-
tasi feladatok és vezetési gyakorlatok Osszehangoldsa jelentds kilométer meg-
takaritdst eredményezett, Mindezek hatisaként az évi kilométer felhasznalist
mintegy 15%-kal sikeriilt csokkenteni.

Részleteiben az egyes gyakorlatokra forditott kilométer felhasznalas az
aldbbiak szerint csékkent 4tlagosan:

Km-felhaszndlas
Gyakorlat a takarékossagi .. ,
megnevezése intézkedések kiaddsa az .mte’zkedc’sek
eléte kiaddsa utan

szdzad: 1 060 920
zdszloalj: § 080 5320
ezred: 63 300 53 000
hadosztaly: 137 500 118 000

Kozvetlen anyagi megtakaritist eredményezett a l8szerfelhasznalas estk-
kentése. (3. szamu melléklet.) Az ésszeri takarékossdg tovabhi lehetéségei a
lovészetek hatékonyabb elSkészitésében és ellendrzésében jeldlhetSk meg. Gya-
korlatiasan 16kiképzési foglalkozisokkal, az oktaté segédeszkozék biztositotta
lehetiségek kihasznaldsaval, az olcsdbb ldszerek hasznalataval tovabb csokkent-
hetd a 16szdmok ismétlése, ami szintén jelentds anyagi megtakaritist eredmé-
nyezhet,

Csapatgaydilkoddsban az 1976. év elsd felében az elmilt év hasonld idd-
szakdhoz viszonyitva szerény, mérhetd javulas tapasztalhato,

Ercsi helydrségben ez év dprilisaban levezetett mddszertani bemutatd fog-
lalkozds, majd az ennek nyoman kiadott intézkedés kedvezd hatdst gyakorolt
az anyagi és pénziigyi lehetSségek egységes kovetelmények szerint téreénd, gaz-
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dasdgosabb felhasznilasira, az emberi energidval valé takarékossagra, az ,,0l-
csOsap”-bol adodd pazarlds megsziintetésére,

A katonai élet és rend koriithatirolt szabdlyozasa, a tulzott igényli és az
elhanyagolt munkahelyek kozétti ellentmondas felszamoldsa, az egyéni ifzlésck
szélsGségeinek hatdrok kozé szoritdsa, hosszabb tivon is jelentdés megtakarita-
sokat eredményez, Ugyanakkor ezzel egyidejileg segiti a rendelkezésre 4llé le-
hetbségek koncentrale felhaszndlasival az clhelyezési kortlmények szinvonala-
sabbi tételét is.

A km és iizeméra megtakaritisok a HKSZ és kiképzési feladatok mellett
jelentés mérvben a szillitisok gazdasdgosabb végrehajtasabol szarmaznak. Ezen
a teriileten a pétkocsis szallitasok alkalmazisa, az igénybevételi id6 csdkkentése,
a szillitisok hely6rségszinti szervezése, a magasabbegységek teritd- és gydjtd-
jellegii szallitasainak meghonosodasa, az anyagitvételezések koordinildsa, a kon-
teneres szallitds kezdeti alkalmazdsa jelents megtakaritasokat eredményezett.

A takarékos szillitisok igényénck korabbiakndl gyakorlatiasabb érvénye-
sitését jol tikedzik azok a rendszabalyok, amelyekkel a csapatok valoban je-
lentbsen bavitették a potkocsis széllitisok aranyat a korabbihoz képest. Amig
régebben azokat a csapatokat is gépiesen elmarasztaltak, amelyek nem, vagy a
sziikségesnél kevesebb poitkocsival rendelkeztek, addig ma méir a magasabbegy-
ségek hatiskoriikben pétkocsikat biztositottak ardnyosan alarendeltjeiknek, a ko-
vetelmények teljesitése feltételeként.

Szinte kézenfekvonek tinik, hogy miért nem tdreént ez meg korabban. A
valasz csakl az lehet, hogy az ilyen és hasonlé esctek takarékossag iranyaba
vald terelédéséhez wvolt elsésorban szitkséges dontd szemléletbeli valtozdst el-
érni.

A szillitasok és az anyagellaeds komplex modon vald tervezése, szervezése
is megtakaritdsokea ad lehtéséget. Jo példa erre az iizemanyagok helyérségen-
ként, s régi havi szillitissal szemben, negyedévenként és vagontételben wvald
kiszallitasa, valamint a kézponati raktarakbol havonta torténd élelem vételezis
kéthavonta toreénd végrehajtasa (csak ez utdbbi rendszabaly hadsereg szinien
évente mintegy félmillio szallitasi koleség megtakaritast eredményez).

A felesleges, tobb éve elfekvd anyagi készletek fokozatos felszdmolisaval
csbkkenthetévé valtak az Gjabb raktarigények, kevesebb munkaers rafordiras
sziikséges a karbantartashoz, anyagmozgatashoz.

Az energiahordozdkkal valé takarékossag j6l segitette az dlealunk elren-
delt olyan rendszabilyok, mint pl.:

—~ gpyakorlatok eldct csak azokndl a gép- és harcjdrmGveknél cserélik le az
olajat, amelyeknél kevesebb a km tartalék, mint a gyakorlaton varhaté mozgas.
(Régebben sablonosan az 1000 km tartaléckkal rendelkezéknél egydntetii cserse
hajtottak végre.);

~ a gépjarmiivek izemanyag tankjait minden feltoltésnél plombaljdk. A
plombalasi kéltség mintegy 10%p-a csak a rendszaballyal megtakaritott eldb-
bickben ,talfogyasztoet” Gzemanyag értékénck;

— a laktanydkban minden villanykapcsolon megjeloltik a kiilénbbzd vila-
gltasi idGtartamot szabdlyozo jelzéseket. A rcndszabdly érczheten segiti a wvil-
lamos energidval vald takarékossagot.

Az élelmezés szolgilatban eléljardink engedélyével elrendeltik a lakea-
nyakban Allandéan tirolandé kenyér 1 napira valé csékkentését és atcértink a
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jobbmindségl fehérkenyér altalinos bevezetésére. Mindezek hatdsaként a ka-
tonak jobbizien fogyasztjdk a frissebb ¢és magasabb mindségd kenycret, ugyan-
akkor felére csokkent a kenyérhulladék. :

Mint ismert a miikodési feltételek biztositdsara rendelkezésre bocsatott
koltségvetési eléiranyzatok csak a rendeltetésiiknek megfeleld terileten hasznal-
haték fel, igy megtakaritasukkal kézvetlenil nem szamolhatunk (pl. élm, kolt-
ség). Eppen ezért elftérbe keriilt a pénzkeretek hatékonyabb felhasznalasdval a
jobb mindség biztositasa, illetve a beszerezhetd anyag mennyiségének a ndvelése.
Mindezek a kiizvetlen pénzmegtakaritas helyett a jo mindségd, tébkmenis élel-
mezési ellatasban ¢és kulciraltabb ctkeztetésben, a szitkséglet szerinti fiirderés
és fehérnemiicsere biztositasaban, a személyi Allomény elhelyezését, kiképzését
¢és kiszolgalasat biztosité objektumok korszeriisitésében értékelhetdek.

A takarékossagi’ kévetelmények érvényesiilését jeleni: a nagymértéki épiiles-
allomany tervszeriibb fenntarcasa; az 1ij létesitmények jobb megovasa ¢&s cél-
jiranyosabb miikddtetése; a kisegité gazdasidgok hatékonyabb gardilkodisa is.

Ugyanide sorolhaté a honvédségi kezclésben levé hasznosithato foldteriiie-
tek szélesebb korli miivelése is (a melléklet szerint).

A technikai eszkozék kiszolgalé bazisainak gcpcs1tese folytdn javultak a
karbantartis ¢és kiszolgalds feltételei. Az hj kend- és karbantartd anyagok job-
ban segitik a mikddéképesség megbrzését, csokkentik a karbantartdsra forditoit
idét. A laktanyai elektromos halézatok és transzformator-allomasck korszerii-
sitésével nétt a lehetdség a technikai eszkozik karbantartdsiahoz szikséges gépek
beallitasanak, a béke kiképzésben hasznalt technikai eszkiozék fokezoédo halo-
zatl uzemeltetésének. A felsoroltak jél segitik a technikai eszkozok megdvdsat
és hadrafoghatésiguk biztositasat, s egyben a takarckossidg fontos tényezdit is
jelentik,

Az évente isméttddé kotelezd évvégi leltirozas megsziintetése ellenére csok-
kend tendenciat mutatnak a karok. Az iltalinos katonai fegyelem, szabalyzat-
szerinti renden alapulé anyagi fegyelem tovabbi javitdsaval dvjabb milliok tény-
leges megtakaritasa lehetséges.

Az clismerést érdemls, kezdeményezden végzert takarékossdgi munka ered-
ményei mellett az eddigi tapasytalaiok gondokar is jelenienck:

— a parancsnoki ¢és szakallomdny egy részének ismeretei elmaradnak a
csapatgazdalkodas altal tamasztott névekvd kovetelményekedl. A hozziértésbeli
hianyossagok, az adott szolgalar érdekeinek ,tilzott képviselere” a rakarékos-
sagi szemiélet torzulasaihoz vezetnck.

A gazdilkod4si tevékenység, a szolgalati agak munkdjinak esetenkénti
koordinalatlansaga kovetkeztében eléfordul, hogy az egyik szolgalati ag Altal
elért megtakaritds, mas terileteken ,rafizetés”-hez vezet. (Pl. olcsébb a beszer-
zési ar tavolabbi beszerzéhelyen, ugyanakkor a szallitdsi koltség tobbszord-
sére né.);

— még nem sikcriilt altaldnos magatartdssa tenni a rendelkezésre bocsatott
technika, anyagok, ingatlanallomany kiméletes hasznalatit, az idében tbrténd
javitds és karbantartds végrehajtisdt. A karok csékkend tendencidja mellett is
évente tobb tizmilliét kitevéek a pénzben kimutathatéan veszenddbe mend ér-
tékeink. Emellett, killénésen nagyitemii az épiiletillomdnynak a karbantartés,
javitas elmaradasbol adédé értékesdkkenése;
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— a csapatgazdalkodas kérébe tartozo beszerzd, szallito, tirold, javité mun-
kaban még sok az atfedés és az azonos kapautasok fcnntartasa egy-cgy helyor-
ségben, illetve liktanyiban;

~ a békekiképzésben sziikséges hatékony imitdcios feladatok végrehajtasa-
hoz még nincsenek kelloen kialakitva a fény, lang és fist effektusokar biztosico,
tomegesen és olesén elballitote eszkozok. Még kordnt sem kidolgozottak azok
az eszkozok, amelyek széleskoriibben lehetévé tennék a hadianyagok békeki-
képzés soran valo jobb kimélését;

—~ a takarékossagi munka hatekonyabb 1rany1tasat neheziti, hogy nincs ki-
alakitva a mérés, nyilvantartds és adatfeldolgozis egységes — MN t atfogd -
rendszere.

Kévetkegtetések

Az ésszeri takarékossag biztositasara kiadott pare- és allami intézkedések
végrehajtasdra széles korl, eredményes munka bontakozott ki a csapatoknal.
A takarékossag elvei a gyakorlatban torzuldsmentesen valdsulnak. meg.

A kialakitott takarékossagi kovetelmények realisak. A célkitizések a harc-
késziilségi, kiképzési és elldtasi szinvonal tervszerli javitdsaval parhuzamosan
teljesithetéek.

A harckésziiltségi és kiképzési feladatok végrehajtasahoz a jelenleg bizto-
sitott csokkentett keretek tovabbi lényeges szikitésével nem célszerii szamolni.

Még szdmos lehetfiség van az ésszerll takarékossig kovetelményei érvénye-
sitésére elsGsorban: az adott feladatok végrehajtisdhoz sziitkséges raforditisok
és az eredményesség ardanyanak javitasaval, valamint a rendelkezésre allé tech-
nikai, anyagi eszkozok kiméletesebb felhasznaldsival és lizemeltetésével.

Kimutatas a gk. és vasiti szallitdsi koltségek viszonyitdsardl a tiloldalon.
(Foldteriilet hasznositisira vonatkozd mellékler a folydirat végén talalhatd.)
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KIMUTATAS
a gépkocsi és vasiti szillitas kdltségek viszonyitdadrél

Koltségkihatis Ft-ban:

E labon egy vasuti | szalli- Koltscgkihatis
.5’; megnevezés valo vasffti kocsi tasi

2 keg.-e | kocsira | tengely | ktg.-e

i 1 km/Ft | rakhaté | szama |1km/Ft | labon | vasdton
1. | GAZ, UAZ 15 2 2 7,20 30 7,20
2. | C5-344 25 2 2 7,20 a0 7,20
3. | PSZH 50 2 2 7,20 100 7,20
4. | FUG 50 2 2 7,20 100 7,20
5. | BRDM 20 2 2 7,20 100 7,20
6. | T-34 180 1 4 15,80 180 15,80
7. | T-b4, b5 180 1 4 15,80 180 15,80
8. | T-34 180 1 6 23,20 180 23,20
9. | T-54, 55 180 1 6 23,20 180 23,20

10. | T-34 180 2 6 23,20 360 23,20

11. | T-54, 55 180 2 6 23,20 360

23,20

Megjegyzés: Kedvezé szallitasi dtvonal és vasiti kocsi biztositds mellett,
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