Gondolatok
a gardalkodas fejlesztésének kérdéseirdl

Dr. Kajdi Jozsef aleyredes

A jovOkutatas és a gazdasigi elbrejelzés napjaink G igénye, amely ncm-
csak a népgazadsag, de a néphadsereg [cjlesztése teriiletén is mindjobban be-
tolti szerepét. ,,A fejlédés holnapja gyorsabban kozeledik, és a lchetséges val-
tozasok forradalmibbak, mint barmikor az el6z8 korszakokban. A [ejlodés al-
landéan pyorsulé mozgasanak érzékeléséhez G szemléletre, értékeléséhez 4 fo-
galmakra, méréséhez 6 modszerekre van sziikség, amelyek most formalédnak.”!
Annak ellenére, hogy a hadsereg pazdalkodasinak fejlesztését tébb tényezd —
mindenckeldtt a nemzetkozi helyzer alakuldsa és a népgazadsag altalanos fejlo-
dése — alapvetfen meghatarozza, célszerd a tdvlati eldrejelzésekkel, a varhaté
fejlesztés irdnyaival, a kévetkezd évek vagy terviddszakok ma még csak nagyon
is vazlatos elképzeléseivel foglalkozni.

Korunkban a gazdilkodds minden teriiletének megalapozott tudominyos
ismerettira halmozédott fel, all mind a kutatok, mind a gyakorlati szakemberek
szdmdra. Kiilondsen jelentésnek igérkezik a rendszerelmélet és a hozza kapcso-
16dé terilletek felhasznilisa az anyagi-technikai biztositas jelen rendszerének
felvadzolasdban, a j6vé optimalis modelljének kialakirasaban.

A hadsereg gazdalkoddsa, czen beliil a hadtipgazddlkodas szerteagazéd
problémakorébdl természetesen e tanulminy csak néhdny, altalam fontosnak
itelt teriilette! foglalkozik, szerény hozzijarulasként — mintegy &sszefoglaléul —
a fejlesztésre irdnyulo és intenziven folyé munkahoz.

A hadsereg gazdilkodédsi rendszerének fejlesztését biztositd tudomanyos,
majd mindinkdbb gyakorlativd vilé tevékenységek varhato irdnyit, feladatair,
a Magyar Néphadsereg anyagi-technikai biztositdsanak folyamatban levé rend-
szerszervezése hatdrozza meg. A kidolgozé munka elgondolasinak alapja az a
megfogalmazott kévetelmény, hogy a hadsereg tervezési és gazdalkodasi rend-
szere — a sajatossdgokat a legmesszebbmenskig figyelembe véve - folyamatosan
tartson lépést a népgazadsiagban bekivetkezett valtozasokkal és a Honvédelmi
Minisztérium vezetésének elvarasaival,

Ennek alapjan varhaté - az 1972 6ta eredményesen funkciondlé 6nalld
koltségvetési gazdalkodasi rendszer kedvezd tapsztalatal alapjan — a csapatgaz-

1 Dr, Koran L: JovGkutatds é3 gazdasigi elorejelzés, 8. oldal. Kizgazrdassgi és Jogl
Kényvkiadé Budapest, 1872.
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dalkodas rendszerének tovabbi erdsitése, az egyes gazdalkoddsi szintek ondlls-
sdganak & anyagi-pénziigyi felelGsségének novelése. Az a sokszor és sok-
helyiict kifejezésre juttatott igény és kovetelmény kell, hogy meghatirozza a
gazdalkodas fejlesztésér, mely a kovetkeziképpen fogalmazodott meg: a gaz-
dalkodis minden szintjén megkilonbéztetett figyelmet kell forditani a haté-
konysdg, a gazdasigossig ¢és a tervszerdség megndvekedett kévetelményeinek
teljesitésére.

A kovetkezé években a tudomdanyos kutatasok és a gyakorlati tapaszta-
latok felhasznilasa a pazdalkodason beliili folyamatok egységesitésére; a kii-
lénbizé szakapak tevékenységének fokozottabb ésszehangolisit biztosité komp-
lex szabalyozok kimunkéaldsdra; az iranyitas és ellendrzés feszesebb rendjének
kialakitasara; a szervezetek tovabbi ésszer(isitésére, integralasira iranyul. Ezek-
nek kezdeti lépéscivel, a kidolgozasok egyes konkrét ercdményeivel mar taldl-
kozhattunk, s6t egységektdl a fclsészinti gazdalkodokig segitjiik is e pozitiv
térekvéseket véleményiinkkel, javaslatainkkal, biralatainkkal.

A tervek szerint fokozatosan, a képzés és az anyagi lehetdségek figgvé-
nyében megkezddik a gazdalkodas szamitdgépes adatfeldolgozasi és infor-
miciés rendszerének komplex kialakitasa, ezzel parhuzamosan a tervezés és a
gazdalkodas hatékonysaga novelésének alapvetd feltételeit képezé korszerd
szdmviteli, elemzési médszerek bevezctése.

Az itt talsagosan is nagy vonalakban bemutatott fejlesztési elgondolasokat,
elképzeléscket figyelembe véve célszerd néhdny alapvetének itélt vizsgdlati,
kutatasi teriiletet részletesebben is kdrvonalazni; mint pl. a hadtdpgazdalkodds
szabalyozisanak; tervezési rendszeriink fejlesztésének; az elemzési tevckenysé-
geknek problémait.

A hadtépszolgilat tevékenységének (gazddlkoddsdnak) difogs
svabdlyozdsa

A hadtip vezetése elgondolisinak és kdvetelményeinek alapjan — tGbhéves
kidolgozd munka eredményeképpen — a csapathadtip tevékenységének atfogd
szabalyozdsival kapcsolatos munka a végéhez kozeledik. Az elSzetes tervektdl
cltéren — mindenckelStt az clhelyezési szolgdlat 1976. évi Atszervezése és az
ezt kiveté atdolgozasi igények kovetkeztében — indokoltta valt a Csapathadtdp
Szabalyzat kiadasi idejének 1977. évre torténd 4ttervezése. Igy varhatd, hogy
a nyomdai munkdk elkésziiltével a Csapathadtidp Szabalyzat részei 1977-ben
rovid id6kozonként kévetve egymdst a csapatokhoz keriilnek. A Szabalyzat
T1-VII. Rész alapvetéen feldleli a csapathadtip mindeniranyd tevékenységét az
allando harckésziltség idészakaban.

L része A csapathadtip megszervezésének, miikddésének alapjaival;
II. része A csapathadtip szamvitelével;

III. része A szallitisokkal, a kdzlekedési szolgalattal;

IV. része Az egészségiigyi szolgalattal;
V. része Az lizemanyag szolgilattal;

VI. része Az élelmezési szolgalattal;

VIL része A ruhizati szolgilattal foglalkozik.

A szabalyzatba - titkossigukra tekintettel — nem keriiltek bedolgozisra a
harckésziiltséggel, a mozgositassal kapcsolatos konkrét eldirdsok (készletképzés,
lépcsdzés, normak sth.).
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A szabalyzat kiadasdval egyidejiileg célszerlinek latszik rendezni a jelenleg
hatdlyban levé rendelkezéseket. A szabdlyzatba bedolgozottak hatalytalanitasa
az ¢lézetes szimvetések szerint mintegy 200-250 db-ot érint, s ha a fennmara-
dék Osszevonisa, mddositisa végrehajeasra keril, megfeleld alapszabilyzactal
fognak rendelkezni a hadtipszolgalat vezetd és végrehajtd szakemberei,

Néhdny gondolattal indokolt kitérni a Szabalyzat L. részére, a kidolgozas
sotan figyelembe vett kivetelményckre,

A szerkesztéssel megbizott munkacsoport a szabdlyzatban foglaltak meg-
foglamazdsakotr arra torekedett, hogy abban a csapathadtip valamennyi szine
jére vonatkozdéan meghatirozdsta keriiljenck azok a legfontosabb alapfogalmak,
amelyeket nap mint nap hasznilunk; a hadtip, a hadtapbiztositis megszervezé-
sének és vezetésének alapelvei és eldirasai, valamint az egység hadtipgazdal-
kodasdnak dltalinos szabilyai.

A kiadas elétr allo szabalyzac rogziti és Alealanositja a gyakotlatban kiala-
kult és megszilardult elveket és eljardsokat, ugyanakkor néhiny kérdésben az
eddigi gyakorlattgl eltérd, vagy a jelenlegi szabdlyozisi korben nem szereplo
eléirasokat, meghatdrozisokat is tartalmaz. Azokat a teriileteker, kotelezettsé-
geket, konkrét elSirasokat, amelyeket a Fegyveres Erdk, illetve a Magyar Nép-
hadsereg alapszabalyzatai tartalmaznak, a szabalyzat ujélag nem szabalyozza,
¢ vonatkozdsban a munkacsoport hivatkozasokat sem alkalmaz. Indokoltnak
latszik az a torekvés azonban, hogy miutin a Csapathadtip Szabdlyzac I. Része
az azt kovetd szolgalati dgak vonatkozdsiban az alapszabalyzat szerepét is be-
t6lti, a szbvcgben utalasok torténjenck arra, hogy a szakmai részekben mely
kérdéseket kell vagy célszerii szabalyozni.

Az elfzdckhez hasonléan nem keriiitek megfogalmazasra, az egységhadtip
gazdilkodas napi bonyolitisaval kapcsolatos pénzilgyi cldirdsok sem, csupan
utaldsok torténnek azokra.

A munkacsoport — a konzultdcidkra fclkért szakemberek nagyszerd tamoga-
tisival - a mar leircak mellett gondot forditott a kivetkezdkre:

— arta torekedett, hogy a szoveg [cjezze ki az a meghatarozote célkiclizést,
amely szerint a Szabalyzar a gazdilkodas kérdéseivel ezred szinten foglalkozzék
(agy is fogalmazzon), de elSirasai értelemszeriicn nem csapatjellegli szerveze-
tekre és alegységekre is vonatkozzanak;

- kisérletet tetr arra, hogy rendet teremt az alapfogalmak, pl. a csapat-
hadtap, csapatgazdadlkodas, hadtdpszolgidlat fogalmai kdzott;

~ az egycs szakszolgalatok tirgyalisa sordn az adott szolgalatban fontos
terminologiat alkalmazza.

A kiadasra keriilé Csapathadtdap Szabdlyzat I. része dsszefoglalé Feladatot
végez. Abbol indul ki, hogy a csapathadtap az allandd harckésziiltség idésza-
kaban csapatgazdalkoddst folytat, ezért a szabalyzat mindenekeldtt a gazdal-
kodds, annak hatékonysdgdt biztosité hadtap vezeeés kérdéseit targyalja, a
csapatgazdalkodds fogalmat clsSsorban a hadtdp szolgalati agakra vonatkoz-
tatja. Ezzel osszefiiggésben fogalmazza meg a csapathadtip gazdalkoddson ki-
villi teriiletére, a hadtap megszervezésére vonatkozd altalinos elveket is; be-
tolti az azokban folyé gazdilkodas részletes szabalyait eldirg, s egyéb szakmai
rendelkezésck alapszabalyzatinak szerepér is; és alapul szolgal a csapatgazdal-
kodas komplex ossz-szolgalati teriiletcinek 4tfogd és egységes szabalyozdsihoz*

? Csapathadtip Szabalyzat, I. Rész, {Tervezet) El6szd.
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A Csapathadtip Szabdlyzat elkésziilte utan id@szeriivé valik a kézpont-
hadtap teriileteit érintd Aatfogd szabalyozds el6készitd munkdinak beinditdsa,
Az elzetes elgondolasok alapjan a szabidlyozandé f6bb teriiletek a kévetkezdk
lehetnek:

— a kézponthadtip iltalanos és gazdalkodasi tevékenysége;

— 2 kozponthadtap szdmviteli problémai;

— a szolgalati dgak kézponti szakmai tevékenysége; tovabba

~ a koltségvetési lizemek és koltségvetési folyszdmlas szervek gazdalkodasi
tevékenysége,

A szabdlyzat a felsorolt — szabdlyozandé - kérdésekben feldlelné az MN
HadtapfGnskség szerveit, szolgalat f6ndkségeit; az alarendelt kdzépirinyité szec-
veket (ellité kozpontok, féigazgatosag, igazgatdsag); valamint az intézeteket,
koltségvetési iizemeket és koltségvetési folyoszamlas szerveket, illetve az ott
folyo tevékenységeket.

A szabdlyzat sziikségességét — véleményem szerint — nemcsak a szabilyo-
zottsag hidnya, vagy nem kellé atfogasa, hanem az igények és kovetelmények
is indokoljak. Ismert, hogy a Magyar Néphadscreg hadtiap rendszere az llandé
harckésziiltség iddszakiban két f6 részre, a kdzponthadtdpra és a csaparhad-
tapra tagozodik.

A csapathadtap tevékenységének dtfogd \jraszabdlyozasa, a ,,Csapathadtip
Szabalyzat” kiadasival megtorténik. Jelenleg a kozponthadtap tevékenységének
atfogd szabalyozasdra szabalyzat nem all rendelkezésre. A szolgalat fénokségek
gazdasigl tevékenysége egy 1969-ben kiadott MN Hadtapfénoki Utasitds alap-
jan szabalyozott, amelyet a bedllt viltozdsoknak megfelelden kell dtdolgozni,
kiegésziteni, tartalmaban és hataskorében boviteni. Egyben - clvégezve a fel-
sorolt feladatokat — célszeri az alarendelt kizponti szervek (ellaté kézpontok,
igazgatdsagok), raktdrak, intézetek, ilizemek tevékenységének egységes szabi-
lvozasa is.

Indokolja ezen feladat végrehajtdsit az is, hogy a szolgilat féndkségek,
alarendele kbzponti szervek szakmai tevikenységét kilonbozd egyedi és eseten-
ként kiadott rendelkezésekben szabilvoztik. El kell végezni ezck egységes sza-
balyzatba foglaldsit, illetve ezen szervek tevékenységének Atfogé szakmai sza-
balyozdsit. Ehhez kapcsoldds kiovetelmény, hogy a csapatok egységes szamvi-
teli rendszerének megfeleléen sziikséges a kézponti gazdalkodd szervek szamvi-
teli rendjének egységes szabalyozisa,

A szabalyzat kidolgozdsakor természetesen fel kell folyamatosan hasznalni
annak a munkdnak tapasztalataic és ercdménycit, amelyer az anyagi-technikai
biztositds rendszerszervezésében a kidolgozé munkacsoportok elértek. A csapat-,
majd a kozponthadtdp szabidlyozdsinak befejezésc mintegy betetSzése lesz egy
id8szaknak, amely osszefoglalia az j gazdasagi mechanizmus hadsereggazdal-
kodasunkban elért credményeit, és megteremti a lehetéségét annak, hogy a
hadtap teljes vertikumdat atfogd gazdalkedasi kérdések iddszakonként djrasza-
balyozasra keriiljenek.

Tervezési rendszeriink fejlesztése

A gazdasigirdnyitds reformja nemesak a népgazdasag, hanem vele parha-
zamosan a hadsereg gazdalkodisi rendszerének szinte minden teriiletére ki-
hatott.
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A gazadsdgi reform bevezetése sordn lénvegében atalakult déntési rend-
szeritnk, megvaldsult szamos, korabban kdzpontositott déntés (dontési jogkorok
és eszkdzik) decentralizicidja., Nott a kozépirdnyito, valamint gardalkodo szer-
vek jogkore és dnallosaga,

Az utasitasckon alapulé iranyitas helyébe a gazdasagi eszkozékkel torténd
szabalyozas lépett, és ezzel egyidejiileg a kizponti tervezés mellett fokozatosan
kialakult és a kivetelményeknck megfelelden folyamatosan fejlédik az irdnyité
szervezet killonbozé lépesdin és a gazdalkodd egységeknél folyd 6nalld ter-
vezémunka.

A tervezési rendszer Atalakuldsanak jellegzetes mozzanata a tervezési tech-
nikidk korszerlisddése, az ) tervezési irdnyitdasi feladatok megolddsi modszerei-
nek fokozatos kialakulasa. Laenunk kell, hogy a hadsereg anyagi-pénziigyi ter-
vezésnek egyes elemei és azok kapcsolatai a folyamatos valtozas idészakat érik,
¢és figyelembe kell venni, hogy ezek alakitisa soran mindenkor alkalmazkodni
szitkséges a valtozé koérilményekhez és feltételekhez, valamint azoknak a cé
loknak a megvaltozasihoz, amelyek megvaldsitasit a tervezési ¢s iranyitasi
rendszernek szolgalnia kell.

Napjainkban mind a népgazdasagban, mind a néphadsercgben végbemend
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok menetét figyelve szembeting folyamat a tirsa-
dalmi-gazdasagi valosig gazdagodasa, uj jelenségek, tényezdk és hatdsok jelent-
kezése, a hadsereg gazdalkodasi rendszere, a rendszer elemei kozotti kapcsola-
tok, valamint azok valtozisalnak egyre bonyolultabbi valdsa. Ma mar egyre
clképzelhetetlenebbé valik a hadscreg mindennapi tevékenységének, a személyi
allomany élet- és munkakorilményei allandd fejlesztésének viltozo feltételeihez
torténd atkalmazkodas megfeleld tervezési tevékenység nélkil.

A felsorolt kévetelményeknek megfeleld, a tervezés meghatirozott funk-
cioit a valtozé feltételek mellew is cllatni tudg, integralt tervezési rendszer ki-
alakitasa felé kell fejleszteniink jelenlegi rendszeriinket.

Ha kritikusan elemezziik és vizsgaljuk tervezési munkdnkat, annak rend-
szerét és modszereit, megaflapithaté az, hogy jelenlegi tervezést, iranyitasi rend-
szeriinkben — a tervezd munka folyamatiban - a sziikséges integraltsag a koz-
ponti tervezés ¢s a gazdalkodd szervek kozitt még nem megfeleld. Meg kell
teremtenlink a hosszitdvi — prognosztikus — tervezés olyan wvégrehajtasanak
feltételeit, amely a fejiddés f6 kérdéseire koncentrdlva megszabhatja a kozép-
tavi tervezés irdnyat, elésegitheti a szikséges dontések kialakitdsit,

A tervek tudominyos megalapozdsa - mint allandé kévetelmény - nap-
jainkban az eddigieknél jobban eldtérbe kerilt. A tervezési mddszerek tokéle-
tesitésénck alapvetd trtja kétségteleniil a matematika eredményeinek felhasznali-
saban, megfeleld —~ tudoményosan alitimasztott és kimunkailc ~ matematikai
modellek alkalmazisiban rejlik. Csak a matematikai moédszer és a szamito-
gépek mind szélesebb kord alkalmazisa biztosithatja, hogy megvaldsithatéva
valnak a variansok kidolgozasai, mad nyilik az optimalis megoldasok megkd-
zelitésére.

Nem clhanyagolhatd és mindenképpen szdmitasba veendd az a tényezd is,
hogy a tervek tartalmi, a tervezd munka mddszerei korszerfisitése a tervezés
informacicigénye tekintetében is a korabbito! eitéré kovetelményeket tdmaszt.
A tervezés egyre nagyobb tomegi, differenciale tipusd és mindségli informacié
gyors szolgaltatasar és a sziikségletnek megfeleld feldolgozisat igényli.
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Ennek az informacidigénynek a kielégitéséhez jelentds lehetdséget biztosit
a hadseregben is mindjobban eltetjedd korszert szdmitdstechnika. A mai mo-
dern szamitdgépek segitségével a tervezési szikségleteknek megfelelGen szervez-
hetdk meg olyan informacidfeldolgozasi és tarolasi rendszerek, amelyek a kel-
I3en elékészitert informacidkat, a kozottiik leherséges Osszes lényeges 6ssze”
figgéseket figyelembe véve, megfelelé kapcsolati rendszerben taroljak és a
lehetd legrévidebb idén belil szolgaltatjak.

Az eddig vazoltakra figyelemmel levonhaté néhany alapvetd kovetkeztetés
tervezési rendszeriink tovabbfejlesztésére vonatkozéan. Ezek:

a) Tervezési rendszeriink tovibbfejlesztése csak a komplex gazdasigi tervek
alapjan oldhatdé meg.

b) A tervezés mindenoldali megalapozdsa érdekében ki kell terjeszteniink
¢s biztositanunk, hogy minden gazdalkodasi teriilet kialakitsa a megfelels
normikat, normativakat, mérészamokat.

¢) A gazdasigi déntéseket sokoldaln, katonai, gazdasigi, miszaki elemzés-
sel kell megalapozni. Ennek érdekében meg kell oldani a gazdilkodds haté-
konysigat méré és e tevékenység értékelésére alkalmas mutatészam-rendszer
kidolgozasit.

Nézziik meg mit is takarnak a felsorolt fejlesztési célkitlizések, amelyeknek
indokaltsagait ma mar mindeniitt elismerik, legfcljebb a megvaldsitds mod-
szerei, a megkozelités Gtja és teriiletei; egyes aprobb részletkérdések vitatottak.

»A tervezeési rendszeriinket olyan irdnyban fejlesztjik, hogy minden szin-
ten érvényesiljon a komplexitis elve, a tervezés, a miszaki fejlesztés, beszer-
zés, ellatds, tirolas, beruhazas, iizemeltetés és javitds osszhangja.” Ez az idé-
zett meghatirozds 1énylegében egyértelmilen megfogalmazza a tervezés tovabb-
fejlesztésére irdnyulsé feladatokat. Ebbdl az kovetkezik, mint mar az elézéek-
ben is érintettem, hogy tervezési-gazdalkoddsi rendszeriink elért egy olyan szin-
tet, amelyrél — barmilyen nehéznek és problémakkal telitettnek is tlinik a
teladat ~ bédtran tovabb kell lépniink.

Keresniink, kutatnunk kell azokat a helyes és a hadsereg, ezen beliil a
hadtipgazdilkodéds rendszerében is alkalmazhaté mddszereket, amelyekkel ter-
vezési-gazdalkoddsi rendszeriinket javithatjuk, szinvonaldt emelhetjiik. Ahhoz,
hogy a VI. 6téves tervet (és a tovahbiakat is) fejlettebb modszerekkel dolgoz-
zuk ki, s ezzel parhuzamosan megteremtsiik az alapjat a hatékonyabb gazdal-
kodasnak, az elszamoltatds és ellenérzés tokéletesebb rendszerének, igénybe kell
venniink a tervezés legfejlettebl matematikai mddszereit és a szimitégépek biz-
tositotta, technikai lehetGségeket is. Biztositani szikséges a mas szervek ter-
vezését érintd kapcesolédasok dsszehangoldsac,

Iranyelvként kell felhaszndlnunk, hogy mind a hadtdp, mind a Honve-
delmi Minisztérium felsé vezetése megkiveteli tobb alternativ lehetdség kidol-
gozasit, elemzését, megvizsgalasat, Mindez tervezési rendszeriink fejlesztése
utjan biztosithaté, amelynek egyes lépcséi — viazlatosan — a kovetkezdk:

1. A komplex gazdasdgi tervezés, amelynek az MN hadtdpszolgilata ke-
retében a kévetkezdket kell biztositania:

— a Magyar Néphadsereg harciszati és hadmiiveleti feladatainak végre
hajtasdhoz a hadtdp anyagi-technikai és pénziigyi feltételeket;

1 Kiss S.: Az MN gazdalkodasi tevékenységének 138 jellemzdi. Honveédelem, 1976/3.
Kiilénkiadés, §9. oldal,
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— a kiképzések hadtap sziikségleteit;

- az ellaté szervek terveinek Osszehangoldsae, hogy a mas profilgazdak
altal tervezendd eszkiizok és anyagok rendelkezésre alljanak;

— az uj hadtdp technikai eszkdzok rendszerbellitdsinak személyi és dologi
eléfeltételeit;

— a fejlesztési és fenntartdsi koltségek megfeleld ardnyat;

— a személyi illomdny élet- és munkakoriilményei folyamatos javitdsat
célzd anyagi feltételeket;

— a takarékos gazdalkodas elveinck érvényrejuttatisat.

A néphadsereg cllitisi rendszerének tagoltsiga miatt a komplex gazdasdgi
tervezés koverelménye az egyes tervezdi szinteken teljes mélységében nem vald-
sithaté meg. Az elmilt évek tapasztalatai azonban meggyézték a gazdilkodas
fejlesztésével foglatkozé szakembereket arrdl, hogy lépéscél-lépésre haladva ezen
a teriilcten is elgre lehet jutni. Hatraltatja a kibontakozast, hogy a végrehajiok,
a gazdalkodé egységek a koztudatban is elismert és elfogadott tervet nem Aalli-
tanak ossze, igy a hadseregben egy mindent atfogéd és relative egy idében ké-
sziilé terv nem all rendelkezésre. Ugyanez a hadtapszolgalatra is érvényes.

2. A ‘normativ tervesési 65 gagddlkoddsi rendszer lehet az a kévetkezd
lépest, amely a Fejlédést biztosithatja,

Ezen rendszer lényege, hogy a tervezd és gazdalkodd szervek az elére
meghatérozott, kidolgozott és kiprébalt, folyamatosan karbantartott normik,
normativik és mérdszamok alapjan keészitik cl tervjavaslatukat és gazdilkod-
nak. A normativ terverési és gazdalkodasi rendszer bevezetésének tchat clofel-
tétele a jof korilhatarole és csekély szamii normativa kidolgozasa, majd ,.fela-
datcentrikussa’ téecle.

A normikon é mérfszamokon alapulo tervezési eljaras alapjin a szik-
séglet megallapitaisa — a helyesen kimunkalt ¢és bevezetett normik és mérd-
szamok esetén — mar mechanikusan, a két tényezé szorzataként biztosithatd.

Ugy gondolom, nyugodtan meg lehet kockdztatni azt a kijelentést, hogy
jelenlegi tervezési rendszeriink — természetesen az egyéb befolydsold tényezdk
szerepét nem lebecsiilve — akadalyozza a hadsercg gazdalkodasinak tovabbi
kotszeriisitését. Ez is indokolja a tervezésben olyan utak keresésér, amely ezc-
ket az ellentmondasokat feloldja.

3. A normativik ,feladatcentrikussa” tétele mar clére vetiti a tcrvezési-
gazdalkodasi rendszer kovetkezd fejlédési szakaszat, amelyet a funkciondlis
terverssi és sasddlkoddsi rendszer jelent. Ennck lényege, hogy a feladatok a
végrehajed szerveknél egységekre, ,kockdkra” osztédnak, amelyck nemcsak a
feladatokat, de a feladatok clvégzéséhez szikséges koltségeket is magukba fog-
laljdk. Ezzel a tervezési modszerrel a feladat végrehajtasihoz sziikséges kolt-
ség tisztan jelentkezik, elemezhetd és értékelhetd.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy hadscregiink, hadtipszolgalatunk jelen-
legi tervezési rendszere tovabbi modositasra, fcjlesztésre szorul, amelyhez a je-
lenleg alkalmazott médszerck biztos alapot nyijtanak. A fejlédés atjar a -
nulmany vazolta, alapjat pedig a normak, normativik széleskori kidolgozasa és
alkalmazisa teremtheti meg. ' :
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A gayddlkodis fejlesztésének virbaio itjai

Az elézéekben bévebben foglalkoztam a gazdilkodids helyzetét és fejlesz-
tését biztosito két alapvetd teriilettel, a szabilyozotisiggal és tervezési-gazdal-
kodasi rendszeriinkkel. A tovibbiakban ~ kiemelve néhany problémat — ro-
viden foglalkozom a gazdilkodis fejlesztésének varhatd dtjaival.

a) A gazdasdgi batékonysdg mérése

A gazdasigi dontéseket sokoldald, katonai, gazdasagi és miiszaki elemzéssel
kell megalapozni. Ennek érdekében mir megindult az elbkészitd tevékenység,
amelynek céljat a kovetkezoképpen lehet megfogalmazni: a gazdilkodas haté-
konysaga métési modszereinek kidolgozasa. Ehhez a feladathoz 14j rendszerek,
eléfeltételek és médszerek kialakitdsa valik sziikségessé, mint pl. az értéknyil-
vantartasi rendszer bevezetése. A tervek szerint az V. dtéves terviddszak vé-
gére kialakulnak ezen rendszer alapjai, ¢és igy — megfelelé kisérleti iddszak
utdn — a VI. dtéves tervben célszerivé vilik ennek bevezetése, Az értéknyil-
vantartasi rendszer alapot nydjt majd az egész garzdilkodasi tevékenység méré-
sére, elemzésére.

A elébbihez kapesolaédd fcladatként jelentkezik a gazdalkodas hatékony-
sagit meéré és az ercdményesség értékelésére alkalmas mutaté szdmok rend-
szerének kidolgozasa. A hatékonysag érvényesitése, az eréforrasok, az esz-
kézok kells optimalitassal valé felhasznalasa az a fontos kdvetelmény, amelyet
a kutaté munka, a fejlesztés programjiban célszerli szerepeltetni. Indokolt Gsz-
szekapcsolni az eredményességet segité munkidkat a takarékossag clveinek gya-
korlati érvényesitésére irdnyuld fcladatokkal. Ezt hivatott eldsegiteni az is,
hogy a néphadsereg feladatait és sajatossagait figyelembe vevd, Oszténzd- és
érdekeltségi rendszer tovibbfejlesztésée kell megoldani annak érdekében, hogy
az jobban biztositsa a tartalékok felearasat.

b) A crapatgazdilkodds rendsgeréuek fejlesytése

A csapatgazdilkodas 1968-1972 kozdte fokozatosan bevezetett 1j rend-
szere bevilt. Az elmult iddészak tapasztalatai ¢és az MN szintii fejlesztések
alapjan indokolt tovabb folytatni a gazdilkodasi hatiskorok célszeri feliilvizs-
galatat &és egves hatdskorok leadasit,

©) A gazdasdgi ellendrzés batékonysdginak fokozdsa

A gazdalkodas fejlesztésének kiemnelt feladatakéne indokolt kezelni a gaz-
dasigi ellendrzés hatékonysiganak ndvelését. Az eléz6ekben mar vizolt és
bevezctni tervezett tervezési és gazdalkodasi rendszer igényli ellendrzési tevé-
kenységiink feliilvizsgalatit is. Jelenlegi gazdalkodast ellendrzd tevékenységiink
részben hianyos, részben egyoldali. Hidnyos azért, mert nem rendszeres a fels6-
szintli gazdilkodé szetvek ellendrzése az alsobb gazdalkedasi szinteken; de
azért is, mert a csapatok belsd ellen8rz8 tevékenysége nem teljes, Egyoldals,
mert felsészinten nagyrészt csak a ,szakmai hitelek” Atcsoportositisanak indok-
lasara és megakadalyozdsanak bizonyitisara korlitozadik.

A gazdasdgi ellenbrzés rendszerének olyan kidolgozisat kdveteli meg az
élet, mely képes megakadalyozni az inkurrens készletek kialakuldsie. Mélyreha-
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tobban vizsgalni lehet a kialakitott mechanizmus utjat a hianyok és tobbletck
keletkezésének okait, és ennek alapjan esetleges nyilvantartasi vagy egyéb gaz
dalkodasi szabalyozasokra modositasi javaslatot lehet tenni.

d) Az anyagi-technikai biztositds korszeriisitése

Folyik az anyagi-technikai biztositas tovabbi korszeriisitésére irdnyuld
munka, Ez a kutato és kidolgozo tevékenység egész gazdalkoddsi rendszeriinket
atfogja, amelybdl néhany fontosabb teriiletet killén is indokolt kiemelni:

a) A szamitastechnikai eljirasok atkalmazasa kisérleti szakaszdba Iépett.
A vezetés elgondolasa szerint a gépi adatfeldolgozas bevezerésének iteme var-
hatéan a kévetkezd lesz:

—~ a kiemelt eszkozok, anyagok;

— a koltségvetési gazdalkodds és tervezés;

— a specialis import druforgalom teriletei.

Ezeket, az MN szintii gépi adatfeldolgozast koveti a késdbbiekben a VI
Otéves terviddszakban az agazati feladatokra tirténd kiterjesztés, melynek — igy
a hadtap adatbazis és informacidsrendszer alapjat is — a Néphadseregi Termék
Kad biztositja.

b) A rendszer clemzés és szervezés, majd a kisétlet és bevezetés munkaja
sordn mind a hadtip vezeté szerveinek, mind az SZF-ségeknek folyamatos és
kiozvetlen kapcsolat kialakitisaval kell koézremikodniiik a rendszerszervezést
végzé appardtussal a feladatok meghatarozasaban és a kidolgozott javaslatok
elbiralasaban.

¢) Varhatéan kiemelten kezelik a kidolgozok a haborts gazdalkodasi rend-
szerre torténd Attérés felréreleinek javitasat,

A vizsgalatok, kutatisok eredményei eléirelithatoan viltozdst eredményez-
neck tervezési és gazdilkodasi rendszeriinkben. Alapvetd elvaras, sét kovetel-
mény, hogy a kiilénbdzé szabalyozékban bekdvetkezete valtozasokat gyorsan és
konstruktivan végigfuttassak az Osszes szabalyozokon. Ennek megfeleléen az
ATB rendszer teljes kimunkdlisa és életbe léptetése utin — a modositasok
alapjan — a hadtdpszolgilar gazdilkodasi tevékenységének ujboli szabalyozasit
végre kell hajeani.

e) A koliséguetési fizemi é5 Jolybszimlis rendszer fejlesgtése

A TV, 6téves tervidészakban bevezetett kdltségvetési iizemi és koltségvetési
folyoszamlas gazdalkodasi rendszer alapvetden megszilirdult, Az Altaldnos fej-
lesztési elképzelések kozott ezeknck a rendszereknek tovabbi javitisa is sze-
repel, pl. a koltségvetési lizemeknél az eszkdzgazdalkodds, az Arrendszer, az
anyagi érdekeltség teriiletén; a folydszdmlas szervek iranyitasiban, amely az
ezekkel foglalkozok feladatait is meghatdrozza.

A felsorolt MN szintii, a felsé vezetés elképzeléseit tikrdzdé elgondoldsok-
bél adédban az MN hadtdp elée allé fébb feladatokat — véleményem szerint —
tobbek kozott a kovetkezdk képezik:

- az MNHF-ség kozponti koltségvetési gazdalkodasi rendszerének tovabb-
fejlesztése, az egységes kiltségvetés tervezés és elszamolas feszesebb megvalo-
sitdsa; modszereinek tokéletesirése;
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~ a kbzponti — operativ - szakanyag gazdalkodas integraltsiganak foko-
zasa, munkafolyamatainak ésszeriisitése, az adatfeldolgozas komplex gépesitése,
a szervezetek tokeéletesitése;

- a miiszaki fejlesztés, az anyagmozgatds, a tarolas rendszerének, irdnyi-
tdsanak Fejlesztése; szervezeteinek korszerisitése;

- a csapatgazdalkodas szervezeti és utaltsagi rendszerének javitdsa, a lak-
tanya gazdalkodds szervezett bevezetési lehetSségeinek vizsgalara, a hadtap
helyettesck gazdalkoddst szervezd, iranyitd szerepének crdsitése;

— a csapat szamviteli részlegek mepszildrditasa, fokozatos kiszélesitése, a
csapatszamvitel kiselektronikus szamitdgépes rendszerének kimunkilasa, a rend-
szerbe allitas személyi és targyi feltéreleinek biztositasa;

— az érték nyilvantareds, a koltségelszdmolas clvén alapuld fejlett szam-
viteli rendszer, a korszerli hatékonysag clemzési méodszerek kialakitasi lehetdsé-
geinek vizsgalata, a megvalositas feltételeinek fokozatos megteremtése;

— a kizgazdasagi képzés, szemlélet crdsitése,

A Magyar Néphadsereg jelenlegi tervezési és gazdalkodasi rendszerét — az
altalanos kévetelmények alapjan — célszer(i folyamatosan médositani, fejlesztent,
amelyhez a jelenleg meglevé és alkalmazott médszerek biztos alapot nyujtanak.
A fejlédés utjac elézéekben kdrvonalaztam, mely alapvetden a normativ ter-
vezés és gazdalkodas VI, btéves tervben torténd tervezett bevezetésct, a funk®
cionalis tervezés és gazdalkodasi rendszer eléfetélteleinek kimunkalasat és beve-
zetését, az anyagi-technikai biztositas tcljes kimunkalasit és életbeléptetésce
jelentt,
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