CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A IV. otéves terv csapat ellatasi, gaxdalkodasi
tapasztalatai az élelmezési szolgalathan

Pdly Istvdn ezredes

Az elmuilt terviddszak egyik alapkivetelménye volt a Magyar Néphadsereg
fejlesztésében a személyi allomany munka- és életkoriilményeinek javitisa. A
kiilonbsz6 kozponti rendelkezések egyre inkdbb arra Hsztondztek, hogy a meny-
nyiségi szemléleten tillépve — de annak pozitiv jeleit megérizve — a fejlesztés,
szolgaltatds minGségét niveljik, E célkitizések realizalisa érezhet6 wvolt az
¢lelmezési szolgalat terilletén is. Jawvult a személyi dllomany ellitdsinak szin-
vonala, a szolgilatban dolgozok munkakériilményei.

A gazdilkodis teriiletén a IV. 5 éves terviddszakban tovibb fejigdote és
tokéletesedett a pénzgazdilkodas. Megvalosult az optimilis decentralizacié,
melynek kovetkeztében a feleldsség novekedésével parhuzamosan nétt a helyi
lehetdségeket jobban feltird, az igényeket jobban kielégité tényleges gazdilko-
das. A korilményekhez jobban igazodé arfogd, rugaimasabb szabilyozdk ke-
riiltek kiadasra. Mindezen kedvezd tendencidk pozitiv eredményei mellett nem
lehet sz6 nélkill hagyni az esetenként jelentkezd hibikat sem, A kialakult ked-
vezé gazdalkoddsi, tipanyagfogyasztdsi mutatdkra karosan hatnak az egyes he-
lyeken fellelhetd hanyagsagok, figyelmetlenségek.

Jelent8s eredményeket tudunk felmutatni az étkeztetés kulturalesdganak
novekedésében. A csapatkonyhdk és étkezdék Aatalakitasaval, korszerisitésével,
az bnkiszolgilé rendszeri étkeztetés megvaldsitasaval szervezettebbé, kényel-
mesebbé, korszeriibbé valt az étkezterés. A valasztisos rendszerd étkeztetés
uralkodova vilasa, valamint a biifé rendszerlii vacsora kialakitdsa - bar ezen
a téren még csak a kezdeti 1épéseknél tartunk ~ a személyi allomany kérében
is elismerést aratott.

A kisegit6 gazdasidgok eddig is, ezutdn is jelentds segitséget nyijtanak az
élelmezési szolgalat gazdilkodasihoz. A terviddszak elejére kialakultak az op-
timdlis nagysagok és azéta eltekintve egy-két megalapozatlan fejleszeéstd], kozel
azonos évi eredményt produkilnak.
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Részleteiben
A pénzgazdilkodds helyzete

Egy gazdasagi vizsgalat értékelésénél elsésorban mint a legpregninsabb
mutatokat, az értékbeni mutatékat kell vizsgalac ald vonni. Indokolja e muta-
tok vizsgilatit az a tény is, hogy az élelmezési szolgilatban a teljes pénz-
illetmény gazdalkodas nagymértéki decentraliziciéval parosult. Igy az onalléan
gazdilkodo szervek munkijanak értékelése csak e mutaték alapjan ichetséges.

Gazddlkodds ay élelmiszer illetménnyel

Az élelmezési illetménnyel torténé gazdilkodas, illetve a gazdalkodas sza-
balyozasa alapvetden két mutatoval mérhetd. Egy a pénzilletménnyel térténd
pazddlkodds, melynek jellemzéje a ténylegesen felhasznalt havi élelmiszer ér-
téke és a havonta felszamithaté illetmény viszonya. Masik a késyletgazddlkodds,
amely a honap végi készlet értéket viszonyitja a havonkénti atlag illetményhez.

Az élelmezési normak és potnormak alapjin a felszamitott pénzilletmény
az elmilt tervidészakban MN szinten ésszesen az aliabbiak szerint alakult:

1971 1972 1973 1974 1975 1971-75

Osszilletmény %p-ban: 89,8 80,6 89,0 89,6 87,0 84,9

A valtozds alapvetéen a normak és az egyéb fenntartdsi, mikodési kélt-
ségek alakulasabol adédott. Az élelmezési normék a tervidészak folyaman 1973-
ban, majd 1974-ben valtoztak. A norma értékének novekedését az élelmezési
ellstds szinvonalinak emelésére tett tdrekvések, valamint a tervidGszak sordn
végrehajtott arintézkedések indokoltdk (a normék alakuldsit az I. sz. tdbldzal
mutatja).

A felszamolhaté normak értékét a kisegité gazdasdgok eredményes gazdal-
koddsa kovetkeztében atlagban 0,57 Frtal lehetett csapatszinten (tiszti, klub
étkezdék esetében 0,40 Fe-tal) naponta névelni.

A gazdilkodast alapvetben két szempont alapjan kell értékelni, egyrészt a
targyhonapban felhasznlt élelmezési illetmény, masrészt az élelmezési illet-
ménnyel valé gazdilkodas aspektusabol. A két tényezd alakuldsat MN szinten a
2., 3. tabldzatok mutatjak.

A pénzilletmény havonkénti felhasznilasat a fizikai igénybevétel, az ido-
jardsi tényezGk, a beszerzési lehetéségek hatirozzik meg. Ezen tényezbk ‘indo-
koljak az I. félévben, azon beliil is az I. negyedévben mutatkozo magasabb
felhasznalasi mutatokat. A tervidfszak sorin az -1973. évet kivéve mindig az
I negyedévben volt a legmagasabb a felhasznalas. Befolyasoljdk azonban a
tényezok ilyctén valo alakuldsit bizonyos szubjektiv okok is, nevezetesen, hogy
a IV. negyedévben a tillépésektd! valé félelem a sziikségesnél nagyobb mérvi
megtakaritisra Osztondz, mig a kovetkezé év elején a jelentkezé megtakari-
tas egy jelentds részét a szikségesnél nagyobb mértékben felhasznaljdk. Osszes-
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ségében azonban évi dtlagban az ot év folyamin kozel egyenletes felhasznalas
keriillt biztositdsra, bizonyitia ezt a két szélsé éves éreék, amely 98,9% és
100,1%,.

Kevésbé kedvezd képet kapunk azonban, ha nem MN szinten, hanem
konkrétan vizsgaljuk a kérdést. Itt mar olyan végletekkel is talilkozhatunk,
mint pl. az MN 6383-ndl, ahol 1975-ben 4 hénapon 4t az illetmény kevesebb
mint 60%-at hasznaltik fel.

A pénzgazdilkodds mésik mutatéjan a honap végi gazdalkodasi eredmé-
nyek halmozott eredményét értjiik, amely mint ismert a megtakaritds esetében
nincs korldtozva, tillépés esetén a havi illetmény 15%-ig terjedhet, év végén
tallépés nem lehet. '

Megallapithato, hogy az eldzé évek végén jelentkezé megtakaritisok a ko-
vetkezd év I negyedévének végére jelentésen csokkennek. Ez alél az 1973
év — amely mar az illetmény felhasznalds adatai alapjén prognosztizalhaté volt
~ kivétel (az 1973. év killon vizsgalatot kovetelne, amelyre itt nincs mod,
annyi azonban megjegyzend$, hogy az abban az évben végrchajtott norma kor-
rekcié a norma redléreékét az elérejelzettnél jelentdsebben emelte). Az elmult
tervidfszak sordn bir MN szinten csak a 3. negyedévben mutatkozott tullépés
(1971. IL, IIL és 1975. IL negyedév), magasabbegység, vagy méginkabb a gaz-
dilkodok szintjén nagymértéki szorodas mutatkozik (4. sz, téblézat).

A gazdalkodast nagyon erésen befolyisolja a valtozé Aras termékek arc-
alakuldsa, ilyen nagymértékii tillépés azonban nem indokolt. Ilyen esetekben
az objektiv indokokon kiviil fellelhetsk a felelétlen, nemtérdom gazdalkodas
nyomai is, valamint esetenként a nem megfeleld felkésziiltség.

Osszegezésképpen elmondhaté, hogy a fenti negativ példak ellenére is MN
szinten a gazdilkodas kiegyensilyozott. A szabdlyozé rendszerek megfelels ke-
retet biztositanak az eredményes gazdilkodashoz, megfelelnek a realitasoknak.

Itt kell megemliteni cgy - bar mar csokkené tendencidt mutaté - a gaz-
dilkodas tervszerliségét karosan befolyasolé problémat. Nevezetesen a csapat-
gyakorlatok, torzsvezetési gyakorlatok talélelmezését. A kiilonbdzé utasitasok,
intézkedések, pdrthatirozatok hatasira a tervidészakban mutatkozo javulas
ellenére még mindig jelentkeznek maximalista torckvések, pl. 1975-ben az MN
1392-nél végrehajtott gyakorlaton mir az étlap osszedllitasanal 48-50 Ft/nap/fé
atlagot terveztek. E kdros megnyilvanulas csak részben az élelmezési szolgalac-
vezeték hibaja, legtobb esetben fellelhets a pk.-ok, pk. htp. h.-ek tilzott igénye.

Az élelmezési illetménnyel torténd tervszerii gazdalkodist hivatott eldse-
giteni az 1967-ben bevezetett készletgazdalkodasi mutaté is. Mint ismert, a ho-
nap végén a raktirban tirole élelmiszerek értéke a megtakaritassal korrigale
havi dtlag illetmény 75%-ig terjedhet. : ‘

A készletgazdalkodds fenti szabalyozdsa a kezdeti bizonytalansagok utdn
1972-re megszilardult (5. sz. tdblézat). S6t a mar ismertetett okok miatt 1973-
ban éves szinten 51% kériil alakule. 1974-75-ben MN szinten a készletgaz-
dilkoddsi mutaté betartdsa a jeilemzég.

Alralaban megallapithaté, hogy az esetenkénti magasabb készletszit ha-
rom okra vezethetd vissza: egyrészt év végén, illetve év elején a téli taro-
lasra atvett anyagok értéke néveli a készletszintet, mdsrésyt féleg a keret ala-
kulatok esetében gyakorlatokra, mozgdsitisokea torténs felkészilés idején, har-
madsorban nagyobb mértéki ,M” készletek lecserélése.
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. A felsorolt objektiv tényezék mellett azonban hatnak a szubjektiv okok is.
Gyakorta tervszeriitlen az anyagbiztositis, esetenként tilzott a téli tdrolds ara-
nya. Ezt mutatja, ha magasabb egységenként, vagy alacsonyabb vertikumban
vizsgaljuk a készletek alakulasat (6. sz. tébldzat). Felting, hogy az MN 6639
seregtest vonatkozasaban 1975-ben minden hénapban, de magasabb egységei is
3 honap kivételével tullépeék a szabalyozott szintet. Mindezt Ggy, hogy példaul
az MN 7314 alirendeltségébe tartozé MN 2520 ho végi készlete tobb esetben
nem volt elég a kovetkezé nem romlandé élelmiszer vételezésig. Nagymértékii
raktari készlettel rendelkeznek az MN 2284 alirendelrjei is. A gazdilkoddk
szintjén ugyancsak 1975 méjus hénapot vizsgdlva 34 csapat, intézet lépte tal
a készletgazdalkodas megengedett szintjét. Kézdetik példdul, mint az MN 7042
107,6%-kal, az MN 7587 108,7%kal, az MN 7943 Jaszberény 102,8%-kal.
Ugyanakkor megtalalhaté a masik véglet is, esetenként mar az ellitas szinvona-
1at csdkkentd minimalis készletck. Szintén a mar vizsgdlt honapban példaul az
MN 7809 19.9%-0s, az MN 3930 22,2%-0s, az MN 1196 25,3%5-0s készlet-
szinttel rendelkezett.

Indokolja a készletgazdilkodds elemzését és vizsgalatit, hogy 1975 végen
a gazdilkodéknal tirolt fogyo~ és kiképzési készletek érteke 42,03 millié Ft
volt. A betétdijas gongyilegek értéke 3,58 mill. Ft, dsszesen tehit 45,61 mill.
Ft. Ha az imént kimutatot értékhez hozzavessziik a tarolt ,,M” élelmiszerck €s
gongydlegek 30,42 millic Fe-os értékét mindenki el6tt viligossd vélik, hogy
ily jelentés érték tarolisa és megévasa mennyire fontos feladat.

A készletgazdilkodas vizsgalatanal nem szabad Ffigyelmen kiviil hagyni
a természetes tarolisi veszteségek, valamint a hiinyok és tobbletek alakulasar.
Az adatok elemzésébil megdllapithaté, hogy MN szinten a felszidmithaté termé-
szetes tiroldsi veszteségek értéke fedezi az igy felmeriilt karokat. A tdrolasi
veszteségek, hidnyok, tobbletek az elmult terviddszak éveiben azonos — kazel
sem kielégitd — szinten stabilizalodtak, amit bizonyit az utolsé két év élelmiszer
veszteségeinek, hianyainak, tobbleteinek alakulasa is.

1974, 1975.
év
Felszamithatd tdroldsi veszteség 625175 Ft 629 380 Ft
Ténylegesen elszdmolt veszteség 382430Ft 382219 Ft
a felszamithatd veszteség %o-ban 61,17% 60,72
Leltarhiany 139 340 Ft 139 008 Fe
az asszkészlet Yy-ban 0,34%, 0,33%,
Leltari tébblet 1277358 Ft 1301706 Ft
az Osszkészlet 3,15%, 3,099,

Bir a tanylegesen felszamithaté tdrolasi veszteség az elmilt 5 év folya-
man egyszer sem lett fethasznilva teljes mértékben, mégis egyes gazdalkodok-
nél féleg a téli taroldsy élelmiszerek esetében nem bizonyult elégségesnek. En-
nek azonban nem minden esetben a felszamithaté 6sszeg értéke az oka, hanem
a megfelels carolotér hianyaban talzott mértékd, tovabba a gondatlan tarolds.
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Gazddlkodds ay Slelmeyést felszerelési illetménnyel

Az éelmezési felszerelési illetmény-gazdalkodasnal a tervidészak folyaman
a realitdsokhoz jobban igazodé Gj normak keriiltek kidolgozasra, ezzel egyide-
jlleg decentralizalt formédban teljes korii pénzgazdalkodas lett bevezetve. Az
1973-ban érvénybe léptetett 0j norma, valamint a gazdalkodas és készletkép-
zés 1j szabdlyai lehet6vé tették a helyi igények jobb kielégitésével osszhangban
az ellatds egyenletes szintjénck megteremtését.

A normak alapjan felszimithaté Osszeg az aldbbiak szerint alakult az el-
mult terviddszakban esapatszinten.

1971 1972 1973 1974 1975 1971-75

Az Osszilletmény %-ban 0,3 0,5 0,9 1,1 0,9 0,8

Az eredményes gazddlkodédst nagymértékben eldsegiti, hogy a csapatok sa-
jat hataskorben a koltségvetési tételre, illetve a térelrdl atcsoportosithatnak. A
gazdilkodo szervek parancsnokai élnek is a biztositott jogukkal és az étkeztetés
kulturaltsaganak, a sorallomany munkijanak megkinnyitésére jelentds &sszege-
ket biztositanak a norman feliil. Sajnos nem mindenhol ismerték fel a lehetd-
ségeknek a személyi dllomdny hangulatie befolydsolé erejét, ami nem egy eset-
ben a koleségvetési tételrdl tdrténd megtakaritdsok elvondsdval jare. Az elmule
id6szakra azonban alapvetéen a parancsnokok timogatisa a jellemzé, amit bi-
zonyit, hogy 1975-ben példdul az eredményesebb gazdalkodas -elGsegitésére
3 569 000 Ft-ot, az sszilletmény 47,5%-nak megfelelé Osszeget biztositottak és
csak 116 800 Ft-ot, az illekmény 1,5%-at vontdk el.

Az illetménnyel torténd gazdalkodds szabalyai lehetévé teszik, hogy a na-
gyobb értékii beszerzésekre a gazdalkodok tervszerdi takarékossiggal az egyik
¢évr6l a masikra illetményt vigyenek 4t, az év végi tillépést azonban tiltjak, A
szabdlyozd pozitiv hatdsa t6bb helyen is kimutathaté, igy a terviddszak végén
is 840 766 Ft tervszeri megtakaritas jelentkezik MN szinten.

Sajnos a gazdilkodasi szabdlyozdk megsértésébal, illetve felelGtlenségbdl
tobb esetben tillépés mutatkozott az év végén, 1975-ben példaul 17 csapat, in-
tézet zarta tullépéssel az évet.

Az élelmezési felszerelési készletgazdalkoddsra alapvetden a tervszeriiség
a jellemzd, A gazdalkodok tirekednek az elSirt eszkdzok allomany meglétére,
beszerzésére, valamint a meglevd eszkozok hasznalhato allapotban tartdsira. A
jelentGs készletértékek ellenére is a tervidészak végén aranylag minimalis,
510 830 Ft értékd hidny, illetve kdr mutatkozott,

Biyonylati és sydmuiteli tapasytalatok

Az eredményes pazdalkodds elengedhetetlen feltétele a tokéletes nyilvan-
tartds, Mar e tény is indokolja, hogy a teljes részletesség nélkiil is, de foglal-
kozzunk a nyilvintartdsi, szdmviteli helyzettel. Indokolja tovabba, hogy a terv-
idfszak folyaman (1972. november 1.) 1j nyilvantartdsi és bizonylati rend
Tépett életbe az élelmezési szolgalatban, illetve tovabb fejlédtek és alakultak az
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Egység Szamviteli Részlegek, amelyek szdma egyre né. Bevdltottak a hozzdjuk
fizott reményeket. A meglevé problémak alapvetden felkésziiletlenségbél, hozza
nem értésbél adddnak. Gond még a géppark eloregedése és az ebbdl adado al-
lasidék, amely a nyilvantartis vezetés elmaradasiban is megmutatkozik.

Az 9}, korszerBsitett bizonylati & szdmviteli rend a kezdeti problémak utdn,
amelyek féleg szubjektiv okokra visszavezethetd idegenkedésekben nyilvanultak
meg, megsziintek. Eddigi tapasztalatok utin elmondhat6é, hogy az anyag és
értéknyilvantartasok vezetése megszilardult. Javult az értéknyilvantartasok tar-
talma, a kiszabaton feliili élelmiszer kiaddsok megfontoltan térténnek. A bi-
zonylatok kitoltésénél alapvetd problémdk nem jelentkeznek.

Az eddigi eredmények ellenére, sajnos néha felletheték bizonyos hidnyos-
sdgok. BEgyik legelterjedtebb és leptébb helyen eléfordulé hidnyossag a bi-
zonylatok zadradékoldsdnak elmulasztdsa, aldirdsok, ellendérzések hidnya. Maisik
gyakori hidnyossag az étlaptervezés tekintetében mutatkozik, sok helyen csak
Osszeallitjak™ és nem tervezik az étlapokat, melynek kévetkezménye a sok val-
toztatds az étlapban, az ezzel jaré anyagi, valamint tdpanyagbiztositasi nega-
tivomok.

A gayddlkodds dlialdnos kibatdsai

Az élelmezési szolgalat alapvetd feladatibol — a személyi dllomdny élelme-
zése — addddan nem elég csak a pénzilletménnyel, pénzfelhasznalassal kapeso-
latos kérdéseket elemezni. Sziikséges ennek gyakorlati hatdsat is vizsgdlni. A
személyi allomany ugyanis a gazdilkodds eredményeit csak az étkezdékben
tudja lemérni.

A személyi dllomdny elldtdsa, élelmisger-fogyasstdsa,
tdpanyag-biztositdsa

Az élelmiszer-fogyasztds és tapanyag-biztositds struktirdjat, Osszetételét
meghatarozzik a beszerzésre keriitd élelmiszer féleségek Gsszetétele. A vizsgale
id6szakban az élelmiszer kinilat és elldtds biztgsitott volt.

A kdzponti biztositdst élelmiszerek koziil csak egy-két terméknél meriiltek
fel ellatasi problémik. Esctenként akadozott az ellitds a zdldség-gyiiméles kon-
zervek esetében, amely az id6jardas kovetkeztében bedlld termék ingadozasbol és
ebbdl kévetkezd konzervipari termelés alakuldssal magyardzhatd. 1975-ben je-
lentkezett a hisos termékeknél is ellatisi zavar, ami az ismert problémdkra
visszavezethetd beszerzési nehézségekkel magyarizhaté, Egyéb termékek eseté-
ben ellatdsi zavarok csak atmeneti, altaldban 1-2 hénapos id&szakidak wvoltak,
ami az ellatast alapvetGen nem befolyasolta.

A csapatok sajat hataskérében végrehajtott romlandé élelmiszerek beszer-
zésében alapvetd fennakadast nem tapasztaltunk. Ezen a téren legtibb prob-
[éma a hiis & hentesaru ellatidsban jelentkezett. Adodik elsésorban abbél, hogy
a hiisipari vallalatok nem a megrendelt iruféleségeket szallitjak, biztositjak, f£6-
leg az alacsonyabb irfekvési termékeknél tapasztalhat6, hogy Gnkényesen meg-
viltoztatidk a rendelést, illetve a rendelt mennyiségnél kevesebbet szallitanak.
Esetenként, nem meghatdrozé jelleggel problémik voltak a z6ldség-zildfGzelék
beszerzéssel, amely a mar elmondottakkal magyardzhatd. I kell megemliteni,
hogy a tervidészak sorin a kévetelményeknek jobban megfeleld tdpanyag Osz-
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szetételli konzervek, tapszerek keriiltek kifejlesztésre, az ,,egyéni zarolt” és
fedélzeti zdrolt” élelem céljaira. A készletképzés korszerisitésére tett intézke-
dések eredményeképpen korszerii élelmiszer egységkomplettek keriilick meg-
alakitasra.

Az élelmezési normak realértéke, valamint a beszerzési kériilmények deter-
minaljak a személyi Allomany élelmiszer-fogyasztasat. Vizsgalva a sorallomany
—mint a legjellemzébb — élelmiszer-fogyasztasat (7. sz. tdbldzat), meglehetSsen
valtozatos képet kapunk.,

A tervid8szak folyamin az élelmiszerek egy részénél kedvezdtlen iranyd a
fogyasztis alakulasa, stagnalds, sGt visszaesés tapasztalhaté., A virtnil kedve-
z6bben alakul a hisok és huskészitmények fogyasztdsa. Kiilonosen orvendetes
a szarnyashiis és foleg a fehérjében gazdag halhus fogyasztas ndvekedése. Bar
a tej, tejtermék atlagfogyasztas biztositasi %g-a alacsony, ez a 70-es évek clején
tapasztalhatoé alacsonyabb fogyasztissal magyarazhato. 1974-ben bevezetett ki-
egészitG élelmezési norma hatasdra jelentdsen nétt a fogyasztds, ami Grvende-
tes azért is, mert a tej és tejtermékek kivaldan alkalmasak arra, hogy mis,
kedvez6tlen dsszetételdl élelmiszer fehérje, zsir- és szénhidrat ardnytalansagit ki-
egyenlitse. A zsiradékokon beliil, bar a sertészsict kedvezben csokken, még min-
dig magas az ardnya, sajnos a vajfogyasztds stagnal. Kedvezden alakul a ce-
redlidk és hiivelyesek fogyasztisa. A vartnal nagyobb mértékd a cukorfogyasz-
tas. Sajnos kedvez;tlenitl csokken a zéldség, zoldfézelék fogyasztis, csbkkenése
taplalkozasi és egészségigyi szempontbd! is karos, mert igen sok tdpanyag, vi-
tamin, asvanyi so csak czen keresztiil biztosithatd. JelentSs, de még igy sem
clegendd — s6t 1975-ben csokkent — novekedés tapasztalhato a gyiimolcsfogyasz-
tds terén. '

Az élelmiszer-fogyaszeas alakuldsat, szamszaki eredményeken tiil elsésorban
az energiasziikséglet és biztositas oldaldrél kell megvizsgdlni. Masodsorban, de
nem elhanyagolva, nagyon fontos az energiahordozok, az energiat szolgiltatd
tapanyagok kaléria aranya. A nemzetkézi normak szerint 12-18% fehérje, 30-
35%, zsiradék és 45-52%/y szénhidrat eredetii kaléria az optimalis energia-
fogyasztasi arany. Jelenlegi atlagértékben az I. sz. norma alapjdn étkezéknél
13,8%, fehérje, 29,8% zsir és 56,4%, szénhidrat az ardny. A tervidészak ka-
loria és tapanyagbiztositdsat a 8. sz. tdbldzat titkrozi.

A kalbria és tapanyag biztositds mutatéi a sordllominy esetében, mint a
tablazat adataibol kideriil, a novényi eredetii fehérje biztositds kivételével ked-
vezBen alakultak. Legjelentdsebb az allati eredeti fehérje allandé ndvekedése,
kedvezé — de még mindig magas — a szénhidrdt mennyiségének csokkenése.
Kaloria biztositasunk a vartnal nagyobb mértékii novekedése esetenként az
egyes élelmiszerek tulzott mértékii biztositdsdval magyardzhat6, féleg a nagy
zsirtartalmi élelmiszerek miatt. Amennyiben a zsirfogyasztas csdkken, azzal pdr-
huzamosan a kaléria biztositdsunk is a tervezett szinten marad.

A sordllomany és a lakossig élelmezési és tipanyag ellitdsdnak alakuldsat
a 9. sz, tdblézat mutatja. Az egyes adatok naturalis sszehasonlitisa az eltérd
sajatossagok (lakossig heterogénebb Gsszetétele, valtozo fizikai igénybevétel stb.)
miatt nem ad valdés képet. Ezért a realis dsszehasonlitds a novekedési indexek
alapjan torténhet. Megallapithatt, hogy az eltérések ellenére megkozelitden azo-
nos a fejlodés irdnya. A kaldria és tdpanyag elldtds alakuldsa terén minimilis
eltérés tapasztalhaté. Az élelmiszer-fogyasztds ndvekedési indexei alapjan meg-
allapithato, hogy a lakossignal — az életszinvonal novekedésének megfeleléen
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— nagyobb iitemben né a has és huskészitmények (zsiradékok is} fogyasztisa.
A tef, tejtermékek, tojds és a gyiiméles fogyasztas a sorillomdanynal nd inten-
zivebben. A tobbi élelmiszereknél a fogyasztds alakulisa — a cukor kivételével,
ahol az MN-ben 1966-1970-es években visszaesés mutatkozott — hasonlé (item-
ben valtozik.

A fogyasztison beliil kiilon vizsgilatot érdemel a tej és tejtermékek fo-
gyasztdsanak alakuldsa. Ismert, hogy 1974. januir 1-t6l a tej-tejtermék fogyasz-
tas névekedésre kiilon kiegészit6 norma lett meghatirozva. Ennek hatisira je-
lentdsen — 1974-ben 54,6 l-rel az 1973. évhez viszonyitva — ndtt a fogyasztas,
jelentdsen megelézve a lakossigi felhasznildst. Jol érzékeli a 10, sz. tdbldzat,
hogy a tervezett fogyasztdsi szintet a kezdeti bizonytalansig esetén a IV. ne-
gyedéveket kivéve, mindig tilteljesitették a csapatok.

Elelmegési felsyerelési elldtottsdg alakuldsa

Az élelmezési felszerelési eszkdzok alakulasaban meghatirozo volt az 1973-
t6l bevezetett 0j gazdilkodasi és ellitdsi szabdly. E szerint az eszkozallomany
szintje konyhdkra, étkezdékre, raktirakra vonatkozdan — kapacitas fiiggvényé-
ben - szabalyozott, Hatasira a nagymértékit polarizacié kiegyenlit6dott.

Mindezek hatdsara az étkeztetési kultira terén jelentGs elorehaladdst ér-
tiink el. Altaldnossa valt az ookiszolgilé étkeztetés.

Sajnos az étkezési fegyelem, az étkeztetés szervezettsége, kulturdltsiga a
csapatok egy részénél a kézponti erdfeszitések ellenére sem megnyugtatd. Egyes
parancsnokok nem tekintik feladatuknak az étkezdei rend és fegyelem helyze-
tét, emiatt az étkeztetés koriilményei mostohak, ridegek.

A munkakoriilmények javitasdra tett intézkedések hatdsira jelentSsen emel-
kedett a konyhak gépi eszkizikkel vald ellitdsa. A tervidGszak soran wj és
korszerlsitett gépek keriiltek rendszeresitésre. Toébbek kozétt MOSOMAT-4,
XV-3000 mosogatogépek, az AHM-3000 é SF-2241 kenyér, illetve felvigort-
szeletelé gép, MA-750 konyhagép.

A meglevd eredmények mellett is jelentkeznek problémak. A problémik
két Osszetevire vezethetSk vissza. Els8sorban az ellitds, beszerzés terén tapasz-
talhatdk. Jelenleg az ellitottsig MN szinten tobb mint 90%-0s, a nagy kapa-
citasi konyhak esetében azonban 100%,. A hianyok potlasa elhizédik, a gyartd
vallalatokndl a megrendelés visszaigazolasa és teljesitése kozott jelentdsen meg-
nétr az Atfutdsi idG, ez az import alapanyagi gépeknél még fokozortabban je-
lentkezik. Masodsorban a jelenleg iizemeld gépek allaga tébb helyen leromlott,
magas a gépek fizikai, erkdlesi kopdsa. A problémit fokozzidk a szolgiltatasok
terén jelentkez6 akadalyok. Nagymértékben megnéttek a szolgiltatasi dijak, és
ami még jelentSsebb, a szolgdltatd vallalatok sziik kapacitassal rendelkeznek.
Ebbdl kovetkezoleg a gépek javittatdsa nehézkes és hosszadalmas.

Tovabb korszertisodtek tabori élelmezési eszkozeink. Uj eszkozok keriiltek
rendszerbe. A 69. M. mozgokonyha, T1. M. fézdberendezés, viz- és kenyér-
szallité lada, 7 1 hészigetelt ételhordd, 100 1 elasztikus viztarold beszerzésével
és kiadasdval jelentSs lépéseket tettiink a korszerii eszkdzrendszer megteremtése
felé. A terveknek megfelelden kiiléndsen a korszerii mozgokonyha és vizszallito
utanfutd beszerzésére forditottunk nagy gondot.
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A kozponti eréfeszitések ellenére, sajnos tobb helyen nem forditanak gon-
dot a technikal eszkbzok tarolasira. Az djonnan rendszeresitett tdbori techni-
kai eszk6zok tarolasa, kezelése, karbantartisa nem az utasitasoknak megfelelden
torténik, tobb helyen felkésziiletlen, kiképzetlen allomany kezeli a technikat. Az
alegységeknek kiadotr eszkdzokért az alegység parancsnokok nem érzik magukat
felelésnck, csak az élelmezési szolgilat feladatai kézé soroljak ezen feladatok
végrehajtasat.

Ay drak alakuldsinak batdsa a gagddlkoddsra

Egy olyan kotott gazdalkodasi formaban, mint amilyenben az élelmezési
szolgalat is dolgozik, mindenképpen sziikséges, hogy a gazdalkodas alapjat meg-
hatdrozé normak bizonyos mérvii statikus allapotot tiikrdzzenek. Sziikséges ez
elsdsorban a tervezés, elszamoltatas, de a gazdilkodas szempontjabol is.

Ezt valositotta meg az 1972-ben bevezetett elszdmoloar is. Megjegyzends,
hogy a normik tervezése, kialakitasa mdr elSz6leg is elszamoloaron tortéat.

Az elszamoloar bevezetése vegyes érzelmeket valtott ki, Egyesck felesle-
gesnek, az adminisztracio novelésének tartottdk, mdisok inkdbb viszonylagos al-
landésaga miatt a beszerzést artdl tocténd elszakadasic és ezzel a gazdalkodaisi
eredmények torzitasat lattak benne. Az id§ és a tapasztalatok itt is megnyug-
tattak a kedélyeket és egyre tobben ismerik fel az elszimoléarban jelentkezd
elonyoket. Elismerik, hogy az elszimoléir nem egy fiktiv arforma, hanem a
mindenkori nagykereskedelmi (beszerzési ar) szintjén alakul ki. Ez a tény a
nem romlandd élelmiszerek — tarintézetektdl torténd beszerzés esetén —, vala-
mint az Allami vallalatoktél beszerzett rogzitett arformdaba tartozd termékeknél
egyértelmi. Mig a szabadaras mezogazdasigi termékek esetében, mint a I1., I2.
s7. tdbldzat mutatja, szintén kedvezden alakul. MIN szinten 1973 ota éves vi-
szonylatban mindig a norma alapjat képezé elszamolédr volt a magasabb. A
beszerzési ir a szabadaras termékek esetében 1973-ban az elszimoléar 91,4%-a,
1974-ben 95,4%)-a, 1975-ben 94,7%-a volt, tehat bevezetése ota mindig a gaz-
dalkodas eredményét javitotta.

Amennyiben részleteiben vizsgaljuk az elszdmoldar alakuldsdc a 3 év alatt
(36 honap), 7 hénapban volt a beszerzési ar magasabb az elszdmolasi arnal.
1973-ban majus, janius, jilivs, 1974-ben majus, jinius, 1975-ben jdnius, julius.
A hénapok vizsgalatibl megallapithatjuk, hogy az elszimolédr ilyen alakulasa
szinte természetesnek mondhato. Tekintettel a szabadaras mezdgazdasagi termé-
kek idényjellegére, ezen idoszakok szinte holtidénynek szdmitanak a mezdgaz-
dasagi termékek forgalmazasiban.

A szabadaras mezdgazdasagi termékek aralakulasanak vizsgalata a fentie-
ken kiviil az 6sszilletmény felhasznaldsan beliil elfoglalt ardnyok miatt is sziik-
séges. A mezfgazdasdgi termékek vasdrlasara forditottdk a felmeriilt illetmény
kozel 10%-at, 1971-ben 8,1%p-at, 1972-ben 11,1%p-4t, 1973-ban 10,4%p-4t, 1974~
ben 9,9%-4t, 1975-ben 9,2%;-4¢.

A mezdgazdasagi termékek nagykereskedelmi drai (valtozasat a 13. s7. tdb-
{dzat mutatja) az orszag killonbdzd teriiletein eltérden, kb. 22-24%,-kal ndve-
kedtek 1970-hez képest. Az Aarviltozasokat kovetve az elmilt tervidGszakban
pl. 2z L. sz. élelmezési norma 20%p-kal néte.

Az drak alakuldsdnak tételes vizsgilatanil nem szabad figyelmen kiviil
hagyni a statisztikai adatokban fellelhetd bizonyos mérvi torzitidsokat. Ha csak
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a legnagyobb mérték(i arnivekedést mutatd gyimdlcsbket vizsgaljuk, megalla-
pithatd, hogy a gazdilkodok nagy része torekszik a szezonban jelentkezd ala-
csonyabb aron megvasdrolni téli sziikségleteit, illetve a tavaszi, nydreleji hona-
pokban, mikor magasabbak az arak, gylimilcs helyett a rogzitett arformdba
tartozd befftteket adni a személyi allomanynak. Hasonld tendenciak figyelheték
meg egyéb szabadaras mezdgazdasagi termékeknél is.

Az arvaltozasok vizsgalatanal fel kell figyelni egy tobb helyen tapasztal-
hatd tényre. Nevezetesen a szabalytalan beszerzéseket, féleg mezdgazdasdgi ter-
mékek esetében nem egy esetben termel8szdvetkezet neve alatt, gebinesektél, ma-
ginosoktél vasarolnak. A szdmlakon az iru fajtija, mindségi osztalya nincs fel-
tiintetve. A kézponti ellatis kérébe tartozé cikkeket nem a teriiletileg illetékes
raktarbél szerzik be. Mindezen vasdrlisok legtébb esetben magasabb dron is
torténnek, ami a norma realértékét kedvezétlenil befolyasolia. Az okok alap-
vetden tervszeriitlenségbdl, kapkodasbol, 1lletve a gazdilkodasi szabalyok tuda-
tos megszegésébsl adodnak.

Kisegité gagdasdgok

A kisegitd gazdasiagok mitkodése a terviddszak folyaman kiegyensulyozott
volt. A T70-es évek elejére stabilizalodott eredményiilk és azdta kozel azonos
mértékd eredményt tudnak felmutatni. A koltségek és eredmények alakuldsat a
14. s3. tdbldzat mutatja.

Az étkezés feljavitdsra atadott Gsszegek tébb mint 10%g-kal ndvekedtek.
Ennek egy fére, egy napra esé osszege az 1971. évi 0,56 Ft-rél (csapatszinten)
0,65 Ft-ra nétt. A novekedés 1975-ben legjelentdsebb, ami a sertés eladdsok
novekedésével magyarazhato. Az egy fére esé feljavitis értéke a sorallomany
norméjanak — a normavaltozasok kiovetkeztében — 2,7-3,1%-a.

Az étkezés feljavitas naturalis mutatdit vizsgalva — a 10%-0s értéknéve-
kedés mellett — csokkenés tapasztalhaté. A sertéshiis esetében a csokkenés
32%-0s, bar még igy is a sorallominy évi sertéshis fogyasztisanak tébb mint
20%-a. Csokkenés tapasztalhaté a zéldség, gylimolcstermelés teriiletén is.

A kisegité gazdasagok szdma az 1971-es 203-rdl 1975-re 189-re csokkent.
A csdkkenés elsGsorban Gsszevondsok miatt torténik. Viszonylag magas az el-
hullott sertések arinya, atlagban az év végi allomany kozel 2,5%-a év kiizben
clhullik. Az elhullds oka részben objektiv ok ({betegség stb.), féleg azonban a
gondatlansdg.

Mindezek ellenére elmondhatd, hogy alapvetd céljukat — a személyi allo-
many étkezésének javitasa — teljesiteteék.

Osszegezésképpen megdllapithaté, hogy a kisegitd gazdasigok teljesitd ké-
pességeik felsd hatarandl jarnak, realisan lényeges mennyiségi ndvekedéssel nem
szamolhatunk, feltaratian belsé tartalékaik azonban még vannak.

Vezeiés, ellendrzés, elszdmoltatds

A szolgalatban dolgozok képzettsége, begyakorlottsaga ndvekedett, ami a
feladatok magasabb szinvonald ellatdsdt teszi lehettivé. A szolgilatnal beosz-
tasban levd allomany szakvonatkozasi kiképzése a hiborns és béke ellatasi fel-
adatok maradéktalan ellatisdnak jegyében szervezddott. A kiképzés tervezésé-
ben és végrehajtasaban sikeriilt biztositani a kozponti elgondolisok érvénye-
sitését.
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Az eréfeszitések és eredmények ellenére is tobb helyen tapasztathatd, hogy
a gazdalkodas szinvonalaté! a szakmai vezetés elmarad, féleg az élelmezési
szolgalatvezetdi {f6ndki) beosztast ellité tiszthelyettesek &s kinevezett polgari
alkalmazottak esetében.

Az elmilt tervidészakban az ellendrzések megszilarditasira, hatékonysaga-
nak névelésére tobb intézkedés sziiletett. Ezek kéziil a legfontosabb a Szolgalati
Szabalyzattal Gsszhangban a HM elvtars 2/1975. sz. Utasitisa az ellendrzési
tevékenységrél. Szolgalatfénoki szinten a 15/1972. MN ESZF Intézkedés a belsé
ellenérzések rendszerét szabalyozta. Mindezek hatdsiara az ellendrzések szin-
vonala nétt.

Az ellendrzések szinvonalanak novekedése f6leg a miniszteri szemlék, elsl-
jarck altal vezetett ellendrzésck soran tapasztalhaté. A belsé ellendrzések sok
esetben elmaradnak, feliiletesen keriilnek végrehajtasra, illetve a feltart hid-
nyossdgok eltussolasa is eléfordul.

Az ellendrzések soran feitart hianyossidgok leggyakrabban eléfordulé okai:
— elméleti és gyakorlati ismeretek hiinya;

— beszerzési, kiadasi szabalytalansdgok;

~ nyilvantartasi, szamviteli fegyelem megsériése.

A fenticknél silyosabb - a szolgalat tekintélyét rombold — térvénysértések
is eléfordultak. A tervidészak soran sszesen 7 esetben kellett birdsagi eljardst
lefolytatni a szolgalatban dolgozok ellen.

Az ellitas folyamatanak zirotevékenysége az elszamoltatas, amelynek djra-
szabalyozasa lehetGvé tette a gazdalkodoék koltségvetési tételenkénti elszamol-
tatasit. Az elszamolas — a gazdasagi informacio jelentSs eszkozekéne - a veze-
tés valamennyi szintjének alapvet$ informdcios forrasa.

Az elszamoltatisok terén a vizsgdlt iddszakban csak kismértékii javulas
tapasztalhaté. A kiadott észrevételek szama alig csokkent. Az elszamoldsban
cléfordulé leggyakoribb hibak:

—~ szamszaki eltérések;

~ adatok hidnyos jelentése;

—~ masolasbé! eredd hibik;

— helytelen felszdmitdsok.

A hibaforrasok egyes seregtestek vonatkozdsiban éllanddsulnak, mig ma-
soknil javulis tapasztalhato. A hibik orvoslisa csak az elszdmolok és elsza-
moltatok kozds erdfeszitése révén, nagyobb figyelemmel és kovetkezetességgel
térténhet.

%

Osszegezésként az allapithatd meg, hogy az élelmezési szolgilat elldtasi,
gazdilkodasi szinvonala a IV. 6téves terv sordn tovibb emelkedett. A meglevd
~ e tanulmanyban is emlitett — hibak felszimoldsa, a még eredményesebb, ha-
tékonyabb, takarékosabb gazdalkodasi, ellatdsi rend megteremtése napjaink siir-
getd feladata.

Az V. dtéves terveiklus e vonatkozasd f6 célkitlizéseit egy kovetkezd cikk-
ben vazolom.

{A téblizatok a folydirat végén taldlhatok.)
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