Komplex gazdasagi feladat levezetésének
tapasztalatai

Dedk Ldszlo alezredes

A Magyar Szocialista Munkdspart XI. kongresszusa hatdrozatainak és
programnyilatkozata megvalositdsinak eclengedhetetlen kdvetelménye, hogy az
élet valamennyi teriiletén, igy az oktatis teriiletén is alkoté eszmecserék nyo-
man megfelelo titermben és' kelld tudomanyos megalapozassal fejlesszuk peda-
gogiai ismereteinket.

Ismereteink bévitése nemcsak a szervezett keretek kozott torténhet, Hanem
szitkséges kihaszndlni azokat az altalanos elméleti és gyakorlati tapasztalatokat
is, amelyct a ténylegesen tanité katona pedagdgusaink felhalmoztak.

A jelen cikk egy olyan specialis téma oktatdsi tapasztalatait van hivatva
ismertetni, amely — tudomdsom szerint — még a modszereit tekintve sem ke-
riiltek levezetésre és ismertetéste. A ZMKA Hadtip tanszékén tibbéves kuta-
tds és kisérlet utan fektettitk le egy szakrantargy oktatasinak médszercani alap-
jait, melynek tapaszealtai véleményem szerint a kell$ eszkizok birtokdban mas-
mas oktatasi intézetben, bizonyos valtoztatissal szakkiképzések kereteben is "al-
kalmazhatok.,

Az oktatasunk jelenleg egyik problémija a felhalmozott ismeretek integ-
ralasinak biztositisa. Ugy vélem, hogy a Hadtip tanszéken kidolgozotr és leve-
zetett tananyagrész kézelebb visz a probléma megoldasihoz. A tananyag okra-
tdsdnak az a sajitossiga, hogy alkalmazdsra, bevonasra keriilt az audiovizualis
¢s vizualis eszkiedk mellett az elektronikus szdmicogép, mely a tapaszta[atok
rogzitését és kézreaddsit nagymértékben iddszerivé tette.

A probléma dltalinos ismertetése

Ismeretes, hogy az egységek gazdasagi tevékenységének tervezési és szer-
vezési feltételel az utobbi években nagymértékben megvéltoztak, objektive ne-
hezebbé és koriilményesebbé valtak, Ezek okai egyrészt a gardasigi kérnyezet
viltozdsaval, masrészt a gazdilkoddssal kapcsolatos tevékenységek magasabb
szinten torténd kdvetelménytamasztasival figgenek dssze.

A gazdasdgi szervezetek viltozdsa, tevékenységlik jellege, az anyagi kész-
letek 6sszetétele, a tevékenységi folyamatok technikai szinvonala egyarint az
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egységek magasabb szinten térténg anyagi biztositdsdt irjdk el szdmunkra. Az
dltalanos katonai elldtdsi kérdéseken belil a fé figyelmet a katonik létkéril-
ményei szinvonalanak emelése képezi. Mindezek mellett még a rermészetes fej-
16dés kovetkeztében az ellatdssal szembeni mindségi kdvetelmények, f6ként az
egységek anyagellatdsi rendszer- & folyamatszervezési vonatkozdsukat illetien
fokozodtak.

Egységeknél a parancsnoki illomany gazdilkodast iranyitd tevékenységének
viszonylag alacsony szinvonala gatolja a lehetdségek fokozott kihasznaldsat és
jelentdsen befolyasolja a katonak dltalanos életkdriilményeinek alakuldsat. A
gazdasagi tevékenységek szinvonaldnak emelése kdzponti témava valt, és az
utobbi iddben kiadott intézkedések és szabalyozok ezeken kivannak segiteni.

Kétségtelenil iltaldnos feladac tehdr, hogy a gazdasagi kérdésekkel fog-
lalkozé allomany munkdjit a magasabb szervezettség irdanyaba kell megterem-
teni és tovdbbfejleszteni.

A katonai gazdilkod4si tevékenységek tervezése ¢és szervezése soran egyre
inkabb elétérbe keriilnek €s egyre nagyobb szerepet jatszanak a killénféle mod-
szerck. Ezen modszerck segitséger nydjtanak a gazdasagi tevékenységek opti-
malizalasahoz és a gazdasdgi folyamatok alakulasianak elérebocsatdsahoz. Elter-
jedésiiket azonban egyrészt objektiv, mdsrészt szubjektiv okok akadalyozzdk.
Az nyilvanvald, hogy a gazdasdgi irodalmakban megjelend matematikai targyd
cikkek olvasisa, megértése az altalanosnal nehezebb, ami egyrészt a szokatlan
szinbolrendszer, a tomér kifejezési forma kovetkezménye; mésrészt, hogy a ka-
tonai gazdasagi tevékenységek eltérnek a polgdri gazdasagi tevékenységektsl és
specialis sajatossagokkal birnak. Azonban az megallapithatd, hogy ezen mod-
szerek koziil igen sok az olyan matematikai alapformula, médszer, amelyek
hasznélata eldsegitené a kiilonbézd szinteken a gazdasdgi kérdések megalapo-
zasat.

A gazdasigi munkdban a gazdasigi szakembernek nincs teljesen arra sziik-
sége, hogy matematikus feladatokat oldjon meg, inkdbb azt a készséget kell
megszereznie, amellyel felismerheti a matematikai modszerek alkalmazasanak
lehet8ségeit. Mds szdoval tehat, képesnek kell lennie arra, hogy a mindennapi
gyakorlatdban e¢ldadodd problémakrol, helyzetekrdl megallapitsa, vajon azok
matematikailag leirhatok és kezelhetdk-e.

A [6 probléma ott jelentkezik, hogy azokat a modszereket, amelyeket a
népgazdasdgban haszndlnak, a kiilénbdzd oktatdsi intézetekben tanitanak, ho-
gyan lehet alkalmazni a katonai gazdilkodds teriiletein, mennyire vagyunk ké-
pesek azokat sajar tevékenységiink soran felhaszndlni.

A fenti gondolatok jegyében a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia hadtip
hallgatdi részére a korabbi években oktatdsra keriiltek olyan matematikai targy-
korok, amelyek az ilyen irdnyu felkésziileségiket gyarapitottik, azonban csak az
utobbi idében kezd kiforeni és perspektivdjdban elre mutatni ezen teriiletek
fejlédési irdnya. Az elmilt évek matematikai (miiveletkutatds) tananyagat nem
sikeriilt a katonai gazdilkodas teriiletén ,katonai — még kevéshé katonai gaz-
dalkodasi ~ tartalommal” teljes mértékben megtolteni, mert csak pusztin a
matematikai ismeretkdzlés, a szamok, szinbdlok matematikai ismertetése, tani-
tdsa tortént meg.

Az elmult évben azonban médr megindult egy bizonyos mértékd differen-
cialds és kovetelménytdimasztds olyan iranyban, hogy a hadtap hallgatoknak
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csak azokat az ismercteket oktassuk, amelyek felhasznalhaték a hadtapbizto-
sitas és a katonai gazdalkodas oktatdsanak ceriletein.

A fentiek érdekében kisérleti jelleggel oktatdsra keriilt egy komplex gaz-
dasdgi feladat, amelynek médszertani kérdéseit kivanom ismertetni,

A probléma pedagdgiai (didaktikai} ismertetése

A felsorolt altalinos problémak megolddsanil - a tematikai kérdéseken
tilmenden — igen fontos feladar volt, hogy figyelembe kellett venni a hallga-
toinkkal szemben megfogalmazott Alealinos katonai kovetelményeket, kiilond-
sen a katonai vezetGvel szemben timasztott kivetelményeket. Figyelmet kellett
arra is forditani, hogy a feladat lefolytatasiig milyen alap- és részletes ismere”
tekkel rendelkeznek a hallgatéink, valamint a tantirgy keretében milyen isme-
retek integralasara kell tirekedni. Széles korl (ismertetése e cikk terjedelmét
meghaladna) kutaté tevékenységet, konzultaciot, felméréseket kellett folytatni,
amelyek soran az alabbi fontosabb problémacsoportokat tartottuk célszeriinek
kiemelni;

1. Melyek azok a matematikai modszerek, amelyek a katonai sajdtossa-
gokkal egyiitt képesek a hadtipbiztositds és a katonai gazdalkodds oktatdsa
soran a ,Kdvetelményi Program” ecldirdsainak megfeleléen biztositani a szik-
séges ismeretek, jartassagok és készségek megszerzését.

2. Osszhangban vannak a hallgatok alapismereteivel és a szakutasitasok-
ban megfogalmazott feladatokkal.

3. Eldsegitik a tevékenységek szervezését, tervezését, vezetését a hadtapbiz-
tositdas mas teriileten is, biztositjdk a tevékenységek optimalizaldsat és dssz-
hangban vannak az informadcié rendszerrel.

4. Kellden integraljdk magukba a tananyag mas vonatkozasi, de az okta-
tassal dsszefiiggd kérdéseket.

5. Kelld tdjékoztatast nyujtanak az eloljaré szerveknek, eldsegitik azok
munkajit, tevékenységiik elemzését, ellendrzését és a gazdalkodas értékelését.

Ezen problémacsoportok (bévitve) szempontokki otvozddtek, amelyek fi-
gyelembevétele természetesen az oktatasi célban, a kidolgozott feladatokban,
valamint a médszertanokban differencialtan érvényesitésre keriiltek. A feladat
tartalmat és modszerét illetéen az aspektus tengelyét az hatarozta meg, hogy az
oktatasi részben a foglalkozasi drdkon az egyes tananyagrészek mennyiben fe-
lelnek meg az oktatasi célmak, mennyiben segitik €l a szakfeladatok meg-
értésér,

A kivetkezé fontos feladat volt a tematikai tananyagbdl a téma kivilasz-
tasa. Olyan témat kellert kivalasztani, amely egyrészt megfelelt a felsorole ko-
vetelményeknek, mdsrészt annak az Altaldnos kévetelménynek, hogy a feldol-
gozds, elékészités és az oktatas soran szerzett tapasztalatok birtokdban képesck
legyenck cgyrészt maguk a hallgaték, mdsrészt az oktatd tandr mds, a témakhoz
hasonlé tannyagok hasonlé médon torténd Eeldolgozasira. A katonai gazdalkodas
tantdrgy igen nagy oraterjedcleme és specialis megosztottsiga miatt csak részen-
kénti bontisban lehetete a kérdéseket feldoigozni. Tdvlataiban azonban gondolni
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kellett arra, hogy a részek 6sszckapcsolésa a médszertani 'meﬂoldz'lsok tébbszin-

Btzonyos kénnyebséget butosntott az a feleétel, hogy klserleti jetleggel kellete
a tananyagot feldolgozni, masrészt nehezitette is, mert a kudarc visszahatott volna
az cgész problémakérre.

Ilyen meggondolasok utan keriilt sor a konkrét téma kivalasztdsara, amely
végst soron a hadtap hallgaték Temarikai Programjiban szereplé ,,Parancsnok

hadtaphelyettesi teenddk atadds-atvétele” ¢, témdra esett. Miutan a téma eddig
eldadisban szerepelt, ki kellett béviteni, illetve névelni kellett a rafordltott orak
szamat 24 orara,

A tanéranévelés realisnak latszott, amely természetesen elbre nem volt lat-
hat6. Egy masik kérdés az volt, hogy hol foglaljon helyet a tananyag rendsze-
rében. A dintés a IIL évfolyam utolsé foglalkozasi draira csett. Ezt indokeltak
azok a ‘tényck, hogy a végzett hallgaték ¢ problémakorrel keriilnek szcmbc a
beoszedsi helyliknek elfoglaldsakor,

Tehat kivalasztasra keriile a tananyaghalmazbél egy kiemelt téma, valamint
helyénck meghatarozdsa az oktatds rendszecrében.

Miutin az elgondolds az volt, hogy lchetdség szerint a tananyag feleljen
meg annak a modszertani kévetelményeknek, hogy a foglalkozas tegye -lehetdvé
a korszer(i oktatds — technikai eszkézbk — alkalmazasat, valamint a rendelkezésre
allo elekeronikus szamitdgépre (MINSZK-22) szerkeszfett halotervezési p:ogram
fclhasznalasar, megkezdédéer a konkrét munka, ‘

A probléma elemzése €s a tananyag kivilasztasa utan megfogalmazast nyert,
a fcladat, amely a kovetkezd volt: o

»A& ZMKA | Hadtap gazdalkodas” c. targykodr tananyaginak 6Ssch0glalé'
sat, integralasat biztositd, és egy meghatirozott gazdilkoddsi idoszak feladatainak
elvégzésére irdnyuld szervezd, tervezd tevékenységet magiba foglaléd korszerd ok-
tatds technikai eszkidzoket igénybe vevd tananyag kidolgozisa szikséges.”

E feladat érdckében, hasonléan a polgari gazdasagi vezet6k képzése soran
alkalmazott ,,gazdasagi jatékok”, ,,esettanulmanyok”, valamint a hadtapbiztositas
tantdrgy oktatds modszereinél alkalmazott ,.teljes feladat’-hoz, ,,komplex gaz-
dasigi feladat” kerilt beallitasra.

A foglatkozds a hadtip gazdilkodds™ tantirgy utolsé foglalkozdsaként
keriilt levezetésre, melynek célja az volt, hogy dsszefoglalja és integrilia a ko-
tdbban leadott tananyagot, biztositsa a [ gazdasagi feladatokra valé koncent-
rldst, novelie a hallgatok lényegkivilaszté képességét, javitsa azok gondol-
kodasi és problémamegoldé készségét ar Adllanddan viltozé kérilmények ko-
zétt,” valamint elésegitse a célszerli elgondoldsok kialakitisat a legfontosabb
csapatgazdilkoddsi kérdésekben.

A feladat megolddsa

A hallgatok a feladat megoldasdhoz sziikséges alapjartassigokkal rendel-
kezeek,

A foglalkozas kidolgozisa és levezetése soran kettds problémat kellett
megoldani. Egyrészt a tananyag Gjszerd elsajatitdsdt, amely eltérr az eddigiektsl,
masrészt szoros Gsszhangot kellett teremteni a tananyag, az audovizudlis esz-
kozok alkalmazdsa, valamint a targykér elektronikus szimitogépen torténd fel-

16



dolgozasa kozott, Ennek megfeleléen a médszereket kiilon kellett vilasztani
egyrészt a foglalkozas konkrét tartalmira vonatkozdan, masrészt az alkalma-
zott eszkdzokre vonatkozéan.

A foglalkozds tartalmdra vonatkozdan

A célok elérése érdekében gyakorlataiasan kellett felvetni az oktatisi kér-
déseket, nyilt vitira, valamint déntésekrc kellete lehetSséget teremteni. Nem
altalanos elveket, nem elméleti tételeket és nem hipotéziseket kellett vitatni,
hanem a korabbi foglalkozisokon tanult elméletre koncentralva a nagyobb szer-
vezési problémakat igénylé feladatokra és ezen feladatok gazdasagi vetiileteire,
a kapcsolatokra és a reagalasokra kellett a hallsatok figyelmét forditani.

Az ilyen tipust foglalkozasokon, ahol a foglalkozds levezetésének kisérleti
jelege is wvan, figyelmet kell forditani arra, hogy a szokdsos megoldasokon és
déntések kialakitdsan tal, illetve annak kévetkeztében milyen szitudciék alakul-
nak ki, &s erre a hallgatok hogyan reagilnak (késébbi felhasznilas céljabdl is).

A kidolgozas és a felkésziilés soran eleve szamolni kell azzal, hogy a fog-
lalkozas kérdései, a kialakult megoldasok, valamint a dontések vitait fognak
kivaltani hallgaté és hallgatd, tanar és hallgaté kozott. E vitikar hasznosnak
itéljilk meg, és Ggy gondoljuk, hogy ez novelni fogja a dontésben vald jar-
tassagot.

Miutin a foglalkozds sorin felmeriild kérdések megolddsira nem mindig
adhaté egyértelm@ valasz (ilyet a tandr sem mindig tud adni), tobb megoldasra
kell felkésziilni, hiszen a problémik megoldisa fiigg a gazdasagl és vezetési
ismeretek mindségétdl, a koribbi gyakorlati tapasztalatokedl. Mindezek mellett
azonban sziikséges a foglalkozasvezetd tészérdl a varhatd reagildsok tisztdzdsa
és tobb variacioban eldre torténd kidolgozasa,

Szamolni kell azzal is, hogy a foglalkozds soran a tandrnak a pozicidjat
valtoztatni kell, esetenként magasabbegység parancsnok hadtdphelyettese, egység-
parancsnok, alarendelt, vagy a helyes dontéshozatal érdekében mas beosztasban
attdl fiiggden, hogy az adott szitudciéban mi alakul ki, és milyen szerepben
tudja a hallgatot a helyes itdnyba terelni.

A foglalkozdsvezetd koteles a véleményeket, dontéseket és jelentéseket
magnetefonon rogziteni, értékelni, majd a doéntésck kapcsolatat és kovetkezmé-
nyeit feltarni, és mindenképpen arra kell serkentenie a hallgatékat, hogy vele,
vagy hallgaté tdrsaikkal szemben védjék meg allaspontjukat.

Figyelmet kell forditani arra is, hogy az eredetileg tervezett ,,informacio
zajon” kiviil a hallgaték ne kapjanak olyan informaciét egymastol vagy a ta-
nartdl, amely elterelné tarsaik vagy a tanar figyelmét a foglalkozas céljanak
megvalositasatdl.

A célok megvaldsitisa érdekében részletes levezetési tervet kell késziteni,
amelyben régziteni kell a foglalkozas f6 kérdeéseit, mozzanatait és azok oktatasi
¢és nevelési céljait, azt, hogy az alkérdések tirgyaldsa soran elérendd részcélok
¢és kapcsolatuk a foglalkozds fé6 céljaval és a tbbbi részcélokkal, a foglalkozas
sordn milyen modszerrel biztositjak a célok elérését, tovabba régziteni kell a
pontos idébeosztast, a virhatéan kialakuld helyzeteket és dintéseket 2-3 alter-
nativaban, a kiadandd informacidkat, azok forrasit és madjat.



A foglalkozds kérdéseinek &sszeillitdsdnal figyelembe kell venni, hogy az
egyik f6 kérdés kapcsolodik a kdvetkezdhoz és szorosan a mar tanult elméleti
anyaghoz. Biztositani kell, hogy az €lézd f6kérdés targyalasianal kialakitott don-
tések a mdsodik fékérdés alapjaként szolgaljanak. Csak annyi vj kozlést sziik-
séges kiadni, amennyi a masodik vagy tovabbi f6kérdések céljainak elérése ér-
dekében szitkséges.

A hallgatoknak a kozléseket célszeri ugyanabban a formdban és moédon
adni, ahogy azok a csapatoknal a gyakorlatban ténylegesen hozzijuk érkeznek
(rendelet, parancs, intézkedés stb.). Ehhez szilkséges tisztdzni az informacio-
aramlds ténylcges, nem pedig az idealis rendjét még akkor is, ha az jelenleg
nem is a legcélszerdbb.

A foglalkozast a hildtervezés modszerével, az audovizuilis eszkozok széles
korl alkalmazasaval kell vezetni.

A foglalkozas soran alkalmazasra kerliltek az oktatastechnikai eszkdzok
kdzil a magnetofon, a mozgo-filmvetitd, a diafilm vetitd és az irdsvetitd.

A foglalkozashoz szikséges alapadatokat jelenleg is él6 és konkrét tevé-
kenységet folytatd gépesitett 16vészegység hadtapszolgilata szolgaltatta, amely a
kiképzési cél érdekében kissé madosult.

A feladat elokészitése (a foglalkozasvezetd felkésziilése).

Az Altaldnos oktatisi cél meghatirozisa utin fel kellett bontani z témait
fokérdésekre és meg kellett hatirozni a f8kérdések céljait is. A fokérdéseket
figyelembe véve egy kétdras, kér hatéras és két négyéras foglalkozasokra kel-
lett felbontani, és két ora volt a foglalkozas értékelésére.

Bir a foglalkozdsok nem ,,programozott oktatds médszerével” keriiltek
levezetésre, mégis végig kellett menni a programozis kivetkezd iépésein: (1) A
tananyagot, amely kisérleti jellegli is wvolt, ki kellett valasztani, ehhez meg
kellett hatdrozni az oktatdsi célokat. (2) A kiindulasi allapotot meg kellett
hiatdrozni és a végallapothoz valé atmenet 1épéseit ki kellett dolgozni. {3) Meg-
hatarozsara keriiltek a hallgatok tevékenységi formai is.

A foglalkozas modszertani részének szerkezete is altalaban megfelelt a
programozott oktatds szerkezetének.

Az el6készités sordn a foglalkozis vezetdje az aldbbiakat végezte el azon
tdl, hogy tisztdzta a célokat és a foglalkozasok felbontasat:

1. Egy ténylegesen ¢él6 gépesitett lovészegység hadtipszolgilatinal tanul-
manyozta a [oglalkozis kérdéseit, melynck sordn tisztazta azokat a feladatokat,
amelyek a fokérdések és alkérdésck tartalmiat biztositjsk. Megszerkesztette azo-
kat a tevékenységi modelleket, amelyek az informacioaramlissal, a szervezetek
napi életével és mozgdsival kapcsolatosak. Osszegyijtotte azokar a szdmszaki
adatokat, amelyeket a foglalkozdson felhasznilnak. A csapattapasztalatokra
igen nagy sulyt fektettiink, cz késébb a foglalkozds vezetése sorin igen hasz-
nos volt.

2. Az oktatasi tapasztalatok, valamint a csapatnil végzett, lényegében ku-
tatdmunka alapjan kialakitotta azokat a {8 tevékenységeket, amelyeket a foglal-
kozasba be kell 4llitani.
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3. Tisztazta, hogy melyek azok a tananyagrészek, amelyek audiovizualis
eszkdzOk utjan kozélhetdk a hallgatokkal. Ezekrsl elkésziiltek a mozgéfilmek,
a diafilmek & az irasvetitd vazlatok,

4. Rogzitette a tevékenységek logikai rendjét a foglalkozisvezet részére,
a tananyagra vonatkozoan,

5. A {8 tevékenységeket felbontotta résztevékenységekre, gondot forditva
arra, hogy a feldolgozds halétervezés modszerével elektronikus gépen fog tor-
ténni.

6. Tanulmanyozta az NDK Nemzeti Néphadserege altal kidolgozott és a
magyar viszonyokra adaptalt halétechnikai modszert, annak lehetéségeit, para-
mérereit, valamint a felhasznalds lehetdségeit.

A foglalkozds kidolgozdsdinak lépései

I. Az oktatasi célnak, valamint a rendelkezésre allo oktatdsi oraszamnak
megfelelen kidolgozasta keriilt a ,komplex feladat” feladat része, amely tar-
talmazta:

— Az dltaldnos belyzeter”, a tanulméanyozott egység adatai alapjan a fog-
lalkozas inditasahoz szitkséges alapadatokat, a kériilményeket és a feltételeket,
amelyben az egység dolgozik.

- A ,Résgletes belyzetet”, amely igazodva az oktatdsi célhoz, annyi és
olyan informaci6t tartamlaz, amely szilkséges a késébbiek sorin a foglalkozas
alkérdéseinek eldintéséhez.

- A L Hallgatok feladatait”, a foglalkozasra vald felkésziilés sorin tanul-
minyozandd irodalmat és azokat a korlatozé tényezéket, amelyeket a foglalkozas
kérdéseinek feldolgozdsa sordn figyelembe kell vennitk.

- A ,Mellékletként” kiadott , Tevékenységi jegyzék™-et, amely a foglalko-
zas soran megbeszélendd tevékenységeket tartalmazza.

II. A kidolgozott tevékenységi jegyzék, valamint a ,.Feladat” alapjan el
kellett késziteni a Médszertani Utasitds mellékleteként a tevékenységek logikai
hélojat, amelyben az &sszes virhaté tevékenységek és kapcsolataik szerepeltek.
A hilé elkészitése utdn a gépi programnak megfeleléen ki kellett tolteni ,az
indulé adatok (rlapjat”, azutdn a gépkozpont elkészitette a ,lyukszalagot”,
»cllendrzé nyomtatast” végzett, majd ,lefutatta” a gépen a programot. A
»Program lefuttatasa” utdn modositani kellett a logikai halét a célszerGség é&s
a logikai kapcsolatok rendezése érdekében.

III. Kovetkezd lépésként ki kellett dolgozni a tevékenységek részletes tar-
talmat, a szitudcidkat és a korilményeket, amelyeket a tevékenység sordn figye
lembe kell venni.

IV. Ezutdn meg kellett hatdrozni azokat a fébb tevékenységeket, amelyek-
rick megbeszélése dontden befolyasolja az oktatdsi célok elérésér.

V. Elkésziiltek az audiovizudlis szemléltetéshez sziikséges mozgofilmek,
egy Otperces, egy nyolcperces, egy harom és félperces ,filmsnitt”, ezek irodalmi
és technikai forgatdkonyvei. A felvételeket a ZMKA Hadtip ranszék fotélabo-
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ratériuma, valamint a kiszolgdlé szdzad biztositotta. A diafilmek a logikai halé
tevékenységeit tartalmaztik mégpedig lépésenként, tehat az elsé film az elsd
tevékenységer, a mdasodik az elsé és a masodik tevékenységet, a harmadik az
elsé, a mésodik és a harmadik tevékenységer, és végig az osszes tevékenysé-
geket, igy az utolsé a teljes halét (132 db), miutdn ennyi volt a tevékenységi
jegyzékben. Az irasvetitdt a hallgatéi megoldasokra terveztiik felhasznalni.

VI. Azutan késziile el a foglalkozds részletes levezetési terve, amely az
alabbi fejezeteket tartalmazta:

a) A foglalkozds célja és F6 kérdései, a 6 kérdések oktatasi célia és
tartaima.
b) Id8beosztis a f6 és részkérdésekre vonatkozoan.
¢) A hallgaték szamara kiadandé informacio.
d) A hallgatok varhaté tevékenysége.
e) A tandr szerepe és feladata.
F) A részkérdések és a szemlélterésiikkel kapcsolatos Feladatok.
g) Az anyagi biztositassal kapcsolatos kérdések.
h} Mellékletek:
Moédszertani utasitas.
Tevékenységi jegyzék.
A tevékenységek logikai halgja.
Az elektronikus gép aleal szolgalratott megoldas.
A mozgéfilmek és a diaképek.

A foglalkozds levezetése

A foglalkozas a levezetési tervben meghatirozort kéréris elékészités utdn
kezd6dore meg. Az elékészitd foglalkozds soran a haligatok megismerték a fog-
lalkozds levezetésének rendjét és a kiadott ,,komplex feladatot”, tovibba ellen-
orzésre keriiltek a felkésziilési kérdések.

A foglalkozas elsé lépése a tevékenységek logikai rendjének megillapitisa
volt, a ,Feladat” és annak ,mellékleteként” szereplé ,.Tevékenységi jegyzék”
alapjan,

Tevékenységi jegyzék

Tevé- Idétartam
kenység Tevékenységek megnevezése (perc)
szdma min. max.
1. Jelentkezés a parancsnoknal 10 15
2. A PK. tijékoztatdjanak meghallgatasa 60 80
K .
4, Laktanya objektumok bejirasa 180 300
132, | ...l
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A tevékenységek logikai sorba rakésa utdni feladat a tevékenységek kap-
csolatdnak és a parhuzamosan végezhetd tevékenységeknek kijeldiése volt, Ez-
wtan a foglalkozds levezetési terve szerint az egves tevékenységek részletes
megbeszélése kivetkezett, majd a ,,modszertani logikai halé” alapjin elkésziile
diafilmen bemutattdk és megbeszélték a tevékenységeket a kovetkezéképpen,

A vetités harulrdl tértént liveglapra, a tamir altal vezérelt berendezés
segitségével.

A diafilm els6 kockdjin megjelent az 1. tevékenység ¢és annak tartalma.
Ezt rovid idé alatt megbeszélték, A masodik kép mutatta a masodik tevékeny-
séget, annak kapcsolatact az 1. tevékenységgel és a masodik tevékenység rész-
letes tartalmat. (1. sz. melléklet szerint.)

A részletesebben megbeszElt tevékenységeknél (a kiemelt tevékenységeknél)
a filmvetitdbe befiizétt mozgofilm is megjelent a diakép mellett.

Amikor olyan témakdr keriile megbeszélésre, amely kidolgnzassal, elhati-
rozdssal vagy déntéssel volt kapcsolatban, akkor a tevékenységi folyamatnail
szitkséges informdacior irdsban, vagy szoban kozolte a tanir abban a szerep-
kérében, amelybél az informacié a valdsagban is szarmazhatott,

A kérdésck megolddsanak mencte a kévetkezo volt:

A probléma
felismerése

¥

Informacidk
beszerzése

v
Megolddsi
valtozatok
kidolgozasa

+

A legkedvezébb
valtozat
kialakitasa

+

Végrehajtas
eléfeltételei

+

Végrehajtas
modjai
|
\

Kovetkeztetés
levonasa, ered-
mények elemzése

Pl.: Koglés (Raviditve)

A hadtdp technikai eszk6zok javitdsa és karbantartdsa
hosszabb idé ota nem kielégitd, sok az allandd meg-
hibasodas.

Milyen technikai eszkdzok vannak rendszeresitve?
— Milyen a meghibasodas gyakorisaga?

A meghibasoddsok okai, és melyek a leggyakrabban
cléforduld hibak?

Milyen javitasi lehetdségek allnak rendelkezésre?

!

Lchetéségek: csapat javitds, kozponti szervnél végzett
javitas, javito vallalatnal végzett javitas.

Kombinalt javitasi méd.
El kell doénteni, hogy a leht§ségek koziill melyik esz-
kozt hol kell javitani.

A szitkséges pénzkeretek biztositdsa, engedélyezési ké-
relmek, utasitdsok kiaddsa, szerzddésck kotése.

TMK rendszerii javitast kell végrehajtani. A sajat ja-

- vitdsra részletes javitasi és karbantartdsi tervet kell

kidolgozni.

Virhaté, hogy a javitdsi és karbantartdsi tevékenység
javulni fog.
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Miutdn a kozlések és informiciék nem egyediil az alkérdésekre vonatkoz-
tak, hanem egy résziiket a ,,Feladat” tartalmazta, mas résziiket a »Tlevékenysé-
gek tartalma” (amelyet vetitve kaptak), és kiegésziiltek még a kiilén irdsban is
kiadott informacickkal és informéicié zajokkal”, a foglalkozds kezdetén az in-
formicié sokasiga kévetkeztében a hallgaté ugy érzi, hogy képtelen a feladat
megoldasihoz minden részletet megjegyezni és minden lehetséges tényczde fi-
gyelembe venni, minden alternativira gondolni, amelyre a tanar, illetve a tobbi
hallgatck is gondolnak. Elsé idében szinte ,reménytelennck” érzi a helyzetét,
mint aki nem képes egyediil a feladattal j61 megbirkézni.

A hallgatok munkdjinak helyes irdnyba valé terelése érdekében a foglal-
kozisvezetonek ebben a helyzetben az informacidk rendezésére fel kell hivni
a figyelmet.

A rendezés (feladattisztizas) soran el kell valasztani a lényeges kérdéseket
a lényegtelen, illetve a zavard tényezéktsl. A tanir ne adjon megoldast, csak
ajanlasaival hasson oda, hogy a ,teménytelennek latszé helyzet feloldédjon”.

A tandr nem rendszerezhet ebben az idSben, és nem is mutathatja be az
informéciok rendszerét, mert a hallgatoknak, mint parancsnok hadtaphelyette-
sének kell tisztdznia, hogy melyek azok az informacidk, amelyek részére sziik-
ségesck a dontés kialakitasahoz. '

A foglalkozas els§ és bonyolultabb szakaszaban kialakul a hallgatokban a
kollektiv. munka irdnti igény, miutian a feladatok j6 része szertedgazd, tobb-
iranyd és tobb alternativat tartalmaz, és valamennyi lchetdséget nem lesz mod-
jaban kidolgozni. Ennek kovetkeztében varhaté, hogy munkacsoportok alakul-
nak, amelyek kilénb6éz6 megoldasokat hoznak.

A foglalkozdsvezetdnek ezt el kell segiteni ajanlasokkal, de nem annyira
konkrétan, hogy a munkacsoportok dsszetételére is utaljon, Meg kell figyelnie,
kik koré alakvlnak a ,kis csoportok”, és kinek a dontéseit fogadjak el a
hallgaték.

Torekedni kell arra, hogy a kiscsoportok vagy a személyek zltal kialakitott
allaspontokar ¢és déntéseket kollektivan is megindokoljak, illetve megveédjék.
Lehetdség szerint mas csoportok (személyek) tarjak fel a kialakitote elgondolas,
vagy dontés cilentmondasait. Ebben megfelels szabadsigot kell biztositani a
hallgatoknak, ¢s a tandrnak szorgalmaznia kell a csoportok szembenallisat a
sz0 pozitiv értelmében, éles ellentétek azonban nem keletkezhetnek.

Az alkalmazort eszkézdk vonatkozisaban a 6 problémat az elektronikus
szamitogép alkalmazdsa és annak hasznilata jelentette. A téma kivalasztdsinal
mar az alkalmazasi IchetGséggel szamoltunk, és a kévetkezskbél indultunk ki:

A halés tervezés modszerei a kilénbszé hadseregekben napjainkban egye
elterjedtebbé valtak. A halétery jél segiti a tervezdket, vezetdker és parancsno-
kokat, hogy tobb sziz ¢s ezer tevékenység bonyolult kapcsolatrendszerében el-
igazodjanak és iranyitsanak. A hagyomanyos tervezéssel szemben sokkal ponto-
sabban mutatja, hogy egy adott folyamatrendszerben melyek azok a- feladatok,
amelyekre- a f6 figyelmer kell 8sszpontositani, és hogy egyes tevékenységek
mennyiben befolyasoljdk a fé feladatok végrehajtasat.

Vilaszt ad arra, hogy az idé fiiggvényében az erdket és eszkozoket hogyan
lehet a legcélszeriibben felhaszndlni és csoportositani, Az eddigi tapasztalatok
cgyarant igazoljik, hogy a parancsnokok és.a torzsek munkafolyamatainak sza-
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balyozisanal, valamint g kiképzés, a harckésziiitség és egyéb katonai tevé-
kenységek tervezésénél célszeri a haldtervezési modszereket alkalmazni.

Ezen szempontok alapjan keriilt alkalmazisra a foglalkozis levezetése so-
rin a rendelkezésre Allo elektronikus szdmolégép, valamint az azzal a céllal
készilt program, hogy biztositsa a tervezési és irdnyitdsi modszerek sokoldali
feladatainak megoldasit, haszndlhato legyen minden teritleten, és kielégitse azt
a sokrétii igényt, amelyet a korszeril vezetés megkivan.

Az eszkiozok alkalmazasa, a feladat megfogalmazisa rovid id6 alatt elsa-
jatithatd, és a gép szamara a bemend adatok megirisa viszonylag egyszerd.

A foglalkozas sorin a mar emlitett fcladatok mellékleteként kiadott tevé-
kenységi jegyzék alapjan, a tevékenységeket a foglalkozas levezetési tervénck
megfeleléen megbeszéltitk. A megbeszélések és vitak alapjan a hallgatok el-
készitették a tevékenység logikai hdléjat. A logikai halé alapjan kitdleésre
kerilt a gépi adatlap, amely a program ,lyukasztoba” keriilt, ahol a gép be-
mend adatait lyukszalagra lyukasztottdk, majd ellenfrzé nyomtatist hajtottak
végre, hogy az eseleges hibak még idSben felszinte keriiljenek. A helyesbitések
utin a gép a programnak megfeleléen az eredményt kinyomtatta grafikon for-
majiban.

A kinyomtatott grafikont minden hallgaté kézhezkapta, amelybél ellenériz-
hetre a feladatdnak megolddsat. Az alkalmazis tapasztalatainak elemzése sorin
megallapitast nyert, hogy a rendelkezésre All6 program nagymértékben alkal-
mazhatd a tevékenységek tervezése, logikai lépéscinek meghatdrozasa, valaming
a parhuzamos tevékenységek tervszerii szervezésének végrehajtisa soran.

Az oktatas rendszerébe az elektronikus szamitégép jol beilleszthetd és el-
helyezhet6. A korabbi foglalkozdsok sorin ugyanezen tevékenységek szervezése
manudlisan igen sok iddraforditassal volt megoldhaté.

Hallgatéink az {jszerli megoldist nagy lelkesedéssel fogadtik, szorgalom-
mal végeztck munkdjukat, és a gép eredménycire ¢s5 megolddsaira nagy varako-
zassal tekintettek. ' '

Miutdn a gép nem tdri a pontatlansigot és a logikai rendszertelenséget, a
tevékenységek sorrendjének meghatirozasaban fegyclemre nevel. A hibds meg-
oldasokat megismételték.

Amellett, hogy az eredményt a gép kozvetleniil és a hibakkal egyiitt kimé-
letleniil kozli, lehetSséget nyqjt az alternativ valasztasokra is, ahol mar a kidol-
gozonak kell eldbnteni, hogy mely idSpontot valaszeja ki a gép altal meghata-
rozottak koziil.

Ezért a doneési lehetdséget is fenntartja azzal cgyiitt, hogy kozli a korla-
tozo tényezdket is.

Kenyszeriti a hallgatot, hogy a tevékenységet ¢s annak idGtartamidt kelld
megfontolassal és alapossaggal hatarozza, illetve becsiilje meg.

A hallgaték végrermékként megkaptik a tervgrafikont, amely alapjan most
mir a helyszince adaptalva képesek lesznek az oktatdsi kérdésckben szerepld
feladatok ilyen modszer szerint tdreénd megolddsara.

Az audiovizualis — vizudlis eszkdzok és a gép alkalmazdsa kozott az dssz-
hangot sikeriilt mecgteremteni. A diaképen megjelent tevékenységet és annak
tartalmat a logikai halé Abrézolta, ezt a megbeszélés utan bejegyezték a Tevé-
kenységi jegyzék-be, amely végsésoron a gép bemend adatait képezte,
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Osszegezve a tapasztalatokat megéllapithaté, hogy az ilyen tipusi foglal-
kozisokon az elektronikus gépek és az audio-vizuilis eszkozék eredményesen
szolgaljak az oktatast, elmélyitik a hallgatokban a korabbi ismereteket, kész-
séggé kovacsoljak azokat a jartassigokat, amelyek nagymércékben eldsegitik a
hadtap hallgatékar a feladataik eredménycsebb ellatasaban.

Irodalomjegyzék

. Didaktika (Tankdnyv)

Jan Bogusz: Katonai didaktika

. FelsGoktatasi Szemle 1976, februar

. Halostervezési modszerek (ZMKA kiadvany)

. Haléstervezési modszerek alkalmazésa
(Mérnoki Tovabbképzd Intézet. Tankonyv)

6. Vezetéi dontések megalapozdsa, gazdasigi matematikat médszerckkel
{Budapesti Miiszaki Egyetem Tovabbképzd Intézete Kiadvanya)

7. Déntéselékészitési szempontok (Ua.)
8. Modszertani utasitas (ZMKA Kiadvany}

{Az 1. sz. melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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