CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS-GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A csapathadtap térzsek feladatai a hatékony
és takarékos gardalkodas megvalésitasaban

Tordk Gyula aleyredes

Az 1968-ban bevezetett 0j pazdasigiranyitisi rendszer megteremtette egy
i tipusi csapatgazddlkodas folyamatat, s ez a kérilmény kedvezSen hatott a
rendelkezésre dllo anyag- és pénzeszkozék helyi jellegii, sajat hatdskorben tor-
ténd tervszerii célirinyos felhasznaidsdra.

E tevékenység a csapatok szintjén mar mérhetd, a békekiképzés idején
a polgari élethez hasonld, a kitizott kiképzési kovetelmények és gazdalkodasi
célkitizesek Gsszehangoltsigdn, megvaldsitasin keresztiil kifejezheté. Ezért .kell
mir az egységek szintjén is olyan szemléletet és érdekeltséget kialakitani, amely
a kiképzési kovetelmények elsajatitdsa sorin nem csak a képzettség, a hadra-
foghatésdg fokat, hanem az erre felhasznilt anyag mennyiségét is figyelembe
veszi. A csapatok szempontjabdl ezért az a hadrafoghatdsigi szint a leggazda-
sagosabb, amelynél az adott, illetve elért kiképzési szint a leggazdasdgosabb
anyagi raforditdssal érhetd el, azaz a meghatdrozott anyagi rdforditassal a vé-
deimi kovetelmények minél magasabb szintje biztositott.

A csapathadtip torzsekben tehdt a kiképezési céloknak megfelelé helyes
gazdasdgi dontésekre és helyes gazdasdgi kapcsolatokra van szitkség. Azt mond-
hatjuk, hogy a kiilénbézd jellegii és tipusa mutatok — hadrafoghatdsig, gazdal-
kodas stb. — olyan &sszehangolt rendszerére van szitkség, amely biztositja a
csapatérdek epységét.

A hadtaptorzsek gazddlkodasi lehetdségeiktGl fogva sajitos jelleggel és tar-
talommal, de az egység feladatainak megfeleld hatékonysiggal irdnyithatjdk és
szabalyozhatjdk a gazdalkodasi célkitizések mcgvaldsitasat.

Az utébbi években a kiilonbdzé kézgazdasagi forumokon elttérbe kertil-
tek a hatékonysag elméleti, gyakorlati kérdésel és ez fokozatosan teret kdvetel
a csapatok gazdilkodasi rendszerében is. Ezzel pirhuzamosan azonban fel-
meriilhet 2 kérdés, hogy mérheté-e a csapatok gazdalkodisduak hatékonysdga
¢s ha igen, milyen pontossaggal és mdédszerckkel, A hadtaptdrzsek gazdasigi
hatékonysdga mellett igeu fontos szerepet jatszik még a takarékossdg, s ezen
belitl a megtakaritasok vizsgalata. Mindezen célok elérésére és biztositdsdra hi-
vatott a hadtdptérzsek Alloméanya és cz teszi sziikségessé szervezeti rendszeré-
nek és életképességénck vizsgalatat, bir a védelmi célkitiizések elérésénél egyes
esetekben a gazdasigossdg héteérbe szorulhat, de ennek ellenére sem nélkiildz-
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heti az életképesség kritériumanak jegyeit, melyek csapat szinten az aldbbiak
lehetnek:

— az c¢letképesség, amely alatt a csapathadtdp torzsek azon tevékenységét
vizsgalnink, hogy milyen szinten képes a szitkségletek kielégitésére, azr legalibb
a normak és normativikban meghatdrozottak alapjan képes biztositani;

- fejléddképesnek itélhetnénk azt a szervezetet, amely egy-egy kiképzési
ciklus végén képes a meglevd, valtozatian erékkel és eszkbzokkel a rendszerbe
léps 1ij haditechnika elldtasdra, személyi allomanyinak képzettségét ¢s szerve-
zettségét megujitani, azt az elért eredmények mellett tovabbfejieszteni;

— alkotoképesnek tekinthetnénk azt a szervezetet, amely képes &Gnalléan
eredeti technikai, vagy gazdasagi, illetve gazdalkodasi alkotasokra, fejlédése
dinamikus és aclagon feliili ellatasi szinvonalat biztosit. Ezért sziikséges vizs-
galni azt, hogy a csapathadtip szervezésénél fogva miképpen tudja befolyasolni
az cgységet Feladatainak végrehajtdsara hozott dontésekben és a csapatgazdal-
kodasi érdekek megvaldsitasaban. Mindezek megvaldsitisa a hadtap szervezeeck-
nél kilonbdzé szintli férumokon térténhet, melyek:

— parancsnoki, ahol a kiképzési és gazdalkodisi célkitizésck, iddszakok
osszhangjanak megteremtése, a meghatarozott feladatok rangsoroldsa és kovet-
kezményeinek felmérése torténik;

— seakmai, ahol a szakmai kiképzési fcladatok, a csapatgazdalkodassal
szemben tamasztott kovetelmények meghatdrozisa, az élet- és munkakérilményck
javitasa, ennck ¢érdekében torténd informdicié dramlas (kilsd, belsd) biztositasa,
fejleszeési iranyok kijelolése, ellendrzések, clemzések tapasztalatainak értékelésc
és kicserélése torténik;

— politikai, a személyi Allomanyra téreénd politikai rahatds a gardédlkodasi
célkitiizésck, a csapatgazddlkodas népszeriisitése, ellatasok érvényesitése érde-
kében.

Gazddlkodds hatékonysdga és a csapathadtdp torzsek
szerkezetének, szervezetének kapcsolatai

A csapatok harckésziltségi feladatai, fegyvernemi sajdtossagai, tavlati fej-
lesztési helyzetik szilkségszertien meg kell, hogy hatarozzak a csapathadrap
térzsek szervezeti Formajat, kiilonbozé rendeltetésd egységek, sajatos szerkezetit
és rendeltetést hadedpot igényelnek.

Szerkezet valtozas azonban mindig irdnyvaltozas. A harcolé és a biztositd
allomany ardnyanak kialakitasa kordntsem lehet éncéld, nem jelenthet minden
esetben mennyiségi novekedést, a meglevd szakdgazatok csoportositisdval is a
kivant minéségi szerkezet létrehozhato. Nagyszabas( szerkezeti valtozdsok mel-
lett azonban fontos szerepitk van viszonylag révid id6 alatt végrehajthatéd szer-
kezeti viltozdsoknak, allomanytdbla maédositasoknak is.

A csapathadeap szerkezetének valtoztatisa biztositana:

~ a harckésziiltség anyagi-technikai és egészségiigyi biztositds egységét;

— vezetés-szervezés mindségének, beosztott Allomany felkészitésénck, kuta-
tasok fejlesztésének lchet8ségér;
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- tervezések egységét, komplexitasat, ellendrzésck, elemzésck egységét;
~ a gazdalkodassal osszefliggd teriletek koncentraltsagat, vezetcsi, doéntési
jogkorok csoportositasat, az atfedések megsziintetését;

— a személyi allomany, technikai eszkozok mennyiségét;
— anyagbeszerzések Osszevontsdgat, anyag felhalmozasok megsziintetését.

A felsoroltak érzékeltetik, hogy ilyen mindségl szerkezetvaltozas milyen
pozitiv iranyd gardasagi kihatasokat eredményezne, s ezt meg is kivetelné a
fegyveres erdk fejlesztése. A raforditisok ilyen hatékonysiagu névelése pedig
eredményezné az ebbdl nyert védelmi lehetéségek mindségénck, hatékonysiga-
nak novelését.

Gazddlkodds, hatékonysdg, takarékossdg tervezése

A csapathadtip torzs gazdilkodasi tevékenységének f8 célija a békekikép-
zés idején a harckésziiltség és a kiképzés hadtipbiztositisa. Eppen czért a gaz-
dalkodas alapjat az egység harckésziltségi, kiképzési feladatai és az adott
hadtiptérzs gazdalkodasi lehet6ségei képezik.

A hadsereghben az egysépek kiképzési kivetelményei adottak. Igy a hadtap-
torzs gardalkodasi célkitizésel is mar eleve iranyitott, éppen ezért minden had-
taptiorzsnek érdeke, hogy gazdasagi realitdsokbol kiindulva hozza létre ,,CSE-
LEKVESI PROGRAMJAT” - , GAZDALKODASI TERVET”, az elkévet-
kez idészakra. A terv tamaszkodjon a mar elért eredményekre, tapasztalatokra,
azokat Orizze és fejlessze tovadbb, adottsigainknak megfeleléen induljanak ki
abbél, hogy a korabban elért szinvonalhoz képest nem kisebbek, hanem nagyobb-
bak a feladatok,

A csapathadtip tdrzsek tervezési rendszere igy két tervben realizdlédna:

1. Cselekvési program (2 éves), mely tartalmazza mindazon célkitiizé-
seket, amelyek meghatirozzak az egység és csapathadtip fejlesztésének ira-
nyait, nagyobb anyagi és munkariforditist igénylé feladatait, az allomanyra
kozvetve, hosszabb tidvon haté célkitiizéseit, de nem tartalmazza a napi harc-
késziiltséggel és kiképzéssel dsszefiiggd gazdalkodasi feladatokat, s igy felépitése
az alabbi lehetne:

~ az egység elétt alld harckésziileségi, kiképzési fifcladatok;

a csapathadtap elétt 4llé gazdalkodasi [Sfeladatok;

gazdalkodasi célkitlzések;

gazdilkodési feladatok végrehjtdsinak nagybani meghatarozasa;
fejlesztési teriiletek, lehetdségek;

ellendrzések jellege, feladatai;

— beszdmoltatisok;

- egyittmdkodés a parepolitikai és KISZ-szervezettel.

t

2. Eves komplex kiképzési és gazddlkoddsi terv

Tartalmazza a gazddlkodasi feladatok iddardnyos részének részletes kidol-
gozasit, az egység harckésziiltségi, kiképzési feladatainak, az ellitds [ejleszté-
sének, a hadtapszolgdlac kiképzésével kozvetlen kapcsolatban levs feladatokat

35



és a csapat gazdilkodasi feladataira épiilve tartalmaznid a hadtiptdrzs kiképzési
kovetelményeit, meghatirozott targykor és éraelosztast, .

Ezzel a tervezési rendszetrel és formaval egyszeriisitenénk a tervezés fo-
Iyamatat, novelnénk a tervek dttekinthetfségét és kiiktaendnk a pdrhuzamos
tervezéseket és nagyobb sdlyt helyezhetnénk a napi feladatok tervezésére &s
iranyitasara,

Hatékonysdg lehetfségeinek mérése a csapathadtdpban

A hatékonysag mérésével kapcsolatban felmeriilt a kérdés, hogy mérhets-e
a csapatok gazdalkodasi hatékonysaga és ha igen, milyen mddszerekkel és mu-
tatoszam rendszerekkel? A csapathadtip térzsben tehdt olyan alapvetd, egysiges
mutatoszam rendszerre van sziikség, amely biztositja az ellitdsi rendszerek ko-
zitti egyetemes kapcsolat vizsgalatdt, melyet a kovetkezékben foglalhatunk
Ossze:

— 4t kell fogni az ellatasi, gazdilkoddsi rendszer valamennyi teriiletét,
hogy az a csapatgazdilkoddst folytacdék viszonylatdban &sszehasonlithaté legyen,
igy a mutatészamrendszerck az aldbbiak lehetnek:

személyi allomany felhasznaldsianak hatékonysiga a harckésziiltség és a
kiképzés teriiletén;

1 fdre jutd szolgaltatdsok ndvekedésének éves iiteme;

beruhazdsok, csapatépitkezések hatékonysaganak mutatdi;

anyagfelhasznalds hatékonysdganak mutatoi;

takarékossig eredményességének mutatdi;

muiszaki, technikai, gazdasigi djitdsok felhaszndldsinak mutatdi;

technikai eszkizok kihaszndlesaganak mutatéi.

E mutatok felsorolasa azonban a teljességre vald tdrekvés igénye nél-
kil késziilt és nem tartalmazza a szakteriiletek mutatdszdmait, s ennck kidol-
gozasa nem is lehet egy hadtdptorzs feladata, Egyrészt azért, mert nem ismeri
a fegyvernemi sajatossidgokbodl adédd mas csapathadtipok gazdilkodasi tevé-
kenységének részteriileteit, valamint a mennyiségi és mindségi mutadtszamok
kitlonbozé teriileteken és szinteken mds-mas jelent&séggel birhatnak,

A hatékonysdg megvaldsitdsa és feladatai

Az egység hadtaptorzs a csapatgazdalkodas terén az elhatarozisok kivite-
lezésének vigrehajtja, megvaldsitdja, s czen a szinten mar minden a megvalo-
sulds eredményével, vagy eredménytelenségével jelentkezik.

A népgazdasagban megheonosodott intenziv fejlesztés megkiveteli, hogy
az egységek, ezen belil a csapathadtdp torzsek a kor szellemének és igényeinek
megfelelden, felmérjék a fejlédés lehetdségeit és ennek birtokdban meghatiroz-
zak a fcjlédés irdnyat. Ez azonban megkéveteli, hogy a gazdalkodas teriiletén
dolgozo személyi dllomany képzettsége megfeleljen és megfelelden alkalmasz-.
kodjon az dj elvekhez, valamint a népgazdasdg kiilonbozd szféraiban tevékeny-
kedd gazdasdgi szakvezetSk, szakemberek partnereivé villhassanak, Ez elsé-
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sorban minGségi valtozst kdvetel, majd ennek birtokdban meg kell tanulni a
tervezés onallosdgat, a dontési jogkdrok felelgssépér.

A meghatdrozott pazdilkodasi féfeladatokat részteriiletekre kell bontani
€s ki kell jeldlni a gazddlkodds, ellatds, fejlesztés alapvetd kévetelményeit. A
feilesztési célok érdekében asszpontositani kell a rendelkezésre 4llé erdker és
eszkozdket, birtositani a gazdalkodasi tervszeriiséget, Gsszehangoltsigat. Igy a
hadtdpszolgilat alapvets feladata ésszerd takarékos gazdalkodassal, a pénz- és
anyagi eszkozok célirdnyos felhasznaldsaval, a belsd tartalékok és eréforrasok
feltardsdval, jobb kihaszndlisival megteremteni és biztositani a személyi allo-
many ndvekvd igényei szerinti folyamatos ellatdst.

A megvaldsulds érdekében a célkitiizések tisztizdsa utdn, illetve az elli-
tasi rendszerck fejlesztésének konkretizalasa és kijeldlése mellett, a csapathadtap
torzsnek ki kell jeldlni azt a gyakorlatilag is alkalmazhaté utat, amely biztosi-
tand a gyakorlati megvalédsitdsat;

- a feladatok végrehajtasara tervezett vezetd ¢és végrehajto allomany ki-
jelolését, hatékony csoportositasat;

- a feladat végrehajtasanak tobb valtozati kombinalt kidolgozasit, mely
biztositja a vilasztas lehetSségét, a déntések megalapozottsdgat;

~ a meghatdrozott feladatok rangsoroldsat, végrehajtis kovetkezményeinek
felmérését, kihatasat a harckésziltségre, kiképzésre és a napi életre;

~ a takarékos gazdilkodds megvaldsitasinak realis atjait;

- ellenrzések tipusat, gyakorisigat, értékelés modjat;

— a kijelolt feladatokkal 6sszefiiggé mas teriiletck helyzetét, fejlesztésé-
nek lehetdségeit, természetesen ezen kiviil szdmitdsba vehetSk még mindazok
a tevékenységek, vagy tényezdk, amelyeket az elvi részben megjelsltiink.

Szdmolni kell azonban olyan gitlo kérilményekkel, mint a kiképzési és
gazdalkodasi idészak kozétti id6beni eltolodottsag, a csapathadtip lehetésé-
geinek késGi megismerése —~ igy a tervezési lehetfségek csorbdt szenvednek —,
mely egyes szakteriileteken fékezGen, vagy esetlegesen tilzott felhasznalasokat
eredményez. Ezck azonban nem garolhatjidk a fejlédés irdnyat és a tervszeri-
s¢g figyelembevételével a gazdasipossig és a hatékonysig biztositasat.

A biztositasi, ellatdsi feladatok mellett fel kell mérni a tovibblépés, fej-
lesztés lehetSségeit és megvaldsulds esetén szamolni kell annak hatisaval mas
terilleteken. gy az élelmezési szolgalatnal jogosan felléps tobbmenis étkezte-
tés igénye megkéveteli a konyhablokk rendszer, az éttermi felszerelések feldji-
tasdt, ez azonban torvényszeren maga utdn vonja az ételek mindségének javu-
lasat, ezekhez pedig mar szorosan kapcsolédik a piackutatd tevékenység Kiszé-
lesitése, rapasztalatcserék végrehajedsa,

A meghatirozott feladatok végrehajtisi rangsorolisinil mindenekelset
olyan fejlesztési teriileteket kell elGtérbe helyezni, mely valamilyen formaban
kapcsolatban van az egység egész személyi dllomanyaval, a mindennapi élettel.
Igy honosodhat meg az MN-ben a vacsora biiférendszer és a szabadpolcos
sziikséglet szerinti fehérnemiicsere is.

A hatékonysig megvaldsuldsanak folyamatiban a takarékossag a megtaka-
ritdsok vizsgdlata, a csapatgazdilkodisban bevezetet energiatakarékossdg, nap-
jainkban megkiilonboztetett tartalommal bir, igy egyes szolgalati dgak gazdal-
kod4sa - iiza. szolgilat - meghatirozé és jelentés.

37



Az energiatakarékossig megvalosulasinak biztositasdra kerillt bevezetésre
~ repiiléezredeknél — a kiképzési feladatok komplex ismeretében a feladatoknak
megfelelé repiilégép feltdltési valtozatok rendszere, mely éves felhasznélasban
mintegy 250 ezer kilogramm hajtéanyag megtakaritdst eredményezett, valamint
a haditechnika hadrafoghatésiginak idébeni névelését is elGsegiti.

A megtakaritasok végrehajtisa tehat komplexitdst és szervezettséget igé-
nyel, a kilénbézé szakigak tervezésében, ellendrzésében. Ezért valt szikségessé
olyan élé napi tevékenységet szervezé gazdasigossagi szdmvetés, mint az cgyscg
és a hadtapszolgalat anyagellito bazisainak és beszerzési helyeinek térbeni rend-
szere ¢s csoportositasa, mellyel megnétt a szallitotér kihaszndlasanak hatékony-
saga (a rajzos abra), a rakott futisok mutatéi, s ezzel parhuzamosan csdkken
a gépjarmiivekre esd igénybevételek szama és élobbé valt az elemzések, ellen-
drzések hatékonysaga e teriileten, mivel 6sszehasonlitdsi alapot ad a gjmi.
menetlevélen elszamolt kilométer mennyisége. Ehhez azonban szilkséges a szdl-
litasi feladatok id6beni ismerete is.

Osszefoglalva a takarékossig és hatékonysdg gyakorlati megvalésuldsdnak
lehetéségei megvannak a csapatgazdalkodasban, ismertek az alkalmazas teriiletei,
mar a gyakorlat terén is vannak bdséges tapasztalatok.

Jelentds a csapatgazdilkodasban részt vevs személyek felelGsségérzete és
szerepe, akiknek személyes irdnyitisa, kivetelménytdmasztdsa biztositja a terv-
szeriiség és az onallosag érvényesilését, mint a hatékonysig alapjat. Ennek
érdekében el kell segiteni, hogy a csapatgazdilkodds minden teriiletén fel-
szinre keritljenck a gazdalkodas korszerisitését és fejlesztését elsegit ténye-
z6k. A korilmények figyelembevételével érdekelté kell tenni elsSsorban a gaz-
dalkodds megvalositasaban kdzvetlen érdekelt személyeket, de a teljes dllo-
manyt is ahhoz, hogy a maguk teriiletén is keressék a takarékossag és a haté-
konysag megvaldsuldsat.

Mindezek mellett teremtsék meg azt a gazdasagi hatteret, amely a jelen-
legi ellatas mellett Gj eredmények forrdsat is biztositja, s tovabbi mindségi val-
tozdst eredményez.

(A melléklet a folydirat végén talalhaté.)
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