Katonai-gazdasagi vezetéképzés a ZMKA hadtdp tanszékén

Bodndr Ldszlo alegredes

A tarsadalmi fejlédés felgyorsuldsa, a tudomanyos technikai forradalom és
ennck kovetkeztében az ismeretek allandd valtozdsa, névckedése az dgyneve-
zett permanens képzés kialakuldsihoz és ennek folyamatos korszeriisitéséhez
vezetett. Megsziint az életkornak az a hagyominyos felosztdsa, amely szerint
az ifju korral lezarul a tanulas, felkésziilés idGszaka, a felnétt kor pedig a
munka, alkotds iddszaka, A fejlédés minden életkorban és az élet minden
teriiletén, igy a Magyar Néphadseregben is dlandéan &) ismeretek elsajatita-
sat, 0j készségek megszerzését koveteli meg. Bz a kdvetelmény a tisztképzésben
igen valtozatos formikban valésul meg, a vele jaré ellentmondasokkal és prob-
lémakkal egyiitt. Az az elfogadott felfogis, amely szerint az dltalinos politikai
¢s szakmai miiveltséget nem tekinthetjiik az ismeretek halmazanak, hanem
minden helyzetben hatarozott itéletekre és cselekvésekre képessé tevd tudas-
szintnek, a gondolkodasi és cselekvési képességek kidolgozott rendszerének;
az oktatoi-neveléi munka minden teriiletén a tartalom és modszer egyideji
és folyamatos korszerilisitését igényli.

A permanens képzés azt jelenti, hogy az ismeretek megszerzése, a képes-
ségek fejlesztése nem zarulhat le példaul a tisztképzésben a katonai féiskola
elvégzésével, hanem biztositani kell az iskoldt koveté tovdbbtanulast, a folya-
matos onképzés lehetdségeinek megteremtésével, illetve tovabbi szervezett to-
vibbképzési formakkal.

A permanens képzés folyamata két nagy, 6nilld, egymaist kivetd és egy-
mdssal syoros tarialmi és spervezeti kapcsolatban levd periodusbél all: a ki-
képzési szakaszbél és a tovabbképzési szakaszbol. A kiképzési szakasz a tiszt-
képzésben altaliban az ifjikorral fejezddik be, a tovibbképzési szakasz a fel-
ndtt korban bonyolodik. A kiképzési szakaszban alapvetfen az iltaldnos mii-
veltség megszerzése, illetve a katonai és szakmai képzés kell, hogy befejezdd-
ion. A permanens képzés megvaldsitisa érdekében ez a szakasz azonban nyi-
tottd, dinamikussd kell, hogy alakitsa az elsajatitds anyagat, alkoté jellegiivé
kell valtoztatnia a tanulast, hogy a tovabbtanulds moédszereit a hallgaté meg-
kapja. A tovabbképzési szakaszban a politikai, katonai és szakmai ismeretek
tovabbfejlesztése, kiegészitése, tjra rendezése, az elavult ismeretek szelekcidja
kell, hogy megtorténjen. E szakasz szintén nem zart, hanem nyitott, dinamikus,
az alkot tanulas kritériumait testesiti meg. Szemléletet ad, béviti, fejleszti a
gondolkoddsi és cselekvési képességek rendszerét. E kovetelményekbdl kévet-
kezik, hogy a képzési szakaszok egy egységes rendszert kell, hogy képezzenek,
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kapcsolatuk, egymasraépiilésiik meghatirozé oktatasunk tovabbi korszeriisitésé-
ben.

Akadémiai képzésiink folyamatos fejlesztése és tokéletesitése soran figye-
lembe keil venniink azt a sajatossigot, hogy nalunk a két szakasz elemei egy-
missal keverednek, s nem minden esetben valaszthaték el egyértelmden. A
kiképzés és tovabbképzés kovetelményei egyarint megtaldlhacdk, Az oktato-
neveld munka korszeriisitésének kérdései, hatékonysiganak névelési problémai
az akadémidn, ezen belil a hadtip tanszéken allandéan napirenden vannak.
E munka az oktatasi reform iranyelveinek megjelenése ota, de kiilondsen az
MSZMP Kozponti Bizottsiginak az allami oktatis helyzetérl és fejlesztésé-
nek feladatairél sz6l9 hatirozata utan meggyorsult. A hatdrozar egyik lénye-
ges gondolata, amelynek szellemében a munkat végezziik: ,,Az iskolinak nem
ugy kell vdlaszolnia a tudominy gyors fejlédésére, hogy a valtozé ismeretek
mind nagyobb tomegét tanitja, allandéan bévitve tananyagit. A tudomanyos
technikai fejlédés mai szakaszdban iskoldink csak vigy felelhetnek meg a tir-
sadalmi kovetelményeknek, ha a tanulék gondolkodisit fejlesztve kialakitjak
a tovdbbtanulas igényét és képessé teszik ket a folyamatos onmiivelésre”.

Az Akadémia vezetéképzési rendszerében alapvet§ feladatunk kimunkalni
az elméleti és gyakorlati képzés dsszhangjat. Szolgalati és szakmai eldljardink
dleal megszabott kivetelményeknek megfelelden az oktaté-neveld munkinkban
kiemelt szerepe van a ballgatck gyakorlati életre vald nevelésének. Mindezek
mellett elsérendil fontossdgot tulajdonitunk az elméleti képzésnek, amely nélkiil
a gyakorlatiassagot, a vezetéshez szitkséges jartassigokat kifejleszteni nem lehet.
Az MSZMP KB hatirozata erre vonatkozoan hangsilyozza: ,,A szakmai kép-
zésben a hangsilyt a képzési fokozatoknak megfelels elméleti alapokra, a
munkafolyamatok egészének attekintésére, az énallo szakmai tdjékozodds kiala-
kitisira és olyan gyakorlati ismeretek elsajititdsara kell helyezni, amelyck le-
hetévé teszik a munkahelyek specialis kéivetelményeihez valo alkalmazkoddse’.
Oktaté-neveld munkénk célja e kévetelmények teljesitése, és ebben van még
tennivaléonk. A csapatoktol kapott észrevételekbél megallapithaté, hogy vég-
zett ‘hallgatbink zéme megfelel az akadémia, illetve sajat eldljaréik elvardsai-
nak. Itt azonban meg kell jegyezni, hogy 2 végzésikkel szemben egy néhdny
helyen indokolatlan tiirelmetlenség tapasztalhato.

Koztudomasa az, hogy egyetlen polgari de katonai oktatdsi intézmény sem
képes hallgatéinak olyan képzettséget adni, amely minden tekintetben és teljes
éreéklien felkészitené Sket varhato beosztasuk betdltésére. Ezért végrett tiszt-
jeinkkel szembeni kévetelményiink az, hogy az itt tanultakra alapozva, elolja-
roik segitségével rovid idd alatt legyenek képesek fcladatkoriik teljesértékd
ellatdsara.

Rotmistrov a péancélos csapatok f{8marsallja, a Szovjet Hadsereg taninté-
zeti fGcsoportfénéke ,, A kdderek kiképzésének ij feladatai és a katonai felss-
foki tanintézetek” cimii tanulmanyiban a kovetkezdket irja: ,,Nem szabad az
Akadémiarsl éppen kikeriils tisztnek a szemére vetni, hogy nem tud még min-
dent, amit 1j beosztdsa megkdvetel, A gyakotlat azt bizonyitja, hogy ha a hall-
gaté jol tanult, akkor a csapatnil is hamarosan kitlinnek legjobb tulajdonsagai.
A gyakorlati tapasztalat fokozatosan és dllandéan halmozédik, s ebben a folya-
matban az elméleti tudis nemcsak hogy nem akadialy, hanem ellenkezéleg, a
tovabbi fejlédés alapja.”
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A hadtap hallgaték vezetdképzése az Akadémia 4ltalinos kiképzési rend-
szerén belil valésul meg, valamennyi tanszék kozds erbfeszitéseként. Képzési
célkitiizéseink, kivetelményrendszeriink azonban sok sajatos és egyedi vonaso-
kat tartalmaz. Kiemelt probléma az a ,kettGsség”, amely szerint a habords fel-
adatok ellatdsira kell egységparancsnok hadtdphelyetteseket, illetve magasabb-
egység tbrzsekbe beosztottakat, valamint az allandd harckésziiltség koriilményei
kézott ugyanezen beosztisokba katonai-gazdasdgi vezetSket kiképezni. E két
irdnyd képzés természetesen élesen ncm vilaszthato el, egymast szervesen kiegé-
sziti és szorosan Osszefonédik. A gazdasagi vezetiképzés a tdrsadalomtudoma-
nyok és a hadtudomanyok valamennyi tanitott tantirgyinak integrilasakeént
realizalodik.

Az Akadémia mds tanszékei altal tanitott tantdrgyak oktatdsandl is saja-
tossagainknak megfelelé specialis kovetelmények érvényesiilnek. PL jelenleg
erdfeszitéseket tesziink arra, hogy a politikai gazdasdgtan hallgatéinknal ne mint
vildgnézeti, hanem mint szakmai tantargy szerepeljen.

A kettés célkitlizés oraaranyai a kovetkezék szerint alakulnak. A tanszék
altal tanitott tantirgyak kb. 65%3-a a csapathadtip, hadmiiveleti hadtdp, harc-
késziiltség &s a hadtap kiképzés, 35%-a a hadtipgazdilkodasi, hadtap technikai
ismeretek, katonai gépkocsiszallitisok alapjai oktatisira iranyul. E kialakult
aranyok tobb éve tarté folyamatos korrekcié credményeként jottek létre és vé-
leményiink szerint — az #ltaldnos kdévetelményeknck és lehetGségeknek megfe-
leléen — jelenleg optimalisnak mondhaték.

A gazdasagi vezetSképzés gerincét a badtipgazddlkodds c. tantérgytomb
képezi, amelynek belsé szerkezetében, tartalmaban és cktatasanak modszereiben
jelentds valtoztatasokat hajtottunk végre az egyre valtozd és novekvé igények
miatt.

Az j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése utdn a néphadseregben, ezen
beliil a hadtipszolgalat gazdalkodasi rendszerében végrchajtott korszerisitések
azt eredményezték, hogy az allandé harckésziiltség viszonyai kozott olyan hely-
zet 4llt els, amelyben a gazdalkodas csak a legsziikségesebbnek itélt pontokon
és mértékben tér el a népgazdasig egészére érvényes mechanizmustsl, A gazdil-
kodis irdnyitasdnak és végrehajtasinak eddig bevezetett korszerli kézgazdasdgi
eszkizei megnivekedett kovetelményeket jelentenek minden hadtdp tiszt, s nem
utolsdsorban a gazdasigi vezetbképzést végzék szamara.

Tudjuk, hogy azoknak az egyre kedvezébb feltételeknek a kihasznaldsa,
amely a csapatokndl a harckésziiltségi és kiképzési feladatok anyagi bizto-
sitdsa, a személyi allomany szolgalati, munka- és létkoriilményeinek folyamatos
javitasa érdekében rendelkezésre allnak, csak jol képzett parancsnok hadtdp-
helyettesek vezetésével biztosithaté. Ennck szellemében hallgatoink békekikép-
zése teriletén iranyt vettiink a gazdasigi vezetSképzés korszeri clveinek és
modszereinek megvalésitdsara.

Az clméleti képés szinvonalinak emelése mellett fokozott gondot fordi-
tunk a vezetés gyakorlati modszereinck elsajatittatisdra. Megsziintettik a szol-
galati agak szerinti merev oktatdst és ratértiink a gazdalkodas altalanos hadtip
szemléletd, a parancsnok hadtiphelyettes £6 feladatainak megfeleit, a gazdal-
kodas funkcionalis folyamatai szerinti képzésre. Tekintettel a rendelkezésre
allo tanitasi érak korlatozott mennyiségére, valtozatos oktatisi modszerekkel
igyeksziink a hatékonysagotr emelni.
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Megvalésult célkintiizésiink az, hogy a hagyomdnyos oktatisi mddszereket
(cléadis, szemindrium, konferencia stb.) egyre fejlettebbekkel egészitjik ki.
Déntd kdvetelménynek tartjuk a hallgaték aktiv kozremiikédésének biztositdsat,
a tanitott ismeretek alkalmazisinak gyakorldsdt. Az oktatdsban résztveviknek
olyan tuddsszintet kell elérniiik, hogy a valdségban [elismerjék a problémdk
okait &5 ésyrevegyék az dsszefliggéseket, megtudiik keresni a megoldisi lebetd-
ségeket és felismerjék a végrebajtis kévetkezményeit.

Ennek érdekében a hadtapgazdalkodds, mint tantargycsoport alapozd és
szintetizalo jellegd tantargyrészekbdl All.

Az elsé iddszakban (z6mmel a 11, évfolyamban) a gazdalkodds f8 terii-
leteinek megfelelden (illetmény és kéltségvetési gazdalkodas, készletgazdalko-
das, raktargazdalkodas, gazdasigi tervezés, elemzés, ellenérzés, szimvitel, gaz-
dasdgi jog stb.) témakban elméleti alapozist végziink eladasok és tantermi
gyakorlati foglalkozisok formajiban. Itt sziikséges megjegyezni, hogy ebben a
ciklusban jelenleg objektiv okok miatt egészen alapvetd gazdalkoddsi isme-
retek {(a hadtapszolgilati 4gak gazdalkodasanak alapjai, kényvviteli és statisz-
tikai alapfogalmak stb.) oktatisit is folytatnunk kell. Ebben az esetben az
elgzéekben kifejtett kiképzési és tovabbképzési szakaszok clemei erésen keve-
rednek, ez munkankat megneheziti. Nem tudunk egyértelmiien hallgatsink f6-
iskolai szintii (iizemgazdaszi), tehat kdzgazdasigilag megalapozott szakmai kép-
zettségére tamaszkodni. Jelenlegi hallgatéink 55%-a végzett katonai féiskolat.
A legutobbi beiskolazasnal ez az arany 40%p-0s. Hallgatéink Gsszetételének he-
terogénitasat fokozza az a természetes helyzet, hogy kilénbdzé beosztasokboél
keriltek az Akadémiira. Véleményiink szerint a hallgatdk ,,szintrehozdsit” mar
a felvétel elétt a csapatoknal a jelenleginél hatékonyabban volna sziikséges
szervezetten megkezdeni. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a jeloltek zéme a
felvételi vizsgdkra csak az akadémiai dsszevondsokon készitl. Az itt eledledet
id8, majd a felvétel utin a rendelkezésre allé tanitisi 6rak sok esetben kevés-
nek bizonyulnak.

Célszerii volna annak az NDK példanak kovetése, amely szerint a pa-
rancsnok hadtaphelyettesi képzés elétt (az akadémiai felvétel eldtt) egy év
alact a jeloltek lehetdséget kapnanak egy-egy hadtip szolgalati agnal 2-3
hénapot ismerkedéssel, gyakorlassal eltslteni.

Azt a tovabbi problémét, hogy a hallgatéink egy része minimalis csapat-
ismerettel, illetve csapat-tapasztalattal keriil hozzank, a csapatgyakorlatok ide-
jének felemelésével igyekeztiink csékkenteni. Az utébbi években a II. és IIL
évolyamban besllitott csapatgyakorlatok mellett az 1. évfolyam hallgatéit is
csapatokhoz vissziik., Itt egy kijelslt Osszfegyvernemi egységnél szervezetten, a
parancsnok hadtiphelyettes kozremiikodésével megismertetjiik hallgatdinkat az
egység tényleges szervezeti struktirijdval, fegyverzetével, felszerelésével, harc-
késziiltségi és kiképzési rendszerével, elhelyezési koriilményeivel, a hadtapnak az
allandé harckésziiltség idGszakaban folytatott tevékenységével. Tapasztalataink
szerint ¢ csapatgyakorlatok is j6l jarultak hozza a hallgatok eléképzettségébél
fakadé kilonbségek megsziintetéséhez, az elméleti munka megalapozasihoz.

A mdsodik idészakban (1. évfolyamban) a megfelel$ ismeretekre timasz-
kodva Gsszefiiggd, problémamegoldé feladatokat végeztetiink a kovetkezd for-
makban:
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- Esettanulmdnyok, amelyek a csapatok gyakorlatabél szdrmazé (a tanszék
altal gyfijtot) valosigos helyzetek, illetve azok altal megfelelGen feldolgozott
valtozatai alapjan mutatjak be a problémakat, s ezek megolddsira a hallgatdk
cgyiittes munka, illetve vita utén tesznck javaslatokat. Az oktatisban jol be-
valtak a koltségvetési eldiranyzat gazdilkodas, tarolasi helyzet, anyagi fegye-
lem, a csapatoknal folyé termelé tevékenység stb. gazdasigi elemzésével kap-
csolatos esettanulmanyok. E médszer lényege a hallgaték probléma eld 4lli-
tasa és dontésre késztetése. Célja a megoldasi varidciokbil az optimalis donté-
sek gyakoroltatasa.

— Komplex gazdilkoddsi feladatok a harcaszati, hadmiveleti teljes fela-
datokhoz hasonléak. Egy gazdalkod6 egység modelljén keresztil, valdsigos
helyzetbellitas utan osszetett probléma megolddsa. Itt a dontésen tilmenen
a végrehajtas (munkaszervezési jelleggel) gyakoroltatisa, illetve a megvaldsitds
kovetkezményeinek nyomon kivetése is megtdrténik. Jol bevalt ¢ modszer egyes
kiemelt fontossign, Gsszetett feladatok oktatasinal (pl. egység, illetve alegység
gyakorlatok hadtapbiztositisa, gazdasigi elemzés egyes teriiletei, a parancsnok
hadtaphelyettesi teenddk dtadas-atvétele stb). Az utbbi témaban haldtervezé-
ses, elektronikus gépi adatfeldolgozason alapulé feladatot végeznek a hallga-
tok. A csapatoktél j6vi visszajelzések azt mutatjik, hogy e feladatokndl gya-
korolt fogdsok és moédszerek a gyakorlatban egyre inkabb felhasznélasra ke-
riilnek.

~ Gyakorlati munka a csapatokndl az elébbi gyakorlati mddszerek szoros
folytatasa, betetSzése. A hallgatok a tanszék altal megadott idSszetd, a helyi
sajatossagoknak megfeleld témakban éles helyzetben gyakorlati feladatokat haj-
tanak végre. E munkdban az Akadémidn tanultak gyakotlatban torténd alkal-
mazasat koveteljik meg a hallgatoktsl a lehetSségeknek megfelelden. A vég-
zett feladatokrdl irasbeli anyagot készitenck, amely a megfelels elbirdlas utin
a szigorlatra bocsatas feltétele, illetve ennck értékelése a zdrdosztalyzatban gya-
korlati jegyként szerepel.

Az igy elkésziilt tanulményok szinvonala évrél évre emelkedik. Hallgatéink
igy Osszegyljeott észrevételeit, meglatasait, javaslatait az érintett egyseg pa-
rancsnok hadtiphelyettesei legtobb esetben tovabbi munkdjukhoz jél felhasz-
naljak. Kiemelt szinvonali anyagok a tanszéki tananyagbazis fejlesztéséhez
egyes részeeriiletckre vonatkozdan tobb esetben jol alkalmazhaték. A vizsgalt
teriiletek a legutébbi idészakban pl. a kovetkezék voltak: az egység készlet-
gazdalkodasanak felmérése, a szallitdsok tervszeriiségének és gazdasagossdga-
nak vizsglata, kisegiti gazdasigok eredményessége, beszerzések gazdasdgossaga,
karhelyzet elemzés, a koltségvetési gazdalkodds operativ mutatéinak kimunkd-
lasa, hadtdp technikai eszkdzok javitdsanak és karbantartisinak megszervezése.

Hallgatdink e munkajukhoz a csapatoktol és ezek eloljaréitél dltalaban
minden segitséget megkapnak. Néhany helyen cléfordul ugyan a szilkséges in-
formacick vonakodva torténd rendelkezésre bocsatdsa, leginkabb azokrél a
teriiletekes], ahol nincs tbkéletes rend a csapatndl. Ezeknek a parancsnok had-
taphelyettes elvtirsaknak be kell ldtniuk, hogy mi a hibakbél is tanulunk és
nem ellendrziink.

Tanszékiink e megkezdett Gton igyekszik a gazdasagi vezetSképzés tovabbi
kotszer(isitésére és a munka elvégzésére. Tovabbi feladatainkat eléljaréink
utasitisai, az Akadémia ,Nevelési és Modszertani Irdnyelvei’-nek kovetel-
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ményei részletesen meghatdrozzdk. Kotelezének érezziik kormanyunk 1023/1971.
(V1. 22) szdmu hatirozatiban foglaltak sajit viszonyainkra térténd alkalma-
zasat, amely szerint:

»f vezetBképzés tartalmat, tematikajat, médszereit mindenkor oly médon
kell meghatarozni, a tényleges & az utdnpétlisra szamitdsha vett vezetdk kore,
illetve a villalati nagysigrend szerint eltérd ismeretigény figyelembevételével,
hogy azok hatékonyan jaruljanak hozzi a tarsadalmi gazdasagi célok és felada-
tok, illetve a wvallalt politikai célok és feladatok megvaldsitasahoz. Gondos-
kodni kell arrél, hogy a vezetéképzés a probléma megoldasra iranyulé képzés
felé tolédjon el. Ahol lehetséges, szorgalmazni kell az aktivizdlé oktatisi mod-
szerck alkalmazasat, a korszeri oktatasi eszkozik terjesztését”.

A fentick szellemében tovabb erésitjiik az elmélet és a gyakorlat Gsszhang-
jat, a hallgatdk ¢letre szolé nevelését, fokozni kivinjuk a csapatok tapasztala-
tainak Osszegyiijtését és feldolgozdsdt, a gazdasigi vezetGképzés legijabb mod-
szereinek kutatdsat és azok munkankban térténé alkalmazasat, ezen kereszriil
hallgacéink komplex gazddlkoddsi szemléletének kialakitasat.

*

Az akadémiai képzéssel a permanens képzés kiovetelményeinek megfelelGen
a katonai-gazdasdgi vezetoképzés nem zdrulhat le, A hadtapszolgalat kozép-
és felsgszintli gazdasdgi vezetdi részére is sziikségesnek latszik a hadseregen
belilli tanfolyamrendszerii tovdibbképzés szervezett kialakitdsa, ahol a szakmai
ismeretek tovabbfejlesztése, kiegészitése, vjra rendezése kell, hogy megtorténjen.
Ez megoldhatd lenne az Akadémiin vagy masutt, a személyi és targyi feltételek
biztositisa utin. Megjegyzends, hogy a népgazdasagi vezet8k részére a kor-
mdanyhatirozat 5 évenkénti tanfolyam jellegli tovabbképzést ir eld,

A csapatokndl folyé gazdasagi jellegli tovabbbképzések felfogisat és méd-
szereit is célszerii lenne korszer(siteni. Itt is kerlilni kellene a til sok eladast,
a sablonos ,kérdés-felelet” konzulticiot, az irdnyitatlan vitakat. Ezek helyett
mind nagyobb teret kell biztositani a kollektiv probléma megoldd, gondolko-
ddsra serkentd modszereknek.

A gazdasagi wvezetdk tovabbképzésének d4ltalinos tapasztalatai azt mutat-
jak, bogy egyes oktatisi médszerek, az ismeretkozlés hagyomanyos formai he-
lyett egyre inkabb eldtérbe keriilnek az ugynevezett aktivizalé pedagégiai mod-
szerek, Ezeknek rendkiviil sok véltozata és egymdsnak sokszor ellentmondé,
de gazdag irodalma van. Példaként egyet emelnék ki az ugynevezett PROVI-
ZORG (provizérikus organizilas) modszerét, amelynek alapvets elemeit to-
vabbképzési rendszeriink tokéletesitésére jol felhasznalhatnank. Alapgondolata
a tovdbbképzés munkaszervezési aspektusbél tocténd felfogdsa, amelyben a
résztvevok egy kijeldlt gazdilkodd szervnél, éles helyzetben, a rendelkezésre
allé idét6l fiiggden teljeskordi, vagy részleges probléma megoldast végeznek
aktiv kozremiikodéssel, egységes szemlélettel, bsszehangolt modszerekkel, egyiit-
tes sikerélménnyel.

A parancsnok hadtaphelyettesek egyik szakmai tovabbképzési formaija le-
hetne példdul magasabbegység, illetve seregtest kézvetlen alarendeltjei csopor-
tositasban egy egységnél valamely tényleges problémara iranyulé foglalkozds
megtartasa. A tovabbképzésen a kiilsé résztvevik mellett az egységhadtip va-
Iamennyi érintett szakembere részt venne.
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E forma és a résztvevik ésszetétele hozzdjarulhat:

— a helyi sajatossagoknak megfelelé legszinvonalasabb vezetési és munka-
szervezési modszerek kidolgozasihoz,

— a hadtap személyi allomanya osszekovacsoldsdhoz, azonos gondolkodas-
moédjanak kialakitasahoz,

— konkrét feladatok megoldasi lehetéségeinek feltdrdsahoz, a megoldandé
problémak idejében térténd felismeréséhez, rendszerezéséhez.

A tovabbképzés lefolyisa a teljességre valé torekvés igénye nélkil, a
kévetkezdképpen tdrténhetne:

1. Az egységhadtap gazdalkoddsi tevékenységének, illetve egy kiemelt
részteriilet (pl. szallitasok tervszerlsége és gazdasagossdga, szolgaltatasok hely-
zete stb.) detekinté vizsgdlata, Itt keriilni kell a lényegtelen részleteket, inkabb
a 8 problémakat kiemelé ,gyors fényképet” kell elkészitemi. A témdtol fig-
gben eléfordulhat, hogy részletes felmérési moédszerek alkalmazisdra nincs
lehetdség. A célkitiizés egyébként is az, hogy a legfontosabb teriiletcken fenn-
all6 és legsulyosabb hibdkat fedjik fel, illetve azokat sziintessik meg. Igen
eredményes lehet e munkdban, ha az egységnél a tovabbképzést megelGzéen
gazdasagi ellendrzés, HM Feligyeleti Szemle stb. volt. Ekkor a helyszini tajé-
kozodast az ellendrzések észrevételel mint hiteles informacidk jol kiegészithetik.

2. Ezutin a kollektiv probléma feltdrds és koncepcié alkotds kivetkezhet.
A résztvevik 6nallé munkaja. Eredményessége els@sorban az itt sziikséges be-
vezetd el6adds gondolatkeltd hatdsatél, az eléadd felkésziiltségéeSl figg, aki
lehet szakmai eldljard, vagy meghivott kilsé szakember. A résztvevik a prob-
lémak feltirasa és rangsorolasa utin el6adjak megoldédsra vonatkozé javastatai-
kat, dtleteiket. Lényeges annak ismertetése, hogy az altaluk felvetett hianyos-
sag miért probléma, mert ebben az esetben a vildgos megfogalmazds gyakran
megoldasra inspirdl. Varhaté, hogy a problémak jelentds részét a csapat sajat
maga is fel tudja tirni és a megoldast is ismeri. A fennmaradé teriileten a
kiils6 résztvevék sokat segithetnek. A ,hidnyos probléma felvetés™ részben az
ernberi vonatkozdsok kényesebb témainal, illetve a sajat szakszerdtlen vagy
hanyag munka ecthallgatisandl varhato. Ezek azonban nem maradhatnak rejtve,
az attekinté vizsgalat (illetve az cllenérzés deokumentumai) a sziikséges infor-
maciokat megadjdk. A kollektiv probléma feltirds a résztveviket jellemzi és
bizonyos mértékben mindsiti is.

Az egyiittes munka, a feltart hibdk, az ok és okozati osszefiiggések kol-
lektiv biralata, a kozds koncepci6 alkotds, a vezetés egységes és még is komplex
gondolkoddsat alakithatja ki. Ugyanakkor hozzijarulhat ahhoz, hogy bizonyos
alapkérdésekben a résztvevék azonos informiltsigot szerezzenck.

3. Veégil az egyes megoldasi viltozatok rendszerezése, értékelése & a
helyi sajatossigoknak megfeleld optimalis megoldds kivdlasztisa kell, hogy
kovetkezzen.

Ezeken az ugyncvezett ,kozos gondolkodas kézds gondokon” foglalkozi-
sokon a résztvevéknek alkalmuk nyilhat a gazdalkodisi munka hatékonysagac
névels modszerek gyakorlasira, a tapasztalatok atvételével & ataddsdval hoz-
zajarulhatnak a kézés célok maradéktalan végrehajtasahoz.
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