A hadtapvezetés néhdany kérdese

(Forditds)

Partunk a népgazdasig szervezésével és irdnyitasiaval kapcsolatos kérdéseket
mindig kiemelten kezelte. Lenin nem egyszer hangsilyvozta, hogy a szocialista
tirsadalom irdnyitdsa az emberi nagy kollektivikon belill a legbonyolultabb
terilet ¢és azt mindig tudomdnyos alapon kell végezni, , Minden irdnyité mun-
ka ~ mondotta — kiemelt sajitossagokat kovetel. ... Hogy vezethessiink, az
szitkséges, hogy a vezetd illetékes legyen, teljesen és pontosan ismerje a termeld
munka feltételeit, ismernic kell a termelési folyamat technolégiajat és miszaki
apparatusit a legkorszerbb szinten és megfeleld tudomanyos miveltséggel kell
rendelkezzen.”

Korszerti kovetelmények kozéte nagymértékben megnétt a vezetés jelents-
sége. Az SZKP XXIV. kongresszusidnak hatarozatai kimondjdk, hogy a kom-
munizmus anyagi-technikai bézisinak létrehozdsa, a kommunista tarsadalom
emberének formaldsa nagymértékben fiigg a népgazdasig iranvitisanak tudo-
manyos szintd szervezettségérsl.

Lenin tanitdsait kidvetve, pdrtunk a vezetés tudomanyos szinvonalanak és
helyes stilusanak vonatkozasiban szimos eredeti példaval szolgiit a kiilsnbézd
orszagos szintd problémak megoldasa folyaman. Jo! ismertek azok a rendszabi-
lyok ¢s dontések, melyeket az SZKP KB hozott a vezetés tudoményos szintl,
gvbkeres atalakitdsidval kapcsolatban, hazank tarsadalmi életének valamennyi
jelentds teriiletén. A harc korszerfi eszkdzeinek alkalmazisa a hadiigy teriletén
a csapatok vezetésének kiemelt szerepet kblesondz. A harci-technika sokoldala
fejlesztése, ezen eszkdzok harci képességének folyamatos novekedése, bdviilése,
a felhasznilt anyagi eszkozdk mennyiségi névekedése és a harc egyre ijabb
eszkizeinek megjelenése a parancsnokoktél és tdrzsektdl ) modszereket, a csa-
patvezetés operativitasanak novelésée kivetelik meg.

A csapathadtap vezetése a csapatvezetés szerves részét képezi és az Gsszes
hadtap egységek, alegységek azon tevékenységének folyamatos irdnyitdsaban rej-
lik, mely tevékenységek a csapatok minden kéoriilmények kdzepette megvald-
suld teljes és idSdbeni hadeipbiztositasdra irAnyulnak.

Hatarozottan, szervezctten vezetni a hadtipot ~ elsdsorban annyit jelent,
mint fentartani a hadtip személyi dllomaAny magas politikai, erkélesi allapotat
és a hadtap allandd harckésziiltségét — a csapatok mindenoldala és sziinet nél-
kiili biztositisa érdekében; iddben meghozni az elhatirozast, fcladatot &llitani
és eljuttatni az aldarendeltckhez. A hadtap vezetése ezen kiviil magiba foglalja
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a hadtapalegységek gondos felkészitését a soron kovetkezd feladatokra; arra
vald alkalmassa tételiiket, mindenoldali biztositasukat, elldtisukat; a hadtap-
alegységek tevékenységében jelentkezd egyittmiikodés megszervezését ¢és fenn-
tartasit; a feladatok végrehajtdsinak ellendrzését és az alarendelteknek tdrténd
segitségnyujtast.

A hadtap vezetés fentiekben konkrétan meghatdrozott tartalma — mint lat-
juk — a killénbozé és bonyolult rendszabalyok jelentds mennyiségét foglalja ma-
gaba. Kozbttilk is elsGsorban jelentkeznek azok, melyek biztositidk a hadrap
szolgalati agak, epységek és alegységek minden helyzetben és idében valo ké-
szenlétét a feladatok végrehajtdsara.

Abban az id4szakban amikor az adott csapatkételék a harcfeladatot kézhez
veszi, a hadtapvezetés alapvetben arra irdnyul, hogy tisztizzak a feladatot;
gyijtsék, tanulmanyozzak és értékeljék a helyzetre vonatkozd adatokat; segit-
sék a PK HTP clhatarozdsdnak kialakitisit; tovabbitsik az elhatirozas lénye-
gét a veégrehajtokhoz; megtervezzék a hadripbiztositist mind a felkészités, mind
a harc dinamikdjanak idészakara; eljuttassak a feladatokat a hadtépalegységek-
hez; felkészitsék &ket atra a tevékenységre, melyet a harc folyaman végeznidk
kell; ellendrizzék a megszabott rendszabalyok végrehajtasat; telepitsék és mui-
kodtessék a hadtdp vezetési pontot és megszerverzék az Osszekottetést az ala-
rendelt hadtipalegységek parancsnokaival.

A hare alatt a hadtipvezetés iranyai nem valtoznak, Ekkor a hadtipveze-
tés F6 tartalma a harc és hadtiphelyzetre vonatkozé adatok gydjtése, tanulma-
nyozisa, clemzése; a kordbban hozott elhatirozasok pontositdsa, illetve a hely-
zetben bekévetkezetr jelentds valtozas esetén 1j, a megvaltozott korilmények-
hez Uj elhatdrozds meghozatala; az Gj feladatnak a felhasznalokig vald eljutta-
tasa; a feladat végrehajtas folyamatiban vald ellenbrzése; a csapatok hadtip-
biztositasanak operativ irdnyitisa, a hadtip vezetési pont ttelepitése; a hadtap
hiradas, Grzés-védelem, tomegpusztité fegyverek elleni védelem folyamatos szer-
vezése és njjaszervezése; valamint a mikédé képesség helyreallitisa és a kovet-
kezmények felszdmoldsa az ellenség csapasai esetén.

A csapatok vezetésének alapja - mint ismeretes — a parancsnok elhatdro-
zasa, Bz a megallapitas teljes mértékben adaptilhaté a hadtapvezetésre is. A
hadtap szolgalati dgak és hadtapalegységek hadtipbiztositisra irdnyuld minden
revékenysége a parancsnok elhatarozasahoz igazodik, Ezért magabiztosan kije-
lenthetjiik, hogy a parancsnoknak a hadtdp vezetése iranti készsége, tudasa je-
lentés mértékben befolyasolja a csapatok hadtipbiztositasanak sikerességét
a mindennapi béketevékenység viszonyai kézott csak ugy, mint harcban.

Nalunk, katonai kérzetiimkben igen sok az olyan parancsnok aki igen jol,
helyesen, céltudatosan vezeti hadtapiat. Az egyik cgység parancsnoka folyama-
ros gondot Fordit arra, hogy a hadtipalegységek felkésziljenck a reajuk haruld
feladatok végrehajtasira. Ez a parancsnok az elmilt harcdszati gyakorlaton
konkrét feladatot szabott hadtiphelyettesének és a szolgdladdg-vezetSknek, a
hadtipra vonatkozéan megalapozott elhatarozast hozott, torzsén keresztiil rend-
szeresen tdjékoztatta a hadtiphelyettesét a kialakule harcaszati helyzetrSl és el-
[endrizte, figyelemmel kisérte a hadtipalegységeknél folyd munkdt. A harc
tervezése soran megvizsgalta és értékelte a technikai iizemanyag feltdltéséhez, a
személyi allominy meleg élelemme! valo cllatdsdhoz szikséges id6e és ezt figye-
lembe vette az oOsszfegyvernemi clhatdrozas megalkotdsdnal. Ez a parancsnok
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nem csupan ellendrizte a kiadott intézkedések végrehajeasat, hanem kozvetlen
gyakorlati segitséget is nyuijtott a hadtdptiszteknek munkajukhoz.

A legutébbi harcdszati gyakorlaton ez a parancsnok az egyik hadtapalegy-
séggel gyakoroltatta a vegyi sugarfelderités végrehajtisit, a hadtip Grzésének-
védelmének, témegpusztitd fegyverek elleni védelmének kérdéseit, de nem feled-
kezett meg ezen kivill, hogy a rakodé-dtrakodd munka szervezetségét is fejlesz-
sze, gyakoroltatta a tomeges anyagatrakds-anyagitadds végrehajtasit. Az egyik
harcdszati gyakorlaton olyan helyzetet alakitott ki, hogy a gépkocsi szallitd
alegység nem volt képes a ldszer utdnszdllitist a megadott idében végrehajtani.
Ekkor az egységparancsnok a harcolé alegységektdl gépkocsi szallitdeszkozoket
jelole ki a hadtdp részére és igy a sziikséges készletek az elrendelt idében meg-
alakitasca keriiltek.

Kezdeményezéen tevékenykedett a gyakorlaton a PK HTPH-¢ is. Igen
nagy cnergiat fejtett ki az elSkészitd id8szakban az alegységek hadtapbiztosi-
tdsdnak megszervezése terén, operativan dolgozta ki a hadtdpvezetési okma-
nyokat, rovid id6n beliil eljuttatta azokat kdzvetleniil a felhasznidlékhoz és rend-
szeres feladatokat allitott aldrendeltjei felé. A gyakorlat folyamatiaban rendsze-
resen cllendrizte az aldrendeltek tevékenységér, kivette a harcdszati helyzet val-
tozésait, rendszeresen jelentést tert a parancsnoknak és tdjékoztatta a tdrzsfénd-
kit a hadtap allapotirél. Az aldrendelt hadtip alegységek feszes iranyitdsa érde-
kében rugalmasan, alkoté médon hasznilta fel intézkedéseinek tovabbitisara a
hiradé eszkézik lehetdségeit ¢és igy biztositotta a megszakitds nélkiili vezetést,

Magatol érthetédik, hogy cbben az egységben a hadtdpbiztositis dsszes kér-
déseit valamennyi gyakorlaton sikeresen oldottik meg. Az alegységek iddben
ellitdsra keriiltek az anyagi eszkézok valamennyi fajtajabol, szervezetten folyt
a technika iizemanyag — utdntbltése a meghatirozott készletszintekre, a személyi
dllominy rendben megkapta az étkezéseket, tehat a hadtipalegységek teljes ter-
jedelemben végrehajtottdk a harcolé alegységek minden sziikséges anyaggal és
ellatmannyal vald biztositisat — harc sikeres végrehajtasa érdekében.

Sajnalatos, hogy vannak olyan énallé csapatparancsnokok, HTPH-ek akik
nem forditanak kellé6 gondot a hadtip iranyitisara, nem biztositjazk minden
csetben a hadtdpvezetés folyamatossdgat és ez a helyzer idénként hiinyossdgo-
kat, mulasztasokat eredményez a harcdszati gyakorlatokon résztvevé alegységek
hadtapbiztositasaban.

A ,N”-i egység parancsnoka az egyik ilyen gyakorlaton nem tanusitott
kellé felelsséget a hadripvezerés folyamatossiganak biztosita terén. A harcra
vonatkozd elhatdrozasanak kihirdetésekor nem adott hatdrozott utasitisokat a
hadtipra vonatkozédan, a gyakoerlat folyamatiban kevés informaciot igényelt a
hadtapalegységek helyzetét illetden. A harc tervezése soran kijelélte ugyan a
harckocsik hajtéanyaggal valé feltiltésének kérletét, de a timadas alatt a hely-
zet élesen megvéltozott és a harci alegységek egy misik kérletben gyiilekeztek,
A gépkocsi széllité alegység parancsnoka e valtozisrél nem értesiilt és az lizem-
anyag-készletekkel a részére koribban meghararozott feltiltési korletbe érkezett
be. A PK HTPH-¢ nem volt képes a gépkocsi szillité alegység parancsnoka
részére idében médositd intézkedést kiadni, mert nem rendelkezett irdnyaba
megbizhat6 dsszekotreréssel. E helyzetnek az volt a kévetkezménye, hogy a harc-
kocsik a meghatdrozott idére hajtéanyaggal nem lettek feltoleve. Valdsagos hely-
zetben ez a tény a harcfeladat végrehajtasanak kudarcihoz vezethetett volna.
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Ebben az egységben a harcaszati gyakorlatokon gyakorta el6fordul, hogy
késve osztjik ki a személyi allomany részére a meleg ételt, csupdn azért, mert
az alegység parancsnokok nem adnak pontos, megfelel§ parancsokat az étel-
kiosztas helyére, rendjére és idejére vonatkozéan és nem ellendrzik azt, Termé-
szetes, hogy cbben a kialakult Allapotban benn rejlik a PK HTPH megfelels
feleléssége is, mert nem tamisit kell6 kezdeményezést és allhatatossigot e fontos
feladat végrehajtasdnak megszervezésében,

Ennél az egységnél a szolgilatidg-vezet6k nincsenek kellSen felkésziilve
arra, hogy a kiilénbozé hadtipokmanyokat révid idén belil dolgozzak ki. Ez a
helyzet idénként kedvezdtlenill befolydsolja a harcolé alegységek hadtapbizto-
sitasat is,

E két felsorolt példa jellemzden bizonyitja, igazolja, hogy milyen jelentds
szerepe van a vezetésnek a csapatok hadedpbiztositdsaban, milyen fontos a PK
HTPH-ck és altaldban a tisztek viszonya a vezetés kérdéséhez. Gondolom a
példdkhoz e vonatkozdsban semmiféle kommentir nem sziikséges.

Az eddigickben a hadtdpvezetés néhiny kérdését az osszfegyvernemi csa-
patak, alegységek vonatkozasiban tekintettiik at. A komplex hadtapbiztositds
teriiletén azonban sajitos szakfeladatokat oldanak meg a gépkocsi szallits, koz-
uti, csGvezeték-épitl, egészségitgyi és mas hadtipegységek és alegységek s ezek
kizil valamennyinek megvannak a jellemz§ sajatossdgai a vezetés vonatkozd-
saban is.

Vegyitk példanak az egyik onédllé gépkocsi szllité zdszloaljat. Ez az alegy-
ség nemrégiben a harcolé csapatokkal egyiittmilkodve harciszati gyakorlaton
vett részt €s igen magas, j6 értékelést kapott, Ebben az eredményben jelentds
szerepet jatszott az alegység feszes vezetettsége a zaszléaljparancsnok és torzse
részérdl.

Az utinszallitdsra vonatkezd parancs atvételekor a zaszldaljparancsnok ci-
vid idén belil elhatirozisra jutott és haladéktalanul tovabbitotta a feladatokat
az alegységekhez. A torzs a torzsfénokkel az élen ezzel egy idében forméba
Ontdtre a parancsnok clhatdrozdsit, tovabbitotta azt a felhasznalokhoz, megszer-
vezte a végrehajtas ellendrzését. Ezen a gyakorlaton sajatos bonyolultsigot ered-
ményezett a vezetés megszervezésében az a koriilmény, hogy a szallitdsi felada-
tokat nagy tdvolsigra kelletr megoldani. Ennek kovetkeztében a parancsnok
arra kényszeriilt, hogy a részére rendszeresitett, szervezetszerii allomanyaba tar-
tozé hiradé eszk6zokon kiviil igénybe vegye a katonai gépkocsi utakon telepiilt
koziti komendans alegységek hiradé eszkbzeit, valamint az anyagfeladék {elél-
jaro ellitdsi szakaszok) és az anyagfogadok (alarendelt cllatisi szakaszok) ké-
zotti Osszekotteréseket is.

Igy a parancsnok mindig ismerte a helyzetet, alegységeinek allapotat, a
feladatok végrehajtottsiganak helyzetét és lehetSsége nyilt az operativ beavat-
kozisra akkor, ha valami jelentSs valtozas kévetkezett be. Ilyenkor uj feladatot
volt képes allitani az alegységparancsnokok elé. Amikor a korilmények megko-
vetelték, az alegységparancsnokok, oszlopparancsnokok pontosan és egyértelmden
vezettek sajat alegységeiket a jarmiivek rakodasra valo kiallitdsahoz, az oszlop-
képzés sordn, a terhek szallitdsa idején és a csapatok részére torténd anyagat-
adas iddszakaban. Mindez azt eredményezte, hogy a szallité egység teljes siker-
rel hajtotta végre a részére megszabott feladatokat.

A koziti komendéns alegységekben a vezetés sajatossiga abban rejlik, hogy
az aldrendeltek jelentds mértékben eltivolodnak a torzstél és kis csoportokban
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telepiilnek. Ez olyan kérilményt tercmt, hogy az alegységek szervezetszerfl ri-
dié eszkozein kiviil kiterjedten sziikség van a vezetékes oOsszekittetés, mozgd
hitadd eeszkdz6k és a személyes érintkezési madszer alkalmazdasra is. Az egyik
lefolytatott gyakorlaton nagyon pontosan és sikeresen tevékenykedett a koziti
komenddns alegység. Folyamatosan biztositotta a forgalom hatarozott és pontos
szabalyozasat, a gépkocsi oszlopok megadott idében vald Atengedését a katonai
gépkocsi uUton. A részére megszabott feladat sikeres végrehajtisat nagymeérték-
ben eldsegitette a vezetés feszes megszervezésée.

Az egészsépiigyi és mas hadtdpegységek és alegységek feszes vezetésének
biztositasa érdekében — mint ezt tapasztaltuk — széleskorlien alkalmaztdk a
gyakorlatokon az Bsszekdttetés mozgd eszkozeit, a parancsnok személyes érint-
kezését az alirendeltekkel, Az Osszes hiradd eszkodzik komplex felhaszndlasa-
val, és ezt a személyes érintkezéssel kiegészitve lehet biztositani az egészségligyi
intézmények megszakitds nélkili és feszes vezetését.

Nemeégen egy harciszati gyakorlaton részt vett az egyik egészségiigyl inté-
zet is, A PK a radiédszekottetésen kiviil igen helyesen alkalmazta az egyéb
médszereket és igy biztositotta a szilard Gsszekottetés fenntartasdt az eldljaroval,
az aldrendelt részlegekkel és a biztositandd csapatokkal. Az intézet parancsnoka
mindig tdjékozott volt a harcaszati helyzetrdl; a csapat segélyhelyek terheltségé-
6], idében biztositotta intézetének szétbontakozasat, telepiilését, a sériltek ré-
szére sziikséges segélynyijtast; megszervezte a sériiltek fogadasat, a szallitd esz-
kizok OGsszes fajfaival torténd hatraszallitast — ez utobbiba beleértve a helikop-
tercket is. A pyakorlat folyaman pontos és hatirozott intézkedéseket adott ki,
melyek &sszhangban voltak a kialakult helyzettel és ellenérizte az intézkedések
végrehajtasat.

Elgfordulnak nalunk még olyan esetek is amikor néhdny hadidpegység- és
alegységparancsnok passzivitast tanusir, nem hasznalja fel rugalmasan és allha-
tatosan a kiildnbozd eszkozoket, lehetdségeket az eldljardval és alarendeltekkel
fenntartandd Gsszekottetés érdekében, ezért nem ismerik a helyzetet és terme-
szeresen nem képesek feszesen megszervezni alirendeltjeik munkdjdt.

Mint a felsoroltak bizonyitottak, a kilonbozé lehetfségektdl és vezetési
feltételekrsl fligeden a hadtdpalegységek vezetésének eredményessége differen-
cidlt lehet. Mi ennek a helyzetnek az oka? Mit kell tenniink annak érdekében,
hogy a hadtdp vezetése egységesen folyamatos és szildrd legyen?

Véleményiink szerint a feladatok socdban elsé helyre kell 4llitani a hadtap-
tisztek Osszfegyvernemi és szakmai kiképzését, Magatol értet6dik, hogy a had-
tipvezetés folyamatossiga reriletén rendkivill sok fligg az egység parancsnoka-
tol ¢s torzséebl — mint erre az elfbbiekben mar utaltunk - de az egység PK
HTPH és szolgalatiag-vezeték magas foka személyes felkésziltsége esetén a
hadtap tevékenységében minden esetben el lehet ketiilni a jelentdsebb hibakat.
Nem art itt hivatkozni arra a kdvetelményre, melyet a part kadereinkkel szem-
ben napjainkban, kotszerd koriilmények kdzepette tamaszt. Az SZKP XXIV.
kongresszusian Brezsnyev elvtirs mondotta: ,Nekiink olyan kaderek kellenek,
akik egyesitik magukban a magas fokd politikai tudatossidgot a jo szakmai kép-
zettséggel, elsajatitottdk és a gyakorlatban atkalmazzik a vezetés korszerld mod-
szereit’”, Nem szabad megfeledkezniink arrdl sem, hogy korunkban nagy dtemi
a technikai haladas, rohamos a hadiigy fejlédése és a katonai kdderek nem to-
poghatnak egy helyben. Aki azt gondolja, hogy a régi ismeretek tirhazival és
a malt tapasztalataival meg rud élni, konnyen keriilhet olyan helyzetbe; hogy
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nem képes megoldani a kor szinvonalin a csapatok vezetésének feladatait.
Ezért hangsilyozzuk, hogy a hadtip folyamatos és szilard vezetése szempont-
jabol az egyik f6 kovetelmény a hadtiptisztek kiképzettségi szinvonaldnak
cmelése,

A minden vonatkozisban jol képzett tiszt gyorsan képes elemeczni a hely-
zetet, rovid id6 alart meghozza a kivant elhatdrozast, hozzdértéen és nem tuol
hosszii idé alatt ki tudja dolgozni a szitkséges csapat és hadedp vezetési okma-
nyockat, konkrét feladatokat Allit az aldrendeltek elé, ésszerfien hasznalja fel a
vezetés érdekében az osszes rendelkezésre Allo eszkbzoket, Mindezek jelentds
mértékben szolgaljak a hadtdpegységek, alegységek, intézetek vezetésének ope-
rativitasat, folyamatossagat.

Aldhtizva a tisztek személyes munkajanak jelentéségér azt is el kell mon-
dani, hogy a hadtip vezetése elsGsorban emberi tevékenység, emberekhez vals
viszony, emberek és — a masik oldalon - a technikai eszkdzoket kezeld és fel-
hasznalo személyek kapcsolatain kereszeil valosul meg.

Ebbél az kivetkezik, hogy a katonai karderek a vezetés emberi viszonyla-
tainak vonatkozasaiban is j6l felkésziltek kell legyenek.

A hadtip folyamatos vezetésének biztositasa szempontjabdl nagy jelentdségh
az iranyitasi feladatok gépesitése és automatizilasa. E téren jclenleg az alap-
vetd figyelmet a harciszati és hadidp helyzetcst szold adatok gylijtésére, feldol-
gozasdra; a hadtap elhatirozas id8ben tbrténé kialakitisira és formaba onteé-
sére; az aldrendelt cgységeknek, alegységeknek cimzett intézkedések Ichetd leg-
rovidebb idén beliili tovabbitdsira kell forditani. A hadtipvezetés gépesitése és
automatizalisa a legkorszeriibb technika alapjan kell fejl6didn, szamitdsba véve
a csapatvezetés novekvd bonyolultsigdt. Ezérc a hadtiptisztekkel szemben dj
kovetelmény, hogy fogékonyak legyenek a vezetési eszkozdk alkalmazdsa, toké-
letesitése, fejlesztése irdnt — mindig a realitds talajan —.

A hadtip vezetése - tagabban és sokoldalibban értelmezve ~ elsésorban
a fofeladatok és f6kérdések maga teljességében toerénd megfogalmazasaban és
megoldasaban rejlik. A hadtip hatdrozott, szilard vezetése nélkiil a korszerii
harc hadtapbiztositdsaban nem lchet sikert elérni. A hadedp vezetd kaderekkel
szemben egyértelmi kovetelmény a munka magas fokd operativitdsinak, folya-
matossaganak ¢s szildrdsaginak emclése, a vezetés korszeriisitésének tokéletesi-
tése, a hadtap folyamaios vezetésének biztositdsa és e téren az ij utak keresése.
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