Ellatas és gazddlkodas tervezése a csapat élelmezési
szolgalatban

Gion Béla alepredes

A korszerii és helyes taplalkozdsra valo torekvés — a néphadsereg személyi
allomanya élelem ellatasan tilmenden — mindinkabb tarsadalmi problémava
valik. Korunkra nemcsak az emberiség egy részénck elégtelen élelmezése jel-
lemz8, hanem a taltaplalas, az egyoldald taplalkozds is, amely djabb kétdések
egész sorat veti fel,

A helyes tiplalkozds fontos mind az egyén, mind a tdrsadalom szdmira,
Elbsegiti a nyugodt, kiegyensilyozott életmddot, ezzel a magas fokt, eredményes
fizikai és szellemi munkit. Az életkérillmények lényeges meghatarozéjaként koz-
vetleniil hat a személyi Allominy hangulatdra, alapvetben befolyasolja a csapa-
tok harckésziiltségi fokat.

A korszerd taplalkozas kovetelményeinek elterjesztése, az étkezési kultira
fejlesztése, a tdplilkozds-tudomany eredményeinek gyakorlatha térténd A4tiilte-
tése altaldban lassu tarsadalmi folyamat., A téma idGszers(égét — tehat az
élelemellatas hatékony tervezési médjdnak kialakitisit — e folyamat felgyorsi-
tasinak lchetsége adja. Modszereink eszkdozok a tudomdinyos alapokon meg-
nyugvé taplalkozas szolgilatiban, mind az ételek tipanyag-Osszetételének javi-
tisa, mind a helyes étrend kialakitdsa, a kedvezétlen étkezési szokasok vissza-
szoritdsa vonatkozdsdban,

Az élelem ellitds nem kizardlag tipldlkozas-tudomdnyi kérdés, Szoros
Osszefiiggés 4ll fenn a tdplilkozas szintije ¢és a tarsadalmi-gazdasdgi fejlettség
kzott. Ennek koévetkeztében a fogyasztdi igények és a gazdasagi lehetdségek
kozotti egyenstlyra kell tdrekedni. A katonai szolgilatot teljesiték élelem el-
latasat tdrsadalmunk kiemelten kezeli. Az egy f6re jutd fogyasztis — és ezzel
parhuzamosan a személyi allomény életszinvonala — a munka tarsadalmi ter-
melékenységének nivekedésével parhuzamosan emelkedik. Elelmezési normaink
ezert nem statikusak, értékiik az idé fiiggvényében dinamikusan névekszik,

Az élelemellatas tervezése, a megkdzelitden optimdlis megoldisok keresése
a haté tényezék ismeretében sokoldald, szévevényes feladat. A kérdés bonyo-
lultsagat a kovetkez6 alapvett Osszefiiggések érzékeltetik. Az egyén objektiv
igénye tdpaenyagokra iranyul, amelyeket — az egyén szubjektiv igénye szerint
késziilt — ételekkel biztositunk. Az élelmezési elldtds anyagi folyamatdban
azonban az ételek Altaldban végtermékként jelentkeznek, a gazdalkodasi tevé-
kenységek sorin élelmiszerekkel foglalkozunk, Az ellitis péugnormdn alapul,
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ennck keretén beliil kell kielégiteni az élettani igénycket a fogyasztdsi szoka-
soknak megfeleld ételekkel.

Az elmondottakbsl adadik, hogy az élelem elldtas tervezése sordn akkor
jarunk el helyesen, ha a felsorolt négy fdzissal — tdpanyagokkal, ételekkel, élelmi-
szerekkel és a pénzilletménnyel — folyamatosn szamolunk. Erre a lehetfség is
biztos{tott, miutan a taplalkozastudomdny fejlédése kévetkeztében ismertté valt
mind az egyén tapanyag-sziikséglete, mind az élelmiszerek tipanyag tartalma. Az
élelmiszerekkel torténd ellitis pedig a tényleges pénzforgalom Gtjdn valésul meg.

A leirtakbdl logikusan kovetkezik, hogy az élelemelldtds és gazdalkodas
tervezéséhez tapldlkozéds-électani, druismereti és ételkészitési ismeretek, ilyen jel-
legii segédletek szitkségesek. Ezck birtokdban a terverés, mint irdnyitasi tevé-
kenység clvégezhets, de bonyolultsiga, szamolas igényessége kozismerten magas.

Ez adott inditékot a csapatszintii tervezés racionilis szabalyozdsira, terve-
zési tablazatok, segédeszkozdk kidolgozasira, kiadasara.

A tapanyagellatisi, élelmiszer és élelmezési felszerelés készletgazdalkodas
tervezési folyamataival egy éves tervokmany: az élelmezési szolgdlat elladsi,
gazdilkodasi terve foglalkozik. A naponkénti étkezések tervét — operativ jel-
lege miatt — egy mésik tervokmany, a 10-15 napra készil§ étlap tartalmazza.
Mindkét okmény egy iranyitdsi tevékenységhez tartozik. Kozoteik fennallo szo-
ros kapcsolatot az 1. sz. tdblizat szemlélteti.

A tervezési folyamatrdl leirtak alapvetben egységszintre, hadkatelezettség
alapjan szolgalatot teljesité sorillomany élelemellatdsira vonatkoznak.

Az élelmezi szolgdlat elldtdsi, gazdilkoddsi terve

A személyi allomany élelmezési elldtisa az éves elltdsi, gazddlkodasi ter-
ven alapul. A terv magibz foglalja az élelmezési ellitds és gazdalkodds fS te-
tileteit, az élettani igények kielégitését, a pénz- és anyagi eszkizik biztositdsat.
Tartalmazza a gazdalkoddsra vonatkozé alapvetd terveket, szidmvetéscket, elem-
zéseket és kovetkezteréseket. ,

A munka hatékonysigat szolgilja, hogy a tervezés és a terv végrehajtdsa
egységet alkot. Ebb6l eredéen a tervokmanybol mind a tervezés, mind a végre-
hajtas egyértelmiien megallapithato, éreékelhets.

Az ellathsi, gazdilkodasi tcrv tartalmat illetGen a kivetkezdk szerint ta-
golodik:

I. Alapvetd célkitlizések, éves terv és havi munkaterv.
II. Tapanyagelldtds terve.

III. Elelmezési pénzilletmény felhaszndlas terve.

IV. Elelmiszerek beszerzési terve.
V. Elelmezési felszerclések beszerzési terve.

VI. Elelmezési kisltségvetési tételek terve.

VII. Kisegitd gazdasig terve.

A felsorolt témacsoportok Aaltalaban tobb tervtablat foglalnak magukba a
kdvetkezékben leirtak szerint:

Az I, témacsoportba hirom rervtabla tartozik. Az 1. rész az alapvetd cél-
kitizéseket tartalmazza, amelyek a parancsnok, a parancsnok hadtaphelyettese
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és a szakmai eloljiré dltal meghatirozott feladatok révid felsoreldsdbol allnak
a kovetkez8k szerint:

— a harckésziiltség anyagi biztositisa;

— torzsvezetési és csapatgyakorlatok, baziskiképzések élelmezésével kapcso-
latos teendék;

~ a személyi allomany életkériilményeit ténylegesen befolydsold élelmezési
feltételek, eszkdzdk biztositdsa;

— készletgazdalkodasi célkitGzések;

— pazdasagossig <¢rvényvesitése, sajat termeld tevékenység iitemezése;

— az anyagi fegyelem megszildrditasira vonatkozé célok.

A céikitiizések megvalositasa ugyanitt keriil szévegesen értékelésre.

A 2, rész az éves terv, amely az alapvetd célkitiizésekben és az éves fel-
adatokban foglaltak nagybani felbontasival a havi munkaterv alapjdul szolgal.
A miér ismert feladatok hdénap és nap megjeltléssel, az id6ben pontosan he
nem hatirolhaté feladatok csak a hénap megjeldlésével kerilnek feltiintetésre.
Vezetésénél olyan rajztechnika alkalmazdsa célszerli, hogy mind a tervezés,
mind a végrehajtas egyérrelmien kitiinjén.

A 3. rész a havi munkaterv, amely az éves terv részeként egy-egy hdnapra
késziil, az éves terv id6ardnyos részeit tartalmazza. A havi munkatervnek Ossz-
hangban kell lennie a parancsnok hadtiphelyettese havi munka- és ellendrzési
tervével., A bavi munkaterv ag élelmezési syolgilar napi tevékenységének alapja,
clkészitésénél olyan részletesség alkalmazasa célszerii, hogy mind a munka
tervszerliség, mind a beszamoltatas biztositott legyen.

A II. témacsoportba tartozik a 4. tdbla, a tipanyagelldtds terve, tovabbi
négy kisegité tiabla, Ezek segitségével torténik a személyi Allomény igénybevé-
teléhez sziikséges atlagos cnergia-mennyiség kiszamitdsa, a biztositandd tapanya-
gok meghatirozdsa. A tervtdbla gyakoriatilag a tdpanyag sziikségleti norma
megdllapitisinak esgkize.

E rtész tontossagit kiemeli az a tény, hogy az élelmezési normdban kite-
lezd élelmisger-kiszabat nincs. A norma pénzkeretén belil a személyi allomany
tobbsége altal kedvelt ételfogasok keriilnek az étrendbe. A teljes napi étkezé-
sek tdpanyagtartalma és kaldriaértéke azonban — havonkénd atlagban — he-
hatarolt,

A személyi alfomdny részére naponként 4tlagosan

60 gramm allaci eredetd fehérjét,

70-80 gramm ndvényi fehérjét,

120-135 gramm zsirt,

550-580 gramm szénhidratot kell biztositant

38004100 kaldria keretében,

Ezzel a tdpanyag-dsszetétellel a taplalékbol felhasznalhaté energidnak
14Y%p-ar fehérjék, 29%y-at zsirok és 57%p-at szénhidrarok fedezik.

A tervezéseknél elvként szolgdl, hogy az allati eredetd fehérje biztositando
mennyisége az év folyamin Aallando. A zsir-szénhidrat mennyisége és aranya
pedig az iddjaristdl, igénybevételtdl fiigghen — az éves dtlagon belil - havon-
ként +£5-10%-kal valtozhat.

A felsorolt okok miatt a tervezésben figyelembe kell venni az allandé
tényezdk miatti energia igényt, amely az alapsziikségletbél, az éllandd igénybe-
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vételi tényezdkidl és az id6jardsi ténycz6bdl all. Tovabba a viltozd igénybe-
vétel miacti tbbbletet. Az els6ként emlitett adatot a tervtdbla els6 sora dlland6
adatként, az utdbbit az clsé kisegitd tiblazat tartalmazza, Ezek szerint példaul
laktanyai elhelyezésben a személyi dllomanynak

januar hénapban 4100-4300,

jilius hénapban 3700-3900

kalériat kell biztositani.

A tervezés tovabbi menetében az ilymoédon megallapitott kalériaértékhez
tartozd tdpanyag mennyiséget kell megillapitani és a tervben cogziteni, a mdé-
sodik kisegitd tiblizat szerint. Példaul: 4000 kalériac 60 gramm allati eredeti
fehérjébsl, 75 gramm ndvényi fchérjébdl, 130 gramm zsicbél és 570 gramm
szénhidrathol kell tecvezni. Ilymddon wmegdllapitott kaldria- és tdpanyagérick
szolgdl ay étlaptervezés alapjdul.

A terv végrehajtisitél, tehit a tdpanyag- és kaldria biztositistél a hénap
végén az étlap ad informdciot. A kapott adatok alapjan el kell végezni a ka-
léria- és tapanyagellatds elemzését, meg kell allapitani a biztositds mutatdjat,
hogy az ellatas értékelhetd és mindsithets legyen.

Az ellatas értékeléséhez a harmadik kisepité tdblizat egy pontszim rend-
szert tartalmaz. Kialakitasakor a kivant fogyasztasi célkitiizésck jutottak ér-
vényre, Magas pontszdmmal értékeli példdul az 4llati eredetdi fehérje ellatast:
100%-o0s biztositds példdul 5 pontot, 110% 6 pontot, 120% pedig 8 pon-
tot ér. 90%g-0s biztositis pont nélkiili. Ezzel szemben alacsonyan értékeli a tdp-
lalkozas-életteni szemponthdl kevésbé értékes szénhidrar ellatast. Példaul:
100%-0s biztositas 4 pontot, 115%-0s pedig 0 pontot ér. A tdpanyag- és kaloria-
biztositas értékeléséhez kialakitott pontozdsos rendszer tartalmarél a 2. sz. tdb-
lazat tajékoztat.

Az elért pontszam alapjan - a negyedik kisegit6 tabldzat segitségével -
a havonkénti tapanyagellatds az alabbiak szerint mingsithetd:

0-13 pontszim = nem megfeleld,
14-20 pontszam = megfeleld,
21 pontszam felett = jé.

A tdpanyagellatas értékelését a kovetkezé példak szemléltetik:

1. vdltozat

Havi atlagban A biztosi- 5
g; tas muta- Elert'
tervezve | biztositva téja pontszam

Kaléria 4000 3962 999/, )
Allati eredeti fehérje 60 g 61 g 1020/, 5
Novényi fehérje 7 g e 97%, 3
Zsir 130 g 130 g 100%, 5
Szénhidrat 570 g 564 g 999/, 4
Osszesen: 25

A tipanyagelldtds mindsitése: JO.
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2, valtozat

Havi atlagban A biziosi- :
: g i tds muta- oﬁ%‘g;gm
tervezve | biztositva toia p

Kaloria 4000 4405 1109, 5
Allati eredetdi fehérje 60 g 55 g 92%, ]
Névényi fehérje 75 g 80 g 1079, 0
Zsir 130 g 145 g 1129, 5
Szénhidrat 570 g 640 g 1120/, 0
Osszesen: 10

A tdpanyagellitis mindsitése: NEM MEGFELELO.

Az elsdé valtozat kiegyensilyozott, tartalmas étkeztetésr§l informal. A tap-
anyagok ardnya a kivint értéket elérte, ennck alapjdn az elldtds jénak miné-
sithetd.

A masodik valtozat egy tipikusan kalériacentrikus — még napjainkban is
fellelhetd — szemléletet titkroz. Az étkeztetésben a zsirdus ételek mellett a=z
Srlemények (tészta, liszt, kenyér) tulzott felhasznaldsat jelzi a szénhidrit és
novényi fehérie biztositdAs mutatéja. A lathatéan mennyiségi torekvések pénz-
illetmény felhasznalasdt is befolyasoltdk, csokkenie kellett az értékesebb allati
termék fogyasztasinak, ezzel értelemszerden az éllati eredetl fehérje biztosi-
tasnak is. Az ilyen gyakorlat az értékelési rend szabdlyai szerint: nem meg-
feleld.

A TII. témacsoportba tartozik az élelmezési pénzilletménnyel valé gazdal-
kodas két tervtiblaja. Az 5. az élelmezési pénzilletmény felhasznilisinak ter-
vét, mig a 6. az élelemezési gazdalkodas elemzésér tartalmazza,

Az 5. tibla célja az étlaptervezéshez egy fére napi atlagban ténylegesen
felhasznilhaté pénzdsszeg meghatirozasa. A tervezés az eltz6 id6szak gazdalko-
dasanak alakuldsibdl indulva adia az étlapban tervezhet osszeget, amely a
naponkénti pénznorma dsszegétdl — a kiképzési, gazdilkodasi céloktdl fiiggSen —
eltérhet, A tervezésnél egyetlen szabilyt kell betartani: a havi illetmény-felhasz-
nalast 90%g-nal alacsonyabbra tervezni tilos.

Ttt kell figyelembe venni gazdilkodds eredményét befolydsolé tényezé-
ként a piaci Arszint-ingadozdsokat és a koltségvetésen kivil javité tényezd-
ket, Els6ként az el6z6 év azonos iddszakanak elszdmolddr kialénbdzete, maso-
dikként a kisegité gazdasig varhaté hozama jon szamitasba.

A B. tibla az élelmezési gazddlkodds elemzésének eszkoze, mivel tartal-
mazza a személyi allomany élelmezésére forditott tényleges pénzilletmény fel-
hasznaldsat, az illetményt mddositd tényezdket: az elszdmolodr kiilonbozet ala-
kuldsat és a kisegité gazdasag hozamdt, végil a készletgazdalkodis jellemzéit.

Az eclemzés soran a gazdalkodds adatai — a targyhavi pénzilletményhex
viszonyitva — szazalékos mutatdkban keriilnek kifejezésre, amelyeket az eldzé
tablanal, a kovetkezd idészak tervezésénél mdr figyelembe kell venni.

A IV. témacsoportba az élelmiszer beszerzési-biztositasi tervek tartoznak,
A 7. tabla a fogyd élelmiszer beszerzéseket, mig a 8. a nem cstkkenthetd
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készletek cseréjéhez sziikséges biztositds tervezését szolgilja. E tervek az élelmi-
szer készletgazddlkoddssal, az anyagnyilvantartassal és az igényléssel allnak
szoros Osszefiiggésben,

A tervek segitségével a raktari fogyo- élelmiszerkészlet mennyisége és ér-
téke a kivant szinten tarthaté. Ezekre épiill a tartds élelmiszerek igénylése az
ellaté élelmezési raktaraktol. Ez indokolja valamennyi kozponti biztositasi
élelmiszer és egyéb anyag tételes felsoroldsdt, tovabbi a keretgazdilkodds ko-
rébe tartozd termékek (hus, hentesaru) feltiintetését,

Régéta fennillé probléma oldédik meg a 7. tdblival, mert lehetdvé tette
az igényck tervezhetdségét az el6zd honapok fogydsi és készletadatainak Figye-
Iembevételével. A nem csikkenthetd készletek cseréje folytan bedllott esetleges
készletnivekedéseknél vizualisan érzékelteti a teendbket: a megndvekedett
fogybékeészlet tervszert felhasznaldsit, sziikség szerint az adott termék vétele-
zésének sziineteltetését.

A 8. tibla segitségével megfelelé Gtemben, a tdarolhatdsdgi idén belil biz-
tositott a nem csékkenthetd készletben levé élelmiszerek cseréje, azoknak a
fogyokészlethe tirténd attétele.

Az V. témacsoportba az élelmezési felszerelési eszkdzok beszerzésének ter-
vezése tartozik., A 9. tdbla ar élelmezési felszerelési pénzilletmény évenkénti
felhaszndlasdnak megtervezésére szolgil, Tételesen tartalmazza mind a kétele-
zden elbirt, mind a megkotottség nélkiil beszerezhetd fogydeszkozok, fogyd- és
karbantarté anyagok sziikséges, beszerzésre kerillé és ténylegesen beszerzett
mennyiségét, feltiintetve a kovetkezd évre Athuzado tételeket is.

A tervezés realitasit szolgilja, hogy a szdmszakilag kimutathatd eszk8zhidny
mellett mod van az év soran varhatd elhasznalodas, az el6z6 évek tapasztalaca
szerinti veszteség figyelembevételére is. A hidny és a varhaté elhasznilbdasi
veszteség egyittesen adja a beszerzend$ mennyiséget, amely az éves pénzillet-
ménykeret korlatain beliil megvasarolhaté, A koltségvetési fedezet hidnya miatt
meg nem vasarolhatd beszerzéseket célszerii eleve a kibvetkezd évre tervezni.

A 10. részben torténik az élelmezési felszerelési gazdilkodds elemzése. Az
illetmény felhaszndlison tdlmenden tartalmazza az illetménymdédositd tényezé-
ket, a hiteldtcsoportositasokat is,

A VI, témacsoport a kiltségvetés tervezését szolgalja. A két részbdl allo
tervben elsdként a koltségvetési igények megtervezésére kerill sor a meghatiro-
zott adatokkal és sorrendben, a Normafiizet segitségével. A 11. tervtiblat olyan
részletességgel kell elkésziteni, hogy adatai megfelelienek a pénziigyi szolgalat-
nak adandé igénybejelentésnek is.

A terv mdsodik része az éves kbltségvetés végrehajtisird! informal. Elel-
mezési kéltségvetési tétclenként tartalmazza mind a tervezett, mind a jova-
hagyott eldirdnyzatot, majd ezt kivetSen a tényleges illetményt. Végiill a pénz-
iigyi szolgdlar szerinti tényleges koltségvetési felhasznaldst, az 4tnytld tételek-
b6l és a takarékos gazdalkoddsbél adédé maradvanyt tartalmazza.

A gazdilkodasi terv utolsé témacsoportjadba a kisegité gazdasig tartozik.
A 12. tervtdbla segitségével tirténik a gazdasig tevékenységének osszehangolisa
az élelmezési szolgalattal. A terv tartalmazza a miikddtetés koltségeinek, hoza-
manak ércckadatait, tovibbd a személyi dllomdny étkeztetésének feljavitisara
fordithatd pénzdsszeget. A tervkészités soran az elézé év adatainak ismereté-
ben kell megtervezni az éves tevékenységet.
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E témacsoport tervére is vonatkozik az az altalanosithatd tétel, hogy mind
az évi tevékenység fontosabb tervszdmait, mind a teljesités jellemzé adatait
az alapvetéd célkitiizéseknél rogzitent szikséges.

Etlaptervezés

Az étlap a személyi allomany étkeztetésének, az élelmezési gazdalkodss-
nak alapja, egyben a csapat élelmezési szolgalat operativ terve,

Az étlaptervezés alapos szakmai felkésziiltséget, tdrgyi tudast, jartassagot
igényel. A tevékenység soran a gazdilkodasi tetv egyes fejezeteinél elmondotta-
kon kivil figyelembe kell venni:

~ a személyi allomany tobbségének étkezési igényét. Ezt sokoldalu és al-
landé kapcsolat atjan kell ismerni;

— a kiképzésbél, az egység, intézet feladatabol ad6dd kovetelményeket;

~ az ételkészités személyi feleételeit, a szakicsok képzettségi fokdt;

— az érelkészités targyi feltételeit, a konyha és étterem eszkizellatottsigar,
annak szinvonalat;

— a beszerzés lehetdségeit, az idénycikkek piaci vdlasztékat és arée;

— a személyi allomany cgészségligyi helyzetébsl adodo esetleges kovetel-
ményeket.

Az egy-egy mondatban megfogalmazott kdvetelmény barmelyikénck kifej-
tése meghaladna ¢ cikk terjedelmér. Fontossaguk miatt — remélhetdleg — helyct
kapnak e folyéiratban. Ez oknal fogva a tovabbiakban az étlaptervezési folya-
matrdl, annak az éves tervvel dsszefiiggd részeirs! lesz sz6 (1. rablazat).

Az étlaptervezés sordn az étclrecept-gyilijtemény haszndlataval biztositott a
naponkénti étkezések pénzértékénck, kaléria- és tdpanyagértCkének, tovabba a
megrendelésre keriil romlandé élelmiszerek mennyiségének viszonylag egyszeri
megallapitisa. E segédlet modot ad naponta az érelek névleges C-vitamin tar-
talmanak meghatdrozasara is.

Az étlaptervezési folyamat elsé 1épése a naponkénti étkezésck ételfogdsai-
nak meghatirozasa. Ezt koveti a tervezési iddszak egy napi atlagos élelmezési
kéltségének osszehasonlitasa a gazdalkodasi terv élelmezési pénzilletmény fel-
hasznalas tervével. Amennyiben a pénzoisszeg eltér a tervezhettdl, étrend véltoz-
tatdssal sziikséges az étlapot médositani.

Tovabbiakban a tervezési idgszak egy napra esd energia- és tdpanyaghiz-
tositdsi 4dtlaga keriil dsszehasonlitisra a gazddlkoddsi tervben foglalt tdpanyag-
ellatdsi tervvel, Az egészségiigyi szolgalattal egyiittmikiodve lesz megallapitva,
hogy az étlapban tervezett energia- és tdpanyagbiztositds, tovibbi bizonyos év-
szakokban a napi névleges C-vitamin tactalom megfelel-e a kovetelményeknek.
Kedvezdtlen eltérésnél az étlap tervezetet — az eldirt mutatok kolesénhatdsat
vizsgdlva — modositani sziikséges.

Veégil szolni kell a tobbmenis étkeztetés tetvezésérdl, amelyet az ,.Etlap-
étrend” okmdnyban kell régziteni. Ennek hasznilata feleslegessé teszi a valaszt-
haté meniik kiilon étlapokon torténd tervezését, A valaszthatd ételeket azok
megoszlasinak ardnydban egy étlap tartalmazza. Példaként emlitem: A~B menii
50-50 szazalékos megoszlasdnal a tervezett adatoknak fclér kell venni. Mds
megoszlasnal {pl.: 70-30%) értelemszeriien mddosul az ardny.
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E tervezési mod elénye, hogy a vilaszthaté ételeknél a leict médon terve-
zett anyagkiszabatokkal lehet a megrendeléseket leadni teljes létszamra, Az
¢lelmiszerek utalvinyozasa viszont — pontos létszdm ismeretéber — meniinként
kiilon-kiilon, konkrét adagszamokkal, teljes kiszabarokkal eszkizolhetd.
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E cikk keretében a csapat élelmezési szolgilat ellitasi-gazdalkoddsi tevs-
kenységénck egyik lényeges folyamatit kiséreltem meg osszefiiggéseiben ismer-
tetni, A magam részérdl fontosnak tartom, hogy e téma ezzel ne zdruljon le,
talaljon visszhangot, folytatodjék e folydiratban.



