Hadtap tervezd-szerveid tiszt,
avagy a parancsnok hadtdphelyettes helyettese . ..

Szenes Zoltdn fobadnagy

A hadtdpszolgilatban éppen gy, mint a katonai élet barmely teriiletén,
a vezetés cgyik fontos kérdése a funkcionslis feladatok és kiilonbézé tevékeny-
ségek (valamint az eldljarok 4ltal tdmasztott kovetelményeknek és a személyi
dllomany elvardsainak) elldtasira létrehozott szervezetek, funkeidk Osszhangja-
nak, egyensilyidnak megtercmtése, amely rendszeres kutaté, elemzé munkat
igényel. Ez annyit jelent, hogy a vezetésnek allandéan figyclemmel kell kisérni
a szervezet, valamint a szervezeten belil az egyes funkciék allapotat, eredmé-
nyességét, fel kell tirni a kiegyensulyozott mikodését akadalyozé ellentmonda-
sokat, fesziiltségeket, s hozzaértd beavatkozassal meg kell sziintetni azokat.

A hadtipbiztositis egyik legnehezebb, legbonyolultabb teriilete, ,szintje”
- ma kétségkivill — az egységhadtip tagozat, ahol a parancsnok hadtiphelyet-
tes — mint a hadtdpszolgalat egyszemélyi vezetSje — sokirdnyd és osszetett fel-
adatok! megvalésitisaért felelgs. S hogy ebben a tagozatban hogyan folyik a
munka, az egyikiink szdmdra sem kozémbos, hiszen a hadtapbiztositas szinvo-
naldt és eredményességét nagymértékben az hatirozza meg, hogy a munka ho-
gyan halad a végrehajtas elsévonaldban, az egységeknél, alegységeknél és kato-
néknal.

A szolgilati szabélyzat altal tartalmazott kévetelmények meghatirozzak
azokat a feladatokat, amelyeket a parancsnok hadtaphelyettesnek, az egység
hadtip vezetésének meg kell valésitani.

A feladarok végrehajtasiban, az egységhadtip vezetésében — helyének és
szerepének tisztdzatlansiga ellenére is — jelentds szerepet tlt be a hadtap ter-
vezd-szervezd tiszt (tovdbbiakban csak tervezd tiszt).

A tervezd tiszt szimbéluma az egységhadtip hierarchidjaban jelenleg feliil-
8l a masodik — a hadtip szolgdlatizg-fénnokokkel azonos — szinten helyezke-
dik el. Tevékenysége, valésagos munkija, a vele szemben tdmaszrott kdvetel-

* A szerz§ mondanival6jat az adott egységnél jelentkezS helyl problémékra, veélt,
vagy meglevd ,.ellentmondasok’-ra alapozza, a problémdk megolddsit azonban egysikon
= a jog- és hatiskdr vonatkozdsiban — keresi. Véleményiink szerint a feladatok jobb
megolddsit a konkrét — helyi sajatossaAgokat is flgyelembe vevd — munkaszervezés, a
teendSk egységen belilli szabdlyozasa, célszeriibb megosztasa segithetl elS. {Szerkeszt0ség)

1::1 I!;ésd Magyar Nepkoztarsasig Fegyveres Erdinek Szolgalati Szabdlyzata 101, pont,
a3, oldal.
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mények azonban a gyakorlathan - véleményem szerint — igen gyakran tdlmu-
tatnak ezen.

Mi a szerepe és milyen szerepet kell betdltenie a tervezd tisztnek? az egy-
séghadtap vezetésében és munkajiban? Ezekre a kérdéskomplexumokra proba-
lok valaszt adni a szerzett tapasztalatok, s a végzett kutato-felmérd munkam?
alapjan.

Az alkalmazoit vizsgalati mdédszer lényege

Ahhoz, hogy a tervezd tiszt munkdjinak értékelésével, az egységhadrap
vezetésében betdltitt helyének (jelentéségének) meghatarozasdval foglalkozni
tudjunk, eldszor tisztdzni kell feladatkorét, valdsagos tevékenységét; masodszox
vizsgalni kell, hogy munkdja hogyan kapcsolédik a parancsnok hadtiphelyettes
vezetdi tevékenységéhez, a hadtip szolgilati ag f6nokok munkdjdhoz, s altala-
ban az egység feladatai, hadtapbiztositasinak egészéhez.

A kérdések konkrét megvalaszoldsa, a problémak pozitiv megvildgitasa
érdekében a tervezd tiszti tevékenységembdl egy myolchdnapos iddalapot ki-
ragadva vizsgaltam — a vezetés-tudomanyi irodalomban ajanlott® modszer segit-
ségével — a tervezd tiszti tevékenységet, hogy olyan altaldnosithaté (hasznosit-
haté) tapasztalatokat, kovetkeztetéseket vonjak le, amelyek behatiroljak a. ter-
vezd tiszt feladatkorét, meghatarozzik jogait és kotelességeit, megmutatjdk a
meglevé konflikutusok okatit és feloldasuk modjait. A vizsgalt iddszak gyakor-
latilag az 1973-as évben kezdddd kétéves kiképzési ciklus elsd kiképzési id6-
szakat oleli fel.

A vizsgalatr eszk6zéil 4 vezetdi megfigyeléseken alapuld retrospektiv tevé-
kenység-elemzési modszert alkalmaztam. A modszer lényege az, hogy meghati-
rozott idékozonként visszatekintve szamba kell venni azokat a tevékenység-
fajtakat, amelyek a tervezd tiszti funkcié tartalmat alkotjék, amelyeknek végrs-
hajtdsa a munkaidét kitdlti. A konkrét elemzés érdekében az dgynevezett egy-
napos vissgatekintések rendszerét (mint legeélszerdbber) haszndltam, mert igy
lehetévé vilt a tevékenység, munka jellegének, szerverzettségének, wvalamint
eredményeinek és hidnyossdgainak kimutatésa. Az elemzés hatékonysiga érdeké-
ben értékelési mutatdkat (kérdéseket) dolgoztam ki eldre, s ennek alapjan na-
ponta értékeltem az aznapi munkim kiilonbéz6 tevékenységcsoportjait. Az alkal-
mazott mutaték (szempontok) az aldbbiak voltak: Megfelelt-e a napi tevékeny-
ség az elbiranyzottnak? Milyen objektiv tényezik, személyek, kirnyezeti haté-
sok befolyasoltdk a munkavégzést? Milyen arinyban fordultak elé 6nallé és
rutinszerli feladatok? Voltak-¢ felesleges mozzanatok? Megfelelé sorrendben
csoportositottam-e az elvégzendd feladatckat? Maradt-e félbemaradt munka?

A mutaték feldolgozisa alapjin képet kaptam a tervezd tiszti beosztds
altalanos jellemz8irdl, és megfogalmazodtak olyan kérdések, mint példdul a ter-

2 A tervez§ dszt jelent6ségét hangsilyozta & seregtesat parancsnok hadtiphelyettes
elvtdrs is ,.A magasabbegység (egység) hadtaptirzs, ezen bellil a hadtiptorzsféndk és
hadtap tervezd-szervez{ tisztek helye és szerepe a csapathadtdp vezetésében az allanhdd
harckésziiltség iddszakaban' cimd elfaddsaban, amikor a tervezd tiszti beosztas , kulcs-
fontossdgdrol” beszélt. Az elfadas Tatdn, a magasabbegység hadtaptiresiénikik, és
hadtip tervezf-szervezd tisztek, valamint az egység hadtap tervezd-szervezd tisztek ré-
szére tartott kétnapos médszertani foglalkozason hangzott el,

3 A megallapitisok, kovetkeztetések egy harckocsizd egységnél gyiijtétt adatok és
tapasztalatok elemzésén, feldolgozdsén alapulnak.

4 Dr, Dobossy—Muranyvl—-Dr. Rohanszki: A korszerid vezetés. Belilgyminisztérium Ta-
nulmanyi és Kiképzési Csoportténoksége. Budapest 1971, 78. oldal.
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vezd tiszt helye, szerepe; tervezd tiszti tevékenység struktirija; ismétléds fel-
adatok; allandd és valtozd tevékenység-elemek koriilhatirolasa;racionalis mun-
kavégzés modszerei; napi igénybevételt (szellemit és fizikait egyarint) befo-
lydsolhatd tényezék stb.

A felmérés teljessége érdekében a vizsgdlédast kvantitativ — irdnyban i3
kiterjesztettem, hogy adatokat kapjak (egyéni és szervezeti vonatkozishan is)
a feladatok elvégzéséhez sziikséges munkaidé — felhasznaldsel, a munka meny-
nyiségi ¢s mindségi dsszefiiggéseirél. Ezt a kdvetelményt a retrospektiv tevé-
kenységelemzés egyéni idfényképeséses modsyerének alkalmazasival értem el
Ennck az eljardsnak a lényege az, hogy az egyes feladatokra forditott idémeny-
nyiségrél naponta naplészerien feljegyzést vezettem, s a munkaiddgazdilkodast
ennek relacigjdban értékeltem. Az id6fényképezés pontossaga érdekében a napi
tevékenység analizaldsde félordnként példdul 08.00-tél 08.30-ig stb. hajtottam
végre, igy részletes képet kaptam a munkaiddé-felhasznalisrél, az egyes felada-
tok, tevékenységcsoportok elvégzéséhez sziikséges munkaidsesl.

Természetesen az alkalmazott vizsgalati modszer rendszerességet, kivetkeze-
tességet kovetelt, s a kiilonbozé adatok, tevékenységcsoportok régzitése, feldoi-
gozasa, értékelése naponta tbbb-kevesebb munkaidét wvett igénybe (Atlagosan
kb. 0,5 6ra). A felhasznalt munkaidé azonban nem cstkkentette az aktiv munka-
tevékenységet, mert a tevékenységelemzést (valamint a napi munka részletes
tervezését is) mindig az alkoté munka szempontjabol passziv, ugynevezett ,holt
idében™ (kozlekedés a szolgalati helyre, egység vagy térzssorakozék idétar-
tama alatt, napi munkafelvételek megreremtése, illetve megsziintetése akalmabol)
hajtottam végre. Egyébként is ez olyan szellemi befektetés volt, amely késibb,
példaul a munka tervezésekor, tébbszér és sokszorosan megtéril.

A tervezd tiszt tevékenységének strukturija empirikus adatok alapjin

Vizsgaldddsom kézéppontjdban a tervezd tiszt munkdjinak ,milyensége”
dllott annak érdekében, hogy az egységhadeip térzsben betdltéte helyét és sze-
repét korvonalazni tudjam. A célkitiizés érdekében elemezni kellett 2 tervezé
tiszt tevékenységének legfontosabb &sszetevéic és idBegységét, ezek hatdsit a
sajat, illetve a hadtipvezetés munkajanak szervezettségére, hatisfokdra,

(A vizsgilat természetesen mas szempontok alapjin is végrehajthatd lett
volna, de a problémafelvetés szempontjabdl a tevékenység — és idétényezé
. alapjan tdrténé tevékenység-elemzés latszott legcélravezetibbnek.)

A vizsgilt nyolchénapos idoéalap 243 naptéri napbél alle, melybdl 166 napot
toltottem munkdval, A naptiri - és munkanapok kiilénbségének a megoszlasa
a kovetkezd vole: 29 munkasziineti; 20 szabad- és 28 szabadsidgos nap. A mun-
kaval toltser idét (vagyis a munkaidét) kozos jellemzék, tulajdonsagok és azo-
nossagok alapjan hierarchiziltam és tobb tevékenységcsoportot hoztam létre.

5 Safat elnevezés.
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A tevéknységfajiik megoszlisa az 1926 munkadrz idGalapban

Megnevezés Ora, tizeddra Széazalék

1. Egység életével &sszefliggd tevé-

kenységecsoportok:
— rendezvények 51,0 2,6
— értekezletek, gyidlések 17,5 0,9
— sorakozé 255 1,3
— testnevelés 37,5 1.9
— szolgalat (24 Aras) 257,0 13,5
388,50 20,2
2. Hadtipbiztositishoz kapcesoloda
tevékenység:
- elfkészit§ munka 43,5 2,2
— tervezés 3125 17,1
— §zervezés-vezetés 88,0 45
— ligyviteli és adminisztraciés
tevékenység 100,5 5,1
— értekezletek L0 42
— szallitasi feladatok 82,5 42
— végrehajté munka 69,5 3,6
— ellendrzés 57,0 2,9
— referdlds 33,5 1,7
— vegyves elfoglaltsagok 97,0 49
965,0 50,2
3. Gyakorlatok 408,0 21,2
4, Politikai-kizéleti tevékenység 71,5 3,8
5. Személyes sziikségletekre fordi-
tott idd 93,0 46

A tervezd tiszt munkaidejét alapvetSen az egység életéhez szorosan kotdtt
munkaidére, valamint a hadtapbiztositds érdekében végzett munkara (szakmai
tevékenységre) osztottam. Az egység életével osszefiiggd tevékenységnek, mun-
kdnak vettem azokat az elfoglaltsigokat, amelyeket a parancsnok hadtiphelyet-
tes, vagy az egységhadtip vezetése tervezett, a tevékenységek kézvetlenil nem
a hadtapbiztositdsi feladatokhoz kapcsolédtak, de az egység élete, munkdja
szempontjabol nélkiilézhetetlenek wvoltak, (Természetesen az ilyen jellegli fel-
osztasnak, megkiilonbdztetésének csak az elemzés szempontjabol van létjogo-
sultsdga.)

A szakmai tevékenységnél megkiilénboztettem az alkoté-tervezdémunkat, a
vezetési-szervezési munkihoz kapcsolédd feladatokat, a konkrée gyakorlati-vég-
rehajto tevékenységet, valamint az lgyvitellel és adminisztracidval kapcsolatos
feladatokat. Elemeztem az egyéb feladatok (ellendrzés, elékészitd tevékenység,
szdilitasi feladatok stb.) elvégzéséhez szitkséges munkaidét. (nallé csoportba
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vettem a kiilonb6z6 gyakorlatokon wald részvételre forditott munkaidét, mert
a tervezl tisyt tevékenységét, belyél, és sgerepét csak az dllandc barckésziltség
idésyakdban vizsgdlom., Mértem a személyi ellitasomra forditott idét, amely-
hez az étkerdseket, étterembe walé eljutast, valamint a maganjellegli problé-
mak elintézését soroltam. Kiilon vizsgaltam a politikai-kozéleti tevékenységer.

A tervezd tiszt tevékenységének felmérésébdl lathatd, hogy legtobb idét a
szakmai tevékenység jelenti (amely természetes), bir az egység életével kap-
csolatos kotelezettségek is jelentés munkaidSmennyiséget toltenek ki. A vizs-
galat kimutatja, hogy a tervezé tiszt egy kiképzési idészakban munkaidejének
71,4%g-4t hadtapbiztositissal kapcsolatos feladatok megolddsira forditja, amely
ariny — ha figyclembe vessziik, hogy a politikai-kdzéleti tevékenységre, vala-
mint a személyes sziikségletekre forditott idét nem tartalmazza — megfelelének
mondhaté,

A hadtapbiztositashoz kapcsolodd tevékenységen belil sorrendben a leg-
t6bb ididt a tervesési feladatok, ay vigyviteli és adminisytrdcids tevékenység,
valamint a szervezd-vegetd munka igényli.

A tervezdmunka egy kiképzési idGszakon beliil egyenetleniil oszlik meg.
Ha klasszifikalni akarnank ezt a tevékenységet, harom periddust kiilonboztethet-
nénk meg. A kiképzési idGszak elején, az ugynevezett tervezési iddszakban (elsé
periédus) a tervezd tiszt munkaidejének jelentdés részét — mas résztevékenysé-
gek rovisara — a tervezémunka tolti ki. Ebben a szakaszban a hadtipszolgalat
azon alapvetd vezetési terveinek, okmadanyainak (kétéves program, iddszakos
munka- és ellendrzési terv, idészakos kiképzési terv, operativ adattar), a terve-
zése valosul meg, amelyek a hadtipszolgalat funkcionalis feladatainak tervszerii
és szervezett végrehajtasa érdekében alapvetden sziikségesek. A terveyési ido-
szak befejezése utdn a tervezdmunka jellege megudltozik. Ez a masodik peri-
6dus az idészakonként ismétl8dd tervezési feladatokat (havi munka- és ellen-
Srzési terv, havi kiképzési terv, harckésziltségi terv pontositdsa, szallitasi igény-
lések Bsszeallitdsa stb.}, a hadtap kiképzési feladatok tervezését (szakharciszati-,
alaki- é& komplex foglalkozésok, hadtipgyakorlat, harciszati és szakmai tovabb-
képzések), valamint a kiilonbbzé kiképzési feladatok, gyakorlatok hadtipbizto-
sitasanak, ellatasanak tervezését foglalia magaba. Ebbe a csoportba tartoznak
meg azok az egyéb jellegi tervezési feladatok, amelyek nem minden kiképzési
id&szakban jelentkeznek, de megvaldsitasuk jelentds erdfeszitéscket kéwverel
{pL. ,.M"-tervezések, népgazdasidgi munkak, diszszemle, Arvizvédelem hadtap-
biztositdsi feladatainak tervezése, kiilonbozd jelentések Osszedllitisa sth.) Ewck
a tervezési feladatok mar nem olyan klasszikus értelemben vett tervezések,
mint pl. a kiképzési idészak elején az operativ és perspektivikus tervek készi-
tése. De ez is tervezémunka, hiszen megvaldsitdséboz ismert elméleteknek, dol-
goknak djsgerd alkalmazdsdra, #i kériilmények kozotti felbasyndldsdra, illetve
bizonyos jelenségeknek ij dsszefiiggésekben valé alkalmazdsdra van szitkség. Fz
pedig a tervezd tiszttdl problémaérzékenységet, lényegliatast, alkoté-teremts ké-
pességet ¢és szakmai tudast igényel.

A tervez§ tiszt munkajanak tervezd jellege az iddszak végén ismét eld-
térbe keriil (harmadik periédus), de mér nem olyan erésséggel, mint a kikép-
zési idfszak kezdetén. Ekkor torténik a kiképzési idészak értékelése (kiildn-
bozd édtékelG-, és feladatszabd jelentések, beszimoldk szerkesztése), illetve meg-
kezdddik az Gj iddészak feladatainak tervezése (adatok értékelése, tervezéshez
szitkséges formaban wald feldolgozasa, tervek elézetes sszeallitasa stb.).
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Vizsgalatom alapjan a tervezd tiszt egy kiképzési iddszakban 312,5 munka-
orat fordit a tervezési feladatok megoldasara. Ez az idémennyiség a hadtdp-
biztositisi tevékenységesoportnak 32,8 szdzalékdt teszi ki, vagy munkanapok-
ban kifejezve {napi nyolcéris munkaidst véve alapul) 35 napot vesz igénybe.

Ez a jelentss munkaidd-felhasznals dontden abbol adédik, hogy a hadtap-
szolgdlat Bsszes olyan tervezési feladatit, amely a szolgdlat egészét érinmti, a
parancsnok hadtiphelyettes irdnymutatdsa alapjan, a tervezd tiszt hajtja végre.

A mennyiségi kvalifikicié szerint a tervezd tevékenység utdan legtdbb
(1) munkaidét az iigyviteli és adminisztracis tevékenység koveteli. Ezxt a teve-
kenységesoportot, a tervezéssel ellentétben, ay egyenletesség, dllanddsdgb jel-
lemzi, mert a feladatok pontos végrehajtisa, az eléljarok altal meghacirozott
hatéridk betartisa, a folyamatos informacié-dramlas és a naprakész iigymenet
sziikségszeriien megkoveteli az iigyviteli feladatoknak koévetkezetes (naprél-
napra torténd) végrehajtdsat, Az viszont elgondolkoztaté koriilmény, hogy ezek-
nek a feladatoknak a végrehajtisa, amelyeknek jelentds része manudlis jellegi,
a tervezd tiszt feladatkérébe tartozik. Ha a tervezd tisztet adminisztracios jel-
legli feladatok (vagy azok egy része) alél tehermentesitenénk, akkor jelentds
munkaidét tudnank felszabaditani, amelyet a tervezd tiszt hadtapbiztositasi, el-
latasi feladatok szempontjabél értékesebben tudna felhasznalni.

A kovetkezs legtobb munkaidét igénybe vevd tevékenységi alcsoportba a
szervezéssel, illetve a vezetéssel osszefiiggd feladatok tartoznak. Szervezési fel-
adatokboz soroltam a tervezd tiszt mindazon tevékenységét, tevékenységi folya-
matait, amelyek olyan belyzetet, dllapotor hoztak léire, bogy ezzel egyrész
megteremtették a cél szerinti miikodés lebetbségét, mdsrésyt bigtositottdk annak
megvaldsulasat, Tlyen feladatok voltak a kiképzési, elldtasi feladatok, valamint
a torzsmunka szervezése, napi operativ feladatok végrehajtasianak biztositisa stb.
Vegetési tevékenységhey azokat a vegeldi feladatokat csoportositotiam, amelyek
végrehajtdsa a parancsnok badtdpbelyettes rovidebb-bosszabb tdvolléte esetén
is biztositotta a badtdpszolgdlat folyamatos munkdijdt. (Ide soroltam — ‘a helyi
sajdtossag miatt — az Egységes Szamviteli Részleg munkdja irdnyitisaval kapdso-
latos feladatokat is.) A helyettesités idészakaban a tervezd tisztnek a vezetdi
tevékenység minden résztevékenységét, munkaclemét gyakorolnia kell. A szerve-
zési-vezetési feladatokra forditott munkaidé lényegesebben kevesebb az elézd
tevékenységi csoportoknal, aminck oka nagyrészt a tervezd tiszt objektivan
meglevd ,,iroasztalhoz’ valo kotottsége.

A szakmai tevékenység-struktiira elemzésénél a harom legtobb munkaidét
igénybe vevé teriileten (tervezés, adminisztracid, szervezés-vezetés) kivil tobb
mellékcsoportba-sorolast is végeztem. Igy differenciiltabb képet kaptam, amely
jobban megvilagitia a tervezd tiszt munkajanak dsszetettségét, bonyolultsagat és
sokoldalasagat.

Az elokészitp munkahoz a kiilonbozé parancsok, utasitdsok, intézkedések
attanulmanyozisira, valamint a katonai és szakmai tovabbképzések, értekezletek
stb. elbkészitésére, technikai feltétcleinek megteremtésére forditott munkaidée
soroltam.

8 A tervezd tiszt nmaponta elmegy az ligyvitell részleghez, Atveszl a hadtipszolgilat-
nak szignalt okmanyokat, iratokat. Nyilvantartasba veszi, dtnézl, csoportositja, majd eldg-
késziti referalasra, A hadtaptbrzs munkarendjében meghatdrozott iddpontban referilja
a parancsnok hadtiaphelyettesnek, meghallgatja az érkezett iigyviteli anyaggal kapcso-
latos utasitasokat, majd az ilietékes szolgalatisg-féntknek, vagy fonokdknek kézbesitd-
kdnyvoén, vagy a belsGlefrdsban, az utasitasokkal egylitt atadja.
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A szillitdsi feladatok munkaidejét a szallité-kilométer és szdllitasi kolt-
ségpazdilkodas el6készitésével, feltételeinek megtervezésével, az igények felmé-
résével és biztositisdval, valamint a gazdilkodashoz szitkséges nyilvantartisok
naprakész vezetésével kapcsolatos tevékenységek toltorték ki,

Végrehajté munkihoz azokat a tervezéstdl-szervezéstdl kiilonbdzd tevékeny-
ségeket soroltam, amelyeket a munkakéri leivds, vagy a parancsnok hadtip-
helyettes utasitdsai alapjian a gyakorlatban teljesiteni kellett. Ebbe a tevékeny-
ségi alcsoportba tartozonak vettem az elldtisi feladatok szervezését, vezetését
és irAnyitdsat tbrzsvezetési, és gépjarmiivezetési gyakorlatokon; kiképzési foglal-
kozasok levezetését az ellitd alegységnél; hadtdp mddszertani foglalkozasok
tartdsat az alegységparancsnokoknak, tiszthelyetteseknek sth.

A tervezd tiszt altal végrehajtott ellendrzések két csoportba oszthatok.
Az elsd csoportba tartoznak — s a volumenében ez a kevesebb — az egységtirzs
altal meghatirozott (az egység ellendrzési tervében rogzitett) ellendrzések, ame-
lyek az altalinos katonai rendre, fegyelemre — példaul napirend ellenérzése —
terjedtek ki. A misodik csoportot (és ez a meghatirozd) a parancsnok hadtap-
helyettes 4ltal meghatdrozott, valamint a munkakori leirdsban régzitett ellengr-
zési feladatok alkotjdk. (Pl. leltirozasban, alegység komplex hadtip ellenérzé-
sében valo tészvétel, kiilonbbzé hadtdp objektumok ellendrzése, hadtip kikép-
zés ellenérzése.) .

Az értekezetek alcsoporthozr a magasabbegység-parancsnok hadtdphelyettes,
valamint az egységparancsnok hadtdphelyettes hadtap-értekezletein vald részvé-
telte forditott munkaidd tartozik. A kilonbizé jellegii és funkcioji (feladat-
megszabd, koordindls, értékeld stb.) ériekezletekre forditoit idé donté mérick-
ben a badidpszolgdlat elétr dll6 feladatok nebézségi fokdtol, volumenétsl, valu-
mint a parancsnok badtdpbelyeties vegetési stilysdtdl, kialakult vezetési mod-
szereitdl fige. Ar elemzett idSszakban az értekezletek, kiilénbézd megbeszélések
81 munkaérit (10 munkanapot) vettek igénybe, amely volumenében — a tihhi
tevékenységi alcsoporthoz viszonyitva — magas.

A referalashoz a parancsnok hadtdphelyettesnek, illetve tdvolléte esetén az
egységparancsnoknak térténd beszdmoldsokat, jelentéseket soroltam. Referaldskor
a tervezd tiszt feladata a parancsnok hadtiphelyettes (illetve tavolléte esetén
a parancsnok) tajékoztatdsa olyan feladatokrél, tevékenységekesl, hataridékrdl,
amelyek még az eldljard eltt nem ismertek, vagy evidencidban tartisuk sziik-
séges, tovibbd amelyekre azonnal vagy a jovében intézkedni kell. Ide soroltam
még a kilonbozd ligyviteli anyagok aldiratasira forditott munkaidét is.

Vegyes elfoglaltsdgokhoz vettem az sszes egyéb feladatokat, amelyek egyik
tevékenységi alecsoportba sem voltak besorolhaték (killonbdzé harcdszati- és
szakmai tovabbképzésecken valé részvétel; napi munka feltételeinek megterem-
tésére, valamint befejezésére forditott munkaidét stb.).

A hadtipbiztositishoz kapcsolédd tevékenységhez tartozik — bar kialén cso-
portba vettem — a kiilénbézé gyakorlatokon valé részvétel. (Gyakorlatnak ne-
vezem azokat a kiképzési foglalkozasokat, amelyek terepen keriiltek levezetésre.}
A tervezé tisztnek egy kiképzési idGszakban minimalisan részt kell venni az
ellitoalegység szakharcdszati komplex foglalkozasain, az egységhadtip gyakorla-
tdn, kettG-hirom eltérd szinti-célG és jellegl térzsgyakorlé vagy torzsvezetési
gyakorlaton, valamint az egység harciszati gyakorlatan. Ez a tevékenység — az
idBalap vonatkozdsiban — 408 6ra (51 munkanap) elfoglaltsdgot jelent, amely
az Ossztevékenység 21,2 szazalékat teszi ki.
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A tervezd tiszt munkdjdnak mdsik nagy csoportjit az egység életével Osz-
szefiiggh tevékenységcsoportok alkotjik. Ebbe a csoportba a rendezvények
(innepi megemlékezések, kulturdlis mdsorok), értekezletek és gyiilések (torzs-
értekezlet, tiszti gydlés, Allomanygyilés), tiszti testnevelés és kocogds, tovibba
a 24 6ras szolgalat elfoglaltsigai tartoznak. Ezeknek az elfoglaltsagoknak kdzds
jellemzbie a kotelezd részvétel. A legtobb munkaidét (egyben szellemi és fizikai
igénybevételt is) az egységiigyeletesi szolgilat feladatainak végrehajtisa ko-
veteli, a 388,5 munkadribdl 257 6rat, az egység életével kapcsolatos feladatok
66%,-at. (Ez atlagosan havonta két szolgalatot jelentett.)

Onallé csoportba vettem a tervezd tiszt politikai-kézéleti tevékenységét,
bir a gyakorlatban elvilaszthatatlan a katonai-szakmai munk4jatol. Ebbe a te-
vékenységesoportba a part- és KISZ-szervezetben, egyéb tarsadalmi munkaban
(kommunista szombat, népgazdasagi munka, tartalékos hadtiptisztek oktatdsa
sth.) valé részvételt soroltam. A tervezd tiszt aktiv részvétele az egység politikai-
kiszéleti életében — hasznossaga mellett — egészségesen jarul hozza ismereteinek
gyarapoddsahoz, személyiségének [fejlédéséhez. Partmunkdban, az ifjdsdgi szer-
vezetben kiilénbézé funkcidkat tolthet be {partcsoportbizalmi, pénziigyi ellen-
#r26 bizottsag elndke, KISZ-vezetdségi tag sth.}, s hatékonyan tudja secgiteni
az ellaté alegység KISZ-alapszervezetének munkajat is. Ez utébbi pedig koz-
vetlenil érezeeti gylimolcsézé hatdsat az ellatasi, szallithsi feladatok végrehaj-
tasaban, a hadtipalegység altalanon katonai rendjében és fegyelmében.

A tervezd dszt feladatainak struktirdjabol lathatd, hogy tevékenysége je-
lentds volumenii, rendkivil dsszetett és bomyolult. Az ismertetett tervezd tiszid
tevékenység-struktira természetesen csak egy konkrét felmérés eredménye, al-
taldnosan, minden tervezd tiszti beosztdsra nézve nem lehet igaz. A tervezd tiszti
tevékenységet igy a felmérés eredményée is, egy sor helyi és szubjektiv sajitos-
sdg befolyasolja.

Ilyenek voltak: az egységhadtip laktanyaszintdi hadtapbiztositdsi feladato-
kat is ellatott; a felmérés harckocsi egységnél késziilt; kisérleti jelleggel Egy-
séges Szamviteli Részleg mikodott, melynck irdnyitdsiban jelentds szerepem
volt; az egyes feladatok megvaldsitisaban kevés gyakorlati tapasztalattal ren-
delkeztem. A struktira modell mindenegyes konkrét helyen a tervezd tiszti te-
vékenység konkrét meghatarozasa, valamint a szubjektiv jellemzék miate, ilyen
vagy olyan iranyban véaltozik, Hsszetevdi més arinyokat mutatnak. Az egységen-
ként meglevd objektiv (helyi) sajitossagokat a tevékenység egyes mozzanatait,
vonasait felerdsitik, mdsokat gyengitenek, esetleg (jakat hoznak létre, vagy a
megleviket sziintetik meg.

A tevékenység-struktira [8bb, lényegi jellemzdit tekintve azonban annyira
ltalanos, hogy ez realis alapot ad a tervezd tiszti funkcidval kapcsolatos alta-
linos kovetkeztetések levondsira.

A fentiekbdl megallapithato:

1. A tervezd tiszt funkcionilis feladatait, az ¢ldirt és meghatarozott kove-
telmények mellete, jelentds szellemi és fizikai terheléssel képes megvaldsitani.
Eletét, tevékenységét — a katonai hivatisnak megfeleléen — a munka deter-
minalja.

2. Munkakére, valésagos tevékenysége miatt a hadtdptdrzs tisztjei koziil
objektivenr a legjobban tajékozott a hadtipszolgdlat feladatairél, munkajaréi,

l
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problémairdl. Kovetkezésképpen a parancsnok hadtiphelyettese tarcés, vagy id6-
szakos tivolléte esetén, az egységhadtap vezetésébdl a tervezd tiszt képes leg-
eredményescbben megoldani a helyettesités feladatait, ha a szubjektiv feltételek
(szakmai, poloitikai és vezetSkészség kivetelményei) adottak.

3. A tervezd tisztnek a feladatokat — tevékenységének volumene és inten-
zitdsa miatt — mindig hatdrid6re teljesiteni kell (akar tilmunka 4rin is) mert
ennek elmulasztasa az esetenként meglevd ,,munkaid8hidny” Gjratermelgdéséhez
vezet.

4, A tervezé tiszt feladatait hatékonyan, leheté legkevesebb konfliktussal,
csak megfelelé hataskér (szabalyozottsig) megléte esctén tudja teljesiteni.

A terveyd tisgti funkcié f6bb ellentmonddsai

Az ismertetett tevékenység-struktirdbol lathaté, hogy a tervezd tiszt mun-
kéjaban — amellett, hogy bcosztottként dolgozik - a vezetéi munkdnak szinte
minden eleme megtalathatd: informacid-szerzés, informacié feldolgozds, déntési
vézlatok kimunkilasa {esetenként dontés), utasitds, ellenérzés sth. A tervezd tiszt,
mig czcket a feladatokat wvégrehajtja, kdzvetlen kapcsolatba keriil kozvetlen
kornyezetével, az egység mas beosztdsi és funkciéji munkatirsaival, Ez a kap-
csolat formdlis (szervezett) és informalis (nem hivatalos, 6nszervezdd3) részte-
vékenységekbél, kapcsolatokbél tevédik ossze.” Egy funkcié akkor j6, hatdskére,
jogai és kotelességei akkor vannak pontosan megfogalmazva, ha tevékenységé-
ben minél kevesebb az informalis kapcsolat. Hogyan jelentkezik ez a tervezd
tiszti funkcid vonatkozasaban?

A parancsnok hadtéphelyettes a feladatmeghatirozas, koordindcié soran le-
bontja az utasitasokat, feladatokat a beosztottak részfunkciéi szerint, Ennek so-
rin a tervezd tiszt is megkapja a szakteriiletének megfelelé feladatokat, A fel-
adatok végrehajtisakor azonban gyakran olyan osszehangoldsi problimdval ta-
lilkozik, amelynek megolddsa tilmegy hatdskérén. (Természetesen mindez
»cs2k’” a formdlis iigyrend betartisa esetén igaz) Ezek a problémik megol-
ddsa esetleges fesziiltségeket okozhat az alabbi esetekben:

1. akivel Ossze kellene hangolni a tevékenységet, bir ugyancsak a parancs-
nok hadtéphelyettestd] figg, de a tervezé tisztt6l — mellérendelt viszony miatt
nem, ;

2. akivel Ossze kellene hangolni a tevékenységet az mds vezetének (pa-
rancsnok-helyettesnek, fegyvernemi fénoknek) az alarendeltje.

Az elsé esethben a tervezd tisztnek, a meghatirozott feladatok végrehajtisa
érdekében, a koordindciés tevékenységet a hadtdp szolgilatidg-fénokkel egyiitt
keliene végrehajtani. A parancsnok hadtdphelyettes elvdrja a tervezd tiszttél,
hogy a sikeres végrehajtas érdekében a munka folyaman felmeriils kérdésekben
a sziikséges koordinils, de informalis utasitast kiadja. Nagyon gyakran kelet-
kezik olyan szitucid is, amikor az utasitdst a parancsnok hadtiphelyettese a

7 E fogalmakat a kézgazdasigt szakirodalomban elterjedt értelmezés szerint hasz-
ndlom. Eszerint formalis szervezeti kapcsolaton az olyan kapesolatot kell érteni, ahol az
utasitdsok, informédciék a hivatalos vezetdt6l a beosztottjaihoz és ugyanezen uton vissza-
felé aramlanak. Informdlis pedig az olyan kapcsolai, ahol az utasitis- és informacio-
aramlasrol az érdekelt vezetfknek legaldbb egy része még csak nem is tud.
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tervezd tisztnek hatdrozza meg azzal a feladattal, hogy azt tovabbitsa az ille-
tékes szolgilatidg-fénoknek. Ilyenkor ez dgy hangzik, mintha a tervezd tiszt
wparancsolna” a szolgalatidg-f6ndknek, fiiggetlenitl attél, hogy hivatkozik-e az
eléljaréra vagy sem. Azonban j6 munkahelyi légkor, j6 kollektiva, valamint
konstruktiv munkakapcsolatok megléte esetén az ilyen jellegd konfliktusok je-
lentds része elharithato.

A misodik esctben azonban addig kellene felfelé ,mennie” az ésszehango-
lasi igénynek, ameddig olyan szintii vezetéhdéz nem jut, aki mar az elsé kon-
fliktus tipusaként tudja kezelni és megoldani a problémat (rendszerint ez a
vezetd az egység parancsnoka). Ilyen jellegli konfliktusok keletkeznek az egység-
szintd gazdalkodasi feladatok megoldasanal, pl. teljeskdrii leltirozas, tarolasok
megoldasa stb.

Ha a feladat végrehajtdsa siirgds, olyan esetben is beindulhat egy 6sszehan-
goldsi mechanizmus, ha a parancsnokok a terhelésiik csokkentésére tirekedve,
elharitjak a koordinalé feladatokat és azt a beosztottaikra bizzak. Ey a koordi-
ndcio mindig a linedris-hicrarchikus ldnc megsériésével, az informdlis — legtobb-
szor borizontdlis — syervezeti ldncon keresztil valésul meg? A 6 problémat
az inforomicié koordindcié azzal okozza, hogy bar a konfliktust a beosztottak
operarive elharitottik, ugyanakkor Gjabbat hoztak létre. Ugyanis az ilyen hely-
zetekben az illetékes parancsnokokat a meghatarozott feladatokrdl nem tajé-
koztatjak, s 6k — az clébbieked! nem tudva -~ a beosztottjaikat tilterhelhetik.
A formilis tevékenység ilyen jellegi felhalmozédisa gatolia ugyan az informa-
lis tevékenység végzését, de a slirgds feladat kényszerité ereje nagyobb minden
ovatossignil. A konfliktus informalis felolddsa éppen azért kovetkezik ilyzn-
kor be, mert kiilénben a feladat végrehajtisa megkésett volna. S egyébként is,
a kolestnds kiegészités szokisjoga — kiilondsen egymisrautaltsag esetében -,
kényszeritd erejd. Az eldljarér pedig utélag vagy tajékoztatjidk a torténtekrdl,
vagy nem.

Gyakran eléfordul az is, hogy a parancsnok hadtiphelyettes maga utasitja
a tervezd tisztet altala nem kontrolldlt informilis megoldasokra. Ez kiilonosen
akkor jelenwkezik, amikor olyan adatokra van szitkség a hadtapbiztositds, vagy
azzal kapcsolatos tevékenységek tervezéséhez, amelyeket csak az dsszfegyvernemi
vagy mas fegyvernemi tdrzs tud biztositani (pl. gyakorlatok hadtipbiztositasa-
nak tervezésekor, munkatervek osszellitisakor), S ilyen esetekben a tervezé
tiszt is — ha tetszik, ha nem - kénytelen igénybe venni a kolcsonds kisegités
szokisjogat. De mi van akkor, ha valamilyen oknil fogva ez az informalis
kontaktus nem jon létre?

Léthaté tchat, hogy a formalis horizontilis 8sszehangolé-szervezd tevé-
kenység hidnya a szervezetlenség egyik legfébb forrasiva vilik, s egyben — a
kolcstinds elkdtelezettségek révén — megerbsiti az informdlis kapesolatokat. Az
informalis kapcsolatok pedig a konfliktusok allandé forrisaiva valhatnak. A
tervezd tiszt munkdjiban sok informalis kapcsolat jelentkezik, mert tevékeny- .
sége nincs egységesen behatirolva., Feladatait (a munkakori leirast) mindig a
helyi szokdsoknak megfelelgen alakitjak ki, figyelembe véve a meglevs objek-

8 A mindennapi életben ez a kdvetkezSképpen realizdlédik. Pl. a tSrzsféndk uta-
sitdst ad a hadmiveleti tiszinck meghatirozott témdji anyag szerkesztésére. A hadmi-
veletl tiszt kiértesiti az érintett beosztisi személyeket, meghatérozva, hogy milyen ada-
tokra van sziiksége. A tervezd tiszt a hadtdpszolgilathoz tartozé adatockat 8nalldan, vagy
a hadtip szolgdlatisg-féntkik segitségével, Osszedllitja, s a kért hatirldére a hadmii-
veletl tisztnek leadja.
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tiv és szubjektiv feltételeket. Pedig viszonylag konfliktusmentes feladatvégrehaj-
tast csak az a funkdé biztosit, amelynél a feladatkdr, 2 végrehajtandd tevékeny-
ségek pomtosan, tudomanyos alapon vannak megfogalmazva. Egy szervezetben
betiltherd funkcié tébb ismérv szerint kiilénbéztethets meg:

— valéban kifejtett tevékenység (betdlidtt funkcid) ;

munkakéri leirasban megfogalmazott feladatkdér (deklardle funkcid);
ellatand¢ feladatkér {szilkséges funkcid);

ellathato feladatksr (lehetséges funkcid).

A valéban kifejtett tevékenység valamennyi formalis, informalis és indi-
vidudlis (nem funkciobél adédé, de iltala lehetévé tett) cselekvést jelenti. A
dekraldlt munkakéri leirdsban megfogalmazott feladatok csak a formilis tevé-
kenységeket tartalmazzik. Szikséges feladatkdrén azok a tevékenységek érten-
dék, amelyek az adott funkcié betiltéséhez elengedhetetlenek és elegendéek,
Lehetséges funkciénak kell tekinteni minden olyan tevékenységet, amelyet a be-
osztds sordn el kell latni. Onalléan vizsgilva azonban minden funkcié valami-
Iyen hidnyossigban szenved (pl. az ellitandé feladatkér megfogalmazdsa nem
szamol az individudlis tevékenységekkel, szigori betartisa megfosztja a funk-
cio képvisel6iét az dndllésagtdl, kezdeményezd-készségtdl, egyéni elképzeléseinek
megvalésitasatél. Igy az ilyen munkakori leirds sziikségszeriien hiinyos. (Egy
funkcié tehat csak akkor miikidik j6l, ha tevékenységére mind a négy ismérv
egyszerre és ellentmondasmentesen jellemzd, Kovetkezésképpen a tervezd tiszti
funkcié is csak akkor lehet eredményes és konfliktusmentes, ha ezeknek a ké-
vetelményeknek megfelel.

A gondolatmenetbél 1athatd, hogy a tervezd tiszti beosztis konfliktusainak
egyes sydmza forrdsdt szintetnénk meg akkor, ha egységesen, tudomanyos alapos-
sdggal megfogalmaznink munkakérét, feleldsségét és kotelességét. Ezzel elkeriil-
hetd lenne, hogy minden olyan szakfeladattal a tervezd tisztet bizzdk meg,
amely szorosan és kozvetleniil egyik hadtdp szolgilati dghoz sem tartozik (pl.
nyomozd tiszt, konstans bizottsagi tag, szallito tiszt, Egységes Szdmviteli Resz-
leg katonai vezetje).

A konfliktusok masodik £6 forrasa a jogkor, hatiskér tisrtdzatlansdgéban
gyokeredzik.

A tervezd tiszt a hadtip szolglatidg-féndkikkel mellérendelt viszonyban
van, hiszen a hadtdp szolgalat egységszintii hierarchiajaban azonos szinten he-
- Iyezkedik el. A napi munka folyamén gyakran eléfordul, hogy utasitist kell adni
— akar kozvetetten, a parancsnok hadtiphelyettes parancsara, akdr direkt madon,
amikor a parancsnok hadtiphelyettes tivol van — a szolgalatidg-féndkéknek,
akik — ha ezt nem objektivan és Ontudatosan nézik — személyes sérelemnek
tekinthetik, hogy a tervezd Hszt utasitja oket. Az ,utasitgatds” azonban sziik-
ségszerden el6fordul, hiszen a parancsnok hadtiphelyettes gyaktan (idé hidnys-
ban, vagy egyéb oknal fogva) a tervezd tiszten keresztiil irdnyitja a hadtip-
szolgalat munkdajat. S ilyenkor a vezetd és a végrehajidk kozdtt a tervezd tiszt
az OsszekOtd kapocs, neki kételessége a munkakiadasi kapcsolatot létrehozni, s
a feladatokat végrehajtasra atadni.

Hasonlé a helyzet a parancsnok hadtdphelyettes helyettesitésénél is (leg-
tobb egységnél ugyanis a tervezd tiszt lesz a megbizott parancsnok hadtip-
helyettes) azzal a kilénbséggel, hogy a helyettesités ténye napiparancsban meg-
jelenik.
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A hataskér pontos koriilhatarolasanak hidnya megnehezithett — a tervezd
tiszt szervezési feladatainak végrehajtdsat is. Tudniillik az egységhadtapban
csak a parancsnok hadtiphelyettesnek van joga szervezésre, végrehajtisra utasi-
tani, s igy a szervezémunka lényegi részét elvégezni. A parancsnok hadtip-
helyettesnck van leginkabb lehetésége, hogy ,.attekintse a terepet”, s igy fel-
ismerje és beldssa a szervezést és végrehajtdst kivalto kényszert. A egységhad-
tapban a lényegi szervezd nem a tervezd tiszt (hidba szerepel a beosztds nevé-
ben a szervezd is), hanem a parancsnok hadtiphelyettes. A tervezd tiszt legfel-
jebb csak a sziikséges feltételek biztositdsa esetén képes eredményes szervezd
munkat végezni, egyéb esetben csak tandcsokat adhat, Gsztonbzhet, vagy hivat-
kozhat a parancsnok hadtiphelyettes utasitdsara. Ha ezt belatjuk, akkor kény-
nyen elkeriilhetjiik az egységhadtap vezetésében meglevé olyan hibakat, amikor
a parancsnok hadtiphelyettes elegenddnek tartja a gyakorlati doéntéseknél is
az elvi siky, altalanos megfogalmazdst, s nem szervezi azok végrehajtdsdt. (Hi-
vatkozva arra, hogy ez a beosztottak feladata.) Az ilyen dontést természetesen
a kozbiils§ vezetonek, tervezd tisztnek, a hadtap szolgdlatidg-fénokéknek — a
parancsnok hadtiphelyettes dontésének szellemében — egyre tobb konkrét rész-
lettel (részdéntéssell) kell kiegésziteniok, hogy az elvi dontés eredményesen
végrehajthatd legyen. Ha ezek a dontések a szolgdlatidg-féndki szinten nem
sziiletnek meg, vagy nem az eredeti déntés szellemében hozzdk meg azokat, az
eredeti utasitis a végrehajtas sordn eltorzul, sét az utébbi esetleg el is marad.

A tervezd tisztet — a hataskdr megfogalmazasinak hidnyaban — csak akkor
tekintik a parancsnok hadtiphelyettes helyettesének, nemcsak hadtiptérzs — ha-
nem egység szinten is — egységpatancsnok, az egész egység, ha pozitiv szocio-
metriai valasztottsédgd.? Ez azt jelenti, hogy politikai és szakmai képzetts¢génél,
vezetdi készségénél, egész karakterénél fogva képes a hadtatdrzset gy Ossze-
fogni, akaratit gy Atvinni, hogy munkatdrsai elismerik vezetének, figgetleniil
attd], hogy nem rendelkezik kinevezett funkcigval.

A konfliktusok harmadik f6 csomopontja, amely Osszefliggésben van a mun-
kakdr szabalyozatlansagival, az rgynevezett syekunder-feladatok elldtdsa kiz-
ben jelentkezik. A tervezd tiszt — mint kordbban utaltam rd —, ha arra felha-
talmazast kap, elathatia a szallité tiszti feladatokat is, Az érvényben levd
utasitdsok szerint a parancsnok hadtiphelyettes felelds a szallité szolgalat ird-
nyitasaért, ellendrzéséért, a szallito-kilométer és koltséggazdilkodds tervezéséért
szervezéséért és végrehajtdsdért, valamint a szallitdsok gazdasdgos végrehajta-
saért, Ezeknek a feladatoknak a jelentés részét azonban, mivel erre a szabaly-
zataink legalis lehetfséget adnak, a parancsnok hadtiphelyettes atruhdzhatja a
tervezd tisztre. A tervezd tiszt viszont a szabalyzatban részére meghatdrozott!?
kovetelményeknek nehezen tud eleget tenni, csak olyan mértékben, hogy a szil-
litdsok végrehajthatok legyenek. Ellendrzésre, koordinalasra, elemzésre, értéke-
lésre, fegvelmi felelSsségrevonasra nincs ideje (utébbira hatdskére sem).

Ugyancsak tjszerli feladatként jelentkezik a tervez§ tiszt részére az Egy-
ség Szamviteli Részleg elvi és gyakorlati irdnyitisa, ellenfrzése, beosztottainak
felkészitése feladataik ellatisdra, A tervezd tiszt — bar képzettsége megfeleld

9 Részletesebben lasd Dr. Csépe Jozsef alez.: ,,A csapatok vezetésének néhiny lé!ek:
tani vonatkozdsa” cimi tanulmanyiban. A katonai vezetés idészerd kérdései. Zrinyi
Katonai Kiadé. Budapest 1975. 50. oldal.

% Csapathadtap Szabalyzat az dllandd harckészUltség idészakara. VIII. rész. Szal-
MHtds (Tervezet) 1974. 18. oldal.
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gvakorlat esetén alkalmassa teszi a funkciota - egyéb feladatai rovasara tudja
csak ezeket a feladatokat maradéktalanul megvalésitani,

A tervezd tiszti tevékenység ellentmondésainak egy djabb forrdsa a zavarta-
lan alkotomunka feltételeinek esetenkénti bidnya. Minden munka, de kiilénosen
a tervezémunka eldfeltétele a nyugalom, mégha az a végrehajté tagozatban vi-
szonylagos is. A tervezd tiszt a munkaidSben révid idékozoénként félbeszakitd
zavardsokat szenved el. Zavarisok okai egyrészt az operativ munkaban {min-
dig van olyan feladat, amelyre azonnal intézkedni kell), mdisrészt a munka
szervezetlenségében rejlenek. Siirfin ismétl6d8 megszakitisok esetén a munka-
idé osszpontositast igénylé feladatok megoldasihoz elégtelen tartalmu, hatéko-
nyan fel nem hasznalhaté részekre hull szér, (Kiilondsen kritikusan jelentkezik
ez a tervezési iddszakban, amikor a terveket hatiridére kell elkésziteni, de a
tervezés mellett a parancsnok hadtaphelyettes a napi szetvezdmunka alél nem
tehermentesiti a tervezd tisztet.) A tervezd tiszt teljesitSképessége szétforgicsols-
dik, elmélyiilést kivand, hosszabb megszakitatlan idétartami tevékenységre csak
a munkaidén tul képes, ha eliil a nyugtalan, sok konfliktus lehetségét magaban
rejté légkdr, Huzamos 1d6n keresztiil ez pedig tilterheléshez vezet.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a tervezé tiszti funkcié konfliktusainak
f6 okai a feladatkérének szabdlyozatlansdgiban, a hataskér hidnydban, vala-
mint a tetvezd tiszt feladatkdrének esetenkénti tilméretezésében jelentkezik.

A terverd tiszt tevékenységében meglevd Kkonfliktusok feloldisinak ii-
jairol

A tervezd tiszt munkdjdban meglevd ellentmondasok hétraltatjdk az ered-
ményesebb munkavégzést, ezért a hatékonyabb munkavégzés érdekében meg kell
sziintetni azokat. Annal is inkabb, mett a szovjet szocidlpszicholégusok megilla-
pitottak, hogy a konfliktusokkal terhes munkacsoportok, személyek teljesitménye
- egyébként azonos feltételek kozott — 6-23%p-kal alacsonyabb a tébbi munka-
csoporténdl, egyedi dolgozdénal. A tovibbiakban szeretném megfogalmazni azo-
kat a kritétiumokat, amelyek az elézéekben leirt ellentmondisok felolddsara
alkalmasak.,

1. Ha el fogadjuk azt a tézist, hogy minden vezetének legyen helyettese,
akkor arra kévetkezeethetiink, hogy a parancsnok hadtiphelyettesének is kell
lenni olyan 4llandé heyettesének, aki alkalmas hosszabb vagy révidebb ideig
munkakérének betbltésére. Ez lehetévé tenné, hogy a parancsnok hadtiphelyettes
bizonyos feladatok rendszeres ellitisdt Atruhdznd a jogszerinti helyettesére, mas-
részt tavolléte esetén adott lenne az a személy, ak: teljes feleldsséggel, jogkoreel
munkajanak egész teriiletén helyettesitené,

2. Az eredményes helyettesitésnek azonban feltételei vannak:

— a helyettesnek olyan, vagy megkozelitbleg olyan szakképzettséggel kell
rendelkeznie, amely megfelel a parancsnok hadtiphelyettesi beosztisnak;

~ a helyettesnek mindenrél tdjékozottnak kell lennie (informaciébazisa csak
minimalisabban lehet kevesebb, mint a parancsnok hadtiphelyettesé);

— a parancsnok hadtiphelyettes és helyettese kozdtt a bizalom légkérének
kell kialakulnia;

~ a helyettesnek rendelkeznie kell megfeleld hatdskérrel.
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3. Ahhoz, hogy a tervezd tiszt be tudja tdlteni a helyettesi funkciét, bizto-
sitani kell az objektiv és szubjektiv feltételeket. Objektiv feltétel alatt a munka-
kér pontos megfogalmazasit, valamint a megfeleld hatdskor biztositisat értem.
Szubjektiv feltételen pedig azt értem, hogy tervezd tiszt csak olyan politikai,
szakmai és vezetdi ismeretekkel, készségekkel rendelkezd személy lehet, aki tel-
jesiteni tudja a magas kivetelményeket,

4. A tervezd tiszt munkija jelentds mértékben fiige a parancsnok hadtdp-
helyettes tevékenységétSl. A parancsnok hadtiphelyettesnek dsztonzdkkel és
szankcidkkal, szakmai tevékenységével és példamutatdsaval hatast kell gyako-
rolni a tervezd tiszt munkijdra.

5. A tervezd tiszt csak pontos, behatarolt, feszes (lazitds nélkiili) munkavég-
zéssel tud csak eleget tenni a vele szemben tamasztott kdvetelményeknek. Mun-
kaidejének tervezésckor sziikségszerlien szamolnia kell egy tapasztalad id6
alapjan meghatdrozhaté ,biztonsdgi hanyaddal” a nem tervezhets feladatok
végrehajtasira. E tartalékidé biztositja a nyogode, dllandé idéhidny neurdzis
érzetektBl mentes munkalégkort, elhiritia a tulszabdlyozds veszélyét, s megelfzi
a hosszd idén At tareé tilterhelés gyakori velejardjat: az apatikus passzivitast,

Befejezésiil ismét feltehetjik a cimben megfogalmazott kérdése: hadtip
tervezi-szervezd tiszt; avagy a parancsnok hadtdphelyettes helyettese? A vilasz
nem egyszerd. Jol csak akkor vdlaszolunk, ha azt valaszoljuk, hogy a tervezd
tisztek tbbsége azon munkilkodik, hogy a hadtdphelyettes helyettesévé valjék.
S ez mar nem kevés. Gondolataim felvetésével magam is e cél elérését kivantam
szolgalni,



