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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtép minéségi fejlesztésének néhany kérdése*

S. Nagy Jdzgsef alezredes

A napjainkban lezarulé kdzéptavii fejlesztési id6szak eredményeinck fel-
mérése kapesdn, illetve az eldttink allo terviddszak célkitlzéseinek megfogal-
mazasa, a tervek kidolgozdsa, azok realizdlisdra hivatott kiildnbozé okmanyok
megjelenése, az ezekkel kapcsolatosan ~ kiilénbézd foérumokon - elhangzott
beszdmoldk, jelentések, nyilatkozatok megfogalmazdsiban, egyre gyakrabban
taldlkozunk olyan kifejezésekkel, amelyek a ,fejlesztés mindGségi oldalai’”-val,
az ,intenziv maddszerek” elstérbe keriilésével, a kilonbdzé tevékenységek ,.ba-
tékonysdganak” javitdsidval kapcsolatosak.

Mind népgazdasdgi, mind néphadsectegi vonatkozasban egyarint meg-
hatdrozd tényezdvé vilt a fejlesztés korabbi idészakaira jellemzd mennyiségi
mutatdival szemben, a kialakult rendszerek, szervezetek, modszerek, illetve az
élet kiilonbbzd teriiletein elért szinvonal mindségi jellemzfinek javitdsara, a
kiilonboz6 embercsoportok tevékenységi hatékonysigdnak fokozdsra irdnyuld
térekveés.

Ez tikrozédik mind a kapcsolatos irodalmi termékekben, elméleti anya-
gokban, mind a gvakorlati életben, a javak elédllitasaban, a termelésben mind
a néphadsereg felkészitésének, gazdilkoddsdinak szinte valamennyi teriiletén,

Toérvényszerii velejirdja ez tirsadalmi rendszeriink lényegébdl fakads, a
szocialista termelési viszonyokra jellemzd tervszerid, arinyos fejlédés - az élet
valamennyi terilletére kiterjedd — tudomdnyos érvényesiilésénck.

A szocializmus épitésében elért sikerek, a népgazdasig fokozddd lehetd-
ségei, partunk & kormanyunk sziintelen gondoskodasa néphadseregiink — azon
beliil a hadtdpszolgalat — eddigi és jGvGbeni fejlesztésének szildrd biztositékait
képezik.

Kozismert tény azonban, hogy fejlddésiinknek csak bizonyos szakaszén
érhettilk el azt a szinvonalat, amely lehetdvé tette, hogy a mennyiségi, az
extenziv fejleszeés moddszereit fokozatosan mindségi, intenziv moédszerek valt-
hassak fel. Még élénken él emlékezetinkben valamennyiiinknek az az idészak,

* Cikkében a szerzé a mindségl fejlesztés problémdit fejtegeti, alapvetSen a hadtip-
szolgalatra vonatkoztatva., Figyelembe véve a kérdés aktualitdsdt, kozdljik a szerzd
egyéni elgondoldsait, egyben kérjiik az Oivasét, véleményével, hozzdszdlasaval jaruljon
hozzéd a téma szélesebb Kkird feltardsdhoz a mindségl fejlesztés helyes, gyakorlati meg-
vaidgitist el8segitf értelmezdse érdekében. (Szerkesztfiség)



amikor a népgazdasiagban és a néphadseregben is, a viszonylag kezdetlegesnck
mondhaté Iépéseket teteiilk meg, amikor még korabeli lehetéségeink szabta kor-
latok kozote szerveztik, hajtottuk végre az akkor természetesnck tiné mod-
szerekkel, elsésorban a napi élet diktilta feladatokat, s fokozatosan lépésrél-
lépésre, lehetéségeink szerény mértéki bévitésének, hosszabb id8szakot fel-
Gleld Gtemében kezdhettink hozza az el8relatobb, a jové alakitdsat is fokozot-
tabban figyelembe vevé munkamédszerek, eljardsok alkalmazasihoz.

Napjainkban sem ismeretlenek azonban a kiilonbozé teriileteken és tagoza-
tokban jelentkezd szervezeti, technikai vagy gazdasigi eredeti problémak, azon-
ban ¢zek jellegikben djak, mindségileg magasabb igénydkbdl fakadnak, megolda-
suk utjai, 'modszerei is bonyolultabbak, lehetéségeink azokra viszont lényegesen
kedvezébbek a korabbiaknal. Jelen idészakban sem beszélhetiink tisztan ming-
ségi fejlesztésrdl, mint ahogy a korabbi id8szakban sem wvolt kizarolagos a
mennyiscgi fejleszeés, Ahogy kiilonbézd teriileteken az extenziv fejlesztés mod-
szerei mellett jelentds mértékben érvényesiltek az intenziv elemek is, dgy
jelenleg is szdmtalan igény jelentkezik a tovabbi mennyiségi fejlesztés irdnt.
Kozismert, hogy a fejlesztés e két oldala szorosan 6sszefiige egymassal, elemeik
kolcsondsen hatnak egymasra. Példaként lehetne emliteni erre az anyagi kész-
letek szallithatbsdganak problémajat, mely fejlédésink killonbizé idészakaiban,
tagozatonként is differencidlt mértékben elégitette ki a mindenkori igényeket.
Egy adott tagozatban példdul ha a szillitotér mennyiségi fejlesztése atjan meg-
tecremtédnek a feltételei a mozgokészletek egy forduléval térténd szallitdsanak,
nem lehet azt lezdrtnak, megoldottnak tekinteni, mert a haditechnika folyto-
nos fejlédése maga utdn vonja az anyagi eszkdzok Osszetételének, szerkezetének,
kiszabatainak valtozisac is, ez pedig elkeriilbetetlenii] a szdllitétér tjabb fejlesz-
tését feltételezi, mind mennyiségi, mind minéségl vonatkozdsban.

A haditechnika fejlédésének iiteme, folyamatossdga a katonai élet — azon
befil a hadtipszolgalat - valamennyi teriiletére meghatdrozé jelentéséggel bir.
s alapjaiban hatirozza meg a fejlesztéssel szembeni igényeket. A készletek és
szAllitotér Gsszhangjdnak problémdira emlitett példa mellett mind szervezeti,
mind gazdalkodasi téren szdmos példat lehetne felhozni a fejlesztési igények
folytonossaga, a fejleztés elemei egymdsra gyakorolt hatdsainak megnyilvénu-
lasara. Az elvonulé szarazféldi csapatok haditechnikdjaban, szervezeteiben, le-
hetbségeiben bekévetkezett mindségi viltozas példdul az elmilt évtizedben a
hadtapbiztositas rendszerén belill éridsi jelentSségl valtozdst eredményezett,
egy teljesen uj tagozat — az MN tdbori hadtip - beiktatdsat kovetelte meg,
mely tagozat létrehozdsa mind szervezeti, mind anyagi-technikai vonatkozisban
jelent6s méretékii mennyiségi fejlesztést igényelt, ugyanakkor mindségileg javi-
totta, megbizhatobba tette az elvonulé szdrazfoldi csapatok hadtdpbiztositasi
rendszerének egészét.

Kozelebbtsl vizsgilva maganak a mindségi fejlesztésnek a fogalmat, tar-
talmat, sajndlattal allapithatjuk meg, hogy jelenleg érvényben levé katonai ér-
telmezd sz6tdrunk szinte teljes mértékben nélkillézi annak megkbzelitését. A
fegyveres erdk fejlesztéséré] azonban az alabbi meghatirozast talaljuk:! ,fegy-
veres erék fenntartdsa és fejlesztése — a pdrt és a kormany honvédelmi poli-
tikajabol fakadé, a katonai doktrindban megfogalmazote nézetek, kévetelmé-

1 Katonai Ertelmezd SzOtar 57. o.



nyek alapjan folyé tevékenység. A ~ kiterjed a fegyveres erdk szervezeti fel-
épitésének korszerli szinten tartdsara, Kiegészitési rendszerének allandé tikéle-
tesitésére, vezetési rendjének fejlesztésére; feldleli tovdbba a fegyveres erék
fegyverzettel és haditechnikaval valé folyamatos ellatdsat, felszerelésének al-
landé korszersitését, személyi allomanydnak és csapatainak kommunista szel-
lemii nevelését és magas szintli szakmai kiképzését; mozgdsitasi és harckésziilt-
ségi rendszerének az 0j kivetelményekhez vald igazitasar.”

A fenti megfogalmazis a fegyveres erék épitésének (fejlesztésének) Altala-
nos ismérveit foglalja dssze, melyek nagyvonalakban megkéozelitik e probléma
lényegét, azonban nincs benne utalds a fejlesztés mindségi oldalaira még dlta-
lanositva sem.

A Magyar Ertelmezd Kérziszotir alapjdn mdr jobban megkozelitheté a
probléma, jéllehet nem talalhaté itt sem kozvetlen megfogalmazds, azonban
kozvetve eljuthatunk a fogalom meghatirozasdhoz. A ,mindség -8l a kéver-
kezé meghatirozast taldljuk:2 ,A dolgok lényegér jellemzs tulajdonsadgok dsz-
szessége...”. A ,fejlodés”-r81:% A celjesebb, bonyolultabb, magasabbrendid
mindségi allapot, fok felé iranyuldé mozgas, véiltozds.”

Fentiekbdél kiindulva a2 mindségi fejlesztés fogalmat dgy vélem megkozelit-
hetjiik 4ltalanossigban egyrésze az allapotvaltozds, masrészc a dolgok lényegét
jellemzé tulajdonsagok oldalardl. Ha ezt elfogadjuk kiinduldsi alapként, aklkor
a mindségi fejlesztést ugy is felfoghatjuk, mint olyan vdltozdst, mozgdst, amely
@ dolgok lényegét jellemzd tulajdonsigok magasabbrendii dllapoidnak elérésére
irdnyul.

Tovibb sziikitve az altalinositast a hadtdpszolgalat teriiletére, elsdsorban
a szolgalat tevékenységének Iényegét, magat a hadtipbiztositast kell vizsgalat
ald venni, melynck klasszikus fogalmat a kdvetkez6k szerine ismerjik: A had-
tipbiztositis azoknak a rendszabalyoknak az Osszessége, amelyck a hadtap
megszervezésére, a csapatok anyagi, technikai, egészséglgyi és egyéb biztosita-
sdra irdnyulnak.

Kozismert, hogy a fenti szabilyok megvaldsitdsa egy bizonyos rendszerben.
a hadtapbiztositis 4ltalanos rendszerében torténik. Tovabb kizelitve a dolog
lényegét szintén ismeretes, hogy a hadtipbiztositas dltaldnos rendszerét a kiilon-
bozé tagozatok, azok erdi, eszkozei, a kézlekedési halézat és azok az elvck
képezik, amelyek szabdlyozzdk e rendszer mikéadését.

A hadtdpbiztositds rendszabélyait, feladatait tehat a kilénbéz6 tagozatok
erdi, eszkozel hajtjak végre, kdzvetlen hatdst gyakorolva ezzel a csapatok, sereg-
testek rendeltetésébél eredd feladatok teljesitésének menetére, kimenetelére, Nem
elhanyagolva a hadtapbiztositas altaldnos rendszerének egyéb osszetevdit, a had-
thp mindségi fejlesztésének, igy elsfsorban a tagozatok erdi, eszkdzei tevékeny-
ségének hatékonysdgic befolydsold jellemzékre kell iranyulnia.

A fenti eszmefuttatis alapjan a hadtap mindségi fejlesztésével kapcsolato-
san leszbgezhetjiik, hogy az a badtdpbiztositisi rendszer, vagy annak szerves
részét képezd tagozatok, illetve a hadtdipbiztositdst megvaldsitd egyes szerveze-
tek miikddési feltéleleinek javitdsdl, tevékenységiik hatékonysiginak fokozdsét
eldsegitd jellemzdk (tulajdonsdgok) magasabbrendii dllomdnyinak elérésére
irdnyuld, tervszerii tevekenységek Osszessége.

? Magyar Ertelmezd Kéziszétar, Akadémiai Kiadd Bp. 1972, 960, o,
3 U. 0. 36. o.



A hadtip mindségi [fejlesztésének szervezeti, anyagi-technikai felkészitési
és egyéb oldalai lehetnek.

A minéségi fejlesztés teriiletein belil rendkiviil sokréti, szerteagazo, tago-
zatonként, szervezetenként jelentds eltérést mutatd feladatok jelentkezhetnek,
amelyek egyarant érinthetik mind a szervezeti, anyagi-technikai, mind a felké-
szités oldalat.

Részleteiben vizsgdlva az egyes teriileteket leszégezhetjik, hogy a ming-
ségi fejlesztés egyik igen fontos, alapvetd teriilete a hadtdp syervezerek teljesito-
képességének (lebetbségeinek) fokozdsa. E rendkiviil bsszetett, bonyolult kér-
désnél keriilni kell minden 4ltalanositast. Differencidltan kell vizsgalni a ki-
lénbézé hadtap szervezeteke: rendeltetésiik, tagozati hovatartozdsuk, jellegik és
mas szempontok szerint és azok fliggvényében kidolgozni a korszeriisités, fej-
lesztés konkrét feladatait,

A teljesitiképesség fokozasat szervezeti oldaledl kézelitve elengedhetetlen
szempont, hogy a szervezet bévitésénck a létszdm nivelése nélkiil taldljek meg
legcélszeriibb  formajat és modszerét. Fontos feltétele ennek az adott
szervezet feladatainak, a feladatok megolddsa médjainak, formainak, annak
soran a mas teriiletekkel és szervezetekkel szamitisba johetd kapcsolatok és
azok valtozatainak részletekbe mend ismerete. Ismerni kell tovdbba, hogy nz
adott szervezet a végrehajtandd feladatait, hagyomanyos struktirdjaval milyen
mértékben és hatékonysagi fokkal képes megoldani.

A szervezetek racionalizaldsdnak igen j4l bevilt mddszere az, ha a funk-
ciokat részletesen elemezve, a feladatok és a szervezetek Osszhangjdnak meg-
teremtésére toreksziink. A feladatok volumenével és jellegével osszhangba ho-
zott szervezet képes a legoptimalisabb teljesitéképességet nyujtani.

A hadtipbiztositas kiilénbtzé tagozatain miikédd hadtipegységek, maga-
sabbegységek létrehozasanal, illetve az adott tagozat szervezeti kialakitdsanal
rendszerint a biztositandd, ellitandé csapatok mennyiségébdl, azok vdrhatd
feladataibél, sziikségleteinek mértékétsl szoktunk kiindulni, s az ezek alapjan
végzett szamvetéseknek megfelelden keriilnek létrehozdsra a kiilonbozd jelleghi
biztositasi feladatok (ellatds, szallitas, javitds, vontatds, gydgyitds sth.) végrehaj-
tasdra hivatott hadtdp alakulatok, A gyakorlatl éler azt mutatja, hogy — els8-
sorban a magasabb tagozatokban — ezzel gyakran le is zarul a fejlesztés, pedig
ahhoz, hogy az igy kialakitott szervezetek adott esetben a kivant szinten tudja-
nak mttkidni és f5ként képesek legyenek a szervezet kialakitdsa alkalmaval sza-
mitott kapacitisukat folyamatosan fenntartani, még tovabbi vizsagilatok sziiksé-
gesek, mely vizsgalatok tapasztalatai alapjdn a létrehozott ,,nyers” szervezetek
tovabbi finomitdsa, mindségi javitdsa szitkséges.

Egy példdval szeretném a fenticket szemléltetni. Egy magasabb tagozatban
mitkdds gépkocsi szallitd zdszldalj példdul, amely eredetileg 800 tonna szallito-
térrel keriilt megalakitasra, hadmiiveleti viszonyok kozotti feladatainak meg-
kezdésétdl szamitva néhdny nap alatr jelentds kapacitas veszteséggel lesz csak
képes folyamtos szallitasi feladatok megoldéasira, ha nem wvizsgiltuk meg kel-
Iéen azokat a korilményeket, amelyek kozott a szallitdsi feladatokat végre
kell hajtani és ezzel parhuzamosan azokat a feltételeket, amelyek feltétien sziik-
ségesek a folyamatos mikodés biztositdsihoz olyan kapacitissal, amely az adott
tagozaton mutatkozd sziikségleteket kielégitheti. A végrehajtott gyakorlatok tibb-
ségénél a vizsgalatok elsdsorban a harctevékenységet folytatd csapatok elldtdsival



kapcsolatosak, kevésbé foglalkozunk azonban olyan apro, részletkérdésnek tling
feladattal, mint pl. egy gépkocsi szallité zaszléalj, vagy vérellatd allomds, tibori
iizemanyag raktir, vagy mas hadtdp alakulat folyamatos mitkodéséhez sziikséges
feltételek vizsgalata, pedig ahhoz, hogy megismerjik azokat és finomithassuk,
mindségileg javithassuk azok szervezeteit, legaldbb olyan fontosnak tiing fel-
adat az is, mint a harcolé csapatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységek vizs-
galata. Tovabb folytatva a gépkocsi szallité zdszléaljjal kapcsolatos példat, cél-
szeril kézelebbrdl szemiigyre venni, hogy milyen feltételei vannak példaul egy
teljes kapacitassal végrehajtotr szallitasi feladat tSbbszori megismétlésének. Fel-
tétlen meg kell oldani valamennyi szallité jarmi iizemanyaggal valé feleoltését,
a felhasznalt kiegészité készletek potlasit, a legsziikségesebb miiszaki atvizs-
galdsokat, kisebb javitisok elvégzését, a személyi allomdny pihentetését és
meleg étkezéssel vald ellatasit, az elhasznilt hideg élelmiszerek pdtlasat és egyéb
feladatokat.

Legjelentésebb, legidbigényesebb feladat a fentick kdzil az lizemanyaggal
valo feltdltés végrehajtasa. Egy kb. 200-250 db gépjarmiivel rendelkezé szal-
lits zaszldalj teljes Gzemanyagkészletének utantdleése rendkiviil aprolékos fel-
adar még allandé elhelyezési korletben is, ahol iizemanyagkutak allnak rendel-
kezésre, tibori viszonyok kozott pedig hatvinyozodnak az ezzel kapcsolatos
teendék,

Ismeretes clbttiink, hogy magasabb tagozatainkban levd szillito zaszlo-
aljak ,,M" itjan alakulnak meg, s a népgazdasdghdl igénybe vett l(zemanyag-
toltd gépkocsikat elsésorban a csapatok részére, illetve utdnszallitasi feladatokra
alkalmazzak, igy ezen szallité zdszléaljak belsd ellatdsi, feltbltési feladataira
jorészt csak tehergépjarmiivekre malhdzott, hordézott iizemanyag all rendelke-
zésre. A felt6ités végrehajtasit ez lényegesen lassitia és tobb napon keresztil
akadalyozhatja a szallitési feladatok végrehajtasat.

Amikor utaltam a hadtip alakulatok miikéddképességéhez sziikséges fel-
tételek vizsgalatinak sziikségességére, a fenti példdban emlitett és mas, ahhoz
hasonld belsé ellatdsi feladatok végrehajtdsa feletételeinek adottsagara gondol-
tam, s ezen keresztill igyekeztem rdvildgitani, hogy a hadtdp mindségi fejlesz-
tésén belil sok mas tényezé mellett milyen problémakkal célszeri foglalkozni.
Ha a fent leirtaknak megfeleléen végigvisziink egy ilyen, vagy ehhez hasonld
vizsgilatot, azonnal szembetiinnek azok az aprobb szervezeti, anyagi-technikai
problémak, amelyek az egyébként korszerlien kialakitott szervezetek rendelte-
tésszerll miikodésér karosan befolyasolhatjiak, A vizsgdlatok lefolytatdsat ko-
vetden, ha a példaban emlitett problémakra helyesen reagilunk, akdr sajat
hatiskirben, akir az eldljard beavatkozdsival, vizsonylag kisebb belsé szerve-
zeti korrekcioval, esetleg az eszkozdk Atcsoportositdsdval, vagy az ,,M” bizto-
sitds Atszervezésével megoldhaté az eredeti teljesitGképesség (szallitokapacitas)
foyamatos fenntartisa (természetesen szdmolni kell a harctevékenységek okozta
veszteséggel).

Masik igen lényeges modszere a hadeap alakulatok teljesitéképessége javi-
tasdnak a fechnikai esykozok korszerdisitése, illetve a meglevé technikai eszkd-
z8k tdbori viszonyok kozotti lizemeltetése feltételeinek mindenoldald biztosi-
tasa, A gyakorlati életbél jo néhdny példac lehetne emliteni arra vonatkozdan,
hogy - elsésorban ,,M” alakulatoknil — a békében lebiztositott technikai esz-
kozok iizemeltetési feltételei hidnyosan wvagy egyaltaldn nincsenck biztositva,



ennck kovetkeztében — féként egészségiigyi alegységeknél — a tervezett kapa-
citis csak nagy nehézségek ardn lenne biztosithato. A mindségi fejlesztésnek
egyik igen lényeges feladata az, hogy a mar kialakitott, meglevé szervezetek
mikodése hatékonysaganak javitisara, koncentrdljuk erdinket és miutdn azok
hatékony miikodésének feltételei minden vonatkozdsban adottak, csak aztdn to-
rekedjiink ujabb szervezetek létrehozasara.

Mind az ellaté, mind a szallitd alegységek teljesitiképességének lényeges
fokozasat segithetik elé @ korszerii csormagoldstechnikai eljdrésok és rakoddgépek
svélesebb kéri alkalmazdsa. Egy gépkocsi szallitd zaszléalj forduld idejének je-
lentés részét teszi ki az anyagok fel- és lemalhazasihoz szikséges idd. Ha ezt
az id6t — a korszerii gépekkel és eljarasokkal csokkenteni tudjuk, lényegesen
nivelhetjiik az adott id8 alatt elszallithatd anyagok mennyiségée anélkiil, hogy
a szillitotercet mennyiségileg névelnénk. Kiilonben is nincs messze az az id8,
amikor a szallitétér mennyiségi novelésének hatdre szab a népgazdasagbol
igénybe vehetd eszkozdk szama.

A hadtip technikai eszkizok korszer(isitése ugy vélem csaknem valamennyi
szolgalat teriiletén jelentés ,tartalékot” jelent a mindségi Fejlesztés kibontakoz-
tatasaban annal is inkabb, mert jeleniegi technikai eszkézeink ecgy részének
kapacitisa még sok kivanni valat hagy maga utdn,

A hadtap teljesitéképessége fokozdsinak egy kozvetetr modja lehetne az
anyagi készletek szerkezetének, lépesozésének [elilviysgdlata, illetve korszerii-
sitése. A csapatoknal levd készletek jelenlegi szintjének ndvelése nélkil, azok
elosztasanak, lépesézésének esetleges racionalizalasaval, kilénbdzé anyagok fel-
hasznalékhoz valo kozelitésével elképzelheté lenne egyes kotelékek harc alatti
ellitdsanak biztonsagosabba tétele, csetieg a szallitdsra forditott id6 csokkenté-
sével, a meglevd szallitotér jobb kihasznédlasdval az adott id6 alate szallithat6
anyagok mennyiségének ndvelése. A csapatok mozgokészletei jelenlegi lépcso-
zésében a ,,mindenb&l mindenhol” elv érvényesiil, eléggé mereven, azaz egy-egy
alakulatnal szinte valamennyi anyagbdl van bizonyos szinti készlet felhalmoz-
va, ennck kovetkeztében a rendelkezésre allé szallitétér igénybevétele eléggé
claprézott, s az alaprendeltetés betoltéséhez sziikséges anyagi eszkozdkbdl meg-
alakitott készlet szintje viszonylag alacsony. Masik jellemzdje jelenlegi készlet-
képzésiinknek, a killonbézd anyagnemekbdl létrehozott készletek szintje kdzdeei
jelentds eltérés. Példaul élelmiszerekbél az ezredeknél megalakitott készlet kozel
egy heti sziikségletet fedez, ugyanakkor egyes l6szerfajtakbol — pl. tizérségi -
mar a harc elsé napjan jelentds utanszallitasi feladatok jelentkeznek.

Anélkil, hogy cstkkentenénk a készletek szintjét seregtesten belil -~ de
pl. magasahhegységer, vagy MN szintet is vehetnénk alapul - egy olyan irdnyd
vizsgalat, amely a készletek lépcstzésének és szintjének alakulatonként diffe-
rencialt — a jelenleginél rugalmasabb — kialakitasat céloznd - megitélésem sze-
rint elésegithetné a merevség felolddsat és fokozhatnd egyes alakulatok anyagi
tnallosdgat a harctevékenység elsé napjaiban. Példinak emliteném a legtébb
szallitasi problémat jelentd tiizérségi loszert elsésorban a tiizérségeknél. A je-
lenlegi szallivotér célirAnyosabb kihaszndlasit és az alaprendeltetéshez sziikséges
anyagbdl - a tiizérségi 18szerbt]l — magasabb szintii készlet megalakitdsit ered-
ményezhetné példaul, ha a tiizérezred nem rendelkezne minden anyagnembdél
mozgdkeészlettel, hanem olyan anyagokbdl, amelyekbdl folyamatos ellitdst nem
végziink, melyek csak lekétik a szallitoteret — (pl. ruhdzat, vegyivédelmi anyag



stb.) - csak bizonyos szinten hoznénk létre, a jelenleginél centralizaltabban a
mozgokészleteket (pl. ho.-nal vagy hadseregnél). Ha az igy felszabadulé szal-
litéteret kiegészitenénk még pl. az élelmiszer készletek ezrednél torténd csok-
kentésével felszabadithat szallitétérrel, bizonyos mennyiségl tiizérlGszer atcso-
portosithaté lenne magasabb tagozatokbdl az ezredhez. Ezzel egyrészt kozelite-
nénk az eczrednél az alapvetd anyagokbdl megalakitott készletek szintjét egy-
mashoz, mdsrészt fokoznank a tizérezred anyagi Onallésigat, végil jelentds
szallitdsi feladactdl tehermentesitenénk a harc elsé napjan a magasabb tagozato-
kat, szdmolva azok készenlétének késébbi idépontban vald elérésével is. Persze
amilyen mértékben cstkkentenénk a tizérezredek egyes anyagkészleteit, olyan
mértékben novelnénk azokbél a magasabb tagozatokban felhalmozddé keészle-
teket. A készletek szintjében igy hadosztdly, vagy hadsereg szinten viéltozas
nem kovetkezne be, ugyanakkor cstkkentheté lenne a harc elsé napjan végre-
hajtandd szallitdsok volumene.

A hadtip korszeriisitésének, mindségi fejlesztésének eddig érintett kérdései
zémében csak a kilonbézé tagozatokban miikédé, egyes szervezeteket, kotelé-
keket érinthetik, ismeretes azonban eléttink ezeknél nagyobb horderejl, egész
tagozatokra kiterjedd, sét az ellatds rendszerének egészée érinté olyan mdd-
szer, mint pl. 2 disglokdcié jevitdsa. A magasabb tagozatok eréi, eszkdzei ko-
rabban kialakult csoportositdsanak racionalizalasit jelenti a korszerdbb kovetel-
mények figyelembevételével, tagozatonként differencidlt célokkal. Seregtest ¢s
tabor hadtip tagozatban elsdsorban a héboris mikodés feltételeinek javitasa,
a kopont hadtap tagozatban egyrészt a béke ellatas rendszerének racionaliza-
lasa, mdsrészt a hadmiveleti tevékenység hadtapbiztositdsa feltételeinek meg-
bizhatébba tétele a diszlokdcid javitdsira irdnyuld tevékenység célja. Az utébbi
tagozatban végrehajtandé — hosszabb idészakot feldleld — nagy volumend szer-
vezési feladatokat is igénylé diszlokaciés valtozasok, egyben az ellatds terdieti
rendszerének? kialakitasat is eredményezik, melynek lényegét Elekes Janos alez.
a Honvédelem 4. {1974. T.) szAmdban kdrvonalazea.

A mindségi fejlesztés felkészitési oldalianak egyik lényeges elemét képezik
a badtdp alakulatok megovdsdra, csapds elleni védettségitk fokozdsdra iranyuld
rendszabalyok. Az elvonuld szarazfoldi csapatok hadtap alakulatai vonatkoza-
saban kiemelkedd jelent6séggel bir e téren a gyors helyvaltoztaté képesség,
azaz a mozgékonysag feltételeinek biztositdsa. Jelentfsége van emellett a szal-
litd jarmivekee mathdzott anyagi eszkozok megfelels védelmet nydjtd csoma-
golasanak, a kilénbdzd egyéni és csoportos véddeszkozok biztositdsanak, il-
letve a személyi allomany tomegpusztité fegyverek elleni védelemre vald haté-
kony felkészitésének és mds rendszabélyoknak.

A helyhez kétitt - elsésorban a hdtorszdgban miikéds — kézpont hadtap
és mds hatorszdgi hadtip alakulatok megévasanal, csapas elleni védettsége fo-
kozasanal elssorban azok mikddési helye biztonsdgdra irdnyuld rendszabdlyok
foganatositasara célszerii a figyelmet forditani. A készletek foldbesiillyeztése,
illetve azoknak a veszélyeztetettség idészakdban valo széwtelepitése, vagy a
haboris miikédési hely kevésbé veszélyeztetett korzetben torténdé kivalasztdsz
és az adott esetben valé kitelepiilés feltételeinek biztositdsa, a sziikséges véds-
eszkdzokrdl valé gondoskodds, a személyi allomany kiképzése a fenti feladatok

4 Elekes Janos alez.: Az MN hadtipjdnak békeidSben térténéd felkészitésérdl. Hon-
védelemn 4/1974. T. 38. old.



végzésére és mas rendszabalyokkal lehet a mikiodSképességet — viszonylag
hosszabb idén keresztil megdrizni.

Mint a cikk cimébél is kitinik, a hadtdp mindségi fejlesztésének csak
nchiny kérdését terveztem érinteni, A mindségi fejlesztés rendkiviil sokréti,
bonyolult tevékenység, melynek szimtalan formaija, médszere és teriilete lehet-
séges, A felvetett néhdny problémdval elsGsotban azon kérdésekre igyckeztem
reagilni, melyek a mir meglevd és funkcionalé béke, illetve ,,M” alakulatok
szervezetének finomitasat, mikodésik hatékonysdganak javitdsat segithetik eld.
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Egy ,,megfigyeld” kovetkeztetései

Dr. Dedk Péter alezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

Van egy szalléige, vagy ha ugy tctszik egy kozmondas, mely igy szol: ,a
gyakorlat az clmélet probija”. Mint minden aforizma, ez is santit, s etrdl
médomban volt ez év tavaszin egy igen jelentds harcdszati gyakorlaton szemé-
lyesen is mepgylzddni. Megbizatisom ezen a gyakorlaton lchetdvé tette, hogy
nagy teriiléten mozogjak, a hadtipbiztositds szdmos — végrchajtisban felentc-
kezd - részkérdésckben mérjem azt a teljesitményt, amely igazolja vagy cafolja
a kialakitott elméletet, a megfogalmazott szabalyzatot, a begyakorolt elve-
ket. Voltam mar ilyen helyzetben, 1969-ben egy Vértes gyakorlaton hasonld
moédon vettem része, és ekkor észrevételeimet a ,,Hadtdpbiztositds”-ban ,Egy
megfigyeld tapasztalatai” cimen adtam kozre. Persze azota a helyzet jelentds
mértékben, de nem alapvetéen valtozott.

A meglehetbsen hosszii gyakorlat gazdag tapasztalatai, dinamikus és gyors
lefolyasa, a ,sokminden toreént” helyzet arra Osztdndztek, hogy a gyakorlat
utan, amikor mir leiilepedtek a tapasztalatok, s van modd arra, hogy indular,
elfogultsdg, nagyképliség, vagy a bet(hdz valé tilsigosan erés ragaszkodds nél-
kiil tegyiink mérlegre bizonyos kérdéseket, hangosan probaljak gondolkodni e
folyoirat hasabjain. Semmiképp sem szindékozom a gyakorlé dllomény tevékeny-
ségét valamilyen formaban is e sorok koézitt értckelni. El is kerilém, nem is
utalok a résztvevdkre a gyakorlat idejére, helyére.

Azt mindannyian tudjuk, hogy az elmélet és gyakorlar egymassal nagyon
szigori dialektikus kélcsénhatasban fejleszti dnmagat. Ezért santit az elsé so-
rokban idézett jelszd, de azt is latnunk kell, hogy az alaposan kidolgozote,
kiprobalt és szabalyzatokban lerégzitett elmélet és elvek minden esetben alkal-
masak arra, hogy a gyakorlati elsajdtitds szinfét nagyon pontosan mérjék €s
osztalyozzik,

Ezért veszem magamnak a faradsigot, hogy e tapasztalatok alapjdn
néhany kérdésben kovetkeztetéseimet (és nem észrevételeimet, tapasztalataimat)
tegyem kozzé, elsbsorban talan irdsban valé gondolkodas formajdban, Ezek a
teriiletek, melyeken gondolataimat kifejteni szdndékozom a kévetkezdk.

1. Az alegység-hadtipok vezetése és tevékenysége
Az alcgység-hadtip legtipikusabb szervezete a zdszlgalj, elsGsorban gép-

kocsizd vagy gépesitett ldvészzaszldalj elldtoszakasz, de a vele kapcsolatos el-
vek és megillapitdsok nagyon pontosan vonatkoznak harckocsi és méas fegy-
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vernemi és szakalegységek hadtdpjanak tevékenységére is. Talan éppen a végre-
hajt6 tagozat az, ahol a hadtip gyakorlati munkdja a mindennapi, minden
oranyi tevékenység kozvetlen biztositdsiban rendkiviil sok kézis vondst tartal-
maz és elvileg, médszertanilag, gyakorlatilag egységes. Ahol a kildnbozdségek
elészér jelentkeznek, az az egység szintje, ahol hadtip vonatkozdsban szélesebb
kor{, tdbb tényezé altal befolyasolt elhatirozas sziiletik, ahol a hadtépbizto-
sitdsnak elgondoldsa van, amit egyeztetni kell harccal, vezetd szervek tevékeny-
ségével, biztositds egyéb modozataival stb. Amit a gépkocsizd 16vészzdszloalj
hadtapok tevékenységével kapcsolatban fel kivannék vetni az tehat altaldnos
érvényiinek is mondhaté.

Eleget foglalkozunk az alegység hadtapok tevékenységével? A folyoiratok-
ban, s6t tanintézetekben, a kiképzés egyes hétkdznapjaiban talan eleget, de
vezetni a zaszldalj hadtipjat, nap mint nap feladatot szabni neki, Ggy gondo-
lom ezen a téren még sok a gond. Egyértelmii, hogy az alegységek hadtapjat
csak a parancsnok vezetheti, kozvetlenul vagy valamelyik helyettese utjan.
Ilyen helyettese hiarom van. Szerep harul a hadtip vezetésében a zaszldalj
torzsfénokre, sét az utobbi idSben az irodalom — meg a gyakorlat is — rea
testalja a legtobb kozvetlen gyakorlati feladatot a hadtap alegységek irdnyita-
sa vonatkozasiban. De kétségtelen, hogy van ilyen feladata a ziszléalj parancs-
nok politikai helyettesének is és a jarmivek ilizemeltetése, elsdsorban iizem-
anyaggal vald folyamatos elldtdsa szempontjébdl kiiktathatatlan a zdszldaljpa-
rancsnok technikai helyettesének feladat meghatirozd, modszert meghatirozo
tevékenysége.

Mit jelent az, hogy vezetni kell a zdszléalj hadtdpjat? Talin két alapvetd
dolgot. Elészér is informalni, tdjékoztatni (a részére altalam megszabott fel-
adatrdl és az azt befolydsolé kériilményekrsl) — mely tulajdonképpen feladat:
megszabdst jelent és a mdsodik feladatcsoport: a végrehajtst ellenérizni —, se-
giteni, Ebben meriil ki a zaszléalj hadtdp vezetésének feladatkére.

Zaszléalj parancsnokaink a harcot folyamatosan vezetik, ez az alapvetd
feladatuk. Azonban, ahogy nemrégiben nagyon taldlé megjegyzésként hallottuk
wfigyel6pontjuk tgy van megvalaszeva, hogy altaldban csak eldre latnak, hatra
nem”, Nagyon sokszor feledkeznek meg a zaszléalj hadtapjardl, mely a zaszlé-
alj szerves, nemcsak szervezetileg, hanem a mikédés, a hare folyamatdban néi-
kalgzhetetlen, integrins része. Nem lehet a zaszloalj tevékenységében egy harc-
napot végig vinni a zaszléalj hadtip folyamatos, szikséges helyen és iddben
valé jelenléte nélkiil. Eppen ezért ugyan gy, ahogy a harcolé alegységek ré-
szére (&s ahogy a kozvetlen szakalegységek részére is), a zaszléalj hadtdp
minden alegységének részleteibe menden kell megszabni a feladator. Erez a
zdszléaljparancsnok valamikor is kétséget, hogy a miiszaki alegységek részére
pontosan meg kelle mutatni az 4tjirék helyét, hogy ponotsan meg kell-e mu-
tatnia az aknarobbanté harckocsi ecléremozgasi irdnyat? Elfeledkezhet a
zaszloaljparancsnok arrél, hogy az aknaveték pontos tiizeld allasat kijeldlje
és tiizfeladatdt meghatdrozza? Semmi koriilmények kozétt sem! Es mégis, had-
apjuk felé négy egyszer(i kérdésre gyakorta nem intézkednek a ziszléalj pa-
rancsnokaink. Ezek: mit?, hol?, mikor és esetleg hogyan?

Mi a zaszldaljparancsnok politikai helyettesének a feladata a hadtip wve-
zetésében? Van egyalraldban ilyen feladat? Nem sok jelentdsebb politikai fel-
adat jelentkezik a harcolé ziszléalion belill, mint a harcolé alegységekrdl, har-
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cold katondkrdl vald gondoskodas, a feltételek meglétének ellendrzése és az
arra valé munka serkentése. Itt nemcsupdn a ,tele has” filozofidja jelentkezik,
hiszen a katondkrdl walé gondoskodds nemcsupan az élelem ellétdsban, a ru-
hizati ellatdsban, hogy utgymondjam a személyi szolgdltatasok biztositdsdban
rejlik, hanem alapveté kérdés, hogy a katona részére a harcképesség feltételeit
biztositsuk. Alapvetd kérdés nem csak azért, hogy megtudia védeni Gnmagit,
hanem azért, hogy az eléje allitott fontos feladatot a maga személyi teriiletén
meg tudja oldani.

Ehhez minden kdriilmények kézite hozzd kell jaruljon az alegység hadtapja
a l8szerrel, iizemanyaggal, harci-technikai eszkdzokkel valé ellatdssal, a személyi
gondoskodassal. Es az egészségiigyi biztositas? Az egészségiigyi biztositas gyors,
humanus, lelkiismeretes megszervezése rendkivill fontos feladat és az életmeg-
Ovds terén nagyon sok fiigg az alegységnél folyo kiiiritd tevékenységtél. Nem
arrdl van szo, hogy a zdszléaljparancsnok politikai helyettesének kell végezni a
hadtdpbiztositis feladatait, hogy neki kell azt Atvenni! Szd sincs rdla, vezetnie
kell azt, a parancsnok cgyik helyetteseként kell irdnyitani a zdszl6alj hadtapot,
a feladatot megszabni, tevékenységét segiteni, ellendrizni.

A ziszléalj szervezetét harcban a torzsféndk fogja dssze. A torzsfdnik
tajékozottsagabol eredden képes az cgész minden oldali biztositast szervezni.
Meg van a lehetdsége arra, hogy a hadtdpot a nap folyaman folyamatosan
kézben tartsa, naprakészen kivetelje meg feladatai teljesitését, vjonnan és wvjon-
nan ravezesse az eldremozgas tengelyére, a sziikségletek helyére, 8rizze, ovija a
zaszloalj hadtépjat, ne engedje semmilyen koritbménydk kozitt leszakadni, vagy
elkalandozni, nyugodtan kijelenthetjiik, a gépesitett 16wvész-, vagy harcskocsi
zaszléalj kozvetlen alegységeinek szima és tomege oly jelentSsre ndtt, hogy
maga a zaszldalj hadtip nem él 6nallé életet a zaszldalj harcrendje mbgétt.

Egyértelmi, hogy a térzs hirado alegység, a szdzadok jarmiivei a zaszloalj
torzsféndkkel az élen tulajdonképpen egységes oszlopban vagy lépcsében keriil-
nek elérevonasra. Vajon kozombés lehet a zdszloalj-torzsféndk szempontjabdl,
hogy az oszlopaba haladé hadtip alegység mennyiben késziil fel a kévetkezd
feladatok elldtisira — mindennapi szdoval élve — utazik-e vagy {6z a zaszldalj
elfatd szakasz élelem ellaté raja? Felkészill-e acra, hogy a meleg élelmet a
harcnap végén biztositsa a személyi allomanynak? Hiszen a mozgékonyhit azérr
hivjuk ,,mozgd’-nak, hogy el6remozgas alatt, telepiilést megel6zéen megkezdéd-
i€k a meleg élelem elokészitése, feldolgozasa, hogy amikor a feltételek lehetdve
teszik, amikor a parancsnok vagy térzsténik ezt elrendeli, megkezd6dhessék
a személyl Allomany szervezett ellitisa élelemmel, anyagjirandésagi cikkekkel,
vizzel stb. A zaszléalj térzsf6noknek és a zdszléalj technikai helyettesnek fo-
lyamatosan intézkedni kell megallasok vagy egyéb lehetSségek soran legalabb
a torzsben levd jdrmiivek hajtéanyaggal vald feltbltésére, a meleg élelemhez
szitkséges nyersanyagok, tiizifa clékészitésére, esetleg a f6zés megkezdésére.
Harcaszati gyakorlatainkon nagyon sokszor talilkezunk olyan kifogassal:
»iem kaptam rd parancsot; nem tudom, hogy mikor; nem tudom, hogy hol”
és ezek véleményem szerint nem a kezdeményezés hianyat tikrozik. A kezde-
ményezés a tiszthelyettes vagy zaszlés rendfokozatd (4ltaldban tartalékos) el-
latészakasz-parancsnok részérél elsGsorban a feladaton beliil kell, hogy jelent-
kezzen.

Mit kell tenni? Nyilvin nem lehet belenyugodni ebbe a helyzetbe, nem
lehet a zaszléalj parancsnokok hadtip vezetési készségében mutatkozé hidnyos-
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sagokért a feleldsséget a kiképzésiiket végzd tanintézetek illetékes szerveire
hdritani. Kétségtelen, hogy meg kell tenni az intézkedéseket intézményesen,
hogy ezek a zdszldaljparancsnokok, osztdlyparancsnokok értsék és tudjdk mit
jelent kozvetleniil és konkrétan a zaszléalj hadtdpot, osztaly hadtdpot vezetni,
a feladatokat részitkre meghatarozai.

Ennyit a felkészitéstdl. De nem vitas, hogy az egység parancsnoka mellett
hadtip helyettes all és fontos feladata az aldrendelt alegységek hadtipjanak ira-
nyitisa. A PK HTPH és torzse nem élhet a gyakorlat harcnapjai soran olyan
szemléletben, hogy ,feladatom az anyagok ecljuttatisa a zaszldaljig és onnan
tovibb a zdszléaljparancsnok felel”. Ez, a tagozati elv nagyon mechanikus,
nagyon szegénycs érvényesiilése. Az kétségtelen, hogy a legalapvet5bb feladat,
a f6 feleldsség az czred tagozatban az cllatmanyi anyagok cljuttatisa addig a
pontig, ahol a zaszléalj hadtdp alegysége képes a végrehajtist megkezdeni,
Azonban éppen azért, mert a zéiszldaljparancsnok dsszfegyvernemi személy,
helyettesei szintén nem szakemberek, az ellendrzés, segités feladatait az ezred
hadtap térzsnek kell végezni. Vajon milyen més alapvetd feladata Ichet — te-
szem azt - az ezred élelmezés szolgalat vezetSiének a megszervezés, vagy akar
a harcnapok id8szakiban, ha nem a zdszléalj élelem eHatd rajokndl folyé
munka helyszini ellenérzése és esetleg operativ segitése. A hadtép helyettes
alapveté feladata, hogy a zaszléalj torzsét hadtip szakvonatkozasokban ird-
nyitsa, vezesse.

Mi kévetkezik abbol amit eddig irtam? Csupan az, hogy a szabalyzatok-
ban, elvekben meghatirozottak egyértelmden érvényben vannak, és a szabaly-
zatok ezeket jol fejezik ki. Bzek szerint — a zaszléalj hadtapbiztositisdért az al-
egység parancsnoka a felelgs! Ennek érdekében a hadtdp alegységek részére a
zdszléaljparancsnok részérél hadtap intézkedést kell kiadni. Meg kell jegyezni,
hogy itt nem nagy szavakrdl, harcaszati igehirdetésrél, hanem apré munkérél
van sz6. Azt kell meghatdrozni, hogy a zész2léalj hadtip alegységei milyen rend-
ben, hogyan malhizzak fel a l8szert; elsGsorban melyik alegység mogétt mo-
zogjanak elére; milyen fedezettel; milyen kériilmények kozott, milyen jelzésre
induljon clére a I&szerszallicé jarmii; mikorra legyen kész a meleg ¢élelem és
azt hol, milyen koriilmények kozott, kinek a parancsdra kell kiosztani, milyen
feltételeket kell chhez megteremteni; melyek azok a jarmiivek, amelyeknek az
izemanyag feltoltésérdl elsésorban gondoskodni kell; kériilbeliil mennyi lesz
az a kilométer, amit az alegységek le fognak futni, mennyi hajtéanyag lesz
sziikséges sth.

A zdszloalj ellaté szakaszok napi tevékenységében néhany olyan kérdés
vetddott fel, melyet ismét csak az elvek és szabélyzatok szellemében célszerd
taldn kézvetlen feladatként, de hétkéznapi médon megfogalmazni.

Az cgyik a ydszidalj badtdp alegységek felkészitése. Mit jelent ez? Axzt,
hogy a zdszléalj hadtip alegységeit napré-napra, de taldn ugy is fogalmazha-
tunk, hogy félnaprdl félnapra alkalmassd kell tenni a kévetkezd feladat elvég-
zésére. Végre kell hajtani az anyagok esetleges atmalhazasit, rendbe kell hozni
a vontatmanyokat, le kell azokat tisztitani, s ki kell jelélni azokat a jdrmiive-
ket, amelyek azokat a kévetkezénapon vontatni fogjak. Alkalmassa kell tenni
a mozogdkonyhdkat arra, hogy gyorsan lehessen gyijtani, ehhez pedig a tiizifat
~ ahol nem gézolaj tiizelésii mozgokonyirél van szé6 — els kell késziteni mds-
napra, fel kell hasogatni, a konyhatechnikai eszkdzoket alkalmassa kell tenni,
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s munkara, rendbe kell hozni (el kell mosogatni). Az anyagokat ugy kell mal-
hdzni, hogy azok koénnyen kiadhaték legyenek, gondoskodni kell a jirmiveze-
tik, a szakdcsok pihenésérdl, tisztalkoddsdrd] is.

A midsik ilyen probléma, amirél beszélni kell @ zdszidali badtdp elbelyezése
és telepitése. Erre nincs sablon, de az biztos, hogy a fézbalegységeket, f6z6-
cszkbzdket egymdstol bizonyos tivolsdgra, de mégis egymassal dsszekottetésben
kell elhelyezni dgy, hogy a viz mindenkor rendelkezésre illjon, és olyan helyen,
ahol lehetéség van arra, hogy az étel kiosztdsat, vagy a szdzadoknak vald utdn-
szallitasdt megszervezzék., Egyébként ezen a téren ardnylag jo, vildgos, begya-
korlott helyzettel lehetett talalkozni.

2. A hadiip alegységek terepen (Orténd csoportositisardl

Azt tanultuk és tanuljuk, hogy a hadtap alegységeket — csapathadtip vo-
natkozasban — vagy telepitjiik, vagy elhelyezziik, Természetesen — mint min-
dennek — ennek is megvan a harmadik valtozata, az elézd kettd kombinacidja.

Mindezek a formak természetesen a hadtip alegységek bizonyos foku szét-
bontakozasival jirnak és ¢! kell mondani, hogy ez a féforma harcban, gya-
korlatban egyarint. Igy képes a hadtdp alegység Snmagit megévni, funkcionalis
feladatait c¢Hatni, vagy felkésziilni azokra & igy zavarja legkevésbé a harcren-
det vagy masokat. Ezért az a sajnos megvaldsult karos gyakorlat, hogy a had-
tdp alegységek a zaszldaljak készenlétével egyidSben oszlopba fejlédnek és a
nap végéig konzenkvens médon, megingathtatalanul oszlopba csorognak elére,
esetleg hatra, vagy oldalt, semmiképp sem cgyezik az elvekkel. Sehol sem ta-
[alunk ilyen el8irdst, a hadtidp alegységek Attelepiilésére az ugrisszeriiség jel-
lemz4.

Felvetédik a kérdés mikor, milyen mélységre, hova kell attelepiteni a had-
tap alegységeket? Erre az a vilasz, hogy optimdlis tdvolsagra, optimdlis idg-
pontban. Mi ez az optimélis tdvolsiag é az idSpont? Mi korldtozza a hadtap
alegységek elhelyezését eldledl, mi az elsd hatira ennek a mélységnek? Taldn
az alabbi tilté tényezbket kell figyelembe venni:

- ne foglaljuk le az utakat harcolé alegységek, masodik lépesdk elétt;

- ne keveredjen a hadtdp a harcrendbe, de még a gyilekezési vagy ki-
vondsi, dsszpontositasi korletekbe se és ezzel ne akadalyozza a mozgékonysigot;

~ ¢s végill a harcmezd kozvetlen kozelségével ne novelje a hadtdp veszte-
ségeit.

Melyek ezek a korlitozd tényezdk hatulrdl, amelyek egyben megadjik az
optimaélis idGpontot atra, amikor a hadtdpot oszlopba kell vezetni és eldre
kell vonni. Ezek a kovetkezdk:

- ne szakadjunk le az alegységektSl olyan tivolsdgra, hogy ne legyiink
képesek gyorsan hozzaférni;

- ne keriiljiink levalasztdsta a harcrendtdl, azaz ne keriiljén koézénk olyan
kételék, amely lehetetlenné teszi a kdzvetlen kapcesolatot;

~ hatirc szab a lemaraddsi tivolsdgnak a hirado eszkozok kapacitasa, hi-
szen nem kerilhetink olyan kériilmények kdzé, hogy megszakadjon az ezred
vezetésével minden kapcsolatunk.
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Mindezek azt jelentik, hogy az az elv — és ismét az elmélethez tériink
vissza —, miszerint nem szabad megengedni a szabalyzatban rdgzitett tivolsag
kétszeresének tallépését, hanem 4t kell telepilai, minden kérilmények kozdtt
érvényesil. Ez nem valamilyen dogmatikus meghatdrozis, nem léghé! kapott
megallapitds. Vegyik csak szemiigyre, hogy mi egy adott kételék, esetleg egy
egység tovabbi feladata, tehit a részére megszabott feladat legnagyobb mély-
sége (mely egyben az eldljaré kézelebbi feladata)? Nyilvanvald, hogy ez az a
terepszakasz, amikor altalaban a masodik 1épcsék, tartalékok bevetésre ke-
rilnek, a hadtip el6tt tehat mar elvonulnak, s igy szabad az Gt. Ugyanakkor
4j feladat végrehajtdsa kezdddik, szikség is van a hadtip el6remozgasira. Ezért
a hadtip alegységeket akkor kell ittelepiteni, amikor elérik a lemaradasi ta-
volsig kétszeresét, amikor az adott egység megkezi a tovdbbi feladat végre-
hajtasat.

A kovetkez6 kérdés: hova kell ittelepiilni? Semmiképp sem rd az ezred
térzsre, semmiképp se be a zdszloaljak harcrendjébe, vagy Osszpontositisi, gyi-
lekezést korletébe, ami sdlyos hiba. Az ezredtdrzzsel vald  biztonsdgos Ossze-
kottetésre torekvés ilyen formai veszélyeztetik a tevékenység sikerét.

Az attelepiilést a harcrend mégé, a ledsott korletbe kell végrehajtani, mi-
nél jobban felzarkdzva a harcold alegységek mdgé - hogy az ) korlet ,idét-
allé” legyen, kitoljuk a kévetkezd elremozgds kezdetér —, de minden esetben
a biztositando alegységek mdégé. (Ez alél csak specialis harcmédok specidlis
esetei kivételek.)

A hadtap alegységek Ggynevezett ,funkcionslis” feladata elsésorban sérile
személyek & technika atwétele, illetve az anyagok kiadasa vagy drvétele. Tulaj-
donképpen, ahol hadtip mozog, széthontakozik, dtadds-dtvétel folyik. Ezért min-
den ilyen csoportositdsnak ki kell elégitenie az ezzel kapcsolatos altalanos kdve-
telményeket. Tehdt és ismét az elvek: a jarmiivek részére varakozd és gyllekezd
helyet kell kijelolni, biztositani kell a forgalmat.

Persze ahhoz, hogy a telepiile hadtip alegységek egyiltalan ténykedni tudja-
nak, azokat akiket sziikséges, tdjékoztatni kell arr6l, hogy hol vannak. Silyos
mulasztds techeli azt a hadtaphelyettest, vagy ellito szazadparancsnokot, aki nem
kozli azonnal és minden eszkdzzel (a forgalomiranyitd katonatdl kezdve az eliga-
zitd tablidn keresztiil a térképvazlatig) az el6ljaroval és az alarendelttel a tele-
piilési helyét. Ebbél rendkivil sok csavargds, késés, mulasztas jelentkezik gyakor-
latainkon, de ezek a mulasztisok a harcban katasztréfahoz vezethetnek.

3. Az utinszillitis konkrét megszervezésérdl

Elveink szerint az utanszallitds rendjénck meghatirozasa a parancsnok és
hadcaphelyettes elhatirozdsinak egyik f6 kérdése. Mit értiink az utdnszallitis
rendje alatt? Els6sorban azt, hogy melyik forrdsbol, ki, mikor, hovd hajtja
végre az anyagutdnszallitisi feladatokat. Ez magaba foglalja természetesen az
utanszillitas sorrendjét, akar a harcrend elemeit, azaz az alegységek feleoleési sor-
rendjét, akar az egyes anyagok, anyagnemek utdnszallitasinak slrgdsségi sor-
rendjét értjiik alatta. De magaba foglalia tulajdonképpen a forrdsokhoz, ellatéd
helyekhez, bizisokhoz valé differencialt utaldst is. Az utdnszallitis rendjében ke-
ril eldontésre, hogy a kiraké allomasrél, az eléljardktdl, kiilonbozé hatarmentt
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csomépontokrol és egyéb helyekr6l ki, milyen anyagot, mikor, milyen sorrend-
ben vételez, ki hova szallit ki.

Az utanszallitis ilyen rendjére vonatkozé elgondolds és elhatirozas tartal-
milag rendkiviil sokszinfi és differencidlt lehet, mivel az utinszallitis mas-mds
mdédozatban, rendszerben folyik szakanyagonként, egyes csapatonként vagy ird-
nyonként, de valtozik idészakonként is. Az utanszallitds rendjének megalko-
tisa, kialakitdsa rendkivill gondos sziAmvetd munka, ,sakkozas” kovetkezménye
kell legyen.

Ez azonban csak az utinszallitds rendje, rendszere és annak f6leg csak
az elgondoldsa, ez csupan a févonalakat jelSli ki, a felelbsoket, a végrehajto
erket, eszkizoket hatirozza meg, altalidban. Az utinszallitds konkrét végrehajta-
sat azonban meg kell szervezni. Ez a szervezés — amely tulajdonképpen az
utanszallitds végrehajtasanak legfontosabb eleme - nem mas, mint a szallitdsra
kijelolt részlegek — szillité oszlopok és kis kotelékek esetén lépcsék — Gssze-
allitasa, kiallitdsa, rakodasinak megszervezése, menetvonalanak és idejénck meg-
hatarozdsa, leiiritése. Az utanszillitas végrehajtdsa tehar rendkivil osszetett
komplex feladat, amelyben maguk az anyagszillito eszkézdk, megfeleld biztositd
erbk és eszkozok, rakodék, maga az anyag kezeldivel, karbantartdival, felels-
seivel vesz részt és végil vezetésre, irdnyitdsra szorul. Ezért tehdt az az oszlop,
amely ezt az utdnszillitasi feladatot konkeétan végrehajtja, komplex Osszetételd,
mert vegyes anyagokbol all és mert az anyagl biztositas terfiletén te-
vékenykedd kiilonb6zé rendeltetésdi alegységek, személyek vesznek benne részt.

Hogy az oszlopszervezés, a szallitmanyképzés nem mas, mint az utin-
szallitas végrehajtisa, mepszervezéséndk legfontosabb, leglényegesebb kérdése; ez
mar tobb gyakorlaton bebizonyosodott. Térekedni kell arra, hogy egyes ala-
rendeltekhez kirendelt oszlopok, lépcsok valtozd osszetétele mellett az oszlop-
parancsnok ne vilozzék, csaknem ,szervezetszerfien” azonos legyen map mint
nap. Ebben az esetben a szillité oszlop parancsnoka, vezetSje nein csupdn az
oszlop elvezetésének €5 az anyag atadisinak feladatit oldja meg, hanem a had-
tipvezetés informdtora, osszekotétisztie, egyben a mozgé hiradis megvaldsi-
téja. Ugyanakkor vildgos, hogy a kériilmények wvdltozdsinak megfelelfen arra
torekedjiink tehat, hogy az adott irdnyban lehetdleg ismerds, alland6 személyek
iltal vezetett, de a kovetelményeknek mindig mas-mas Osszetételben megfeleld
komplex szalliumanyokat inditsunk ttba.

Az utinszillitisnak a parancsnok elhatarozdsshoz igazodo readje utdn a
végrehajtis szervezése, az cllatdé egység, alegység alkalmazdsi tervében jelentke-
zik, realizdlodik és ennek alapjan késziilnek a konkrét intézkedések.

Az utinszillitds végrehajtasdnak rendkivii fontos feltétele az uthdlozat és
ezt a szabalyzat, az elvek egyértelmilen szabjik meg minden tagozat részére.
Az utAnszallitdsi utvanalakat ki kell jelélni még a zdszléalj tagozatban is, és
nemcsak a harcrendben, a sdvokban, hanem a kiilonbdzé 6sszpontositasi, gyiile-
kezési, varakozdsi korleteken beliill ugyancsak. Ez az elv nagyon fontos tapasz-
talatokon alapszik. Abban az esetben, ha az utdnszallitisi utak facddfaig, hid-
tol-hidig, terephullamtél-terephullimig pontosan nincsenek kijeldlve, szdmos
probléma és procedura eredhet. Melyek ezek? Elsdsorban vétink az alcizott-
sdg ellen, az utak nem pontos vonalvezetésének betartdsival a hadtip alegység
biztonsigit veszélyeztethetjik (belefutunk az ellenségbe, zknamezébe, tartalé-
kok kérletébe)., A tévelygd, nem eldirt menetvonalon haladé oszlopok zavart
keltenek a harcrendben, és végiil: a nem pontosan kijelslt, beszabalyozott, be-
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tablazott és ismertetett utanszallitdsi dtvonalak esetén bolyongas, eltévedés, éjjel
180°-0s ellenkezd irdnyd menetek fordulhatnak el§, melyeknek kihatasait — gon-
dolom - nem sziikséges részletezni.

4. A hadiipvezetés megszervezésérdl

Maga az alcim eleve széjatéknak, vagy akdr paradoxonnak is tiinhet, mivel
a vezetés &s tervezés latszlélagos rokon fogalom. Milyen problémdkat takar ez
a valosagban? Meg kell mondani ~ vezetni és szervezni nem teljesen ugyanaz.
A vezerés megszervezésére feltétleniil szikség van, koveteli az élet és nem
csupan valami elméletben kitaldlt fogalomrol van szo. :

Ugyanis a vezetésre alkalmas, felhasznathaté Osszes szervek és személyek
tevékenységét hely, idé é&s feladat szerint kell meghatarozni. A vezetésben ér-
dekelt szolgalati személyek, torzsek, vezetd szervek, feltételeket biztosité hirado
és egyéb eszkozok parhuzamos tevékenysége a vezetés operativitasdnak csdkke-
néséhez vezet. Ha megvizsgiljuk a hadtapvezetésben részt vevi szerveket és
szinteket, latjuk, hogy ennek az apparatusnak bizonyos. lépcsdzetessége van. Az
élén a HTPH all, aki a parancsnokot képviseli, masféle feladata van az operativ
csoportnak; a sziik értelemben vert hadtiptérzsnek; a hadeip szolgilati agak
vezetdinek; a hadtap vezetési pont dllomanydnak és ismét mas feladatai a had-
tap egységek és alegységek parancsnokainak. Ezcknek az 8sszehangolt, egymadst
kiegészité tevékenysége nagyon fontos dolog, enélkiil nincs operativitis és olyan
helyzettel talaljuk magunkat szembe, hogy felelds beosztisu parancsnokhelyet-
tesek a nap dontS részét ide-oda utazgatdssal, oszlopaik élén valdé csorgdssal
toltik el. Az elmélet és gyakorlat egységét vizsgaljuk, czért idézziik fel, mit ha-
taroztunk meg szabédlyzatainkban, tananyagainkban a vezetés kdvetelményeir6l.

— A vegetés legyen szildrd — azaz az ethatirozis szellemén alapuljon, ahhoz
tartsa magit. A PK HTPH-nck, a toérzsnek tehat minden intézkedésnek kiada-
sanal, meghozott elhatdrozasbdl kell kiindulni.

— A vegetés legyen folyamatos — tehdt megszakitds nélkilli, minden pillanat-
ban valésuljon meg. Mozgas, attelepiilés vagy csapds esetén is legyen olyan
szerv, mely tdjékozott és a vezetést at tudja venni.

— Rugalmas, ami azt jelenti, hogy a valtozott helyzethez siirgfsen alkal-
mazkodjon. Ehhez azonban informiltsig sziikséges. A PK HTPH veszi és koz-
vetlenil alkalmazza az informacidkat, tdrzsében azonban kell lenni olyan szer-
vezetnek, amely azokat huzamosabb ideig és tartdsan rogziti.

- A vegetés legyen operativ, azaz helyszini beavatkozasra kész. Ez azt je-
lenti, hogy a hadtipvezetésre hivatott személyek (HTPH, szolgalati 4g vezetSk
sth.) nem ilhetnek a torzsbuszban a harc dinamikdjinak idészakiban, mert meg
kell jelenniiik ott, ahol a biztositdsi, ellatasi tevékenység a legbonyolultabb, leg-
intenzivebb.

Ezért mégegyszer ki kell hangsilyozni, a PK HTIPH-e nem szallité oszlop
parancsnok, nem ebben rejlik az alapvet6 felelssége, hanem féleg a harc gjja-
szetvezése idoszakdban a parancsnok, torzsfénok kézelében kell legyen, hogy
belefollyon a vezetésbe. A harc legkritikusabb idGszakaban, kiiléndsen az alegy-
ség hadtipok felzirkéztatasa sorin meg kell jelennie az alarendelteknél, hogy
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esetleg személyesen lépjen kézbe. Ezen id§ alatt is allandé és megszakitds nél-
kiili kapcsolatban kell lennie sajat alegységével, sajit torzsével, egyediil nem
mozoghat, radié eszkozt kell magaval vinnie.

A parancsnok hadtaphelyettes kdzvetlen szerve lehet {ahol kell) az opera-
tiv csoport, melynek alapveté feladata a parancsnoki elhatirozdshoz sziikséges
adatszolgileatds, ez meghatdrozza tevékenységének helyét is, idSszakosan dol-
gozik a harcillasponton. Iit tevékenysége egyesil a PK HTPH-ével és ezt
kovetben még a hadtaptirzs felé vgynevezett Gsszekotd csoport feladatdt is el-
Iathatja.

A sziik értelemben vett hadtdpedrzs (torzsfénék és beosztottai, egységeknél
a tervezd-szervezd tiszt, hadtap vezetési pont ligyeletese) a vezetési ponton tar-
tozkodik vagy mozog, de mindig szerves kapcsolatban a hadtiap alegységek zimé-
vel. Ez a torzs, mely a legstacionalisabb munkamédszerrel dolgozik, a HVP-
hez kotott, Fé feladata az adatgyijtés, feldolgozas, rogeités és tovabbitas. Le-
hetetlen a vezetést elképzelni gy, hogy a hadtipvezetés torzse, a torzsfénok
vagy a vezetési pont ligyeletes tisztje ne torekedjen sziinteleniil arra, hogy tdjé-
kozott legyen az eléliaré és az alirendeltek helyzetérdl. A vezetés folyamatos-
saga nem tiri meg, hogy lires vagy hidnyos térképek, hadmiiveleti naplok fekad-
jenck a tdrzsbuszokban. Minden eszkozzel, a szomszédok, az alirendeltek ki-
faggatasaval, vételezé kozegek kikérdezésével, a hiradé eszkizok alkalmazasdval,
futirok és Gsszekotok kikildésével egyarént nyugtalanul torekedni kell a hely-
zetre vonatkoz¢ adatok beszerzésére.

A szolghlatidg-f6ndkok alapvetd feladata a harc dinamik4janak idészaka-
ban a kévetkezd (masnapi?) feladat kozvetlen eldkészitése, illetve a folyo fel-
adat segitése. Nem szabad, hogy a szolgilatidg-fénokék térzsbuszban utazs, eld-
kelé idegenck legyenek. Az adott agazat kulcscsomépontjain a harc dinamika-
janak idészakdban is jelen kell lennidk. Az élelmezési szolgdlatvezetdnek litni
kell, hogy teljesedik be az ellatas, hogy készitik az alegységek el6 a meleg élel-
met. Az iizemnyag szolgilatvezetdnck ott kell lennie, ahol a jarmivek tomeges
feltdleése torrenik. Az egéseségiigyi szolgilatvezetének, vezetdorvosnak bizonyos
idépontban a zaszlelj és ezred segélyhelyek kozelében kell tartdzkodni és ira-
nyitani, de nem végezni, tervezni kell a munkit. Ez a szolgdlatisg-fénskek £é
feladata,

Kiséreljik meg egy egészen rovid tiblizatban és egy egészen sematikus
helyzetben egymdstol elhatirolni, hogy a hadtipvezetés killonbdzé szervei, mi-
kor, hol és milyen tevékenységer végeznek. Onkényesen (és ismételten: sema-
tikusan)} a vezetés szervezését hardfeladatokhoz, illetve a nap végéhez kotdttem.
De e séma azért igyekszik kifejerni azt, hogy mit értiink a vezetés megszervezése
alatt a hiradds rendszerén, a hadtap vezetési pont, a jelentési renden, néhany
egyéb kérdésen kiviil,

Mint mondottam, nem é&szrevételeimet, hanem kovetkeztetéseimet igyekez-
tem kozolni, Négy alapvets kérdés: a ziszloalj hadtdpok tevékenysége; az ezred
hadtép alegységek telepitése, csoportositdsa; az utinszalliths kbzvetlen megszer-
vezése; végiil a vezetés rendjének kialakitdsa egyardnt azt a tapasztalatot nyij-
totta, hogy szabélyzataink, elveink idéalloak, jok. A gyakorlatnak nem ¢supan
az elmélet probajdt kell szolgdlnia, hanem tiikroznie, kifejeznie kell az elméle-
tet, mert csak ez ad lehetiséget annak gazdagitdsara.

(Téblazat a folyéirat végén talalhats.)
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Hadtap tervezd-szerveid tiszt,
avagy a parancsnok hadtdphelyettes helyettese . ..

Szenes Zoltdn fobadnagy

A hadtdpszolgilatban éppen gy, mint a katonai élet barmely teriiletén,
a vezetés cgyik fontos kérdése a funkcionslis feladatok és kiilonbézé tevékeny-
ségek (valamint az eldljarok 4ltal tdmasztott kovetelményeknek és a személyi
dllomany elvardsainak) elldtasira létrehozott szervezetek, funkeidk Osszhangja-
nak, egyensilyidnak megtercmtése, amely rendszeres kutaté, elemzé munkat
igényel. Ez annyit jelent, hogy a vezetésnek allandéan figyclemmel kell kisérni
a szervezet, valamint a szervezeten belil az egyes funkciék allapotat, eredmé-
nyességét, fel kell tirni a kiegyensulyozott mikodését akadalyozé ellentmonda-
sokat, fesziiltségeket, s hozzaértd beavatkozassal meg kell sziintetni azokat.

A hadtipbiztositis egyik legnehezebb, legbonyolultabb teriilete, ,szintje”
- ma kétségkivill — az egységhadtip tagozat, ahol a parancsnok hadtiphelyet-
tes — mint a hadtdpszolgalat egyszemélyi vezetSje — sokirdnyd és osszetett fel-
adatok! megvalésitisaért felelgs. S hogy ebben a tagozatban hogyan folyik a
munka, az egyikiink szdmdra sem kozémbos, hiszen a hadtapbiztositas szinvo-
naldt és eredményességét nagymértékben az hatirozza meg, hogy a munka ho-
gyan halad a végrehajtas elsévonaldban, az egységeknél, alegységeknél és kato-
néknal.

A szolgilati szabélyzat altal tartalmazott kévetelmények meghatirozzak
azokat a feladatokat, amelyeket a parancsnok hadtaphelyettesnek, az egység
hadtip vezetésének meg kell valésitani.

A feladarok végrehajtasiban, az egységhadtip vezetésében — helyének és
szerepének tisztdzatlansiga ellenére is — jelentds szerepet tlt be a hadtap ter-
vezd-szervezd tiszt (tovdbbiakban csak tervezd tiszt).

A tervezd tiszt szimbéluma az egységhadtip hierarchidjaban jelenleg feliil-
8l a masodik — a hadtip szolgdlatizg-fénnokokkel azonos — szinten helyezke-
dik el. Tevékenysége, valésagos munkija, a vele szemben tdmaszrott kdvetel-

* A szerz§ mondanival6jat az adott egységnél jelentkezS helyl problémékra, veélt,
vagy meglevd ,.ellentmondasok’-ra alapozza, a problémdk megolddsit azonban egysikon
= a jog- és hatiskdr vonatkozdsiban — keresi. Véleményiink szerint a feladatok jobb
megolddsit a konkrét — helyi sajatossaAgokat is flgyelembe vevd — munkaszervezés, a
teendSk egységen belilli szabdlyozasa, célszeriibb megosztasa segithetl elS. {Szerkeszt0ség)

1::1 I!;ésd Magyar Nepkoztarsasig Fegyveres Erdinek Szolgalati Szabdlyzata 101, pont,
a3, oldal.
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mények azonban a gyakorlathan - véleményem szerint — igen gyakran tdlmu-
tatnak ezen.

Mi a szerepe és milyen szerepet kell betdltenie a tervezd tisztnek? az egy-
séghadtap vezetésében és munkajiban? Ezekre a kérdéskomplexumokra proba-
lok valaszt adni a szerzett tapasztalatok, s a végzett kutato-felmérd munkam?
alapjan.

Az alkalmazoit vizsgalati mdédszer lényege

Ahhoz, hogy a tervezd tiszt munkdjinak értékelésével, az egységhadrap
vezetésében betdltitt helyének (jelentéségének) meghatarozasdval foglalkozni
tudjunk, eldszor tisztdzni kell feladatkorét, valdsagos tevékenységét; masodszox
vizsgalni kell, hogy munkdja hogyan kapcsolédik a parancsnok hadtiphelyettes
vezetdi tevékenységéhez, a hadtip szolgilati ag f6nokok munkdjdhoz, s altala-
ban az egység feladatai, hadtapbiztositasinak egészéhez.

A kérdések konkrét megvalaszoldsa, a problémak pozitiv megvildgitasa
érdekében a tervezd tiszti tevékenységembdl egy myolchdnapos iddalapot ki-
ragadva vizsgaltam — a vezetés-tudomanyi irodalomban ajanlott® modszer segit-
ségével — a tervezd tiszti tevékenységet, hogy olyan altaldnosithaté (hasznosit-
haté) tapasztalatokat, kovetkeztetéseket vonjak le, amelyek behatiroljak a. ter-
vezd tiszt feladatkorét, meghatarozzik jogait és kotelességeit, megmutatjdk a
meglevé konflikutusok okatit és feloldasuk modjait. A vizsgalt iddszak gyakor-
latilag az 1973-as évben kezdddd kétéves kiképzési ciklus elsd kiképzési id6-
szakat oleli fel.

A vizsgalatr eszk6zéil 4 vezetdi megfigyeléseken alapuld retrospektiv tevé-
kenység-elemzési modszert alkalmaztam. A modszer lényege az, hogy meghati-
rozott idékozonként visszatekintve szamba kell venni azokat a tevékenység-
fajtakat, amelyek a tervezd tiszti funkcié tartalmat alkotjék, amelyeknek végrs-
hajtdsa a munkaidét kitdlti. A konkrét elemzés érdekében az dgynevezett egy-
napos vissgatekintések rendszerét (mint legeélszerdbber) haszndltam, mert igy
lehetévé vilt a tevékenység, munka jellegének, szerverzettségének, wvalamint
eredményeinek és hidnyossdgainak kimutatésa. Az elemzés hatékonysiga érdeké-
ben értékelési mutatdkat (kérdéseket) dolgoztam ki eldre, s ennek alapjan na-
ponta értékeltem az aznapi munkim kiilonbéz6 tevékenységcsoportjait. Az alkal-
mazott mutaték (szempontok) az aldbbiak voltak: Megfelelt-e a napi tevékeny-
ség az elbiranyzottnak? Milyen objektiv tényezik, személyek, kirnyezeti haté-
sok befolyasoltdk a munkavégzést? Milyen arinyban fordultak elé 6nallé és
rutinszerli feladatok? Voltak-¢ felesleges mozzanatok? Megfelelé sorrendben
csoportositottam-e az elvégzendd feladatckat? Maradt-e félbemaradt munka?

A mutaték feldolgozisa alapjin képet kaptam a tervezd tiszti beosztds
altalanos jellemz8irdl, és megfogalmazodtak olyan kérdések, mint példdul a ter-

2 A tervez§ dszt jelent6ségét hangsilyozta & seregtesat parancsnok hadtiphelyettes
elvtdrs is ,.A magasabbegység (egység) hadtaptirzs, ezen bellil a hadtiptorzsféndk és
hadtap tervezd-szervez{ tisztek helye és szerepe a csapathadtdp vezetésében az allanhdd
harckésziiltség iddszakaban' cimd elfaddsaban, amikor a tervezd tiszti beosztas , kulcs-
fontossdgdrol” beszélt. Az elfadas Tatdn, a magasabbegység hadtaptiresiénikik, és
hadtip tervezf-szervezd tisztek, valamint az egység hadtap tervezd-szervezd tisztek ré-
szére tartott kétnapos médszertani foglalkozason hangzott el,

3 A megallapitisok, kovetkeztetések egy harckocsizd egységnél gyiijtétt adatok és
tapasztalatok elemzésén, feldolgozdsén alapulnak.

4 Dr, Dobossy—Muranyvl—-Dr. Rohanszki: A korszerid vezetés. Belilgyminisztérium Ta-
nulmanyi és Kiképzési Csoportténoksége. Budapest 1971, 78. oldal.
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vezd tiszt helye, szerepe; tervezd tiszti tevékenység struktirija; ismétléds fel-
adatok; allandd és valtozd tevékenység-elemek koriilhatirolasa;racionalis mun-
kavégzés modszerei; napi igénybevételt (szellemit és fizikait egyarint) befo-
lydsolhatd tényezék stb.

A felmérés teljessége érdekében a vizsgdlédast kvantitativ — irdnyban i3
kiterjesztettem, hogy adatokat kapjak (egyéni és szervezeti vonatkozishan is)
a feladatok elvégzéséhez sziikséges munkaidé — felhasznaldsel, a munka meny-
nyiségi ¢s mindségi dsszefiiggéseirél. Ezt a kdvetelményt a retrospektiv tevé-
kenységelemzés egyéni idfényképeséses modsyerének alkalmazasival értem el
Ennck az eljardsnak a lényege az, hogy az egyes feladatokra forditott idémeny-
nyiségrél naponta naplészerien feljegyzést vezettem, s a munkaiddgazdilkodast
ennek relacigjdban értékeltem. Az id6fényképezés pontossaga érdekében a napi
tevékenység analizaldsde félordnként példdul 08.00-tél 08.30-ig stb. hajtottam
végre, igy részletes képet kaptam a munkaiddé-felhasznalisrél, az egyes felada-
tok, tevékenységcsoportok elvégzéséhez sziikséges munkaidsesl.

Természetesen az alkalmazott vizsgalati modszer rendszerességet, kivetkeze-
tességet kovetelt, s a kiilonbozé adatok, tevékenységcsoportok régzitése, feldoi-
gozasa, értékelése naponta tbbb-kevesebb munkaidét wvett igénybe (Atlagosan
kb. 0,5 6ra). A felhasznalt munkaidé azonban nem cstkkentette az aktiv munka-
tevékenységet, mert a tevékenységelemzést (valamint a napi munka részletes
tervezését is) mindig az alkoté munka szempontjabol passziv, ugynevezett ,holt
idében™ (kozlekedés a szolgalati helyre, egység vagy térzssorakozék idétar-
tama alatt, napi munkafelvételek megreremtése, illetve megsziintetése akalmabol)
hajtottam végre. Egyébként is ez olyan szellemi befektetés volt, amely késibb,
példaul a munka tervezésekor, tébbszér és sokszorosan megtéril.

A tervezd tiszt tevékenységének strukturija empirikus adatok alapjin

Vizsgaldddsom kézéppontjdban a tervezd tiszt munkdjinak ,milyensége”
dllott annak érdekében, hogy az egységhadeip térzsben betdltéte helyét és sze-
repét korvonalazni tudjam. A célkitiizés érdekében elemezni kellett 2 tervezé
tiszt tevékenységének legfontosabb &sszetevéic és idBegységét, ezek hatdsit a
sajat, illetve a hadtipvezetés munkajanak szervezettségére, hatisfokdra,

(A vizsgilat természetesen mas szempontok alapjin is végrehajthatd lett
volna, de a problémafelvetés szempontjabdl a tevékenység — és idétényezé
. alapjan tdrténé tevékenység-elemzés latszott legcélravezetibbnek.)

A vizsgilt nyolchénapos idoéalap 243 naptéri napbél alle, melybdl 166 napot
toltottem munkdval, A naptiri - és munkanapok kiilénbségének a megoszlasa
a kovetkezd vole: 29 munkasziineti; 20 szabad- és 28 szabadsidgos nap. A mun-
kaval toltser idét (vagyis a munkaidét) kozos jellemzék, tulajdonsagok és azo-
nossagok alapjan hierarchiziltam és tobb tevékenységcsoportot hoztam létre.

5 Safat elnevezés.
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A tevéknységfajiik megoszlisa az 1926 munkadrz idGalapban

Megnevezés Ora, tizeddra Széazalék

1. Egység életével &sszefliggd tevé-

kenységecsoportok:
— rendezvények 51,0 2,6
— értekezletek, gyidlések 17,5 0,9
— sorakozé 255 1,3
— testnevelés 37,5 1.9
— szolgalat (24 Aras) 257,0 13,5
388,50 20,2
2. Hadtipbiztositishoz kapcesoloda
tevékenység:
- elfkészit§ munka 43,5 2,2
— tervezés 3125 17,1
— §zervezés-vezetés 88,0 45
— ligyviteli és adminisztraciés
tevékenység 100,5 5,1
— értekezletek L0 42
— szallitasi feladatok 82,5 42
— végrehajté munka 69,5 3,6
— ellendrzés 57,0 2,9
— referdlds 33,5 1,7
— vegyves elfoglaltsagok 97,0 49
965,0 50,2
3. Gyakorlatok 408,0 21,2
4, Politikai-kizéleti tevékenység 71,5 3,8
5. Személyes sziikségletekre fordi-
tott idd 93,0 46

A tervezd tiszt munkaidejét alapvetSen az egység életéhez szorosan kotdtt
munkaidére, valamint a hadtapbiztositds érdekében végzett munkara (szakmai
tevékenységre) osztottam. Az egység életével osszefiiggd tevékenységnek, mun-
kdnak vettem azokat az elfoglaltsigokat, amelyeket a parancsnok hadtiphelyet-
tes, vagy az egységhadtip vezetése tervezett, a tevékenységek kézvetlenil nem
a hadtapbiztositdsi feladatokhoz kapcsolédtak, de az egység élete, munkdja
szempontjabol nélkiilézhetetlenek wvoltak, (Természetesen az ilyen jellegli fel-
osztasnak, megkiilonbdztetésének csak az elemzés szempontjabol van létjogo-
sultsdga.)

A szakmai tevékenységnél megkiilénboztettem az alkoté-tervezdémunkat, a
vezetési-szervezési munkihoz kapcsolédd feladatokat, a konkrée gyakorlati-vég-
rehajto tevékenységet, valamint az lgyvitellel és adminisztracidval kapcsolatos
feladatokat. Elemeztem az egyéb feladatok (ellendrzés, elékészitd tevékenység,
szdilitasi feladatok stb.) elvégzéséhez szitkséges munkaidét. (nallé csoportba
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vettem a kiilonb6z6 gyakorlatokon wald részvételre forditott munkaidét, mert
a tervezl tisyt tevékenységét, belyél, és sgerepét csak az dllandc barckésziltség
idésyakdban vizsgdlom., Mértem a személyi ellitasomra forditott idét, amely-
hez az étkerdseket, étterembe walé eljutast, valamint a maganjellegli problé-
mak elintézését soroltam. Kiilon vizsgaltam a politikai-kozéleti tevékenységer.

A tervezd tiszt tevékenységének felmérésébdl lathatd, hogy legtobb idét a
szakmai tevékenység jelenti (amely természetes), bir az egység életével kap-
csolatos kotelezettségek is jelentés munkaidSmennyiséget toltenek ki. A vizs-
galat kimutatja, hogy a tervezé tiszt egy kiképzési idészakban munkaidejének
71,4%g-4t hadtapbiztositissal kapcsolatos feladatok megolddsira forditja, amely
ariny — ha figyclembe vessziik, hogy a politikai-kdzéleti tevékenységre, vala-
mint a személyes sziikségletekre forditott idét nem tartalmazza — megfelelének
mondhaté,

A hadtapbiztositashoz kapcsolodd tevékenységen belil sorrendben a leg-
t6bb ididt a tervesési feladatok, ay vigyviteli és adminisytrdcids tevékenység,
valamint a szervezd-vegetd munka igényli.

A tervezdmunka egy kiképzési idGszakon beliil egyenetleniil oszlik meg.
Ha klasszifikalni akarnank ezt a tevékenységet, harom periddust kiilonboztethet-
nénk meg. A kiképzési idGszak elején, az ugynevezett tervezési iddszakban (elsé
periédus) a tervezd tiszt munkaidejének jelentdés részét — mas résztevékenysé-
gek rovisara — a tervezémunka tolti ki. Ebben a szakaszban a hadtipszolgalat
azon alapvetd vezetési terveinek, okmadanyainak (kétéves program, iddszakos
munka- és ellendrzési terv, idészakos kiképzési terv, operativ adattar), a terve-
zése valosul meg, amelyek a hadtipszolgalat funkcionalis feladatainak tervszerii
és szervezett végrehajtasa érdekében alapvetden sziikségesek. A terveyési ido-
szak befejezése utdn a tervezdmunka jellege megudltozik. Ez a masodik peri-
6dus az idészakonként ismétl8dd tervezési feladatokat (havi munka- és ellen-
Srzési terv, havi kiképzési terv, harckésziltségi terv pontositdsa, szallitasi igény-
lések Bsszeallitdsa stb.}, a hadtap kiképzési feladatok tervezését (szakharciszati-,
alaki- é& komplex foglalkozésok, hadtipgyakorlat, harciszati és szakmai tovabb-
képzések), valamint a kiilonbbzé kiképzési feladatok, gyakorlatok hadtipbizto-
sitasanak, ellatasanak tervezését foglalia magaba. Ebbe a csoportba tartoznak
meg azok az egyéb jellegi tervezési feladatok, amelyek nem minden kiképzési
id&szakban jelentkeznek, de megvaldsitasuk jelentds erdfeszitéscket kéwverel
{pL. ,.M"-tervezések, népgazdasidgi munkak, diszszemle, Arvizvédelem hadtap-
biztositdsi feladatainak tervezése, kiilonbozd jelentések Osszedllitisa sth.) Ewck
a tervezési feladatok mar nem olyan klasszikus értelemben vett tervezések,
mint pl. a kiképzési idészak elején az operativ és perspektivikus tervek készi-
tése. De ez is tervezémunka, hiszen megvaldsitdséboz ismert elméleteknek, dol-
goknak djsgerd alkalmazdsdra, #i kériilmények kozotti felbasyndldsdra, illetve
bizonyos jelenségeknek ij dsszefiiggésekben valé alkalmazdsdra van szitkség. Fz
pedig a tervezd tiszttdl problémaérzékenységet, lényegliatast, alkoté-teremts ké-
pességet ¢és szakmai tudast igényel.

A tervez§ tiszt munkajanak tervezd jellege az iddszak végén ismét eld-
térbe keriil (harmadik periédus), de mér nem olyan erésséggel, mint a kikép-
zési idfszak kezdetén. Ekkor torténik a kiképzési idészak értékelése (kiildn-
bozd édtékelG-, és feladatszabd jelentések, beszimoldk szerkesztése), illetve meg-
kezdddik az Gj iddészak feladatainak tervezése (adatok értékelése, tervezéshez
szitkséges formaban wald feldolgozasa, tervek elézetes sszeallitasa stb.).
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Vizsgalatom alapjan a tervezd tiszt egy kiképzési iddszakban 312,5 munka-
orat fordit a tervezési feladatok megoldasara. Ez az idémennyiség a hadtdp-
biztositisi tevékenységesoportnak 32,8 szdzalékdt teszi ki, vagy munkanapok-
ban kifejezve {napi nyolcéris munkaidst véve alapul) 35 napot vesz igénybe.

Ez a jelentss munkaidd-felhasznals dontden abbol adédik, hogy a hadtap-
szolgdlat Bsszes olyan tervezési feladatit, amely a szolgdlat egészét érinmti, a
parancsnok hadtiphelyettes irdnymutatdsa alapjan, a tervezd tiszt hajtja végre.

A mennyiségi kvalifikicié szerint a tervezd tevékenység utdan legtdbb
(1) munkaidét az iigyviteli és adminisztracis tevékenység koveteli. Ezxt a teve-
kenységesoportot, a tervezéssel ellentétben, ay egyenletesség, dllanddsdgb jel-
lemzi, mert a feladatok pontos végrehajtisa, az eléljarok altal meghacirozott
hatéridk betartisa, a folyamatos informacié-dramlas és a naprakész iigymenet
sziikségszeriien megkoveteli az iigyviteli feladatoknak koévetkezetes (naprél-
napra torténd) végrehajtdsat, Az viszont elgondolkoztaté koriilmény, hogy ezek-
nek a feladatoknak a végrehajtisa, amelyeknek jelentds része manudlis jellegi,
a tervezd tiszt feladatkérébe tartozik. Ha a tervezd tisztet adminisztracios jel-
legli feladatok (vagy azok egy része) alél tehermentesitenénk, akkor jelentds
munkaidét tudnank felszabaditani, amelyet a tervezd tiszt hadtapbiztositasi, el-
latasi feladatok szempontjabél értékesebben tudna felhasznalni.

A kovetkezs legtobb munkaidét igénybe vevd tevékenységi alcsoportba a
szervezéssel, illetve a vezetéssel osszefiiggd feladatok tartoznak. Szervezési fel-
adatokboz soroltam a tervezd tiszt mindazon tevékenységét, tevékenységi folya-
matait, amelyek olyan belyzetet, dllapotor hoztak léire, bogy ezzel egyrész
megteremtették a cél szerinti miikodés lebetbségét, mdsrésyt bigtositottdk annak
megvaldsulasat, Tlyen feladatok voltak a kiképzési, elldtasi feladatok, valamint
a torzsmunka szervezése, napi operativ feladatok végrehajtasianak biztositisa stb.
Vegetési tevékenységhey azokat a vegeldi feladatokat csoportositotiam, amelyek
végrehajtdsa a parancsnok badtdpbelyettes rovidebb-bosszabb tdvolléte esetén
is biztositotta a badtdpszolgdlat folyamatos munkdijdt. (Ide soroltam — ‘a helyi
sajdtossag miatt — az Egységes Szamviteli Részleg munkdja irdnyitisaval kapdso-
latos feladatokat is.) A helyettesités idészakaban a tervezd tisztnek a vezetdi
tevékenység minden résztevékenységét, munkaclemét gyakorolnia kell. A szerve-
zési-vezetési feladatokra forditott munkaidé lényegesebben kevesebb az elézd
tevékenységi csoportoknal, aminck oka nagyrészt a tervezd tiszt objektivan
meglevd ,,iroasztalhoz’ valo kotottsége.

A szakmai tevékenység-struktiira elemzésénél a harom legtobb munkaidét
igénybe vevé teriileten (tervezés, adminisztracid, szervezés-vezetés) kivil tobb
mellékcsoportba-sorolast is végeztem. Igy differenciiltabb képet kaptam, amely
jobban megvilagitia a tervezd tiszt munkajanak dsszetettségét, bonyolultsagat és
sokoldalasagat.

Az elokészitp munkahoz a kiilonbozé parancsok, utasitdsok, intézkedések
attanulmanyozisira, valamint a katonai és szakmai tovabbképzések, értekezletek
stb. elbkészitésére, technikai feltétcleinek megteremtésére forditott munkaidée
soroltam.

8 A tervezd tiszt nmaponta elmegy az ligyvitell részleghez, Atveszl a hadtipszolgilat-
nak szignalt okmanyokat, iratokat. Nyilvantartasba veszi, dtnézl, csoportositja, majd eldg-
késziti referalasra, A hadtaptbrzs munkarendjében meghatdrozott iddpontban referilja
a parancsnok hadtiaphelyettesnek, meghallgatja az érkezett iigyviteli anyaggal kapcso-
latos utasitasokat, majd az ilietékes szolgalatisg-féntknek, vagy fonokdknek kézbesitd-
kdnyvoén, vagy a belsGlefrdsban, az utasitasokkal egylitt atadja.
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A szillitdsi feladatok munkaidejét a szallité-kilométer és szdllitasi kolt-
ségpazdilkodas el6készitésével, feltételeinek megtervezésével, az igények felmé-
résével és biztositisdval, valamint a gazdilkodashoz szitkséges nyilvantartisok
naprakész vezetésével kapcsolatos tevékenységek toltorték ki,

Végrehajté munkihoz azokat a tervezéstdl-szervezéstdl kiilonbdzd tevékeny-
ségeket soroltam, amelyeket a munkakéri leivds, vagy a parancsnok hadtip-
helyettes utasitdsai alapjian a gyakorlatban teljesiteni kellett. Ebbe a tevékeny-
ségi alcsoportba tartozonak vettem az elldtisi feladatok szervezését, vezetését
és irAnyitdsat tbrzsvezetési, és gépjarmiivezetési gyakorlatokon; kiképzési foglal-
kozasok levezetését az ellitd alegységnél; hadtdp mddszertani foglalkozasok
tartdsat az alegységparancsnokoknak, tiszthelyetteseknek sth.

A tervezd tiszt altal végrehajtott ellendrzések két csoportba oszthatok.
Az elsd csoportba tartoznak — s a volumenében ez a kevesebb — az egységtirzs
altal meghatirozott (az egység ellendrzési tervében rogzitett) ellendrzések, ame-
lyek az altalinos katonai rendre, fegyelemre — példaul napirend ellenérzése —
terjedtek ki. A misodik csoportot (és ez a meghatirozd) a parancsnok hadtap-
helyettes 4ltal meghatdrozott, valamint a munkakori leirdsban régzitett ellengr-
zési feladatok alkotjdk. (Pl. leltirozasban, alegység komplex hadtip ellenérzé-
sében valo tészvétel, kiilonbbzé hadtdp objektumok ellendrzése, hadtip kikép-
zés ellenérzése.) .

Az értekezetek alcsoporthozr a magasabbegység-parancsnok hadtdphelyettes,
valamint az egységparancsnok hadtdphelyettes hadtap-értekezletein vald részvé-
telte forditott munkaidd tartozik. A kilonbizé jellegii és funkcioji (feladat-
megszabd, koordindls, értékeld stb.) ériekezletekre forditoit idé donté mérick-
ben a badidpszolgdlat elétr dll6 feladatok nebézségi fokdtol, volumenétsl, valu-
mint a parancsnok badtdpbelyeties vegetési stilysdtdl, kialakult vezetési mod-
szereitdl fige. Ar elemzett idSszakban az értekezletek, kiilénbézd megbeszélések
81 munkaérit (10 munkanapot) vettek igénybe, amely volumenében — a tihhi
tevékenységi alcsoporthoz viszonyitva — magas.

A referalashoz a parancsnok hadtdphelyettesnek, illetve tdvolléte esetén az
egységparancsnoknak térténd beszdmoldsokat, jelentéseket soroltam. Referaldskor
a tervezd tiszt feladata a parancsnok hadtiphelyettes (illetve tavolléte esetén
a parancsnok) tajékoztatdsa olyan feladatokrél, tevékenységekesl, hataridékrdl,
amelyek még az eldljard eltt nem ismertek, vagy evidencidban tartisuk sziik-
séges, tovibbd amelyekre azonnal vagy a jovében intézkedni kell. Ide soroltam
még a kilonbozd ligyviteli anyagok aldiratasira forditott munkaidét is.

Vegyes elfoglaltsdgokhoz vettem az sszes egyéb feladatokat, amelyek egyik
tevékenységi alecsoportba sem voltak besorolhaték (killonbdzé harcdszati- és
szakmai tovabbképzésecken valé részvétel; napi munka feltételeinek megterem-
tésére, valamint befejezésére forditott munkaidét stb.).

A hadtipbiztositishoz kapcsolédd tevékenységhez tartozik — bar kialén cso-
portba vettem — a kiilénbézé gyakorlatokon valé részvétel. (Gyakorlatnak ne-
vezem azokat a kiképzési foglalkozasokat, amelyek terepen keriiltek levezetésre.}
A tervezé tisztnek egy kiképzési idGszakban minimalisan részt kell venni az
ellitoalegység szakharcdszati komplex foglalkozasain, az egységhadtip gyakorla-
tdn, kettG-hirom eltérd szinti-célG és jellegl térzsgyakorlé vagy torzsvezetési
gyakorlaton, valamint az egység harciszati gyakorlatan. Ez a tevékenység — az
idBalap vonatkozdsiban — 408 6ra (51 munkanap) elfoglaltsdgot jelent, amely
az Ossztevékenység 21,2 szazalékat teszi ki.
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A tervezd tiszt munkdjdnak mdsik nagy csoportjit az egység életével Osz-
szefiiggh tevékenységcsoportok alkotjik. Ebbe a csoportba a rendezvények
(innepi megemlékezések, kulturdlis mdsorok), értekezletek és gyiilések (torzs-
értekezlet, tiszti gydlés, Allomanygyilés), tiszti testnevelés és kocogds, tovibba
a 24 6ras szolgalat elfoglaltsigai tartoznak. Ezeknek az elfoglaltsagoknak kdzds
jellemzbie a kotelezd részvétel. A legtobb munkaidét (egyben szellemi és fizikai
igénybevételt is) az egységiigyeletesi szolgilat feladatainak végrehajtisa ko-
veteli, a 388,5 munkadribdl 257 6rat, az egység életével kapcsolatos feladatok
66%,-at. (Ez atlagosan havonta két szolgalatot jelentett.)

Onallé csoportba vettem a tervezd tiszt politikai-kézéleti tevékenységét,
bir a gyakorlatban elvilaszthatatlan a katonai-szakmai munk4jatol. Ebbe a te-
vékenységesoportba a part- és KISZ-szervezetben, egyéb tarsadalmi munkaban
(kommunista szombat, népgazdasagi munka, tartalékos hadtiptisztek oktatdsa
sth.) valé részvételt soroltam. A tervezd tiszt aktiv részvétele az egység politikai-
kiszéleti életében — hasznossaga mellett — egészségesen jarul hozza ismereteinek
gyarapoddsahoz, személyiségének [fejlédéséhez. Partmunkdban, az ifjdsdgi szer-
vezetben kiilénbézé funkcidkat tolthet be {partcsoportbizalmi, pénziigyi ellen-
#r26 bizottsag elndke, KISZ-vezetdségi tag sth.}, s hatékonyan tudja secgiteni
az ellaté alegység KISZ-alapszervezetének munkajat is. Ez utébbi pedig koz-
vetlenil érezeeti gylimolcsézé hatdsat az ellatasi, szallithsi feladatok végrehaj-
tasaban, a hadtipalegység altalanon katonai rendjében és fegyelmében.

A tervezd dszt feladatainak struktirdjabol lathatd, hogy tevékenysége je-
lentds volumenii, rendkivil dsszetett és bomyolult. Az ismertetett tervezd tiszid
tevékenység-struktira természetesen csak egy konkrét felmérés eredménye, al-
taldnosan, minden tervezd tiszti beosztdsra nézve nem lehet igaz. A tervezd tiszti
tevékenységet igy a felmérés eredményée is, egy sor helyi és szubjektiv sajitos-
sdg befolyasolja.

Ilyenek voltak: az egységhadtip laktanyaszintdi hadtapbiztositdsi feladato-
kat is ellatott; a felmérés harckocsi egységnél késziilt; kisérleti jelleggel Egy-
séges Szamviteli Részleg mikodott, melynck irdnyitdsiban jelentds szerepem
volt; az egyes feladatok megvaldsitisaban kevés gyakorlati tapasztalattal ren-
delkeztem. A struktira modell mindenegyes konkrét helyen a tervezd tiszti te-
vékenység konkrét meghatarozasa, valamint a szubjektiv jellemzék miate, ilyen
vagy olyan iranyban véaltozik, Hsszetevdi més arinyokat mutatnak. Az egységen-
ként meglevd objektiv (helyi) sajitossagokat a tevékenység egyes mozzanatait,
vonasait felerdsitik, mdsokat gyengitenek, esetleg (jakat hoznak létre, vagy a
megleviket sziintetik meg.

A tevékenység-struktira [8bb, lényegi jellemzdit tekintve azonban annyira
ltalanos, hogy ez realis alapot ad a tervezd tiszti funkcidval kapcsolatos alta-
linos kovetkeztetések levondsira.

A fentiekbdl megallapithato:

1. A tervezd tiszt funkcionilis feladatait, az ¢ldirt és meghatarozott kove-
telmények mellete, jelentds szellemi és fizikai terheléssel képes megvaldsitani.
Eletét, tevékenységét — a katonai hivatisnak megfeleléen — a munka deter-
minalja.

2. Munkakére, valésagos tevékenysége miatt a hadtdptdrzs tisztjei koziil
objektivenr a legjobban tajékozott a hadtipszolgdlat feladatairél, munkajaréi,

l
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problémairdl. Kovetkezésképpen a parancsnok hadtiphelyettese tarcés, vagy id6-
szakos tivolléte esetén, az egységhadtap vezetésébdl a tervezd tiszt képes leg-
eredményescbben megoldani a helyettesités feladatait, ha a szubjektiv feltételek
(szakmai, poloitikai és vezetSkészség kivetelményei) adottak.

3. A tervezd tisztnek a feladatokat — tevékenységének volumene és inten-
zitdsa miatt — mindig hatdrid6re teljesiteni kell (akar tilmunka 4rin is) mert
ennek elmulasztasa az esetenként meglevd ,,munkaid8hidny” Gjratermelgdéséhez
vezet.

4, A tervezé tiszt feladatait hatékonyan, leheté legkevesebb konfliktussal,
csak megfelelé hataskér (szabalyozottsig) megléte esctén tudja teljesiteni.

A terveyd tisgti funkcié f6bb ellentmonddsai

Az ismertetett tevékenység-struktirdbol lathaté, hogy a tervezd tiszt mun-
kéjaban — amellett, hogy bcosztottként dolgozik - a vezetéi munkdnak szinte
minden eleme megtalathatd: informacid-szerzés, informacié feldolgozds, déntési
vézlatok kimunkilasa {esetenként dontés), utasitds, ellenérzés sth. A tervezd tiszt,
mig czcket a feladatokat wvégrehajtja, kdzvetlen kapcsolatba keriil kozvetlen
kornyezetével, az egység mas beosztdsi és funkciéji munkatirsaival, Ez a kap-
csolat formdlis (szervezett) és informalis (nem hivatalos, 6nszervezdd3) részte-
vékenységekbél, kapcsolatokbél tevédik ossze.” Egy funkcié akkor j6, hatdskére,
jogai és kotelességei akkor vannak pontosan megfogalmazva, ha tevékenységé-
ben minél kevesebb az informalis kapcsolat. Hogyan jelentkezik ez a tervezd
tiszti funkcid vonatkozasaban?

A parancsnok hadtéphelyettes a feladatmeghatirozas, koordindcié soran le-
bontja az utasitasokat, feladatokat a beosztottak részfunkciéi szerint, Ennek so-
rin a tervezd tiszt is megkapja a szakteriiletének megfelelé feladatokat, A fel-
adatok végrehajtisakor azonban gyakran olyan osszehangoldsi problimdval ta-
lilkozik, amelynek megolddsa tilmegy hatdskérén. (Természetesen mindez
»cs2k’” a formdlis iigyrend betartisa esetén igaz) Ezek a problémik megol-
ddsa esetleges fesziiltségeket okozhat az alabbi esetekben:

1. akivel Ossze kellene hangolni a tevékenységet, bir ugyancsak a parancs-
nok hadtéphelyettestd] figg, de a tervezé tisztt6l — mellérendelt viszony miatt
nem, ;

2. akivel Ossze kellene hangolni a tevékenységet az mds vezetének (pa-
rancsnok-helyettesnek, fegyvernemi fénoknek) az alarendeltje.

Az elsé esethben a tervezd tisztnek, a meghatirozott feladatok végrehajtisa
érdekében, a koordindciés tevékenységet a hadtdp szolgilatidg-fénokkel egyiitt
keliene végrehajtani. A parancsnok hadtdphelyettes elvdrja a tervezd tiszttél,
hogy a sikeres végrehajtas érdekében a munka folyaman felmeriils kérdésekben
a sziikséges koordinils, de informalis utasitast kiadja. Nagyon gyakran kelet-
kezik olyan szitucid is, amikor az utasitdst a parancsnok hadtiphelyettese a

7 E fogalmakat a kézgazdasigt szakirodalomban elterjedt értelmezés szerint hasz-
ndlom. Eszerint formalis szervezeti kapcsolaton az olyan kapesolatot kell érteni, ahol az
utasitdsok, informédciék a hivatalos vezetdt6l a beosztottjaihoz és ugyanezen uton vissza-
felé aramlanak. Informdlis pedig az olyan kapcsolai, ahol az utasitis- és informacio-
aramlasrol az érdekelt vezetfknek legaldbb egy része még csak nem is tud.
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tervezd tisztnek hatdrozza meg azzal a feladattal, hogy azt tovabbitsa az ille-
tékes szolgilatidg-fénoknek. Ilyenkor ez dgy hangzik, mintha a tervezd tiszt
wparancsolna” a szolgalatidg-f6ndknek, fiiggetlenitl attél, hogy hivatkozik-e az
eléljaréra vagy sem. Azonban j6 munkahelyi légkor, j6 kollektiva, valamint
konstruktiv munkakapcsolatok megléte esetén az ilyen jellegd konfliktusok je-
lentds része elharithato.

A misodik esctben azonban addig kellene felfelé ,mennie” az ésszehango-
lasi igénynek, ameddig olyan szintii vezetéhdéz nem jut, aki mar az elsé kon-
fliktus tipusaként tudja kezelni és megoldani a problémat (rendszerint ez a
vezetd az egység parancsnoka). Ilyen jellegli konfliktusok keletkeznek az egység-
szintd gazdalkodasi feladatok megoldasanal, pl. teljeskdrii leltirozas, tarolasok
megoldasa stb.

Ha a feladat végrehajtdsa siirgds, olyan esetben is beindulhat egy 6sszehan-
goldsi mechanizmus, ha a parancsnokok a terhelésiik csokkentésére tirekedve,
elharitjak a koordinalé feladatokat és azt a beosztottaikra bizzak. Ey a koordi-
ndcio mindig a linedris-hicrarchikus ldnc megsériésével, az informdlis — legtobb-
szor borizontdlis — syervezeti ldncon keresztil valésul meg? A 6 problémat
az inforomicié koordindcié azzal okozza, hogy bar a konfliktust a beosztottak
operarive elharitottik, ugyanakkor Gjabbat hoztak létre. Ugyanis az ilyen hely-
zetekben az illetékes parancsnokokat a meghatarozott feladatokrdl nem tajé-
koztatjak, s 6k — az clébbieked! nem tudva -~ a beosztottjaikat tilterhelhetik.
A formilis tevékenység ilyen jellegi felhalmozédisa gatolia ugyan az informa-
lis tevékenység végzését, de a slirgds feladat kényszerité ereje nagyobb minden
ovatossignil. A konfliktus informalis felolddsa éppen azért kovetkezik ilyzn-
kor be, mert kiilénben a feladat végrehajtisa megkésett volna. S egyébként is,
a kolestnds kiegészités szokisjoga — kiilondsen egymisrautaltsag esetében -,
kényszeritd erejd. Az eldljarér pedig utélag vagy tajékoztatjidk a torténtekrdl,
vagy nem.

Gyakran eléfordul az is, hogy a parancsnok hadtiphelyettes maga utasitja
a tervezd tisztet altala nem kontrolldlt informilis megoldasokra. Ez kiilonosen
akkor jelenwkezik, amikor olyan adatokra van szitkség a hadtapbiztositds, vagy
azzal kapcsolatos tevékenységek tervezéséhez, amelyeket csak az dsszfegyvernemi
vagy mas fegyvernemi tdrzs tud biztositani (pl. gyakorlatok hadtipbiztositasa-
nak tervezésekor, munkatervek osszellitisakor), S ilyen esetekben a tervezé
tiszt is — ha tetszik, ha nem - kénytelen igénybe venni a kolcsonds kisegités
szokisjogat. De mi van akkor, ha valamilyen oknil fogva ez az informalis
kontaktus nem jon létre?

Léthaté tchat, hogy a formalis horizontilis 8sszehangolé-szervezd tevé-
kenység hidnya a szervezetlenség egyik legfébb forrasiva vilik, s egyben — a
kolcstinds elkdtelezettségek révén — megerbsiti az informdlis kapesolatokat. Az
informalis kapcsolatok pedig a konfliktusok allandé forrisaiva valhatnak. A
tervezd tiszt munkdjiban sok informalis kapcsolat jelentkezik, mert tevékeny- .
sége nincs egységesen behatirolva., Feladatait (a munkakori leirast) mindig a
helyi szokdsoknak megfelelgen alakitjak ki, figyelembe véve a meglevs objek-

8 A mindennapi életben ez a kdvetkezSképpen realizdlédik. Pl. a tSrzsféndk uta-
sitdst ad a hadmiveleti tiszinck meghatirozott témdji anyag szerkesztésére. A hadmi-
veletl tiszt kiértesiti az érintett beosztisi személyeket, meghatérozva, hogy milyen ada-
tokra van sziiksége. A tervezd tiszt a hadtdpszolgilathoz tartozé adatockat 8nalldan, vagy
a hadtip szolgdlatisg-féntkik segitségével, Osszedllitja, s a kért hatirldére a hadmii-
veletl tisztnek leadja.
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tiv és szubjektiv feltételeket. Pedig viszonylag konfliktusmentes feladatvégrehaj-
tast csak az a funkdé biztosit, amelynél a feladatkdr, 2 végrehajtandd tevékeny-
ségek pomtosan, tudomanyos alapon vannak megfogalmazva. Egy szervezetben
betiltherd funkcié tébb ismérv szerint kiilénbéztethets meg:

— valéban kifejtett tevékenység (betdlidtt funkcid) ;

munkakéri leirasban megfogalmazott feladatkdér (deklardle funkcid);
ellatand¢ feladatkér {szilkséges funkcid);

ellathato feladatksr (lehetséges funkcid).

A valéban kifejtett tevékenység valamennyi formalis, informalis és indi-
vidudlis (nem funkciobél adédé, de iltala lehetévé tett) cselekvést jelenti. A
dekraldlt munkakéri leirdsban megfogalmazott feladatok csak a formilis tevé-
kenységeket tartalmazzik. Szikséges feladatkdrén azok a tevékenységek érten-
dék, amelyek az adott funkcié betiltéséhez elengedhetetlenek és elegendéek,
Lehetséges funkciénak kell tekinteni minden olyan tevékenységet, amelyet a be-
osztds sordn el kell latni. Onalléan vizsgilva azonban minden funkcié valami-
Iyen hidnyossigban szenved (pl. az ellitandé feladatkér megfogalmazdsa nem
szamol az individudlis tevékenységekkel, szigori betartisa megfosztja a funk-
cio képvisel6iét az dndllésagtdl, kezdeményezd-készségtdl, egyéni elképzeléseinek
megvalésitasatél. Igy az ilyen munkakori leirds sziikségszeriien hiinyos. (Egy
funkcié tehat csak akkor miikidik j6l, ha tevékenységére mind a négy ismérv
egyszerre és ellentmondasmentesen jellemzd, Kovetkezésképpen a tervezd tiszti
funkcié is csak akkor lehet eredményes és konfliktusmentes, ha ezeknek a ké-
vetelményeknek megfelel.

A gondolatmenetbél 1athatd, hogy a tervezd tiszti beosztis konfliktusainak
egyes sydmza forrdsdt szintetnénk meg akkor, ha egységesen, tudomanyos alapos-
sdggal megfogalmaznink munkakérét, feleldsségét és kotelességét. Ezzel elkeriil-
hetd lenne, hogy minden olyan szakfeladattal a tervezd tisztet bizzdk meg,
amely szorosan és kozvetleniil egyik hadtdp szolgilati dghoz sem tartozik (pl.
nyomozd tiszt, konstans bizottsagi tag, szallito tiszt, Egységes Szdmviteli Resz-
leg katonai vezetje).

A konfliktusok masodik £6 forrasa a jogkor, hatiskér tisrtdzatlansdgéban
gyokeredzik.

A tervezd tiszt a hadtip szolglatidg-féndkikkel mellérendelt viszonyban
van, hiszen a hadtdp szolgalat egységszintii hierarchiajaban azonos szinten he-
- Iyezkedik el. A napi munka folyamén gyakran eléfordul, hogy utasitist kell adni
— akar kozvetetten, a parancsnok hadtiphelyettes parancsara, akdr direkt madon,
amikor a parancsnok hadtiphelyettes tivol van — a szolgalatidg-féndkéknek,
akik — ha ezt nem objektivan és Ontudatosan nézik — személyes sérelemnek
tekinthetik, hogy a tervezd Hszt utasitja oket. Az ,utasitgatds” azonban sziik-
ségszerden el6fordul, hiszen a parancsnok hadtiphelyettes gyaktan (idé hidnys-
ban, vagy egyéb oknal fogva) a tervezd tiszten keresztiil irdnyitja a hadtip-
szolgalat munkdajat. S ilyenkor a vezetd és a végrehajidk kozdtt a tervezd tiszt
az OsszekOtd kapocs, neki kételessége a munkakiadasi kapcsolatot létrehozni, s
a feladatokat végrehajtasra atadni.

Hasonlé a helyzet a parancsnok hadtdphelyettes helyettesitésénél is (leg-
tobb egységnél ugyanis a tervezd tiszt lesz a megbizott parancsnok hadtip-
helyettes) azzal a kilénbséggel, hogy a helyettesités ténye napiparancsban meg-
jelenik.
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A hataskér pontos koriilhatarolasanak hidnya megnehezithett — a tervezd
tiszt szervezési feladatainak végrehajtdsat is. Tudniillik az egységhadtapban
csak a parancsnok hadtiphelyettesnek van joga szervezésre, végrehajtisra utasi-
tani, s igy a szervezémunka lényegi részét elvégezni. A parancsnok hadtip-
helyettesnck van leginkabb lehetésége, hogy ,.attekintse a terepet”, s igy fel-
ismerje és beldssa a szervezést és végrehajtdst kivalto kényszert. A egységhad-
tapban a lényegi szervezd nem a tervezd tiszt (hidba szerepel a beosztds nevé-
ben a szervezd is), hanem a parancsnok hadtiphelyettes. A tervezd tiszt legfel-
jebb csak a sziikséges feltételek biztositdsa esetén képes eredményes szervezd
munkat végezni, egyéb esetben csak tandcsokat adhat, Gsztonbzhet, vagy hivat-
kozhat a parancsnok hadtiphelyettes utasitdsara. Ha ezt belatjuk, akkor kény-
nyen elkeriilhetjiik az egységhadtap vezetésében meglevé olyan hibakat, amikor
a parancsnok hadtiphelyettes elegenddnek tartja a gyakorlati doéntéseknél is
az elvi siky, altalanos megfogalmazdst, s nem szervezi azok végrehajtdsdt. (Hi-
vatkozva arra, hogy ez a beosztottak feladata.) Az ilyen dontést természetesen
a kozbiils§ vezetonek, tervezd tisztnek, a hadtap szolgdlatidg-fénokéknek — a
parancsnok hadtiphelyettes dontésének szellemében — egyre tobb konkrét rész-
lettel (részdéntéssell) kell kiegésziteniok, hogy az elvi dontés eredményesen
végrehajthatd legyen. Ha ezek a dontések a szolgdlatidg-féndki szinten nem
sziiletnek meg, vagy nem az eredeti déntés szellemében hozzdk meg azokat, az
eredeti utasitis a végrehajtas sordn eltorzul, sét az utébbi esetleg el is marad.

A tervezd tisztet — a hataskdr megfogalmazasinak hidnyaban — csak akkor
tekintik a parancsnok hadtiphelyettes helyettesének, nemcsak hadtiptérzs — ha-
nem egység szinten is — egységpatancsnok, az egész egység, ha pozitiv szocio-
metriai valasztottsédgd.? Ez azt jelenti, hogy politikai és szakmai képzetts¢génél,
vezetdi készségénél, egész karakterénél fogva képes a hadtatdrzset gy Ossze-
fogni, akaratit gy Atvinni, hogy munkatdrsai elismerik vezetének, figgetleniil
attd], hogy nem rendelkezik kinevezett funkcigval.

A konfliktusok harmadik f6 csomopontja, amely Osszefliggésben van a mun-
kakdr szabalyozatlansagival, az rgynevezett syekunder-feladatok elldtdsa kiz-
ben jelentkezik. A tervezd tiszt — mint kordbban utaltam rd —, ha arra felha-
talmazast kap, elathatia a szallité tiszti feladatokat is, Az érvényben levd
utasitdsok szerint a parancsnok hadtiphelyettes felelds a szallité szolgalat ird-
nyitasaért, ellendrzéséért, a szallito-kilométer és koltséggazdilkodds tervezéséért
szervezéséért és végrehajtdsdért, valamint a szallitdsok gazdasdgos végrehajta-
saért, Ezeknek a feladatoknak a jelentés részét azonban, mivel erre a szabaly-
zataink legalis lehetfséget adnak, a parancsnok hadtiphelyettes atruhdzhatja a
tervezd tisztre. A tervezd tiszt viszont a szabalyzatban részére meghatdrozott!?
kovetelményeknek nehezen tud eleget tenni, csak olyan mértékben, hogy a szil-
litdsok végrehajthatok legyenek. Ellendrzésre, koordinalasra, elemzésre, értéke-
lésre, fegvelmi felelSsségrevonasra nincs ideje (utébbira hatdskére sem).

Ugyancsak tjszerli feladatként jelentkezik a tervez§ tiszt részére az Egy-
ség Szamviteli Részleg elvi és gyakorlati irdnyitisa, ellenfrzése, beosztottainak
felkészitése feladataik ellatisdra, A tervezd tiszt — bar képzettsége megfeleld

9 Részletesebben lasd Dr. Csépe Jozsef alez.: ,,A csapatok vezetésének néhiny lé!ek:
tani vonatkozdsa” cimi tanulmanyiban. A katonai vezetés idészerd kérdései. Zrinyi
Katonai Kiadé. Budapest 1975. 50. oldal.

% Csapathadtap Szabalyzat az dllandd harckészUltség idészakara. VIII. rész. Szal-
MHtds (Tervezet) 1974. 18. oldal.
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gvakorlat esetén alkalmassa teszi a funkciota - egyéb feladatai rovasara tudja
csak ezeket a feladatokat maradéktalanul megvalésitani,

A tervezd tiszti tevékenység ellentmondésainak egy djabb forrdsa a zavarta-
lan alkotomunka feltételeinek esetenkénti bidnya. Minden munka, de kiilénosen
a tervezémunka eldfeltétele a nyugalom, mégha az a végrehajté tagozatban vi-
szonylagos is. A tervezd tiszt a munkaidSben révid idékozoénként félbeszakitd
zavardsokat szenved el. Zavarisok okai egyrészt az operativ munkaban {min-
dig van olyan feladat, amelyre azonnal intézkedni kell), mdisrészt a munka
szervezetlenségében rejlenek. Siirfin ismétl6d8 megszakitisok esetén a munka-
idé osszpontositast igénylé feladatok megoldasihoz elégtelen tartalmu, hatéko-
nyan fel nem hasznalhaté részekre hull szér, (Kiilondsen kritikusan jelentkezik
ez a tervezési iddszakban, amikor a terveket hatiridére kell elkésziteni, de a
tervezés mellett a parancsnok hadtaphelyettes a napi szetvezdmunka alél nem
tehermentesiti a tervezd tisztet.) A tervezd tiszt teljesitSképessége szétforgicsols-
dik, elmélyiilést kivand, hosszabb megszakitatlan idétartami tevékenységre csak
a munkaidén tul képes, ha eliil a nyugtalan, sok konfliktus lehetségét magaban
rejté légkdr, Huzamos 1d6n keresztiil ez pedig tilterheléshez vezet.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a tervezé tiszti funkcié konfliktusainak
f6 okai a feladatkérének szabdlyozatlansdgiban, a hataskér hidnydban, vala-
mint a tetvezd tiszt feladatkdrének esetenkénti tilméretezésében jelentkezik.

A terverd tiszt tevékenységében meglevd Kkonfliktusok feloldisinak ii-
jairol

A tervezd tiszt munkdjdban meglevd ellentmondasok hétraltatjdk az ered-
ményesebb munkavégzést, ezért a hatékonyabb munkavégzés érdekében meg kell
sziintetni azokat. Annal is inkabb, mett a szovjet szocidlpszicholégusok megilla-
pitottak, hogy a konfliktusokkal terhes munkacsoportok, személyek teljesitménye
- egyébként azonos feltételek kozott — 6-23%p-kal alacsonyabb a tébbi munka-
csoporténdl, egyedi dolgozdénal. A tovibbiakban szeretném megfogalmazni azo-
kat a kritétiumokat, amelyek az elézéekben leirt ellentmondisok felolddsara
alkalmasak.,

1. Ha el fogadjuk azt a tézist, hogy minden vezetének legyen helyettese,
akkor arra kévetkezeethetiink, hogy a parancsnok hadtiphelyettesének is kell
lenni olyan 4llandé heyettesének, aki alkalmas hosszabb vagy révidebb ideig
munkakérének betbltésére. Ez lehetévé tenné, hogy a parancsnok hadtiphelyettes
bizonyos feladatok rendszeres ellitisdt Atruhdznd a jogszerinti helyettesére, mas-
részt tavolléte esetén adott lenne az a személy, ak: teljes feleldsséggel, jogkoreel
munkajanak egész teriiletén helyettesitené,

2. Az eredményes helyettesitésnek azonban feltételei vannak:

— a helyettesnek olyan, vagy megkozelitbleg olyan szakképzettséggel kell
rendelkeznie, amely megfelel a parancsnok hadtiphelyettesi beosztisnak;

~ a helyettesnek mindenrél tdjékozottnak kell lennie (informaciébazisa csak
minimalisabban lehet kevesebb, mint a parancsnok hadtiphelyettesé);

— a parancsnok hadtiphelyettes és helyettese kozdtt a bizalom légkérének
kell kialakulnia;

~ a helyettesnek rendelkeznie kell megfeleld hatdskérrel.
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3. Ahhoz, hogy a tervezd tiszt be tudja tdlteni a helyettesi funkciét, bizto-
sitani kell az objektiv és szubjektiv feltételeket. Objektiv feltétel alatt a munka-
kér pontos megfogalmazasit, valamint a megfeleld hatdskor biztositisat értem.
Szubjektiv feltételen pedig azt értem, hogy tervezd tiszt csak olyan politikai,
szakmai és vezetdi ismeretekkel, készségekkel rendelkezd személy lehet, aki tel-
jesiteni tudja a magas kivetelményeket,

4. A tervezd tiszt munkija jelentds mértékben fiige a parancsnok hadtdp-
helyettes tevékenységétSl. A parancsnok hadtiphelyettesnek dsztonzdkkel és
szankcidkkal, szakmai tevékenységével és példamutatdsaval hatast kell gyako-
rolni a tervezd tiszt munkijdra.

5. A tervezd tiszt csak pontos, behatarolt, feszes (lazitds nélkiili) munkavég-
zéssel tud csak eleget tenni a vele szemben tamasztott kdvetelményeknek. Mun-
kaidejének tervezésckor sziikségszerlien szamolnia kell egy tapasztalad id6
alapjan meghatdrozhaté ,biztonsdgi hanyaddal” a nem tervezhets feladatok
végrehajtasira. E tartalékidé biztositja a nyogode, dllandé idéhidny neurdzis
érzetektBl mentes munkalégkort, elhiritia a tulszabdlyozds veszélyét, s megelfzi
a hosszd idén At tareé tilterhelés gyakori velejardjat: az apatikus passzivitast,

Befejezésiil ismét feltehetjik a cimben megfogalmazott kérdése: hadtip
tervezi-szervezd tiszt; avagy a parancsnok hadtdphelyettes helyettese? A vilasz
nem egyszerd. Jol csak akkor vdlaszolunk, ha azt valaszoljuk, hogy a tervezd
tisztek tbbsége azon munkilkodik, hogy a hadtdphelyettes helyettesévé valjék.
S ez mar nem kevés. Gondolataim felvetésével magam is e cél elérését kivantam
szolgalni,



Gondolatok a hdtorszag katonai kézlekedésérdl

Sétér Arpdd mk aleyredes

A hitorszag katonai kizlekedésbiztositasinak alapveld kérdései

A jévd haborijaban a fegyveres harc alapvetd eszkdzei a tomegpusztité
fegyverek és azokat célbajuttaté kilonbdzé rendeltetésit rakétak lesznek, amelyek
dontd befolyast gyakorolnak a habord jellegére és megvivasinak modszereire.

A korszeré hare alapvetd jellemzéje lesz a mandver. A csapatok harctevé-
kenységének jelentds részét tehat olyan Atcsoportositasok fogjak képezni, melyek
szarazfoldon, vizen és levegdben egyarant igénylik a végrehajtdshoz sziikséges
kozlekedési Gtvonalakat és eszkozoket.

Az elmondottak alapjan varhatd, hogy az ellens¢g a hdm~i tevékenység
lassitisara, illetve megakadilyozasara torekszik, ugyanis csapast mér a legfon-
tosabb gazdasigi, politikai és kozigazgatasi csomopontokra és itvonalakra, el-
laté bdzisokra és hidakra, .

Ezt bizonyitia az a tény is, hogy a NATO ezen objektumokra tervezi
csapasainak tibb mint egynegyedét.

Mivel a hdtorszdg a fegyveres kiizdelem idészakdban szerves része az el-
lenség behatisainak, ezért a hatorszag katonai kézlekedési szolgalatinak alap-
vets feladata, hogy mér békében kelld médon felkésziilion a red harulo fel-
adatok ellitasara, vagyis a hatorszig katonai kozlekedésénck biztositisara.

Nézziik meg roviden, hogy dltalaban mit foglal magaba a hétorszdg katonai
kozlekedésének biztositdsa.

A katonai kézlekedés biztositdsa magiba foglalja a kozlekedési urak és
szallité eszkozok clokészitésével és tzemeltetésével, a kozlekedési haldzat mi-
szaki biztositdsaval és helyredllitisival kapesolatos rendszabilyok komplexumit;
valamennyi kozlekedési Agazat fennakadas nélkili mikodésének biztositasit a
sajat, valamint az Egyesitett Fegyveres Er6k érdekében végzendS katonai szal-
litdsok teljes és id8ben tdrténd végrehajtdsa céljabol.

Ezen feladatok alapvetden meghatirozzék mindazon rendszabéalyokat, me-
lyeket a katonai kozlekedés biztositdsa terén foganatositani kell annak érdeké-
ben, hogy a kozlekedés a megszabott kdvetelménveknek eleget tegyen.

Mivel a kozlekedési csapatok a fegyveres (ezen belil a hatorszagi fegy-
veres) erdk szerves tészét képezik és szakképzettségiikkel alapvetden hozzajirul-
katnak az orszdg védelmi képességénck fokozdsihoz, Ggy a béke mint a hédbord
idészakaban, ezért vizsgilink meg mindkét iddszakban folyd tevékenységiket.
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Mindenekel6tt tekintsiik 4t az ellenség rombolé tevékenységénck varhaté
hatdsat a hdtorszag katonai kézlekedésére.

A bevezetében mar ismertetett csapisokbél lithaté, hogy a hatorszag kéz-
lekedése gyakorlatilag — ideiglenesen — megbénul. Bar az el6készités idGszaka-
ban foganatositott rendszabalyok hatisira a csapisok mértéke az utinszallitds
szembontjibél nagymértékben csokkenthetd, mégis a csapast kévetben a passziv
rendszabilyok (helyrcallitas) bevezetését is meg kell kezdeni. Ha a felsorol-
takat még azzal a ténnyel is kiegészitjiik, hogy

— széles vizi akadalyokon a hidak 80-100%-4t,
— koézepes vizi akadalyokon a hidak 50%-4t,
— keskeny akadalyokon a hidak 5~ 10%-4t

romhothatja az ellenség, akkor belithatjuk, hogy barmilyen nehéz feltételek
kézaee is, de meg kell kezdeni a helyredllitisi feladatokat.

Csak tdjékoztatds céljabél emlitem meg, hogy a rombolds nagysiga 1 MT-
ds atombomba esetén

- 2,8-3,0 km-es kérzeten beliil teljes,
- 5,3-5,50 km-es kérzeten beliil silyos,
- 11-12 km-es koirzeten beliil kézepes nagysdgrendii

lehet. (Ebbél is egyértelmiivé valik a helyreallitis pgyors megkezdésének sziik-
ségessége.)

Természetesen a legfontasabb irdnyokban - a felsoroltakon kivil ~ a rom-
bolds mértéke még nagyobb is lehet.

A fentick ismeretében vizsgiljuk meg, milyen srzerepe lehet az MN kézle-
kedési csapatainak a hédtorszag hiborira tdrténd felkészitésében és a habor
lefolyasa alatt,

A korlekedési csapatok tevékenységét mindkét idSszakban olyan rendsza-
bilyokon keresztiil Kell vizsgilnunk, melyek egyiittesen jdrulnak hozzd ahhosz,
hogy a kozlekedés zavartalan legyen haborii esetén is.

Ezért a katonai kézlekedés biztonsdgdnak fokordsa érdekében aktiv és
passziv rendszabilyokat foganatositunk. Nézziik meg roviden mit foglalnak
magukba ezek a rendszabdlyok.

Az aktiv rendszabdlyok magukba foglalidk mindazokat a megel6z6 intéz-
kedéseket, melyek a kozlekedési hdlézat és szallité eszkizdk olyan fokozatos
megvaltoztatasara irdnyulnak, melyek eredményeként csokkenteni lehet az el-
lenség Altal mért csapasok irdnti érzékenységet.

Ez a rendszabaly minden kézlekedési dgazatndl egyarant kell, hogy érvé-
nyesiljon az ag.-i lehetdségek fiiggvényében,

A passziv rendszabdlyok magukba foglaljdk mindazokat a rendszabélyokat,
amelyek meghatdrozzak a helyreallitishoz sziikséges eréket és eszkozoket, a
tevékenység sorrendjét, valamint a helyreallitis médjat.

Ezen rendszabdlyok bevezetésével lehetGvé valik, hogy a kézlekedés &sz-
szes szallitdsi dgazata a fontosabb kézlekedési csomépontok, vtvonalak é&s at-
kelghelyek romboldsa esetén is gyakorolni tudja funkcidit.

Mivel a hétorszagvédelmi parancsnoksig a kozlekedés biztositisanak mind-
két teriiletén érintve van, elemezziik konkrétan mindazokat az akeiv és passziv
rendszabdlyokbél adédé feladatokat, melyek megoldasra varnak.
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Aktiv rendszabdlyok kézil elosgor a vasiti hildzat és gordiilanyag els-
késgitéséndl megoldandi feladatokat tekintsik dt, majd eyt kovetben a tobbi
sgdllitdsi dgazatéi.

A kozlekedési dgazatok kdzil jelenleg békében és hdboriban az utanszal-
litdd wilnyomd részét a vasat fogja lebonyolitani., Ezt a nagytémegl anyag- és
csapatszallitds gyors és pgazdasagos volta is aldtdmaszeja. E tényt még akkor
is figyclembe kell venni a szdllitdsi Agazat megvilasztdsandl, ha a korszerd
tomegpusztitd eszkozok alkalmazasival nagymértékben megndvekedett a vasit
sebezhct6sége. Eppen ezért, ezen szillitasi dgazat minden helyzetben vals al-
kalmazhatésaga érdekében, az elékészités idészakaban az aldbbi rendszabalyo-
kat kell megvalositani:

~ a fobb dtmend vasictvonalak teljesitékeépességének novelését;

— a wvasatvonalak alkalmassd tételét, rakmintan tulérd szalliemanyok to-
vabbitasira is;

— a fontosabb csomdpontoknil megkeriild, illetve dsszekitd vasttvonalak
épitését, hogy a csomdpontok rombolasa esetén, a helyreallitds befejezéséig a
szallitas folyamatossidga meglegyen;

— a fontosabb atmend vasatvonalak kettdzésée;

— az egyszintli kodzuti-vasuti keresztezddések két vagy tobbszintiivé wvald
atépitéscét;

— a szallitétér teherbirisinak novelése c¢éljabol korszeri nagy teherbi-
tdsq, tobb tengelyes pérekocsik beszerzését;

- vasuti cmelddaruk beszerzését a technikai eszkizok biztonsigos dtrakdsa
céljabol;

- nagy vizi akadilyokhoz vezeté vasttvonalak elfikészitését arra az esetre,
ha az 4llandé hidakat leromboljik, hogy a megkettdzitt Allandd wvasuti hid
nyomvonalaba, vagy annak kozvetlen kbzelében a forgalom biztositva legyen;

— a korszeriitlen vasuti hidak megerdsitését;

— a kiildnbdz6 nyomtivok csatlakozasai elSkészitését az atrakdsok meg-
konnyités céljabol;

- a tavkozld, jelzd és biztositd berendezések korszeriisitését;

— a sziikséges [itd-, iizem- és kendanyagok tartalékoldsic;

—~ a vizellitis megszervezésée, a tartalék vizellatd berendezések korszerii-
sitését;

— a vasiti rakodohelyekhez vezetd kozutak kotszeriisitését;

- sugarmentesité allomdsok létrehozdsat a wvasiuti szallitmanyok mentesi-
tése caljabol;

- vasiti gordiiléanyag és személyzet decentralizaldsanak eldkészitésée;

~ hadi menetrendek kidolgozisas;

~ a vasiti személyzet ellatisat egyéni véddeszkdzokkel;

- mozdony, vontatd és kocsi javitdmiihely létrehozdsat;

— sebesiiltszallité vonatok (illetve azok berendezései) beszerzését, eldké-
szitéset;

- rakodastechnikai eszkozok fejlesztésée;

— rbgzith és helyreallité anyag tartalékok létrehozasét;

— hatarmenti atrako korletek el6készitésér, berendezésér;

— ideiglenes atrakd kotletek elokészitésér és berendezését;
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~ a vasut helyreallitasahoz sziikséges, korszerd, nagyteljesitményi, a hely-
reallitds itemét is biztositd vasitépitd gépek és szallitd eszkozdk beszerzését
(kdzdton is szallithatd, szétszedhetd) ;

~ a vasiti hidak poétlasinak biztositasara dszoaljazati vasuti hidak, nagy-
teljesitménydi, osszerakhato uszilyok beszerzését vagy gyartdsat.

A felsorolt feladatokat természetesen zémében a hatorszag kozlekedés-
biztositasaért is felel6s KPM wvégzi. Azonban az MN kozlekedési szolgilata,
ha szerényen is, de a feladatok egyrészét sajat alarendcltségében levd alakulatok-
kal megoldja.

Az MN-re ezen beliil a hatorszigvédelmi parancsnoksigra harul tovabba
az AK é TAK-ok szervezetének létrehozdsa a hédboriis feladatok elldtdsara.
Mivel a folyamatos utanszallitds biztositdsa igen fontos kdvetelmény, ezért sziik-
séges, hogy itt a hadszintér eldkészitésénél széljunk néhany szot ezen szerveze-
tek létrehozasanak sziikségességérdl és alkalmazasuk sajatossdgairal,

A hatirmenti dirako korletek elikészitése és berendezése, feladatai
és az alkalmazas elvei

A Magyar Néphadsereg és a vele szoverséges orszagok fegyveres erdinek,
valamint a haditermelésre atallitott népgazdasagnak a Szovjetuniobdl torténd
folyamatos ellitdsa sziikségessé tette mar most egy olyan Atrakd korlet 1étre-
hozasit, mely képes az 1522 mm-es (széles) nyomtavi vasiton érkezé anyagok
fogadasara, az 1435 mm-es {normal} nyomtivon tovabbitandd anyagok 4traka-
sara, tarolasara.

A hatidrdllomasok kereskedemi aruforgalmat hdbord kitrése esetén a ka-
tona szillitisok nagy tomegii anyag és csapatszalliemanyai valtjak fel. Ebben oz
idGben gydkeresen megvaltoznak a forgalom méretei, a szallitdsok jellege és
terjedelme.

Ilyen valtozasokkal szdmolva mar békében elé kell késziteni egy olyan
szervezetet, amely képes ezen feladatok megolddsara. Ez lehet az dtraké kérlet
szervezete,

Az atraké korlet (AK) a katonal anyag és csapatszallitmanyok Atrakasara
kilonlegesen eldkészitett egy vagy tobb kiildombdzdé nyomtivi vasitvonalon el-
helyezett allomasok csoportja, amelyeket kozds vezetés és az dtrakdsi munka
kbzds technologiai folyamata kapcesol éssze.

Az atraké kirlet mint a fogalmabél is kitdnik, olyan teriiletet foglal ma-
giba, amely szakositott Atraké allomasokboél, a hozzdjuk tartozé raktarakbol
és berendezésekbdl, kézithalgzatbél és atfejtd berendezésekbél all.

Az atraké allomdsok azok a vasutallomasok, amelycken a csapatokat és
mds rakomdnyokat az egyik nyomtdvi vasati kocsicdl a mdsik nyomtdavi ko-
csira rakhatjuk at,

Velitk szemben tamasztott kovetelmények:

— legyenek tivol az allomasok fébb létesitményeitdl, veszélyes pontjaitdl;

~ tegyék lehetdwé a vonatok kozvetlen fogadasat az atrako hely vaga-
nyaira;

~ maximdlisan biztositsdk az atraké Allomdson Atmend vonatok akadaly-
talan kozlekedését, fiiggetleniil a megrakott kocsik atraké helyre vald bedllita-
sdnak és az ires kocsik kihuzdsanak miveletétél.
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Az alkalmagds modjdnak megvalasztisanil torekedni kell arra, hogy az
atrakds koézvetlenill torténjék, vagyis az anyagok minél kevesebb rakoddsi mii-
veleten essenek 4t

Az alkalmazis teriiletér alapvetSen meghatirozzak azok a vasitallomasok,
amelyek erre a célra kiépiiltek.

A feladat érdekében az AK munkijit dgy kell megszervezni, hogy 4llan-
déan biztositsa:

— a vonatok id6beni fogaddsat, beallitasat, Atrakdsar;

— az azonnal 4t nem rakhaté anyagok ideiglenes tdrolasit;

~ a szallitandé anyagok gyors tovabbitisat;

— a menette] tovabbitandd csapatszallitminyok gyors kirakasat, gyiilekezé-
sét és zavartalan utbainditasar;

— a sebesiiltek dtrakasat;

— az Atrakéd korlet légvédelméhez, 6rzéséhez és tomegpusztitdé fegyverek
elleni védelméhez sziikséges erbket, eszkozoket;

— az cllenséges légitimadds veszélye esetére az Atrakoé allomdsok kiiirité-
sének lehetdségét.

Az ideiglenes itraké kirlet (IAK) eldkészitése, berendezése, feladatal
és az alkalmazas elvei

IAK-okat ott rendeziink be, ahol a katonai vasdti szallitisok folyamatos-
siga megszakadt, Tlyen helyek lehetnek a rombolt vasiti csomépontok, hidak
és egy¢éb akadilyhelyek csatlakozd vonalszakaszai.

Ebben az esetben a IAK-0k renmdelietése, hogy biztositsik a csapatok és
rakoményok 4trakdsinak megszervezését, a rombolt objektumok gépkocsival,
csdvezetékes és légi szdllitassal torténd megkeriilését vgy, hogy a vasiti szallitds
kapacitisa ne csiokkenjék. Az IAK-ok telepitése iltalaban kevesebb idét vesz
igénybe mint az objektumok helyreallitasa. S&t létrehozdsukkal szélesebb vizi
akadalyokon levd hidak dublirozdsa is elkeriilhetd.

Az IAK-ok alkalmazdsinak célia a folyamatos vasiti szallitds biztositdsa
a rombolt kizlekedési csomépontok, illetve objektumok esetén,

Az alkalmazds modjdt az 4Atrakisra rendelkezésre allé erdk és eszkozok
és id6 hatdrozzik meg, Befolyisolhatja még az ellenség tevékenysége és akti-
vitisa.

Az alkalmazds teriiletét alapvetSen meghatirozza a ki- és berako dllomdsok
fajtaja, kapacitisa, az ezekhez vezetd§ bekétSutak mennyisége és mindsége, az
atkelghelyck szima és milyensége, a vizi akadalyck és koézlekedési csomodpont
jellege. Az IAK nagysdga folydé akadily eserén elérheti a T0-100 km hosszisi-
got, 30-40 km szélességet. {gy tetiilete 2000-4000 kmZ-ig terjedhet.

A feladatok végrehajtdsa érdekében az IAK-ok munkijat gy kell meg-
szervezni, hogy:

- a ki- és beraké 4llimasok szakositdsa célszeril legyen;

— az elkészitett litemtervek biztositsik a folyamatos mikodtetést;

— a megrakott és kiiiritett vasiiti kocsik fogadisa és inditdsa terv szetint
torténjen;

38



- a csapatok és szallito gépkocsik vizi akadalyon torténé dtkelése, a kom-
pokra tdrténd ki- és berakas zavartalan legyen;

- a csapatok és anyagszallitmanyok vasuti kocsikba torténd berakdsa za-
vartalan legyen.

A koziti hilézat és kozati szallité eszkizik eldkészitésénél
megoldandd feladatok

Mivel egy esetleges habori esetén a vasit mint £ szallitdsi dgazac — f6-
leg a sériilékenysége miatt — nem képes a red haruld szallitdsi feladatokat meg-
oldani, ezért a kdzati hilézat elékészitésével érdemes és sziikséges is foglalkozni.

Mivel a helyreallitds is sokkal rovidebb id6 alate torténik, mint a vasdti
4dgazatnal, ezért ez a szempont is dontSen befolydsolja a kozutak alkalmazhaté-
sagat. A kozati kozlekedés miikodéképességének és alloképességének érdekében
véleményem szerint az alabbi eldkészitd feladatokat kell megvaldsicani:

~ a meglevé athalozavor a katonai szallitisok igényeit kielégitGen feilesz-
teni;

— a f6 irAnyokba vezetd utak teljesitdképességeit névelni;

— szintbeni vasati keresztezédéseket megszintetni;

- allandé jellegli hidakat megkettézni;

— varosokat, ipari centrumokat megkerilé utakat épiteni;

- AK, TAK-ok ithalézatat kiépiteni;

- a be- & kirako korletekbe vezetd athalézatot kiépiteni;

— az orszdg geépjarmii parkjat rovelni;

- novelni kell a gépjirmivek raksalyat;

— tipizalni a szallito iizemegységeket, abbol a célbél, hogy az 4tillas mi-
nél gyorsabban végrehajthato legyen;

— a technikai dllapotot magas szinten tartani;

— beszerezni és tartalékolni a legfontosabb alkatrészeket;

- felkésziteni a betonelemeket gyartéd iizemeket a tdmeges ut- és hidelemek
gydrtasara;

— korszerii és nagyteljesitményii utépité gépeket beszerzeni;

- Bsszerakhatd és szétszedhetd kozti hidakat tarolni;

— az Gt~ és hidépitéshez szikséges tartalék anyagok taroldsat megoldani.

A haj6z6 utak és vizi szallité eszkozok elokészitésénél
megoldando feladatok

Ez a szallitdsi dgazat sajnos jelenleg még nem vesz részt az St megiiletd
mértékben az anyagi eszkozok utdnszallitasaban. Mindazok az eldnySk azonban,
melyek ezt az Agazatot jellemzik, el6bb-utdbb azt eredményezik, hogy a szdllitdsi
volumen 0gy békében, mint haboriban megnidvekszik. Eppen ezére célszerd,
ha a viziutakat is felkészitjitk ezen feladatok végrehajtisira. Ezek a feladatok
az aldbbiak lehetnek:

- aknafigyelé és kutaté szolgilat megszervezése a folyékon abbél a cél-
bél, hogy az ellenség altal ledobott folyami akndk ne akadélyozzik a vizi szil-
litast;
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- roncseltavolitd oszragok szervezése abbol a célbol, hogy a [folyékban
levé akadilyokat kiemeljék;

— kikotok fejlesztése az anyagok és csapatszallitmanyok kirakaséra;

- hajok, uszélyok, kompok fejlesztése, tipizdldsa csapat- és anyagszallit-
ményok tovabbitdsara, felhasznaldsra valo elgkészitése:

— a személyszallité hajok elékészitése sebesiiltek szallitasara;

— sugarmentesitd dllomasok elékészitése;

— Oszodaruk beszerzése, tartalékoldsa;

— tartalék javitdanyagok biztositdsa;

— vizi szdllitd eszkézok decentralizdldsanak megteremtése;

— a tankhajék és tank-uszilyok mozgdsinak megszervezése;

-~ mozgo hajo javicomihelyek felallitdsa;

~ kikotéi és hideechnikai berendezések helyreallitisra vald felkészitése,

Légi utak és légi szillité eszkdzik teriiletén megoldandd
elokészitd feladaiok

Ez a szallitdsi dgazat most van kibontakozéban a tomeges anyag és csapat-
szallitmanyokat illetden. Jelentésége azonban egyre nd, mert kiiléndsen a fon-
tosabb raktéatecnhikai eszkdzok és anyagok, valamint sebesiltek gyors Atszal-
litdsa ma mar nélkiilozhetetlen. Mivel a légi szallitAs lebonyolitdsa igen ko-
moly el6készitd munkac igényel, ezért igen fontos szerepe van ezek idébeni
clkészitésének.

Ezck a feladatok az alibbiak lehetnek:

— polgari repiiléterek fejlesztése, korszeriisitése;
tabori repilSterek kijelolése, megépitése;

— a légi szallité eszkozok fejlesztése;

- repiildgépek elékészitése, anyagok, sebesiiltek szallitdsara;
- ejtoernyGs deszant csomagoléeszkozok beszerzése, tarolasa;
reptil6tér helyreallité anyagok tarolasa;

— anyagi alapok korzetében ellaté repiilGterek kivalasztisa, el6készitése;

— polgari repiiltereken, lizemnyag, javitdoanyag, alkatrész kiszolgalé eszkoz,
tartalékok létrehozasa;

—~ AK, TAK-ban fel- és leszillohelyek kijelolése, elgkészitése.

Allandé és tdbori csdvezeték rendszerek kiépitésével és elikészitésével
kapcsolatos feladatok

A hdrorszig iizemanyag-ellatasaban egyre nagyobb szerepe van a csivezeték
rendszercknek. A c¢él az, hogy a népgazdasigban jelenleg mikddé rendszerek
telepitése vegye figyelembe a honvédelmi igényeket.

A végrehajtandé feladatok az alabbiak lehetnek:

a hadmiiveleti irdnyokba vezetS csévezetékek korszeriisitése;
- az eldgazdsok, csatlakozdsok el8készitése;

kozponti raktirak bekotése;

tdrolo tartilyok befogadéképességének névelése;
toltballomasok elékészitése a halozaton;

— berendezések, alkatrészek tarolasa;

— mozgd ¢pitd és helyreallitdo osztagok képzése.

|
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Kiilonbizd rendelieiésii kotélpalyik

A hitorszdg sajitossigai, foldrajzi viszonyai nem indokolidk kotélpilya
alkalmazasat; ennek ellenére célszerii lenne ezen korszerii eszkézok beszerzése,
vgyanis széles folyokon wvald anvagatszallitds végrehajtdsara alkalmasak lehet-
nek. A kezels személyzet kiképzése (felkészitése) is indokolja ilyen eszkézok
beszerzését ¢s tarolasat.

A hatorszagvédelmi parancsnoksag aldrendeltségébe tartozé szakcsapatok,
illeeve az MN erdi az elékészités feladataibol jelenleg is kiveszik résziiket.
A meglevi szakcsapatok a KPM erdivel egyittmikodve, illetve onalléan tevé-
kenykedve, a kiilénbdzé szallitdsi dgazatokndl elvégzik a legfontosabb eléké-
szitd feladatokat.

A passziv rendszabdlyok bevezetésénél, mint mar a bevezetSben is lerdig-
zitettilk, a kozlekedési csapatok fé feladata a megrongalt kozlekedési halozat
gyors utemd és jo mindségl, a megszabott kovetelményeket kielégité helyre-
allitisa annak érdekében, hogy a szallitds folyamatossiga biztositva legyen.
Ez a tevékenység mutatkozik meg a passziv rendszabalyok megvalésitdsaval.

E kérdés taglaldsanil csak a legfontosabb kérdéseket van maédunk ele-
mezni, melyek nélkiilozhetetlenek a feladatok sikeres végrehajtasa érdekében.

Mivel az ismertetett modon a romboldsok mennyisége lényegesen megnd-
vekszik, ezért a helyreallitdsi munkdk itemét tgy kell meggyorsitani, hogy
az utanszallitas micldbb folyamatossa valjék.

Az aktiv rendszabalyok megvaldsitasa mellett, a helyredllitis sikeres
végrehajtasa érdekében az alabbi elékészitd tevékenységre van szitkség:

~ a kozlekedési agazatok meghizhaté naprakész nyilvantartisinak felfek-
tetésére, vezetésére (a legfontosabb miiszaki, tech.-i mutaték feltiintetésével);

~ a fontosabb objektumok (hidak, Atereszek, alagutak, kikotdk, le- és
felszillopalyak, dj nyomvonalak) miszaki allapotdnak naprakész nyilvintar-
tasdra, a valtozdsok azonnali korrigaldsara;

— a folyék viszonyainak alapos ismeretére vonatkozé nyilvantartdsokra
(tobb évtizedes atlag alapjan);

—~ a nagyobb folyék part- és mederviszonyainak ismeretére, nyilvantarta-
sara, megkeriill¢ utvonalak és hidhelyek kitfizésére (az atjirok elSkészitése
érdekében) ;

~ a helyreallitasi munkdk gyors végrehajtasa érdekében a helyi anyaglels-
helyek felderitésére, nyilvantartisba vételére, naprakész allapotban tartasara,
clszillitdsi lehet8ségére (ké, kavics, vas, fa és egyéb fontosabb anyagok);

- a helyreallitdsi munkdk végrehajtisakor igénybeveheté gépekre, eszko-
zdkre, sz4]lité jarmiivekre, ezek javitdsara alkalmas miihelyek naprakész nyil-
vantartisira;

— kiilénzézé tipusterv-gylijtemény beszerzésére, nyilvantartasira;

— a gyakorlatban bevilt, békében legyartott, helyredllitishoz sziikséges
szerkezeti elemek legyartasira, taroldsara;

— a gyakorlatban bevale helyreallitsi normak &sszegyiijtésére, azok napra-
készen tartasara;

— a kiilbnb6z6 szakcsapatok szervezetének kialakitdsdra, magas foku ki-
képzésére;

- a mar kiképzett tartalékos allomdny szakmai szam szerinti nyilvdntar-
thsdra;
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- a kozlekedési ,,M” alakulatok tervének kidolgozasara (id6kozonként
gyakorlatokra valé behivassal, képességeik ellenbrzésére);

— a kozlekedési csapatok objektumokra, teriiletekre wvalé kijelslésére,
helyreallitasi tervek eldkészittetésére, ezek végrehajtisanak gyakoroltatdsara;

— a helyredllité er6k mandverezésének megtervezésére;

- a KPM alirendeltségébe tartozé helyreallité osztagek jellemzébb ada-
tainak nyilvantartdsira (az egyiittmilkodés megkoénnyitése céljabol);

- tapasztalatcserék, kozds gyakoclatok végrehajtisdra;

- a NATO-dllamok koézlekedési rombolasi elveinek megismerésére, a meg-
eldzésre vonatkozd javaslatok kidolgozasdra.

A felsorolt feladatok megolddsa, a szikséges nyilvantartisok vezetése,
az ezekbdl levont helyes kovetkeztetések, igen nagy mértékben hozzijarulhat-
nak ahhoz, hogy a korlekedési csapatok — egy esetleges rombolds esetén meg-
bizhat6 és gyors clhatirozas alapjin - a megkivant itemben végezzék a hely-
reallitdsi munkdkat.

A passziv rendszabalyok megvalésitisa a szallitdsi agazatok biztositasi
terveiben jut kifejezésre. Mivel nincs lehetfség arra, hogy egyenként vizsgal-
juk a szallitdsi dgazatok terveinek tartalmat, ezért roviden tekintsik At mind-
azokat a szempontokat, melyeket figyelembe kell venniink a biztositasi tervek
elkészitésénél,

A biztositasi tervnek mindenekelott tartalmaznia kell:

~ A bdtorszdg vastti, kit és badibajos kézlekedési csapatainak csopor-
tositdsdt. Itt alapvetd elv legyen az, hogy a katonai kézlekedési csapatokat a £6
kozlekedési vonalak mentén, a polgari helyredllitd erdk teriileti elosztisat fi-
gyelembe véve helyezziik el, a varhatdé helyreallitdsi feladatok Ffiiggvényében.
Ez erék szétosztdsanal tekintettel kell lenniink arra is, hogy a népgazdasag
belsd szallitdsai lehetdvé valjanak.

— A bdtorszdg kézlekedési csapatainak irdnyok vagy teritlet syerimti suée-
bontakogtatisdt. Itt a lehetbségek mérlegelése mellett, mindig az adott helyzet-
nek megfelelden kialakult elénybket és hatranyokat kell figyelembe venni. Hat-
orszdg viszonylatdban Altaldban a teriileti szétbontakozas dominal, de ha a had-
miiveleti feladatok megkdvetelik, az iranyok sezerinti szétbontatkoztatast kell
a helyreallitisnal alkalmazni.

~ A bdtorszdg kdzlekedési tartalékait. A tartalék képzésénél csak egy
momentumot emlitenék. Torekedniink kell arra, hogy dgy a személyi mint az
anyagi tartalékok 8sszetétele olyan legyen minden szallitdsi Agazat helyreallitd-
sdndl, hogy komplex alkalmazdsuk ne okozzon nehézséget.

~ A bhdtorsydg Rizlekedési vonalai felbaszndldsi rendjét. Ismeretes, hogy
ezt dtemterv szabadlyozza. EbbSl pedig egyértelmien kovetkezik, hogy ez egy-
ben a helyredllitds sorrendjét is meghatirozza. A célszerlii sorrend az alabbi:

— atmend (tranzit-) vonalak,

kereszt irdnyn (harant-) vonalak,

— megkeriild és kisegitd vonalak,

- a hatorszagi csapatok mozgdsit és ellatdsat biztosité vonalak,
- AK-ban, TAK-okban lcvé kézlekedési vonalak helyreallitdsa.

i
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Itt meg kell jegyezni, hogy a helyzet és feladat fiiggvényében a felhasz-
nalas sorrendje és igy a helyredllitis sorrendje is megviltozhat.

— A hdtorszdg kiylekedési vonalai felderitésénck rendszabdlyait. Itt alap-
vetd célkitizés legyen annak megallapitdsa, hogy az 10j helyzetnek megfelelGen
milyen a kozlekedési vonalak mindsége, a mitirgyak teherbirasa, az eltdvoli-
tandé toncsok munkaigénye, a helyreillitashoz szikséges anyagok mennyisége,
az erdk, eszkoz6k nagysdga.

—~ A bdtorszdg kézlekedési vonalai technikai biztositdsdt. Bzt a célt szol-
gilja, hogy a forgalom =zavartalansagit elésegit technikai eszkdzok izemképes
Allapotban legyenek, a kiilonbdzé jelzé és iranyité berendezések rendelkezésre
alljanak és a helyreallitas eldkészitéséhez, végrehajtisahoz sziikséges technikai
eszkdzbk meglegyenek.

— A bdtorszdg kbzlekedési vonalai komenddns szolgdlatinak megszer-
vezését. E szolgalatnak — az egyiittmiikodé erdkkel vald egyetértésben — biz-
tositania kell:

— a forgalom iranyitisat és szabalyozasat,

a fontosabb kozlekedési vonalak, objektumok 6rzését és védelmét;
a szitkséges kiszolgaldhelyek allandé mikodését;

— a kozlekedési vonalakra érvényes forgalmi és Alcazasi rendszabilyok
betartasinak ellenbrzesér;

— a kozlekedési vonalakat igénybe vevd csapatok megfeleld és iddbeni
tijékoztatasat (pl. topfe. esetén).

l

- A bdtorszdg koziekedési vonalai tipfe. elleni védelmét. Ezt abbél a cél-
bol kell megszervezniink, hogy megakadilyozzuk az ellenséget abban a szan-
dékaban, hogy a kézlekedési vonalakon folyé forgalmat teljesen meghénitsa,
E tevékenység osszetevodik:

— a kozlekedési vonalak, miitargyak, csomoépontok légvédelmébdl;

— a kozlekedési vonalakat igénybe vevd devonulé csapatok és technikai
eszkézok Grzés-védelmebél;

— a kozlekedési csomépontok és objektumok dlcazasabol;

— a forgalom dlcazasabdl;

- a tiizek elterjedésének megakadalyozasibol;

- a diverziés csoportok elharitasabol és az

— MN idevonatkozd utasitisainak betartdsibol.

— A hdiorsydg kiglekedési vonalain tevékenykeddk egyittmitkhidésér, Az
egyitemitkodésnek ki kell térnie:

— a kolcsonds tdjékoztatds megszervezésére;

— az igénybevétel idejére és idépontjira;

- a helyredllitdsban valé részvételre.

Az elsé két pontban felsoroltak nem igényelnek részletezést, azonban a har-
madik pont tartalméval szikséges cgy kicsit részletesebben foglalkozni, annal
is inkadbb, mivel az igénybe vevék kozott taldljuk a Varsdi Szerzédés tagalla-
mait is. El8szor vizsgiljuk meg a VSZ-szel vald egyiitemikodés szitkségességét.

Megallapithatjuk, hogy Ggy az elkészitd mint a végrehajeé munka a VSZ
tagillamaival wvalé egyeztetés nélkiil nem sokat ér. Elengedhetetleniil fontos
a [ébb szervezési, ag.-i techn.-i biztositdsi, kiképzési, végrehajtisi kérdésekben
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az egységes elvek kialakitisa, Sziikséges az elvégzendé munkak jellegének,
mennyiségének realis felmérése, az egységes technikai kovetelmények kialakitasa,

Ez magaba foglalja:

— az épités, helyreallitds konstrukcios vonatkozasi kérdéseit;

— a végrehajtok felépitésének, szervezésének kérdéseit;

~ az elvégzendd munkdk technoldgiai folyamatinak egységes kialakitdsat;
az cgyscges tipustervek kialakitdsdt;

a csapatok egységes vezetésének kialakitasat.

E feladatok megvalositasit eclGsegitik a kozds gyakorlatok, az egyiittes
szemrevételezések és az cllendrzések.

Egyiitt kell miikddni tovabba mind a tervezés, mind a végrehajtds idé-
szakdban a KPM helyreallito osztagaival is. Ezért ismerni kell ezen osztagok
béke ¢s haborus szervezetét, anyagi ¢és technikai ellatottsagde, a reudelkezésikre
allé helyreallité anyagok mennyiségét és a helyreallitd erék kiképzettségi fokat.
A katonai helyreallitd alakulatokéhoz hasonléan elére meg kell tervezni, szer-
vezni ezek munkajat, kiképzésiket.

A polgari helyreallité eréknek is a diszlokacidjuknak megfelelden célszeri
mar elére konkrét feladatotr, helyredllitandé vonalaszakaszt vagy objektumot
kijelélni, hogy idében fel tudjanak késziilni a helyredllitis végrehajtasara,

A bdtorszdg kdzlekedési vonalai, csomdpontjait belyredllitdsi midjainak
kivdlasyidsat, munkdinak megtervezését, megszervezését, ezek sorrendjének és
idejének meghatirogdsat. E feladatkérben az aldbbi szempontokat szikséges
figyelembe venni:

- a helyreallitasra rendelkezésre allé erdt és iddt;
— a felhasznalhaté anyagok mindségét, mennyiségét és szallitdsi tavolsagat.

A felsoroltak koziil roviden csak az idé tényezdjével célszerd foglalkozni,
ugyanis ez alapjan sziilletik arra vonatkozéan déneés, hogy milyen legyen a
helyreallitdis mddja. Ez alapjan beszélhetilink:

~ régtonzott belyredllitdsrol, melyet néhdny éra, esetleg nap alatt kell el-
végezni ¢s a forgalom maximalis korldtozasa érvényesiil; a hasznalhatsag egy
éven beliil van;

— ideiglenes belyredllitdsrol, melyet néhdny hét alact kell elvégezni és
a mikdddképességet 4-5 évig biztositani;

— végleges belyredllitdsrol, mely normalis technikai kévetelmények alapjan,
hosszabb id6n keresztiil (esetleg hénapokon at) keriil megvaldsitasra és az ere-
deti paraméterek figyelembevétclével hosszabb idére (tibb tiz évig) biztositja
a hasznélhatosagot.

A helyredllitdsi munkik (barmelyik médnal) tervezése, szervezése, végre-
hajtasa, vezetése, anyagellatasa, nyilvantartdsa, harcbiztositsa, Atadidsdnak is-
mertetése e rovid cikk kereteit meghaladja, ezért a részleteket mell6zom.

Ezek utdn tekintsiik dt roviden a katonai kozlekedés biztositdsdban részt
vevd szakesapatok alkalmagdsdnak sajdtossdgait.

A hiatorszdgi kozlekedési szakcsapatok haboris alkalmazasanak alapvetd
elve, hogy az feleljen meg az cldljaré szakmai kovetelményeknek, legyen ossz-
hangban a szarazféldi hadmiveleti erdk seregtestjei kézlekedési csapatainak,
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a FRONT és a tabori hadtip kozlekedési magasabbegységeinek, tovabbd a
KPM kiilonbszé osztagainak tervezett feladataival. Ennek megfeleléen — a kdz-
lekedési erdk alkalmazasi irdnyainak figyelembevételével biztositani kell a hoz-
zajuk valé csatlakozas és velilk Gsszhangban térténd tevékenység feltételeit.

A héatocszag teriiletén felmeriild kozlekedésbiztositd feladatok eldreldthatd-
lag az aldbbiak szerint alakulnak.

— A habori kezdeti idGszakaban a Dunantilon az elvonulé HDS és a td-
bori hadtap koziti & vasati erdi, a Duna-Tisza kozén és a Tiszidntalon pedig
a harorszagi rendeltetési kozlekedési szakesapatok keriilnek alkalmazisra.

— Amikor a szarazféldi hadmiveleti csapatok az orszég teriiletét elhagyjik,
a Dunantilon felmeriild kézlekedésbiztosité feladatokat elérelathatélag a hée-
otszdg kiizlekedési szakcsapatai veszik at.

Az alkalmazads tervezése soran — az clvonulé HDS és a tabori hadtip
kizlekedési erdihez wvaléd csatlakozas kévetelményén kivil - figyelembe kell
még venni:

a FRONT vasuti kotletée és kozati sdvjaic;
a HLHDS és a CSREP igényeit;
— a népgazdasagi és a hadi gazdasiag kooperacids feladatait.

A komplex hadrapbiztositasi rendszer életképességének fenntartasa elsd-
sotban a kozlekedési dgazatok miikodSképességének folyamatos fenntartdsdtdl
fiigg.

Erutdn vizsgaljuk meg, hogy a kozlekedési agazatok biztositdsi terveiben
rogzitett feladatok végrehajedsdban — melyek a kozlekedési csapatok alkalma-
zasi terveiben tikeozédnek — a HAV kozlekedési csapatai milyen mértékben
veszik ki résziket.

A vasit és kigit milszaki biztositdsdban tészt vesz a kozlekedési miszaki
dd. az aldbbiak szetint:

~ A hdbori kezdetén a Dunatdél K-re, késébb pedig az orszdg egész terii-
letén szétbontakozva a hdtorszagi kozlekedés helyreallitasanak katonai ESerejét
alkotja.

— Vasiati felépitmény és wvasGti hidépité zaszloaljaival a FRONT vasiti
korletének szerves részét képezd vasiti szakaszokon, kozati hidépité zaszléal-
jaival pedig a frontilis és harant irAnyd gépkocsiutakon, a KPM helyreallité
osztagaival egyuttmikddve tevékenykedik.

A vizi kizlekedés bigtositdsdban részt vesz a hhy. dd. afi-aker. aloszta-
lyaival, uszalykompépits osztalyaival.

A légi kozlekedés biytositdséban, a repterek vagy tdbori repterck helyre-
allitdsdban részt vehet az allasépitd zaszloal).

Osszefoglalva lathatd, hogy jelenleg a két alapvetd szallitdsi Agazat biz-
tositdsi feladataira van felkészilve a hitorszdgvédelem is. Ez nem jelend
azonban azt, hogy a joviben éppen a szallitdsi feladatok sokrétiisége nem kove-
teli meg a tébbi szillitdsi Agazat helyredllitisi feladataira vald felkésziilése,

Az eldzéekben targyalt HAV alirendeltségben levé alakulatok alkalma-
zdsai, a feladataikbél adodéd sajatossiguk miatt is, megkiilonboztetett figye-
lemmel kell a sajat HAVP érdekd szdilitdsi feladatokat megtervegni, meg-
scervezni és végrehajtani.
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A hidtorszdgvédelmi alakulatok az utanszallitast a HAV  koordinaldsaval
a sajit eszkozeikkel hajtjak végre. E szallitdsi feladatok végrehajtasanak biz-
tositisa megkdveteli mar békében a meghatdrozott utaldsi rend alapjdn a véte-
lezési rendszert, a kozlekedési utakon valé kozlekedési rend kialakitasat,

Az orszag teriiletén levd vasutak és kozutak igénybevétele (a tranzitszallit-
manyok tovabbitdsa, az ellenség virhatdé romboldsa), vasit és kozit vonatko-
zdsdban komoly szallitdsi nehézségeket okoz a hatorszagvédelmi alakulatok el-
latasanak biztositasdban.

Ha az ellitdsi szdllitdsok volumenéhez hozzdszdmitjuk a helyreallitdsi
munkdk (nem a helyszinen tdrolt és a terileten nem beszerezhetd} anyagigé-
nyét, az igy megndvekedett szillitasi igények, melyek irdnya és tivolsdga val-
tozd lesz, tovabb bonyolitjdk e tevékenység tervezését.

A széllitasi feladatok tervezésénél messzemenden figyelembe kell venni
azt a tényt, hogy a HAV kozponti szdllitdeszkozzel nem rendelkezik, igy a te-
riilet] ellatasok szdllitdsi feladataiba az alakulatok szdllitéeszkozei bevondsra
keriilnek.

A szallitasok szervezésénél egyiitt kell mikodni a kézpont hadtipszerveivel,
anyagellaté kozponti raktarakkal, a teriileten miikéds TV ezredekkel, a BM,
a PV ¢és a forgalomszabalyozé alakulatokkal.

Az ellatdsi szallitdsok végrehajtasit a lehettségeket figyelembe véve, iizem-
anyag vonatkozasdban vasdton, a tébbi anyag vonatkozasiban kéziton, gépkocsi-
szallitissal 6sszevontan Lell végezni. Ez természetesen nem zirja ki a tibbi
szdmitdsba johetd kozlekedési dgazatot,

Alapveté az utdnszallitdsok végrehajtdsa &tnaponként, siicghs esetben azon-
nal keriilnek végrehajtasra.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A loszerelldtas tovabbi korszeriisitésének lehetségeirdl

Dr Kazinczy Istvdn alezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

A l6szerellatis fontossidgdt Ggy a torténelmi tapasztalatok, mint a kor-
szerl fegyveres kizdelem megvivasinak kévetelményei, egyarant alatdmasztjdk.

A cbreénclmi tapasztalatok — mint azt tébb kimagaslé hadvezér masodik
vildghdboris memodrja rogziti — beigazoltdk, hogy a l6szerellatds kihathat a
hadmiiveletek és a harctevékenységek megkezdésének idejére, lefolyasdra és ki-
menetelére.

A hadtudomdnyi kutatds eredményei kimutatjak, hogy a korszerii tiizesz-
kozék loszerfelhasznildsa lényegesen nagyobb lesz, mint a mdasodik vilaghdbora
soran alkalmazott tiizeszkdzoké volt. Ezt jellemzden alatimasztja az a fejlédés,
hogy a Szovjet Hadsereg egy gépesitett hadosztilyinak egy Ossztiizéhez sziiksé-
ges 18szer silya, a masodik vilaghdbort kezdetétsl 1970-ig 1,5 tonnicél 53 ton-
ndra, vagyis tobb, mint 27-szereste névekedett. E tény oOnmagdban is rdird-
nyitja a figyelmet a 16szerellatds fontossigara.

Figyelembe véve a torténelmi tapasztalatok tanulsdgait és a korszerii fegy-
veres kilizdelem ez irdnyi kdvetelményeit, a Magyar Néphadseregben az elmilt
évek sordn kiilonds gondot forditottak a 18szerellatas korszeriisitésére. A szdraz-
foldi csapatoknal a fegyverzeti és a hadtip szolgalat — a miniszteri direktivak
és a minisztérinmi szintd szakmai vezetés Utmutatasa, kivetelményei alapjan —
lényegesen elérelépett a lészerellatis korszeriisitésében.

Tanulminyom céljaként azt tiiztem ki, hogy a l6szerelldtis néhdny lényeges
Osszetevdjének fejlédését elemezve — a jelenlegi helyzet alapjin —, analizaljam
az elért eredményeket és az elemzésbél nyert kdvetkeztetések levonasival, rog-
zitsem a korszertisités néhdny tovabbi lehetSségét. Természetesen a teljességre
vald torekvés igénye nélkiil,

Igy a l6szerelldtds korszeriisitésének elemzésére iranyulé analizist a kévet-
kezd £6 kérdések koré csoportositottam:

— A lészerkészlet kiszabatok kialakitdsdban elért eredmények és a tovabb-
fejlédés aijai.

— A ldszerelldtissal kapcsolatos vezetési tevékenység terilletén elért ered-
mények és a korszer(isités tovabbi lehetdségei.
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— A bszerelldtds folvamatinak leszabdlyozdsdban és az ellitidsban érintett
szervek kozottl egyittmitkddésben elért eredmeények és az elGrehaladas tovabbi
lehetséges utjai.

— A Idszerelldtis végrebajidsiban, annak begyakorldsdban mutatkozd ered-
mények és az e teriileten torténd elérelépés néhany lehetdsége.

A ldszerkiszabatokril és azok tovabbiejlesziésének lehetiségeirol

A hatvanas évek masodik felétél kezdédden intenzivebbé valt a 16szet-
készlerek kiszabatainak, lépcsézésének és a varhaté hadmiiveleteknek megfeleld
decentralizalt elhelyezésének elemzésére vonatkozo tevékenység. Kialakitasra
keriiltek az elsé és az azt kovetd hadmiiveletek loszerfelhasznalasanak — tudo-
manyosan megalapozott — irdnyszamai és errc alapozva meghatirozasra keriile
a ldszerszikséglet.

A |8szerkészletek kiszabatai erre alapozva, a direktivdk elbirdsainak meg-
felelden, szamottevé mértékben korszerlisddtek. E korszerfisités jellemzé vona-
sai a kovetkezdk:

— hatvanas évek kbzepéig a hadsereg csupin a rmozgd Idszerkészletekkel
rendelkezett egy esetleges hadmiivelet kezdetén.

Ezzel a hadmiivelet] lehetSsége — ldszerrel t6reéné biztositottsdg szem-
pontfabdl — lényegesen kisebbek voltak, mint rapjainkban.

— 1965-1970. évek kozétti id6szakban megalakitasra keriiltek — az erre
kijelslt hely6rségekben — az tvgynevezett staciondris kiegészitd Ildszerkészletek.
Ezek a lgszertitolo pontokon, valamint a l6tereken nyertek elhelyezést és az
elsé hadmiivelet elsé napjaiban felléps ldszerfelhasznalds biztositdsira a had-
sereg altal — az eléljard szabalyozasa mellett — igénybe vehet6k. E megoldés
minden kétséget kizirdan novelte a hadsereg l3szerrel vald biztositottsigat.

— 1970-75. évek kozotti iddszakban ajabb tgynevezett mobil kiegészitd
lsgerkészletek keriiltek megalakitista, amelyeket a csapatok kozvetleniil a moz-
gokészletekkel egyiitt szillithatnak. fgy a készletek kdzvetleniil a csapatoknal
mar azok harcbalépésével egyidejlleg rendelkezésre allnak. A 16szerrel torténd
biztositottsagot e készletek is vitathatatlanul ndvelik,

A ldszerkészletek fejlesztésének tovabbi perspektivait illetben — gondos
clemzés utdn gy tlnik ~ még vannak tovabbi lehetSségei. Igaz, j6 néhany té-
nyezd (pl. Gjabb szdllit6jarmiivek beallitisa; az ennek kovetkeztében megnove-
ked6 alaphosszak stb.} bizonyos mértékig korlatozza a lehetdségeket. Azonban
a belsé tartalékok tovabbi jobb kihasznalasiaval szémottevéd lehetdségek kindl-
koznak, a l8szerkészletek alakitasinak tovabbi korszeriisitésére.

Kiindulva azon célbdl, hogy a l&szerkészletek tovabbi kotszerlsitésének
alapjit a harcolé csapatok és a seregtestck minél magasabb szintd 18szerrel vald
biztositottsdga kell hogy képezze, célszerii a 18szerkészletek korszeriisitésére vo-
natkozd elemzést elvégezni.

Egy erte vonatkozd elemzés szintéziseként azon alapvetd kivetkeytetés
vonbatd le, hogy ay elvonuld sypdrazfoldi seregtestek elsé badmiiveletei losyer-
rel vald biztositolisiga tovdbb fokozbaté a rendelkezésre dild belsé tartalékok
intenzivebb kibaszndlisa itidn.

48



Ennek lehetSségel ¢s modszerei — tdbbek kozott — a kovetkezdk lehetnek:

1. Tovdblh ndvelni a staciondris kiegészitd IBszerkészleteket, a varhatd
hadmiivelet jellegének és lefolyasanak figyelembevételével.

a) A stacionér kiegészitd lGszerkészletek novelésének egyik lehetdsége az
érintett helydrségekben tovabbi lészertirolé-pontok Iétrehozasa.

b) Masik mddszer, hogy azokon a l4tereken ahol ez még nincs, valamint
egyes erre alkalmas kiképzd bazisokon lészertarolo-pontok kialakitdsa.

2. Tovdbb munkdlni a belybez kitott kiegészitd [6szerkésgletek igénybe-
vételének és kitiritésének rendjét és modszereit.

Az elmilt néhany gyakorlat soran beéllitasra keriiltek a l8szertarolé-pontok
kiiiritésének gyakorlati mdédszerei. Sajnos, nem a legeredményesebb tapasztala-
tok rogzitheték e tekintetben, Ezért feltétlen célszerii lenne a probléma meg-
olddsa érdekében a l8szertarolo-pontok kiiritésére vonatkozd elvi és gyakorlaii
(médszerbeli) kimunkdalas,

Célszerlinek tiinik a l6szertarold-pontok kiiiritésére vonatkozé kidolgozast
a gépkocsiszallitasi Agazat mellett a vasiti és a légi (helikopter-) szallitas koril-
ményeire is kiterjesztve kidolgozni. Ugyanis az elmilt gyakorlatok soran tdbb
alkalommal felmeriilt a lészertdrolé-pontok wvasuti szallité eszkozokkel vald
kiiiritésének szitkségessége (amikor a tirolépontok a csapatokeél elmaradtak;,
ugyszintén tébb alkalommal kellett tervezni, f6ként siirgds esetekben, -a nagy
tivolsig miatt, a helikopterekkel torténd kiiiritéssel is. Felmeriil tehat a l6szer-
tarolé-pontok kiiiritésének korszeridsitése érdekében, az emlitett hdrom szallitdsi
agazat igénybevételével torténd kiiirités elveinek és gyakorlatt modszereinek
kimunkdldsa,

3. Tovdbb névelni a mobil kiegészitd 16szerkészletek mennyiségét,

A mobil kiegészitd loszerkészletek — harcfeladatokra torténd felhaszndlas
szempontjabs]l — szinte egyenértékiiek a mozgdkészletckkel, mert azokat a csa-
patok magukkal szallitidk és a mozgdkészletekhez hasonléan felhasznalhatjik.

E teriileten — vagyis a mobil kiegészitd loszerkészletek képzésében — ez-
ideig csupan az alegységeknél tekintetbe johetd szallitétér egy részét hasznal-
tuk ki. Attekintve e kérdésben a bels§ tartalékokban rejlé lehetdségeket, a mo-
bil kiegészitd lészerkészletek képzésének a kovetkezd redlis lehetdségei mutat-
koznak:

— az alegységeknél levé szillitétér tovabbi kihasznaldsa, (Vontaték, harci-
gépek, szazad (iiteg), zaszldalj 18szerszallito jarmivek.)

—~ Az egység ellato alegységeinél rendszeresitett ldszerszallitd jarmivek
megndvekedett szallité terében rejld lehetdségek szambavétele és kihasznalasa.

— A hadosztily ellitd zdszidalj terében rejlé megnévekedett lehetdség ki-
haszndlasa. Az elmilt mozgésitdsi gyakorlatok igazoltak, hogy a népgazdasig
egyre nagyobb teherbirdsu szillitd jarmiiveket biztosit. gy a l6szerszallité al-
egységek 100-200 tonna feles szallitotérrel is rendelkeztek. Ezt céiszerii lenne
mobil kiegészitd készletek szdllitisdra kihasznalni.

— A hadseregnél szintén hasonld a helyzet. Egy megalapozott (realitdso-
kon nyugvé) szimvetéssel ~ minden bizonnyal — néhdny szdz tonna kiegészith
13szer képzésére itt is mutatkozik lehetdség.



Tehat @ mobil kiegésgité készleiek tovdbbi nivelésére tobb tagoratban is
redlis lebetéség mutatkozik. Perspektivikusan e lehetdségek kihasznilasa feltét-
len célszerinek tinik.

Osszefoglalva: a 15szerkészlet-kiszabatok az elmilt kézel egy évtized sordn
végbement fejlesztés eredményeként, a korszerdi fegyveres kiizdelem kévetelmé-
nyeinek megfelelben, egyre nagyobb harci, hadmiiveleti lehetSségeket biztosita-
nak a csapatoknak ldszerellatottsdg szempontjabdl. A loszerkészlet-kiszabatok
tovabbi formailasdnak, korszeriisitésének realis lehetéségei vannak. Ezek részle-
tes kimunkalasa a l6szerellatasért felelés vezetok és szakemberek perspektivikus
feladatat kell hogy képezze.

A lészerellitds végrehajtasi folyamatanak leszabilyozasiral
és a toviabbfiejlesziés fobb irinyairdl

A l@szerszdllitAs — mint ismeretes — az anyagelltisi feladat-komplexum
része, Egy elkévetkezendé fegyveres kiizdelemben — a prognozisok szerint —
a lészerellatds terjedelme, az anvagi biztositas egészét tckintve, annak 40%p-at
teszik ki. Ez azt is jelenti, hogy az anyagi biztositdssal kapcsolatos végrehajtasi
tevékenység majdnem fele a 1dszerelldtas végrehajtasdban fog realizalédni.

A hatvanas évek kdzepén az érvényben levé elvek szerint kialakult a 16-
szerelldtasért vald kettds felel@sség. Amely abban domborodik ki, hogy az el-
latasi feladatokért a fegyverzeti ‘szolgdlat, a szallitdsi feladatokért pedig a
hadtapszolgalat a felelgs. Mint a gyakotlat aze tébb esetben alatdmasztotta,
az ilyen elvi feleldsség megosztis a végrehajtds szintjén kevésnek bizonyult
Ezért el kellett végezni a lészerellatasi folyamat végrehajtdsanak leszabalyozd-
sit. Ugy tiinik, hogy ezt a feladatot a hadtip és fegyverzeti szakemberek kozas
er6feszitéseként sikeriilt — legalabb is egyenlére — megnyugtatéan megoldani.

A probléma megoldasinak lényege igy rogzithetd, hogy a lgszerellatds fo-
lyamatinak végrehajtisit ~ egw-egy adott ellatdsi szint vonatkozdsdban -, ré-
szekre bontottik. Az egyes részfeladatok végrehajedasaért vald feleldsséget kon-
krétan meghatiroztik gy a ldszerelldts alegységek (rakearak) mint a szdllité
alegységek részére. Ennck megfelelen a 1dszerszallitdsi részfeladatokért vald
konkrét feleldsség a kovetkezdk szerint alakul:

1. Az iires és hatraszillitandd ldszer anyaggal megrakott szallité jarmiivek
eljuttatisa az eldljaré tagozat 4ltal megielélt 18szer forrds atvételi helyére. Fe-
lelés: szallité alegység.

2, Loszerkészletek atvétele az eloljarotol és az Atvett ldszerek at- (fel-)
rakasa a szallitd jarmbvekre. Felelds: a 1dszerrakear,

3. Az atvett készletek beszallitasa (az adott szint) ldszerraktardba. Fele-
18s: szallito alegység.

4, Lészerkeészletek tdroldsa (az érintett szint) tabori lOszerraktarinak te-
lepiilési korletében, Felelds: lészerraktar.

5, Lészerellitmanyok (szallitmanyok) megalakitdsa (az ezzel kapesolatos
Osszes tevékenység egészen a szallitmdnyok megadott pontra térténd besorola-
sdig bezdrélag). FelelSs: 18szerraktar.

6. Laszer széllitminyok rendeltetési helyre térténd eljuttatisa. Felel8s:
szAllito alegység.
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7. Loszerkészletek alirendeltek részére térténd rendezett dtadasa, dtrakdsa
és a hatraszallitandd l6szer hulladék felmalhazasa. Felelds: i16szerraktar.

8. A lészer hulladék és az iires (vagy mds anyaggal terhelt gépjarmiivek)
rendeltetési helyre térténé eljuttatdsa. Felelés: szallitd alegység.

A ldszereliitisi feladatok végrehajtiasanak ilyetén tirténd leszabalyozdsa
nemcsak a felelGsségek pontos behatdroldsdt teszi lehetSvé, hanem egy adote
szintfi ellatdsi tagozat egy ellatdsi ciklusanak kibernetikai alapokon torténd
vizsgalatat is. Igy egy komplex 18szerszallitasi ciklus (lasd a mellékelt valtoza-
tot) — amely magaba foglalja az eléljarétél atvett 18szerkészletek aldrendelthez
tirténd eljuttatasat —, részekre bontasaval, majd az egyes részfolyamatok elemzé-
sével, 0jabb lehetdségek nyilnak a l&szerellatds végrehajtasanak korszer(sité-
sére vonatkozd kutaté munkaban.

A 16szerellatasi feladatok végrehajtdsdnak tovabbi korszeriisitésére pers-
pektivikusan szintén redlis lchetdségek kinalkoznak. A Ichetdségek egyik irdnya
a jelenleg megkezdett Ut tovabbfolytatasa, vagyis a lészerellatds folyamatinak
a tovdbbi korszerisitése érdekében torténG elemzése. Ennek kerctében az ana-
lizis és a szintézis modszereit a l6szerellatdsi folyamat egészére, majd egy-egy
ellatasi szint teljes ciklusara és vegiil a ciklusok egy-egy részfolyamataira ki-
terjesztve kell alkalmazni. A vizsgalat mddszerei kivalasztasaban célszeriinek
tiinik széleskdrien alkalmazni a miivelet kutatas, a rendszer elemzés, a rendszer
szervezés elveit és modszereit, az optimalizalasi miveletek elvégzésében fel-
tétlen tamaszkodva a szdmitdstechnikai eszkozdkben rejlé lehetfségek kihasz-
naldsara,

A tovabbfejlesztés mdsik irdnya a harciszati tagozatban a kizelmultban ki-
alakitott és rendszerbe allitott ellatd alegységek tovabbi korszeriisitésében rej-
lik, Az ellatd alegységek kialakitasaval — harcaszati méretekben - egy kézbe
kertlt a ldszerelldtasi feladatok végrehajtdsdnak kozvetlen vezetése. Ez kedvezd
lehet6ség. Viszont az ellatd alegységek szervezeti felépitése — belsé struktira
szempontjdabél — nem mondhaté a legsikeriiltebbnek. Ugyanis lényegében nem
tortént mds, mint a raktaraknak és a szdllito alegységeknek egy koételékben tor-
ténd Bsszevondsa, amelyben tovabbra is megmaradtak — belsd szervezeti struk-
tiraként — ugy a raktdrak, mint a szallité alegységek beosztott kételékként.

Ez lényegében csak a mennyiségnek mechanikus ésszevondsat eredményezte,
amely az ellatdsi feladatok végrehajtasiban nem eredményezett mindségi vilto-
zast. A tovabbi korszeriisités feladatai tehat az ellatdsi feladatok végrehajrasa-
ban thrténé mindségi valtozas kikényszeritése kell, hogy legyen.

Ezt pedig — véleményem szerint — a raktdrak és szallits alegységek egy
ellard alegységben torténd integralasaval érhet6 el. Az ilyen jelleglii Osszevonas
mar nem csupidn a mennyiségek Osszeadasdban realizalédnak, hanem egy 1j
integralt belsd szervezeti koteléket, a IGszer cllatd alegységet hozna létre. Ez
mAar 10j minGséget jelentene az elldtas végrehajtasanak folyamatiban, mert a
harcaszati tagozati l6szerellatd alegység (eltekintve annak nagysigrendjét6l)
megfelelé kiképzési kdvetelmények teljesitésével révid iddn beliil olyan kote-
I¢kké valhatna, amelynek személyi allomanya képes lenne a részére rendszere-
sitett erdkkel és eszkbzokkel a ldszerellatdsi ciklus valamennyi részfeladatanak
végrehajtasara. Ez pedig a jelenlegi helyzethez viszonyitva kétségreleniil lénye-
ges eldrelépést jelentene a 18szerszallitdsi feladatok végrehajtisanak korszeriisi-
tését illetSen.
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Osszegezve rogzithetd tehat, hogy a ldszerelldids végrebajidsa folyamatinak
lesyabdlyozdsa lényeges elbrelépést jelentett a Ibszerelldtds korsgeriisitésében.
A tovdbbi korsgeriisités redlis lebetGségeként két olyan it mutatkozik, amelye-
ket végigjirva szintén lényeges elérehaladds érhetdé el. Egyik ez elldtds folya-
matdnak tovdibbi clemyése és a végrehajids optimalivdlisa. Masik az elldto al-
egységek belsé struktirdjinak korszeriisitése a raktdrak és szdllitd alegységek
integrdcicjdval. Természetesen mindkér lehetdség valéravaltdsa még igen szivos
kutatomunkat igényel.

A ldszercllatissal kapcsolatos vezetési tevékenységben elért eredmények
és a fovibbi elirelépés lehetdségei

A loszercllatassal kapcsolatos vezetési tevékenység komplexumabél a terve-
zési, szervezési és feladat lejuttatisa részeket emelem ki és veszem elemzés ala.
Eloljasroban meg kell emliteni, hogy az 1960-as évek kézepén a csapatok
13szerrel torténd biztositdsdnak tervezése és szervezése — talaloan jellemezve —
gyerekcipben jare. Emlékszem arra az idékre, amikor a 16szerelltassal foglal-
kozd (vezeté szervekben dolgozd) szakemberek a gyakorlat kezdetétsl a végéig
mindig csak szdmoltak, de sohasem érték utdl magukat.

Napjainkban mar lényeges elérelépés tapasztalhaté a l8szerellatds terve-
zése €s szervezése modszereiben. Ennck eredményeként hatékonyabba valt az
elltdst irdnyité vezetd szervek tevékenysége. Erdemes atrekinteni az elért ered-
mények jellemzé vondsait.

— Az ellatds kiindulé alapjat képezé lészerfelhasznilisi mutatdk (normak)
kidolgozasa osszfegyvernemi jellegii feladatrda vale. A l6szerfelhasznildsi nor-
mak végrehajtasra keriild hadmiiveleti (harcdszati) feladatok sziikségleténck
megfeleléen — szinte tudomanyos igénnyel megalapozottan —, az érintett szer-
vek (hadmiiveleti, rakéta-tiizér, légvédelmi, fegyverzeti) egylittmiikddésével,
kozos tevékenység alapjan (a fegyverzeti szolgilat koordindldsdban) keriilnek
kialakitasra. Az igy megalapozott normdk redlis alapjit képezik a loszerella-
tis tervezésének.

— Az ellatasi feladatok tervezésének modszerei teljes egészében korszerii-
sitésre keriiltek. A korszeriisités alapjat a tervek tartalmanak raciondlis ésszerii-
sitése és a kidolgozds mddszereinek tokéletesitése képezte, Napjainkban a 16szer-
ellitis tervezésére szolgilo alapokmanyok a tiz évvel czeldttiekhez viszonyitva
ésszerilbbek és tobbet adnak azoknal.

— Lényeges elbrelépés tortént a [szerellatdsi feladatok megszervezése terii-
letén is. Ez tiloyomérészt a hadtip és a fegyverzeti szolgilat kozotti egyiite-
miikidés mindségi javuldsdnak tudhaté be. A szervezésben tdreént mindségi fej-
l6dés eredménye gy jellemezhets, hogy ma mar nem megy ki a végrehajték
fele olyan intézkedés, amely készlet és szallitasi szempontbél nincs megala-
pozva,

— A feladatok lejuttatisdhoz sziikséges iddt lényegesen sikeriilt csékkenteni
olyan modszerek kidolgozasaval, amelyek lehetdvé teszik az ellitdsra vonatkozéd
adatok hireszkdzén torténd tovabbitasat,

Az elért eredményeket az Gj, a jobb és eredményesebb médszerck kutata-
sira ¢s a kutatdsi eredmények mieldbbi gyakorlati alkalmazisira vonatkozd
szivos és kitartd tevékenység tette lehetdvé, Jelentds szerepet jdtszott a lGszer-
ellatdssal kapcsolatos wvezetési tevékenység korszeriisitésében a szdmitastechni- .
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kai eszkdzok alkalmazdsa is. S8t a tovabbi fejlédés perspektivajaként — alapvets
megoldasként elsddlegesen — szintén a szamitastechnikai eszkdzok alkalmaza-
sdnak tovabbi kiterjesztése johet tekintetbe.

Ennek alitamasztdsira szolgiljon igazolasul a kovetkezd tablazat, amely
a lGszerelldtissal kapcsolatos vezetési tevékenység sorin kidolgozasra keriild
okmanyok muveletigényét rogziti seregtest vezetés szintjén.

A feldolgozas soran
A feldolgozandé okmany (terv, elvégzendd szamitasi
szamvetés, jelentés) megnevezése miveletek &atlagos
mennyisege

Napi helyzetjelentés a 16szerkészle-

tekrél 3300

Szallitétér-igénylés 1 800

Ldszerfelhaszndldsi (norma) szam-

vetés 650

Lészerelosztdsi terv 1450

Ldszerbiztositasi terv 3000
Osszesen: 10 200

Mint a tablazatbol kitinik, naponta a l[8szerellatds vezetéséhez sziikséges
okminyok eclkészitéséhez atlagosan tobb mint tizezer miivelet elvégzésére van
szitkség.

A l6szerellarassal kapesolatos vezetési tevékenység tovabbi korszer(sitésé-
nek egyik alapvetd terillete a szamitdstechnikai eszkdzok alkalmazasanak kiszé-
lesitése. Ugyanis csak czen keresztiil lehet lényegesen csikkenteni az emlitett
tizezer miivelet elvégzéséhez sziikséges iddt.

Mivel a szdmitdstechnikai eszkozok alkalmazdsa lényegében a manuilis
munka kikiiszobolését, 2 szimvetések clkészitésének meggyorsitdsit és a lgszer-
elldtdisban dolgozé vezeté szakemberck alkotd, elemzd, tervezé munkdban vals
intenzivebb bekapcsolddasar hivatott szolgalni, feltétlen célszerfinek és indokolt-
nak tlinik a l6szerellito szervek (htp. és fegy. szolg.) vezetési tevékenységében
cléforduld munkafolyamatok egy részének gépesitése.

A gépesitéssel szemben tdmasztort alapvetd kivetelményeket — roviden —
a kivetkez6k szerint lehet megfogalmazni:

— A {6 torekvést az clektronikus szamitégép kapacitdsanak igénybevételi
lehetisége kell, hogy képezze. Olyan feltételek bizrositasa mellett, amelyek le-
hetéivé teszik: megfelels befogado képességli meméria berendezéssel parosuld
adatbank rendszer kialakitisdt: olyan periférikus berendezések biztositdsa mel-
lett, amelyek garantéljak, hogy a lészerellatisban érintett vezet$ szervek munka-
helyén (torzsbusz) adatkézls és adatbeviteli berendezések — megfeleld adatat-
vitel lehetSsége mellett — rendelkezésre Allnak.

— Amig az elektronikus szdmitégép alkalmazdsa nem biztosithatd — illetve
késébb az elektronikus szamitégép alkalmazasival parhuzamosan —, kozépgé-
pes rendszer alkalmazdsa tlnik célszeriinek. Erre alkalmasnak latszik barmely
kényveld gépkomplexum igénybevétele; hadmiiveleti tagozats ldszerellaté szer-
veknél (az alegység szint kivételével) kizpontositott formaban térténd alkalma-
zéssal,
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- A kozépgépek alkalmazisdig, illetve azzal paralell elektronikus zseb-
szimologépek alkalmazdsa latszik célszerfinek, a kisgépesités eszkdzeként,

— Ezenkiviil feltétlen célszerii alkalmazni a mar meglevé és kidolgozas
alact 4llé, vagy késébb — meghatarozott céllal — kidolgozasra keriild, kildn-
bézé céli és rendeltetésd adattirakat, tablazatokat és egyéb scgédeszkdzoket,
amelyek lényegesen gyorsitjdk a miveletigényes szimvetések elkészitését.

A kilénbdzd szintli 18szerellitd szervek gépesitési igényét —~ a realitdsok

szem elftt tartisdval — egy viltozatban a kdvetkezdk szerint lehet rogziteni:

. Az alkalmazisra javasolt szamitastechnikai
eszkéz
Vezetési szint és ezen beliil ey 4o
- i kiilonb&zd
a loszerelldid szervek | mobil ki- | mobil [elektronikus| céld adat-
& viteld kényvel6 | zsebsza- |tarak, tab-
ESZG kézépgép | molégépek | lazatok és
drlapok
Zaszloalj:
Loszerellatdé rajnal nem nem igen igen
(1 db)
Ezred:
Vezetd szervben nem kézponti igen igen
(fv. szolg.) ialkalmazis- (1 db)
bél kapaci-
tas
Végrehajté szervben nem nem igen igen
(l6sz. ra.) (1 db)
Hadosztily:
Vez. szervben csatlakozasi, HVP-on igen igen
{fv. szolg.)) lehetéség | kizpontilag (2 db)
szerint igen| alkalma-
zotthol ka-
pacitas
Vegrehajtd szervben nem nem igen igen
(16sz. ra.) {2 db)
Hadsereg (hadtest):
Vez. szervben kapacitds | decentrali- igen igen
(fv. osztaly) biztositas | zalt alkal- {4 db)
mazashan
Tabori 1lfszerraktaranként nem kézponti igen igen
atkalma- {12 db)
Front (tab. hip.): zdsban
Vez. szervben csatlakozasi | decentrali- igen igen
(fv. osztdly) lehet6ség | zdlt alkal- (4 db)
szerint mazésban
kapacitas
Tébori 16szerraktaranként nem kdzponti igen igen
alkalma- (12 db)
zashan
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A tabldzatban rogzitett gépesitési elgondolis:

— Biztositand a l16szercllatds vezetéséhez szikséges informicidk feldolgo-
zasanak tibbszérds meggyorsitasat, igy a miveletigényes tervek, okmanyok el-
készitési idejének lényeges meggyorsitasat.

— Lehetfivé teszi az egyszeriitbl a bonyolult felé torténé haladast a szdmi-
tdsi eszkozok alkalmazdsinak bevezetésében a kidvetkezd periddusok szerint:
egyszeri szamitdstechnikai eszkdzok (adattirak, tdblazatok stb,) alkalmazisdr;
- szamoldgépek alkalmazdsa; — kényvelG-automatdk alkalmazdsa; - elektro-
nikus szdmitégépek alkalmazdsa. Ez utébbiak alkalmazdsa lényegében bizto-
sitani fogja az Atmenet problémdinak megoldasat is (a 18szerellité szakembe-
rek képzettségét illetden) a vezetés gépesitésérdl a vezetés automatizdldsira toe-
ténd attéréshez.

- Megoldja (még a gépesités legfeljettebb szakasziban is} a gép (eszkoz)
kiesés esetén, az eggyel alacsonyabb rendd szdmitdstechnikai eszkdz alkalmaza-
sdra vald ateérést, biztositva ezzel a rendelkezésre Allé szamitistechnikai eszko-
zk idében vald legcélszeribb kihasznaldsat a kovetkezdk szerint: elektronikus
szdmitogép meghibdsodasa (kiesése) esetén Attérés kozépgép alkalmarzasira, en-
nek kiesése esetén 4ttérés a szamoldgépek alkalmazasara; és végsi esetben a
manudlis munka megkdnnyitésére még mindig rendelkezésre Allnak az adat-
tarak, tabldzatok és egyéb egyszer( szamitdstechnikai eszkozok.

Természetesen a javaslatban foglalt szamitastechnikai eszkozokon kivil to-
vabbra is alkalmazni kellene - f6ként a nagyobb lészerraktiraknil — a szegély
lyukkartyas rendszert. Tovabba a gépesitésen kiviil a vezetési tevékenység és a
18szer ellatd szervek munkajanak tikéletesitése érdekében széles kirli alkalma-
zasi lehetéség mutatkozik a miveletkutatis eredményeinek és médszercinek al-
kalmazasdra. (Pl. a linedris programozis, haldtervezés, tomegkiszolgdlds elmé-
letének felhasznaldsa sth.).

Osszefoglalva rogzithets, hogy a [dszerelldtissal kapesolatos vezetési tevé-
kenységben az elmilt évtized sordn lényeges elrelépés tortémt. A tovdbblépést
a losgerelldtdsban érintett vezetdszervek tevékenységének gépesitése jelenti, a
mijveletkutatds modszereinek egyre kiterjedtebb alkalmazdsdval pdrbuzamosan.

A ldszerellitisi feladatok végrehajtisiban mutatkozé eredmények
és a tovabblépés néhiny lehetdsége

A l6szerellatasi feladatok végrehajtisdt — a béke wiszonyok kdzote lefoly-
tatott gyakorlatokon - objektiv okok miaet, egy-két kivételtsl eltekintve nincs
mdd valésagos méretekben gyakorolni. Ez bizonyos mértékig negativan befolya-
solja az e teriileten elért eredményeket. Mindezek ellenére azonban az elmilt
évtized soran a lszerelltdsi feladatok megvaldsitdsanak gyakorldsaban szintén
szamottevd eredmeénycket értiink el.

Elséként emlitenén, hogy a korszerd kévetelményeknek megfelelden a 16-
szerelldtd alegységek megtanultak a 18szerkészletek keréken (szallitd jarmiive-
ken) valé tirolasat. Ez kiiléndsen harciszati tagozatban ma mar nélkilszhetet-
len a l8szerellatasban, A ldszerkészletek tibori viszonyok kozotti keréken ta-
roldsanak kévetelménye kozelebb hozta egymiashoz a I8szerellivist kozvetleniil
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végrehajto {raktiri és szallito) kotelékeket, Tobbek kozitt ez volt egyik eléfel-
tétele az ellato alegységek kialakitasdnak is.

Ugyancsak jelentis eredménynek tudhaté be, hogy a l6szerellaté alegységek
elsajatitottak a tdbori viszonyok kézétti milkédés modszereit, képessé valtak
huzamosabb id6n keresztil tevékenységiik ilyen feltételek kozotti kifcjtésére.
Ez olyan eredménynek tudhatt be, amely lényeges elérelépést jelent a ldszer-
ellaté szervek hadmiiveleti, harci viszonyok kozitti alkalmazhatosigaban.

Szamottevé az ellatdsi munka konkrét kimunkaldsa teriiletén mutatkozé
elérehaladas. Példaként emliteném a l8szerkészletek atadas-atvételének modszer-
beli kimunkaldsat. Még 1968-ban egy gyakorlaton 0,5 javadalmazas lovészlészer
szétosztdsa hadosztily viszonylatban kozel egy napot vett igénybe. Napjainkban
a hadosztily részére anyagitado pontra kiszallitott — egy napi felhasznalasnak
megfeleld 500-600 tonna — lészert, a kidolgozott szervezési moédszerekkel és a
szegély lyukkartyds rendszer alkalmazisival 1,5-2 éra leforgisa alatt atadunk.
Oly mddon, hogy a lészer atrakasra is keril a hadosztaly szallitéjarmiiveire,
legyenek azok akar az alarendelt alakulatoktdl berendeltek. Olyan 18szer keriil
a jarmiire, amilyen az érintett alakulat részére (melynck allomanyiba a beren-
delt szillitdjarmi cartozik) az elldtmanyban a hadosztily részérél tervezve volt,
Ez minden kétséget kizdréan szintén lényeges elGrelépést jelent a 18szerellatds
végrehajtisara vonatkozd tevékenységben.

Feltétlen meg kell emliteni azt a tevékenységet, amely az elldtasi folya-
matban igen gyakran jelentkczd lészer anyagmozgatasi munkdk optimalizalasa
érdekében keriilt kifejtésre. A kutatasi és kisérleti ercdmények cgész sora iga-
zolja, hogy a 18szer anyagmozgatis korszerisitésében tgy a harckésziltségi fel-
adatok zlkalméval, mint a tdbori viszonyok kézbtt, az utobbi évek soran lénye-
ges eldrehaladas toreént. A gépesitésen kiviil jelentések azok a médszerek is,
amelyek a gépkocsirél-gépkocsira torténd ldszer Atrakas vonatkozdsaban (amely
korszerd viszonyok kozéitt az alapvets és a legkiterjedtebb lesz, féként harca-
szati tagozatban) kimunkalasra keriltek és lehetdvé teszik a lészer atrakasok
igen révid idG alatt valo végrehajtasanak megvalositasat, kiilondsebb erd és
eszkoz raforditas nélkil.

Veégiil feltétlen emlitésre méltd eredménynek tartom azt a komplex tevé-
kenységet, amit a hadsereg tdbori lészerraktir a tabori viszonyok kézotti
komplex tevékenység begyakorlisaban elére. E teriileten a l4szerellatdsi felada-
tok begyakorolt végrehajtasat (szervezés, nyilvantartds, tarolas, anyagmozgatas,
szallitmanyok szerinti csoportositds sth.) felil, olyan eredmények régzithetdk,
mint a raktir tevékenységénck minden oldald biztositasaban valé szamottevd
elérelépés, amely cgészen a részfeladatok végrehajtasanak gyakorlari kimunka-
lasaig terjed. Szintén emlitésre mélté e kérdéshben az a haladis, amely a tabori
l6szerraktdr és a szallitozdszloaljak kozotii egyiietmitkodésben tapasztalhato.

Még szamos eredmény érdemel emlitést, amelyek elérevitték a 1§szerella-
tis végrehajtisinak igyét. Tlyenek — csak a lényegesebbeket emlitve — a moz-
gositds alkalmival bevonulé népgazdasigi gépjarmii tipusok kiilonbézé lészer
fajtikkal torténd terhelhetdségének kimunkdldsa; tovabbi a légi aton torténd
laszerszallitas gyakorlati modszereinek kikisérletezése, kiilonds tekinteteel a heli-
kopterekbe toreénd l6szer bemalhdzasra; valamint a zaszlbalj l6szerellatd rajok
harci kérilmények kozote végzendsd tevékenységének kialakitdsa; és a PSZH
16szerrel toreénd feltéltési médszereinek gyakorlati kimunkalisa stb.
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Az elére eredmények mellett, még szdmos feladat 4ll a 1dszerellaté szak-
emberek elSte, amelyet a lSszerellatdsi feladatok tovabbi korszerdsitése soran,
a l&szerellatis modszerbeli végrehajtisanak tovabbi tékéletesitése érdekében,
feltétlen célszerd megoldani. A megoldandd feladatok egy részére vonatkozd
~ tézisszerlien felsorolt — ajanlast, az alegységektSl felfelé haladva, a kovet-
kezékben foglalom &ssze.

— A ziszléalj l&szerellaté rajoknal, tovdbb célszerd tbkéletesiteni (f6ként
a mozgositassal feltoltésre keriilé allominy vonatkozdsiban) az alegységek harc
kizbeni 1szer utanpoétlasinak, lészerrel torténd kiegészitésének gyakorlati méd-
szereit. Feltétlen célszerdnek tinik megoldani a zaszldalj ldszerellatd rajok heve-
derezéssel kapcsolatos tevékenységének kovetelményét, mert a lovész sedzadok
nagy mennyiségii géppuskaja egyre sirgetébben koveteli ezt. A megoldds a 16-
szerellaté raj 18szerszallito gépkocsijaira telepitett kozepes teljesitményii hevede-
rezé berendezések besllitasaval tiinik célszerinek, olyan koévetelménytimaszeas
mellett, hogy azok menetben is mikodtethetdk legyenek.

— Az egységszint(i lészerszallito alegységek tekintetében — a gyakorlatok
tapasztalataibél levont kiévetkeztetések alapjan — egyrészt az alegységek felé
irAnyulé lGszerszallitasi feladatok gyakorlati végrehajtésanak (kiszallitds, rende-
zett 4atadas, gyors dtrakds sth.) tovabbi tokéletesitése jelentkezik f6 feladatként;
mésrészt be kell gyakorolni az eldljirotol biztositott 16szerkészletek anyagatado
pontokon torténé dtvételének és atrakdsanak leggyorsabb modszereit. Ugyancsak
perspektivikus feladatként jelentkezik az ellaté szazadokban rendszeresitert
l6szerraktarak és szallito alegységek tovabb integralasara vonatkozd probléma
megoldasa.

~ A magasabbegység cllitd zaszléaljba szervezett lészerellats alegység vo-
natkozdsiban szintén megoldandé problémaként mutatkozik a tovabbi integ-
raci6. Mindezen tal a magasabbegység l6szerellatd alegységeknek tovabb kell
fejlodni: — az eléljarotol érkezd nagy tomegd 500-600 tonnas [6szerellatmanyok
atraké ponton torténd gyors arvételében, atrakasaban (aldrendelt szallitd jdrmi-
vek bevonasival) és az dtvett ldszerkészleteknek az aldrendeltekhez torténd
gyors eljuttatisaban; — valamint a l8szerellats alegységek tevékenysége minden
oldald biztositasinak megszervezésében és részletes gyakorlati végrehajtasdban,

— A hadmiiveleti szinti tdbori lészerraktaraknak és szallitd kotelékeknek
tovabb kell lépni; — a nagytomegl l&szerszallitmanyok gyors kialakitasiban és
rendeltetési helyre térténd eljuctatdsaban, ott rendezett és gyors 4radasaban;
a vasiti, vizi és légi szallitbeszkozokon érkezd ISszerkészletek gyors és szerve-
zett arvételében és kilritésében; a telepiilések, attelepiilések és egyéb mandve-
rek gyors és szervezett végrehajtdsaban; az ellaté és szdllité alegységek kozotti
egyittmiikodésben; és a tevékenységek minden oldalu biztositisanak megszerve-
zésében, végrehajtasiban.

A hadmiveleti tagozatu 16szerellaté kotelékek - ide értve a seregtest
és a tdbori hadtdpot is — egyik alapvetd feladata marad tovabbra is, 2 mozgé-
sitassal biztositott tartalékos 4llomény Osszekovicsolasa és a hadmiveleti viszo-
nyok kozott végzendd lGszerellatdsi feladatok végrehajtasdra torténd felkészitése.

Valamennyi szintii és nagysagrendi 18szerellaté kotelék kozos felkésziilési
feladataként jelentkezik a lészer anyagmozgatdsi munkak tovabbi korszerisitése,
maximalisan kihasznalva a gépesités és a modern munkaszervezés nydjtotta le-
hetéségeket. Ugyancsak kozos feladatként jelentkezik a ldszerkészletck tabori
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viszonyok kbzott throlisinak tovdbbi munkdldsa a korszeri kovetelmények
figyelembevétele mellete. Végiil nem szabad megfeledkezni a hétraszdllitando
16szerhulladékok (hiivelyek, ladak) gyijtésének és kezelésének, hdtraszallitisa-
nak gyakoroltatisarél sem, mert ezek az anyagok értkékes (stratégiai) nyecrs-
anyagforrdst képeznek a lészer gyartas részére.

Tanulmdnyomban ~ Ggy vélem — sikeriilt keresztmetszetét adni (az elmilt
két btéves fejlesztési periodust tekintve) a I8szerellitas teriiletén tortént fejls-
désnek, Az elért eredmények tovibbfejlesztése érdekében vézoltam a perspek-
tivikus feladatok azon részét is, amelyeket seregtest szintrdl ldtni kell és laeni
lehet. Ezzel megitélésem szerint segitséget nyujthatok a lészerellatds helyzetének
— kilonbbzé vezetési szinteken torténé — megitéléséhez és tovabbi feladatok
meghatirozdsihoz,
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Anyagnormdk és ellatmanynormak

Falvay Géza mk. alegredes

A pépjarmiivek javitisinak egyik alapfeltétele a megfeleld mennyiségd
javitéanyaggal & alkatrésszel valé ellatds. A javitéanyaggal vald biztositis igen
sok, kapcsolataiban széles kord kérdést vet fel. Ezek kozott is kiemelt jelents-
séglick a normamegallapitisi médszerek, a készletképazési eljarasok, valamint az
cllatmanynormak kialakitdsi formadi.

Az alibbiakban lekdzolt fejtegetés e teciileteken alkalmazhaté mddszerek
egy-cgy lehetséges valtozatat tirgyalja.

A szamitisok alapjaul szolgilé adathalmar nagysdga nem tette lehetdvé,
hogy az atlagok kiszamitisa clétt az dgynevezett normalitds vizsgilatot elvé-
gezzitk. Meg kellett tehat elégedni annak feltételezésével, hogy a fogyasi adatok
eloszlasa a normilis eloszlast kaveti.

A gépjirmi anyagnormit az igénybevételi elhasznilédas anyagszitkségleté-
nek biztositasahoz Allitottuk Gssze. Kovetelményrendjét az alibbiak szerint ala-
kitottuk: ki:

— az alapnorma olyan fajlagos érték legyen — amely a felhasznalis mér-
tékét befolydsold lényeges tényezbk ismeretében — a tényleges anyagszikséglet
mennyiségének kiszAmitdsat — e tényezdk figyelembevételével nem til bonyolult
madon — a legjobb kozelitésse] teszi lehetdvé;

~ tegye lehetévé az anyagellitasban az adott esctben a gyors attérést a
béke gazddlkoddsrol a biborts anyaghbiztositdsra;

— illeszkedjék haborus koriilmények kozott a progrosztikai ellitis elvébez;

- a norma alapjan szamitott készletek legyenck konnyen kikészletezbetdk,
léddzbaick és dtesoportosithatik;

— a norma biztositsa az ATB-bez vald csatlakogdst.

A fentek elbrevetése utdn elsé esetben a kiemelt tipusokra allapitjuk meg
az alkatrészfogyasi normat.

A norma alapadatait — melyeket a késGbbick sorin ki kell egésziteni — az
MN osszesitett gépjarmi  alkatrészek fogyasi adatai  szolgaltatjak 1969-t6l
1974-ig. Ezeket a fogyasi adatokat a norma készitésekor a tipusra felbasyndlt
dssg kilométer mennyiségre, illetve — ott ahol szitkséges wvolt — a tipus darab-
mennyiségre is vetitettiik.

Az értékelés soran a vizsgalt alkatrészeket és anyapokat 3 csoportba so-
roltuk:
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1. Alkatrészek, anyagok, amelycknek elhasznalédasa figgetlen a gépjirmi
teljesitett G55z kilométerétdl.

2, Alkatrészek, amelyeknek elhaszndléddsa déntden a kilométer teljesités-
tal frigg.

3. Alkatrészek, amelycknek elhasznaloddsa nemesak a kilométer teljesités,
banem ag dlldsidi figgvénye is. (Példaul: gumikidpeny stb.)

Mindharom csoportban a fogyas kigyfijeése alatt kiildn csoportba keriiltek
a karbantartd és kisjavitdsi anyagok, tovibba megjelbltik azt az allapotot, ha
az alkatrész tobb tipushoz is felhasznalasra keriilt.

Az 1. szdma csoportba tartozo alkatrészek és anyagok normakészitésével
nem foglalkoztunk.

A 2. szami csoportba tartozo alkatrészek anyagnorma szamitisdnak me-
nete a kovetkezdk szerint torténik:

a) g sgdmitdsra keriilé norma alkatrésze csak egy tipushoz %keriilt felhasz-
naldsra. Ebben az esetben az atlag &sszfellrasznalas (darab):

yFxtxmtutxtxs
6 H

X =

ahol: x; = az 1969-ben felhasznalt dssz darab,
xa == az 1970-ben fellrasznilt dssz darab,

xg = az 1974-ben felhasznalt Gssz darab.
Az atlapg felhasznalt 6ssz kilométer pedig (ezer km-ben}:

vi+trntwutytyts

y = 2
6

ahol: yy = az 1969-ben felhasznalt &8ssz kilométer (ezer km-ben),
y2 = az 1970-ben felhasznalt 6ssz kilométer (ezer km-ben),

yg = az 1974-ben felhasznalt 6ssz kilométer (ezer km-ben).
A két atlag hanyadosa az ezer kilométer felbasznédlasra esd alkatrész darah:

x .
ng = darab/ezer kilométer,

Y

b) A sydmitésra keriild norma alkairésy tobb tipusra is felhasznalisra
keriilt.

Ebben az esethen az érintett tipusra felhasznalt atlag kilométer:
zy+ztzytzt ozt
6

z =

ahol: zy = az 1969-ben felhasznalt o6ssz kilométer (ezer km-ben az &ssxz
tipusra),
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zy = az 1970-ben felhasznilt &8ssz kilométer {(ezer km-ben az &ssz
tipusra),

Zg = az 1974-ben [elhasznalt 6ssz kilométer (ezer km-ben az ossz
tipusra),
ennek megfeleléen az anyagnorma:

nyg =

e

A 3. sydmi csoportba tartoyd alkatrészeknél és anyagokndl a norma kisza-
mitasa a kovetkezdk szerint modosul:
Az dsszes fogyas; n; tulajdonképpen két részbdl 4ll:

n; = a kilométer teljesitéstdl fiiggd fogyas,

ny = a rermészetes clhasznalodasi, tehat igénybevéreltsl fiiggetlen fogyas.
Ennek alapjan: -
ne=m +ng; m=F (igénybevétel) =1-b-q (1 gjmii-n 1 darab alkatrész),

ahol ,,b” tipusra (vagy amennyiben a2z alkatrész tobb tipusra #s felhasznilhatd
volt az ossz érintett tipusra) felhasznalt dssz kilométer (ezer kilométerben),

»q" pedig a fajlagos felhaszndlds (ezer kilométerenként) egyvelére nem ismert.

qx

(ahol n, az elmalt iddszak [1969-1974] atlag ossz databja az alkatrészekre
vonatkozdan),
qc a kihordasi évek szama alkatrészenként, illetve alkatrész fajtanként valto-

zik: 1 < q, < 10.
Ezek szerint tehdt a fogyas:

_ —  n,
n=nt+n=b-q+ —

Jeldlje ,,a” az egy gépjarmiin szerelt ugyanmazon alkatrészek szimit és é az el-
telt iddszak (1969-1974) atlag gépjarmiiveinek szémat, tovabba n, a raktari
készlet atlagat, ugyanis a raktiron levé alkatrészek is elavulnak.
gteotomtetestas

. .

g=

na=a-g+m, s eziltal az ny =1- b.q keplet is ny = a-b-g-ra valtozik

a'E+Hr

X

ésigy np=a-b-q+

Ebbél a képletbsl kivetkezik, hogy ha qe = 2, vagyis, ha az id§ az alkatrész-
fogyist nem befolyasolja:
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ﬂ_(- Jx _( a g -+ o
. Ox Q= Ox
limq = b ,
qx—>cc
n
limgq = fb n=a-b-q,
a-
qx—)'m

vagyis a 2. szamu csoportra érvényes képletté alakul 4t (itt a = 1}.
Tehat:
n;-qx~ (a-g + ny)

b- Ix

q=
képleths! q kiszdmitdsa utdn a km ¢és db utdn jar6é norma pedig:

- — 1
Moc =q + ,
d=z

két killén taghdl all, dimenziéban kiilonbodzik, ezért dssze nem voohatd kéttagd
kifejezés.

Példa: A 3. szAmG csoportba tartozéd alkatrész fogyasat vizsgiltuk, mely-
re ny = 450 darabh volt, a vizsgilt alkatrészre a = 4, a gépjirmivek 4tlag da-
rabja n=100 és g= =4, tovibba b= 2000000 km == 2000 ekm, tovibba
'ne = 100. A vizsgal idszak 1 év.

Ezekkel az adatokkal:

n;qe-(a-g+n) _ 450-4-(4-100+100) _ 1500
4-b-qe 2000-4-4 32 000

q= = 0,047.

A kovetkezd idészakra b= 1000000 km = 1000 ekm-re és o, = 100 darabra
a tervezendd alkatrészek mennyisége:

M (db) = a-b-q+ % = 4.1000-0,047 + w= 293 darab.
x.

A fajlagos értékek kiszdmitisa utdn (n,, ng) tdjckozddis szempontjabdl
sziikséges a sydrdsok kiszimitdsa éspedig az Gn. korrigalt szérds; s%, amely tor-
zitatlan becslése az egész norma-halmaz szorasanak:

1]
Z’ (ﬂi—;)‘?
1

sT=
n-1

1
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J_ x x
e nN=—, Vagy n= ——.

¥ z

ahol: ny =

i

A harmadik csoportba tartozd alkatrészeknél q széraséra, illetve q becsiilt
szérasdra vonatkozéan kell tijékozédast kapni:

ahol a ,,q” értékeket utolagosan kell kiszamitani.
Megdllapodis kérdése - mivel az adathalmaz csak hat fiiggetlen adatot

tartalmaz ~, hogy amennyiben s* és s <1L0, illetve s 3 <1;q0 ~ szdval
a széras az atlag 10%-nal kisebb, a vonatkozé normit elsé becslésként kell
elfogadni. .

Amennyiben ez a feltétel nem All fenn, az alkatrészt ki kell emelni & egy-
mastol fiiggetleniil dolgozé gyakorlati tapasztalattal rendelkezd munkacsopor-
tokkal (kb. 20 csoport) kell megbecsiiltetni.

Ezek kozil kivalasztandok a legkisebb szérdst adé becslések. E becslések

dtlagit ny-t kell a norma els6 valtozatdnak tekinteni.

Pontossdgi kivetelmények.:

A kiszdmitott norma pontossdgaval kapcsolatban megallapithaté, hogy
amennyiben a normit 1000 km-re¢ vornatkoztatjuk, Ggy hirom Hzedesjegy,
amennyiben 10 000 km-re vonatkoztatjuk, ugy két tizedesjegy elég. Ez a pon-
tossdg a seregtest évi igénylésének figyelembevételekor extrém esetekben 1-3
darab eltérést okozhat,

Ugyanis:
Jelolések: = egy évi alkatrész sziikséglet (darab),

= osszes fogyas (darab),

évi atlag kilométer (ezer km-ben),

tervezett évi kilométer (ezer km-ben),

i

Q
Q
T

T

;10 alkatrész norma {—(%—] ;

Q = T1 -QT = Tl-no.
Legyen Ty relativ hibaja a,
Q relativ hibaja 8,
T relativ hibaja y,
ekkor =, relativ hibija £ - y.
Ezekkel az adatokkal Q; relativ hibdja a4 (8-+7), vagyis Qi abszolit
hibdja:

H=Q [a+(ﬂ—y>]=n[ ][a-l—(ﬂ—;-)],

T
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a (f-y) érttk a norma relativ hibdja, s amennyiben ezt 3 tizedesjeggyel adjuk
meg, Ugy:

B-y=

Ty = 5 000 000 km = 5000 &km, legyen, ezer kilométer pontossaggal:

———q’ooi = 0,0005 (n, = 1,000-nek valasztva szélsé eset),

0.5
5000

Q== = 0,0001, igy a+ (8 —y) = 0,0005 4 0,0001 = 0,0006. Keressik

a max. H= max. T} % a+ (f—yp-t. Ty szélsé esetben az adott tipusra

max. Ty = 5000 ekm; n, sz¢lsé esetben az adott tipusra max.n, =1 (1000 ki-
lométerenként 1 darab). Ezekkel az értékekkel max. H = 5000-1-0,0006 = 3
darab. Ugyanerre a pontossagi értékre jutunk, ha a normit 10000 kilométerre
szamoljuk és két tizedesjegy pontossiggal adjuk meg.

A jarmii darabszim figyelembevétele
a 2. sz. csoportba tartozé anyagoknil

Azokban az esetekben, amikor a gépjarmi darabszima és a kilométer fel-
hasznilas ardnya évenként nagyobb vadltozdst mutat, az anyagnorma szimitasa-
nal a darabszam befolyasit is figyelembe kell venni, az aldbbi gonddlatmenct
szerint.

Legyen a tirgyévben vizsgilt anyagmennyiség fogyasa X, a tipus targy-
évben futott ossz kilométere Ym, és az ehhez tartozé gépjirmil darabszam s,

Vezessikk be az uj fiiggetlen valtozét, ahol Y; és s a wvizsgilt évek

51
kilomeéter, illetve iizemelt gépjarmii darabsziémal az elemzett tipusra vonat-
kozéan.

Y, . .
!  valamint az X koordinita rendszerben

Abrizoljuk az X, pontot az
ugy, hogy a vizszintes Y,/S; tengelyen (1 gépjirmiire esé dssz kilométer) egy-
ségként vegyiink fel 1000 km/darabot. Ugyancsak legyen az egység a fiiggs-
leges tengelyen is 1000 darab.

Tgy tehit:

<2,

Sm

Kozelitsik az egy gépjarmiire es§ Ossz kilométerre juté anyagfelhasznildst
linedrisan gy, hogy az egyenes egy megfoghaté adott pomtja az Yo (sm, Xo)
pont, a masik pontja pedig a koordinita rendszer kezddpoatia a (00) pont.
(Ugyanis, ha az egy gépjirmiire esé kilométer felhasznalds 0, akkor az anyag-
felhasznalas is 0.)
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A két pontot dsszekitve mepkapjuk az anyagfelhasznildsra jellemzd egye-
nest, amelynek irdnytangense:

Ezzel egy kivilasrtott évben az anyagmennyiség Xi (az y = m-x fiiggvény

mintajira):
Y
X, = . =1
Yo 81
5m
X Y
Legyeu ———— = n-mel, és igy Xj = nm-z1,[ = : ! )
1
m
Sm

A tovabbiakban szamitsuk ki az ny, no,...ng értékek atlagit, az n-t.

simy - song ... - sgng
sits+ ...+ s

, valamint ennek korrigalt szérasit az

-t. Ennek 1,5-del szorzott értékét az 1,3s*-et adjuk

(n-np?

hozzid az n-hez, amive! megkapjuk a korrigilt normat az ngem = n + 1,3s%..
Az 1,5 szotzé az elsd tervezett év biztonsigi tényezdjeként szerepel. A ko-
vetkezd években a statisztika gyarapitisdval ez a tényezd csdkkenthetd.
Amennyiben Y, (tervévi kilométer) megallapitisanal a relativ hibakorlé:
a synél (tervévi darabszam) pedig a hibakorlat f§, a tervezhetd mennyiség a
tervévre:

Y04 (a- Bl

8

Xt-’: Ogorr *

ahol {a - f) abszolit érték.

Ki kell hangsilyozni azt, hogy abban az allapotban, amikor a feladatok és
szervezetek beallnak, — vagyls az egy gépjarmiire esd kilométer mennyiség ke-
Ty

St

vésbé valtozik évente —, az X, = Nyorr {a - f) helyett az nY: képlet jo

kozelitéssel hasznalhato.
Amennyiben a vizsgalt alkatrész a 3. sz. csoportba tartozik és 2 kihordasi

.

id6 ,.b” év - illetve ,a” jelenti az egy gépjirmiire szerelt azonos alkatrészek
szimat — az évi felhasznilt anyagmennyiség:



=N
2]
g

_|_

X =

2
bsnXm —as m

b Thm !

itt a raktiron levd alkatrészeket nem vettik figyelembe.
Szamitsuk a Hm n-t:

ebbsl n=

b—o =
2
S Xm - 2'5m -
limn= = Xm om , vagyis azonos az elébbi képlectel.
T Te

b— o

Ezek utin minden egyes eltelt évre kiszimithaté az n helyett az ny, no,
n3...ng és ezekbdl az

o sty Fseng + ... 1 sgng vl »
Korr (s) o F st ... Fsg - amellyel a tervezett anyagmennyiség

T,
8t

a
Xr = Ngorr sy [1 +(a—ﬂ)] +T5t'(1 +ﬂ)-
Megjegyzendd, hogy a normdk kiszdmitdsa eldtt a 3. szamd csoport alkat-
részeire vonatkozdan meg kell adni az ,,a"” & a q, értékeket,

KESZLETKEPZES

A bdboris anyag és alkatrész

Az alkatrész és javitbanyag biztositds az alkatrészek készletekbe valé 14d4-
zasaval valosithaté meg.

A készletek lehetnek:

— karbantartdsi,

— kisjavitasi €s

— kozépjavitasi
készletek.

Békében ezek alapnak tckintend6k az ellatmany normak képzéséhez.

Annak érdekében, hogy a béke ellatisra tervezett normak biztositsdk a ha-
boriis elldtisra tOreénd Atmenet zavartalansigst, célszerdi azokat az egy hadmd-
veleti nap kilométer szitkségletével Gsszhangban kialakitani. Ez a hadmiiveleti
item kozepes értékét napi 40-50 kilométernek és a mandverezési tényezdt 2-
2,5-nek véve, mintegy napi 100 kilométer felhasznilisit jelenti mind a harc-
kocsi, mind a gépkocsi vonatkozdsiban. A harckocsikra, pancélozott szllied
jarmivekre és gépkocsikra vonatkozéan a normaképzési médszer megvalasztasa-
kor figyelembe kell venni:

— a napi 4tlagfelhasznilast,

- az ezred szervezetben levd egytipusd jirmiivek szimat,

~ az alegységek 6ndlld alkalmazisa esetén a javitéanyag készlettel valé el-
latas lehetdségét,

66



— a kiilonbdzd (HDS, HO és e.) raktdrak biztositandd készletszintjeit,

- a javitd alegységek napi javitasi kapacitdsit, valamint

— azt a kilométer terhelési szdmot, amelyre az atlag kisjavitdsok szdma
Q > 2; Q <C 10 hatérok kdzott van.

E feitételek egybevetésébdl kovetkezik, hogy a készletképzés alapjaul a
10 000 kilométerre esd alkatrész és anyagfogydst céiszerii vilasztani.

A Kj készletben csomagolt alkatrészek mennyisége tehat atlaghan 3-7 da-
rab, dtlagban 5 kisjavitds végrehajtasat teszi lehetdvé (eddigi javitdsi statiszti-
kak alapjan).

1. Karbantaridsi készletck

A felhasznalasi statisztika alapjdn azokat a 10000 kilométerre esé javito-
anyagokat és alkatrészeket tartalmazzik, amelyeknek beszerelése nem idéigényes
és kiilonésebb szakmunka nélkil is elvégezhetd (égdk, tomitések, tomlgk, veze-
vékek, alatétek, gyertyik, csavarok, ékszijak, szlrébetétek stb.). A karbantar-
tasi készletek is tipuskarbantartasi készletek.

Jelik: K, Bzck rendszerint a zdszldaljak és 6nallé szizadok készletel.

2. Kisjavitdsi késgletek

MN &sszességében ismert évenként az egy-egy tipusra esd kisjavitdsok
szama: N, és a tipusra esd kilométer felhasznilas. évenként T.

Osszuk az N szamot a tipus egy évben fethasznilt 10000 km-ben mért
kilométer felhasznaldsaval; T-vel.

_ N

AQ =T hinyados a 10000 km-re esd kisjavitdsok szdmat adja a sza-

mitott tipusra. Ez a s2dm az eddigi statisztikak szerint 3-7. (Lasd fentebb is.)

A normaszamitasoknal is a 10000 km-re esd, kisjavitasokra felhaszndlt
anyagfogyast vettitk alapul. A 10000 km-es norma alapjan szamitott alkatré-
szcket készletezve megkapjuk a kisjavitasi alapkészletet, amelyet jelsljiink
Ki-gyel. A Ki készletben csomagolt alkatrészek mennyisége tehdt 3—7, 4tlagban
D kisjavitds végrehajtisdt teszi lehetdvé. A Ko készlet ennek kétszerese, valamint
cgy Pz kiegészitd készlet (kiilén csomagolva, néhany alkatrész).

Ky = 2K; + P,

Ugyanigy a K készletre vonatkozéan K; = 2Ky + Py, ahol P; = 2Py + Py,
tovdbbi a K7, amelyre érvényes K7 > Ky + Ko+ Ky =K + 2P, 4+ Py + Py =
= TK; + 3P2 4+ 1Ps.

A P, Py, P; kiegészitd potkészletek nagysiga a Ky készlet, illetve a
10 000 km-es norma két tizedesjegyre javasolt kiszamitdsdnak egész szidmra tor-
ténd kerekitésétdl flugg.

Amennyiben Kj készletnél egy bizonyos alkatrész 10000-es normija
0<m<C1,2a 0 utdn all6 masodik tizedes az elsdé a kerekitési szabalyok szerint
kerekiti. Az els6 tizedes az elStte &ll6 0-t, vagy l-re kerekiti, vagy 0-nak
hagyja. Ezt a kerckitést azonban mindig ugy kell végrehajtani, hogy a Ki, Ky,
Ko készletek felbonthatok legyenek alacsonyabb foki K, Ki, Kj készletre.
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Egy javaslatként szolgiljon az alabbi 1. szamu kerekitési tébla.

1. sz. kerekitési tibla 0 < np <C 1; ny = 0 +- % + ;IT; (= Ky).

szamitott 0,1 0,2 0,3 0,4 0.5 0,6 0.7 0.8 0.9

Ki  erekitett 0 0 0 0 0 1 1 1 1
g, Szmiot 02 04 06 0B 10 12 14 18 18
1 Lerckitett 0 0 1 1 1 2 9 9 )

g, Sdmitott 04 08 12 16 20 24 28 32 36
©  kerekitett 0 1 2 2 2 4 4 4 4

i, wmitet 07 14 21 28 35 42 49 58 6,3
7

kerekitett 1 1 3 3 3 7 7 7 7

A tiblizat érickelése:

7

Z Ki seamitott 63; i *+ 3,5, 6;

-

7

=
Z K= 173,58
T = tilbiztositas.

T= Kifc ~Kig, = TT-63=14; T=14; ami K'sz -re vonatkoztatva
220/-0s tilbiztositast ad.

Ezzel szemben, ha 0,6-nal még O-ra kerekitink, a 2. szdmi tiblizat a ko-
vetkezdképpen médosul:

2. sz tdbla

p
100

0<nk<1;nk=0+—1%— +

szamitott 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0.7 0,8 0.9

kerekitett 0 0 0 1] 0 0 1 1 1
K szamitott 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1.8
' kerekitet 0 0 1] 1 1 1 2 2 2
K szamitott 0,4 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6
“  Kerekitett 0 1 1 2 2 2 4 4 4
K szamitort 0,7 14 2,1 2,8 3.9 4,2 49 5,6 6,3

kerekitett 1 1 2 3 3 4 7 7 7
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A tdblizat értdkelése:

7
2, Kig,=63;i%8,5,6;

i=1

7

2 Ki,=67:i#3,5,6;
i=1

T = talbiztositas.

T=K, -K,,=67-63=; T=4, ami K g, re vonatkoztatva kb.
6%-o0s tilbiztositdst ad.

A tablizatok tanulmanyozasabol kitlinik a Ps, Pg készletek megjelenési
helye.

P¢éldaul az 1. szamd tabldzatban legyen n =0, 4; Ki ., = 0,4; Ky ‘0 =
az idetartozé Ka , = 0,8, illetve a Ko, =1, Ez az 1 darab abba a Py pét-
készletbe tartozik, amely a Ky készletet kiegésziti.

A kerdkitési tiblizatokat n < 10-ig célszerd kidolgozni, n > 10 utin pedig
az Altaldnos kerekitési szabalyok szerint kell eljarmi.

A kerekivési tablazatok részletes elemzése tilnd a javaslati jelentés kere-
tén. Lényegében kompromisszumot kell kétni a harckésziltségi szazalék és a
gazdasagi lehetdségek kozoiet, az elébbi javara. A [felallitott készletképzési sza-
balyt, miszerint:

K; = K1; Ky = 4Ky; K7 2 K + Ko+ K,

sth., be kell tartani, kiillonben a készletek varidlhatésigdnak és tetszés szerinti
kombinalhatésaganak eldnye elveszik, ami a jelenlegi vertikdlis anyagkiutalasi
rend mellett a tovabbi szétbonthatdsig miatt sziikséges,

Az évi igénybevételhez tartozd tervezet kilométer figgvényében Gssze-
allithatd egy olyan Kj - K7 készleteket tartalmazé tablazat, amely az adott
igénybevételhez a szitkséges minimalis darabszdmi készleteket tartalmazza
{lasd a 3. szamu tablazatot).

3. Kézepes javitdsi készletek

A kozepes javitdsi készleteket a kozépjavitd mibhelyek javitdsi statisztikd-
janak feldolgozdsa alapjan kell kialakitani. A kozepes javitdsi készlet; My all
egy Ky-es kisjavitasi készletbsl, valamint az ezt kiegészit§, spedidlisan csak a
kozepes javitasra osszeallitort P potkészletbél.

M1 = K? -|- P5.

Kiilon kidolgozando e készletek kezelésének és nyilvantartisanak rendje,
amely az Atmenéd raktirakndl — tekintve a féleségek nagymértéki csokkenését —
lényegesen kisebbedik.

4. A csapatok anyagtervezése

Az MN 6sszesitett adataibél kiszamitott atlag norma szigordan véve csak
az atlag technikai allapoti aranylag kis szami egység anyagtervezésére alkalmas.
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3. szdmuy tibldzar

Készlet
K, K: K; K7
ekm

10 1

20 1

30 1 1

40 1

50 1 1

60 1 1

70 1

80 1 1

90 1 1
110 1 1
150 1 2
600 1 8

Azoknal az egységeknél, amelyeknél a gépjarmivek technikai allapota az
atlagnal rosszabb, az &tlagnormaval szamitott anyagszitkséglet anyaghianyt,
azoknail pedig, amelyek jobb technikai allapotiak, anyagfelesleget okoz.

A tervezésnél ezért megelzdleg a jirmiivek technikai Allapotatdl fiiggd
ugynevezett 4llapotfaktort, ,,x” szitkséges bevezetni.

Az .x” megkonstrualasahoz csak mindségi meggondolasok és gazdasigi meg-
fontolasok allnak rendelkezésre. Igy tehat a késdbbick sorin a tapasztalati ada-
tok feldolgozisival ezt is helyeshiteni kell. A meftervezésre elsé valtozatként
induljunk ki az alibbiak szerint:

1. Osszuk fel példaként az adott gépjarmii tipust a teljesitett kilométer
villa szerint 6t osztalyba:

1. 0- 20000,
2. 20- 40 000,
3. 40- 70 000,
4. 70-100 000,
5. 100 000.

villakozokkel megjelle csopottokba. A Felosztis természetesen gépi szAmitds
esetén siiribb (0-5000).
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Tegyiik fel, hogy MN dtlagban az 1. osztalyba az adott tipusbdl x; darab,
a 2. oszthlyba x2 darab esik.

A felmérés alapadataibél szimitsuk ki a ,,c” tényezét, amelyre a

1,1X1 + 1’2x2 + 1’3x3 + 1:5xﬂ + 1,7?(i
vtxtoaty+tx

=

képletet javasoljuk.

A javasoljt figgvény egy oOtviltozds, linedris tortfiiggvény, mely
x1 + x2 + x3 + x4 + x5 értékére nézve sohasem nulla, tehat folytonos fiiggvény.
(Egyik x sem lehet ugyanis megativ.) A képlet felépitésébdl kdvetkezik, hogy
o értéke 1,1 <Tcy < 1,7 kbzott lesz. Bzt a o értéket pontosan ki kell szam-
tani az MN adatok alapjin és megadni a tervezésekhez.

A ¢ segitségével a csapattervezéshez szitkséges ,,t”7 allandét a kovetkezd-
képpen szamitjuk ki:

Legyen a csapatnal a tervezett tipusra az 1. osztdly a szdmi, a 2. osztily-
ban b, a 3. osztilyban c, a 4. osztidly d, é az 5. osztalyban e darabszamu
gépjarmii.

Ezekkel

1,1a+4 1,2b 4+ 1,3c + 1,5d + 1,7e
at+b4+ct+d+te

-G,

amennyiben a csapat gépjarmiiveinek technikai Allapota az 4itlagnal rosszabb,
igy t >0, amennyiben jobb, dgy t<C0 é&s amennyiben egyenldé az atlaggal,
ngy t =10,
5z¢ls6 esetekben t = -0,2, illetve t = 40,4 (feltételezve ¢ = 1,3 értéket).
.t segitségével a bevezetGben javasolt ,x” faktort az x =1 4 2t képlet-
tel szimoljuk, ami szélsé esetben x = 0,6-ot, illetve x = 1,8-at jelent. ,,x"” érté-
két egy tizedes pontossiggal kell megadni. A helyesbitett csapatnorma:

Ngg == X+ 0.

Réviden fogalmazva, az ¢j jarmivek az atlag norma felénél alig kapnak tdb-
bet, az elhasznalt jairmfivek azonban majdnem a norma kétszeresét kapjak.

Az MN i4tlag n, mint azt kimutattuk a 10 000 km-re esé norma megfelel
1 darab K, készletnek. Adott esetben példaul: ,x” = 1,2-nél és 50000 km
varhato igénybevételnél az igény

Q = 1,2-53K; = 8K, készlet.

Az elhasznalédast pontosabban kéveti az exponencialis figgvény, mi azon-
ban a szdmitisok egyszeriisitése miatt csak linedrisan kozelitettiink. A linearis
kozelitést egyébként az MN atlaggal (n) szdmitott dsszbeszerzési volumen egyen-
legbe hozisa a csapatnormakkal szamitott szikséglettel is indokolja. Az it ko-
261t szamitdsi modszerek az egyszerii becslésnél pontosabbak, azonban a valé-
sagos szitkségletnek csak durva kézelitései, amelyeket az adatszolgaltatds kifej-
leszeésével lépésril-lépésre kell finomitani.
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Raktari ellatminyok

Raktiri ellitminyok alatt az egy wvételezés alkalmival a vételezfrakehy
részére kiadott tipus és fogyd anyagok készletekben mért mennyiségét értjitk.

A raktirak ellitminydt meghatirogzdk:

~ Az utaltsag,
- A ciklus idé ezen beliil a:
— gazdasagi szdmitasok,
- a szallitbeszkdzik optimalis kihasznalasira vonatkozé torekvések,
- a kiképzési ciklus id6hodz valé alkalmazkodis esetleges kovetelménye.
— Sajat és utalt tipus megoszlds és a tipusckra a ciklus id6n belil esé km
felhaszndlas. Az utaltsigi rend és a gépjarmivek megoszlasanak ismerete szitk-
séges ugyanis ahhoz, hogy az egyes raktarakhoz utalt gépjarmivek tipus szerinti
mennyiségét meg tudjak hatarozni,
— Az anyagnormak és készletek.
~ A gépjarmiivek technikai dllapota (lasd. ,,x” faktor szerepét 17. oldalon},

A raktir ellatmany kérdése tehat igen széles teriileteket fog at, amelyek
kézil pl. csak a szallitisok optimalizdlasanak kérdése is rendkivil Gsszetett.

Lényegében a raktar ellitmanyoknak tvgy kell zavarmentesen a karbantar-
tasokat és a javirdsokat biztositani, hogy a harckésziiltség adott szintjének
fenntartisa mellett, e biztositas kéltsége minimalis legyen.

Amennyiben az idé fiiggvényében abrazoljuk a ralktiraknil a készletek val-
tozdsat, akkor az ismert firész diagrammot kapjuk.

A flirdsz diagram a valdsigos készletviltozdsnak egyszeriisitett modellje,
mert a tényleges model az anyag kiaddsoknak megfeleléen egyrészt lépcsds
szerkezetli, masrészt a model feltételezi a vételezések cgyenletességét is.

A diagramtol rogton lithats, hogy az ellatmany két részbsl tevSdik ossze.
Az els6 rész az egyszer kiadott minimalis készlet, amely biztonsigi tartalékul
szolgal, a masodik rész az a készlet mennyiség (n, n,), amely egy-egy vétele-
zési clklus alatt felhasznaldsra keriil. (Kozelitéleg ezen iddszak alatt linesrisan
fogy.)

A firész diagrammon abrizolt készletfiiggvény koltség-minimalizalisatol
kévetkezik a2z egy ciklusra felvételezett optimalis alkatrész db szdm (n,) &

pedig
o Vz.Nc,
° T-Cs
ahol: N = az évi 8sszes alkatrész szitkséglet,

C, = ar allandé kéltség raktarozdsnal,

C. = az alkatrész egységére is az idSegység esd koltség,
n, = a gazdasigos db szdm,

T = targyév.

Nyilvanvalé, hogy amennyiben egy ciklusra kevesebb alkatrészt vétele-
ziink, a ciklus idé csokken, s nd az azonos tervidGszakra es vételezések
“szdma.
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A probléma azaltal lesz még bonyolultabb, hogy a beszerzési és az ellatdsi
ciklusok killonbéz6 hosszisagioak.

Ezckutin egy adott szintre tehat az ellitmanyt E-t a kovetkezd képpen
szamitjuk ki:

Legyen az utaltsgha tartozé egységek szima n.

Legyen tovibba az egységek szervezetében levé gimi. tipusok szdma k,
az évi tervezett km-K szAdma egységenként, azon belil tipusonként Ta-k,
(10 000 km-ben), tovabba tételezziink fel , V" vételezést. Ebben az esetben egy
utalt egységre és egy tipusra szdmitva az egy ciklusra esé ellitméany K; kész-
letekben:

j=k j=k
1=n T 1 i=n
ij
2 EBy= x=—— 2 -Tixy
. v v .
i=1 i=1
i=1 i=1
(Egyenletes anyagbeszerzést és vételezést feltételezve.)
1 i . , = s
2 By = ——Tyx, az osszegezés a t;xy; elemekkel meghatirozott E ellat-
v

many matrix sorainak, illetve oszlopainak sszegezésére vonatkozik. Ahol xy az
i-ik egység j-ik tipusdra kiszamitott x faktor.

Az igy kiszamitow Ey ellitmanyokat az eclsé feltdltésnél meg a klt. min.-al
kell névelni, amely a harckésziiltségi utasitisban az adott szintre eldirt hdm.-i
napok szamanak megfelelé anyag készletben hatirozhaté meg. A K készletek
természetesen minimalis szamu Ky — Ky ~ Ks — Ky készletekbe szamithaté ki.

A szamitégépen valo feldolgozas érinti az atlagok és a szorasok, a készlet-
képzés és készlet sziikséglet, tovabba a csapatok anyagtervezéséhez tipusonként
szikséges ,,t7, illetve ,,X” faktorok, valamint a raktar ellitmanyok kiszamitasat.

A szamitasok végrehajtasat meg kell, hogy el6zze az anyagfelhasznalist és
a gépjarmiivek éllapotdt folyamatosan kovets szamitégépen feldolgozdsra alkal-
mas adatszolgiltatdsi rendszer.

A kozponti feldolgozas segitségével, valamint ezen belil a normakarban-
tartds megvaldsitasival olyan koézponti anyagkiutaldsi rendet célszeri megvalo-
sitani, amely a csapatokat mentesiti az igénylések dsszedllitdsatol.

A kiozponti adatfeldolgozas a tervévben varhaté igénybevétel, a jarmivek
allapota, mennyisége és a normak ismeretében az idészakonként esedékes javits-
anyag és alkatrész szitkségletet automatikusan kiutalvinyozza. Ez a cél azomban
az &tmenet idészakdban az ismertetett készletképzési elvek alapjan a gépen kiirt
utalvanyokat ajanlati listinak tekintjik és a pénzkeret gazdalkodds modszerei-
vel dolgozunk, ami biztositja a torésmentes Atmenetet.

Az utalvinyozasi rendszer karbantartisat a negativ visszacsatolds szabilyo-
zasi sémaja szerint az évi adatok, alapjan évenként helyesbiteni kell. (Nézerinmk
szerint, 3-5 év, amikor a pénzkeret gazdilkodiasi madszerektsl el dlihatunk,
mert az adatok erre az idére mar a csapatok tényleges techmikai allapotat mu-
tatjak, szemben a kezdetet jellemzé MN itlag értékekkel.)

(Az abrik a folydirat végén talalhatdk.)
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Ellatas és gazddlkodas tervezése a csapat élelmezési
szolgalatban

Gion Béla alepredes

A korszerii és helyes taplalkozdsra valo torekvés — a néphadsereg személyi
allomanya élelem ellatasan tilmenden — mindinkabb tarsadalmi problémava
valik. Korunkra nemcsak az emberiség egy részénck elégtelen élelmezése jel-
lemz8, hanem a taltaplalas, az egyoldald taplalkozds is, amely djabb kétdések
egész sorat veti fel,

A helyes tiplalkozds fontos mind az egyén, mind a tdrsadalom szdmira,
Elbsegiti a nyugodt, kiegyensilyozott életmddot, ezzel a magas fokt, eredményes
fizikai és szellemi munkit. Az életkérillmények lényeges meghatarozéjaként koz-
vetleniil hat a személyi Allominy hangulatdra, alapvetben befolyasolja a csapa-
tok harckésziiltségi fokat.

A korszerd taplalkozas kovetelményeinek elterjesztése, az étkezési kultira
fejlesztése, a tdplilkozds-tudomany eredményeinek gyakorlatha térténd A4tiilte-
tése altaldban lassu tarsadalmi folyamat., A téma idGszers(égét — tehat az
élelemellatas hatékony tervezési médjdnak kialakitisit — e folyamat felgyorsi-
tasinak lchetsége adja. Modszereink eszkdozok a tudomdinyos alapokon meg-
nyugvé taplalkozas szolgilatiban, mind az ételek tipanyag-Osszetételének javi-
tisa, mind a helyes étrend kialakitdsa, a kedvezétlen étkezési szokasok vissza-
szoritdsa vonatkozdsdban,

Az élelem ellitds nem kizardlag tipldlkozas-tudomdnyi kérdés, Szoros
Osszefiiggés 4ll fenn a tdplilkozas szintije ¢és a tarsadalmi-gazdasdgi fejlettség
kzott. Ennek koévetkeztében a fogyasztdi igények és a gazdasagi lehetdségek
kozotti egyenstlyra kell tdrekedni. A katonai szolgilatot teljesiték élelem el-
latasat tdrsadalmunk kiemelten kezeli. Az egy f6re jutd fogyasztis — és ezzel
parhuzamosan a személyi allomény életszinvonala — a munka tarsadalmi ter-
melékenységének nivekedésével parhuzamosan emelkedik. Elelmezési normaink
ezert nem statikusak, értékiik az idé fiiggvényében dinamikusan névekszik,

Az élelemellatas tervezése, a megkdzelitden optimdlis megoldisok keresése
a haté tényezék ismeretében sokoldald, szévevényes feladat. A kérdés bonyo-
lultsagat a kovetkez6 alapvett Osszefiiggések érzékeltetik. Az egyén objektiv
igénye tdpaenyagokra iranyul, amelyeket — az egyén szubjektiv igénye szerint
késziilt — ételekkel biztositunk. Az élelmezési elldtds anyagi folyamatdban
azonban az ételek Altaldban végtermékként jelentkeznek, a gazdalkodasi tevé-
kenységek sorin élelmiszerekkel foglalkozunk, Az ellitis péugnormdn alapul,
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ennck keretén beliil kell kielégiteni az élettani igénycket a fogyasztdsi szoka-
soknak megfeleld ételekkel.

Az elmondottakbsl adadik, hogy az élelem elldtas tervezése sordn akkor
jarunk el helyesen, ha a felsorolt négy fdzissal — tdpanyagokkal, ételekkel, élelmi-
szerekkel és a pénzilletménnyel — folyamatosn szamolunk. Erre a lehetfség is
biztos{tott, miutan a taplalkozastudomdny fejlédése kévetkeztében ismertté valt
mind az egyén tapanyag-sziikséglete, mind az élelmiszerek tipanyag tartalma. Az
élelmiszerekkel torténd ellitis pedig a tényleges pénzforgalom Gtjdn valésul meg.

A leirtakbdl logikusan kovetkezik, hogy az élelemelldtds és gazdalkodas
tervezéséhez tapldlkozéds-électani, druismereti és ételkészitési ismeretek, ilyen jel-
legii segédletek szitkségesek. Ezck birtokdban a terverés, mint irdnyitasi tevé-
kenység clvégezhets, de bonyolultsiga, szamolas igényessége kozismerten magas.

Ez adott inditékot a csapatszintii tervezés racionilis szabalyozdsira, terve-
zési tablazatok, segédeszkozdk kidolgozasira, kiadasara.

A tapanyagellatisi, élelmiszer és élelmezési felszerelés készletgazdalkodas
tervezési folyamataival egy éves tervokmany: az élelmezési szolgdlat elladsi,
gazdilkodasi terve foglalkozik. A naponkénti étkezések tervét — operativ jel-
lege miatt — egy mésik tervokmany, a 10-15 napra készil§ étlap tartalmazza.
Mindkét okmény egy iranyitdsi tevékenységhez tartozik. Kozoteik fennallo szo-
ros kapcsolatot az 1. sz. tdblizat szemlélteti.

A tervezési folyamatrdl leirtak alapvetben egységszintre, hadkatelezettség
alapjan szolgalatot teljesité sorillomany élelemellatdsira vonatkoznak.

Az élelmezi szolgdlat elldtdsi, gazdilkoddsi terve

A személyi allomany élelmezési elldtisa az éves elltdsi, gazddlkodasi ter-
ven alapul. A terv magibz foglalja az élelmezési ellitds és gazdalkodds fS te-
tileteit, az élettani igények kielégitését, a pénz- és anyagi eszkizik biztositdsat.
Tartalmazza a gazdalkoddsra vonatkozé alapvetd terveket, szidmvetéscket, elem-
zéseket és kovetkezteréseket. ,

A munka hatékonysigat szolgilja, hogy a tervezés és a terv végrehajtdsa
egységet alkot. Ebb6l eredéen a tervokmanybol mind a tervezés, mind a végre-
hajtas egyértelmiien megallapithato, éreékelhets.

Az ellathsi, gazdilkodasi tcrv tartalmat illetGen a kivetkezdk szerint ta-
golodik:

I. Alapvetd célkitlizések, éves terv és havi munkaterv.
II. Tapanyagelldtds terve.

III. Elelmezési pénzilletmény felhaszndlas terve.

IV. Elelmiszerek beszerzési terve.
V. Elelmezési felszerclések beszerzési terve.

VI. Elelmezési kisltségvetési tételek terve.

VII. Kisegitd gazdasig terve.

A felsorolt témacsoportok Aaltalaban tobb tervtablat foglalnak magukba a
kdvetkezékben leirtak szerint:

Az I, témacsoportba hirom rervtabla tartozik. Az 1. rész az alapvetd cél-
kitizéseket tartalmazza, amelyek a parancsnok, a parancsnok hadtaphelyettese
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és a szakmai eloljiré dltal meghatirozott feladatok révid felsoreldsdbol allnak
a kovetkez8k szerint:

— a harckésziiltség anyagi biztositisa;

— torzsvezetési és csapatgyakorlatok, baziskiképzések élelmezésével kapcso-
latos teendék;

~ a személyi allomany életkériilményeit ténylegesen befolydsold élelmezési
feltételek, eszkdzdk biztositdsa;

— készletgazdalkodasi célkitGzések;

— pazdasagossig <¢rvényvesitése, sajat termeld tevékenység iitemezése;

— az anyagi fegyelem megszildrditasira vonatkozé célok.

A céikitiizések megvalositasa ugyanitt keriil szévegesen értékelésre.

A 2, rész az éves terv, amely az alapvetd célkitiizésekben és az éves fel-
adatokban foglaltak nagybani felbontasival a havi munkaterv alapjdul szolgal.
A miér ismert feladatok hdénap és nap megjeltléssel, az id6ben pontosan he
nem hatirolhaté feladatok csak a hénap megjeldlésével kerilnek feltiintetésre.
Vezetésénél olyan rajztechnika alkalmazdsa célszerli, hogy mind a tervezés,
mind a végrehajtas egyérrelmien kitiinjén.

A 3. rész a havi munkaterv, amely az éves terv részeként egy-egy hdnapra
késziil, az éves terv id6ardnyos részeit tartalmazza. A havi munkatervnek Ossz-
hangban kell lennie a parancsnok hadtiphelyettese havi munka- és ellendrzési
tervével., A bavi munkaterv ag élelmezési syolgilar napi tevékenységének alapja,
clkészitésénél olyan részletesség alkalmazasa célszerii, hogy mind a munka
tervszerliség, mind a beszamoltatas biztositott legyen.

A II. témacsoportba tartozik a 4. tdbla, a tipanyagelldtds terve, tovabbi
négy kisegité tiabla, Ezek segitségével torténik a személyi Allomény igénybevé-
teléhez sziikséges atlagos cnergia-mennyiség kiszamitdsa, a biztositandd tapanya-
gok meghatirozdsa. A tervtdbla gyakoriatilag a tdpanyag sziikségleti norma
megdllapitisinak esgkize.

E rtész tontossagit kiemeli az a tény, hogy az élelmezési normdban kite-
lezd élelmisger-kiszabat nincs. A norma pénzkeretén belil a személyi allomany
tobbsége altal kedvelt ételfogasok keriilnek az étrendbe. A teljes napi étkezé-
sek tdpanyagtartalma és kaldriaértéke azonban — havonkénd atlagban — he-
hatarolt,

A személyi alfomdny részére naponként 4tlagosan

60 gramm allaci eredetd fehérjét,

70-80 gramm ndvényi fehérjét,

120-135 gramm zsirt,

550-580 gramm szénhidratot kell biztositant

38004100 kaldria keretében,

Ezzel a tdpanyag-dsszetétellel a taplalékbol felhasznalhaté energidnak
14Y%p-ar fehérjék, 29%y-at zsirok és 57%p-at szénhidrarok fedezik.

A tervezéseknél elvként szolgdl, hogy az allati eredetd fehérje biztositando
mennyisége az év folyamin Aallando. A zsir-szénhidrat mennyisége és aranya
pedig az iddjaristdl, igénybevételtdl fiigghen — az éves dtlagon belil - havon-
ként +£5-10%-kal valtozhat.

A felsorolt okok miatt a tervezésben figyelembe kell venni az allandé
tényezdk miatti energia igényt, amely az alapsziikségletbél, az éllandd igénybe-
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vételi tényezdkidl és az id6jardsi ténycz6bdl all. Tovabba a viltozd igénybe-
vétel miacti tbbbletet. Az els6ként emlitett adatot a tervtdbla els6 sora dlland6
adatként, az utdbbit az clsé kisegitd tiblazat tartalmazza, Ezek szerint példaul
laktanyai elhelyezésben a személyi dllomanynak

januar hénapban 4100-4300,

jilius hénapban 3700-3900

kalériat kell biztositani.

A tervezés tovabbi menetében az ilymoédon megallapitott kalériaértékhez
tartozd tdpanyag mennyiséget kell megillapitani és a tervben cogziteni, a mdé-
sodik kisegitd tiblizat szerint. Példaul: 4000 kalériac 60 gramm allati eredeti
fehérjébsl, 75 gramm ndvényi fchérjébdl, 130 gramm zsicbél és 570 gramm
szénhidrathol kell tecvezni. Ilymddon wmegdllapitott kaldria- és tdpanyagérick
szolgdl ay étlaptervezés alapjdul.

A terv végrehajtisitél, tehit a tdpanyag- és kaldria biztositistél a hénap
végén az étlap ad informdciot. A kapott adatok alapjan el kell végezni a ka-
léria- és tapanyagellatds elemzését, meg kell allapitani a biztositds mutatdjat,
hogy az ellatas értékelhetd és mindsithets legyen.

Az ellatas értékeléséhez a harmadik kisepité tdblizat egy pontszim rend-
szert tartalmaz. Kialakitasakor a kivant fogyasztasi célkitiizésck jutottak ér-
vényre, Magas pontszdmmal értékeli példdul az 4llati eredetdi fehérje ellatast:
100%-o0s biztositds példdul 5 pontot, 110% 6 pontot, 120% pedig 8 pon-
tot ér. 90%g-0s biztositis pont nélkiili. Ezzel szemben alacsonyan értékeli a tdp-
lalkozas-életteni szemponthdl kevésbé értékes szénhidrar ellatast. Példaul:
100%-0s biztositas 4 pontot, 115%-0s pedig 0 pontot ér. A tdpanyag- és kaloria-
biztositas értékeléséhez kialakitott pontozdsos rendszer tartalmarél a 2. sz. tdb-
lazat tajékoztat.

Az elért pontszam alapjan - a negyedik kisegit6 tabldzat segitségével -
a havonkénti tapanyagellatds az alabbiak szerint mingsithetd:

0-13 pontszim = nem megfeleld,
14-20 pontszam = megfeleld,
21 pontszam felett = jé.

A tdpanyagellatas értékelését a kovetkezé példak szemléltetik:

1. vdltozat

Havi atlagban A biztosi- 5
g; tas muta- Elert'
tervezve | biztositva téja pontszam

Kaléria 4000 3962 999/, )
Allati eredeti fehérje 60 g 61 g 1020/, 5
Novényi fehérje 7 g e 97%, 3
Zsir 130 g 130 g 100%, 5
Szénhidrat 570 g 564 g 999/, 4
Osszesen: 25

A tipanyagelldtds mindsitése: JO.
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2, valtozat

Havi atlagban A biziosi- :
: g i tds muta- oﬁ%‘g;gm
tervezve | biztositva toia p

Kaloria 4000 4405 1109, 5
Allati eredetdi fehérje 60 g 55 g 92%, ]
Névényi fehérje 75 g 80 g 1079, 0
Zsir 130 g 145 g 1129, 5
Szénhidrat 570 g 640 g 1120/, 0
Osszesen: 10

A tdpanyagellitis mindsitése: NEM MEGFELELO.

Az elsdé valtozat kiegyensilyozott, tartalmas étkeztetésr§l informal. A tap-
anyagok ardnya a kivint értéket elérte, ennck alapjdn az elldtds jénak miné-
sithetd.

A masodik valtozat egy tipikusan kalériacentrikus — még napjainkban is
fellelhetd — szemléletet titkroz. Az étkeztetésben a zsirdus ételek mellett a=z
Srlemények (tészta, liszt, kenyér) tulzott felhasznaldsat jelzi a szénhidrit és
novényi fehérie biztositdAs mutatéja. A lathatéan mennyiségi torekvések pénz-
illetmény felhasznalasdt is befolyasoltdk, csokkenie kellett az értékesebb allati
termék fogyasztasinak, ezzel értelemszerden az éllati eredetl fehérje biztosi-
tasnak is. Az ilyen gyakorlat az értékelési rend szabdlyai szerint: nem meg-
feleld.

A TII. témacsoportba tartozik az élelmezési pénzilletménnyel valé gazdal-
kodas két tervtiblaja. Az 5. az élelmezési pénzilletmény felhasznilisinak ter-
vét, mig a 6. az élelemezési gazdalkodas elemzésér tartalmazza,

Az 5. tibla célja az étlaptervezéshez egy fére napi atlagban ténylegesen
felhasznilhaté pénzdsszeg meghatirozasa. A tervezés az eltz6 id6szak gazdalko-
dasanak alakuldsibdl indulva adia az étlapban tervezhet osszeget, amely a
naponkénti pénznorma dsszegétdl — a kiképzési, gazdilkodasi céloktdl fiiggSen —
eltérhet, A tervezésnél egyetlen szabilyt kell betartani: a havi illetmény-felhasz-
nalast 90%g-nal alacsonyabbra tervezni tilos.

Ttt kell figyelembe venni gazdilkodds eredményét befolydsolé tényezé-
ként a piaci Arszint-ingadozdsokat és a koltségvetésen kivil javité tényezd-
ket, Els6ként az el6z6 év azonos iddszakanak elszdmolddr kialénbdzete, maso-
dikként a kisegité gazdasig varhaté hozama jon szamitasba.

A B. tibla az élelmezési gazddlkodds elemzésének eszkoze, mivel tartal-
mazza a személyi allomany élelmezésére forditott tényleges pénzilletmény fel-
hasznaldsat, az illetményt mddositd tényezdket: az elszdmolodr kiilonbozet ala-
kuldsat és a kisegité gazdasag hozamdt, végil a készletgazdalkodis jellemzéit.

Az eclemzés soran a gazdalkodds adatai — a targyhavi pénzilletményhex
viszonyitva — szazalékos mutatdkban keriilnek kifejezésre, amelyeket az eldzé
tablanal, a kovetkezd idészak tervezésénél mdr figyelembe kell venni.

A IV. témacsoportba az élelmiszer beszerzési-biztositasi tervek tartoznak,
A 7. tabla a fogyd élelmiszer beszerzéseket, mig a 8. a nem cstkkenthetd
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készletek cseréjéhez sziikséges biztositds tervezését szolgilja. E tervek az élelmi-
szer készletgazddlkoddssal, az anyagnyilvantartassal és az igényléssel allnak
szoros Osszefiiggésben,

A tervek segitségével a raktari fogyo- élelmiszerkészlet mennyisége és ér-
téke a kivant szinten tarthaté. Ezekre épiill a tartds élelmiszerek igénylése az
ellaté élelmezési raktaraktol. Ez indokolja valamennyi kozponti biztositasi
élelmiszer és egyéb anyag tételes felsoroldsdt, tovabbi a keretgazdilkodds ko-
rébe tartozd termékek (hus, hentesaru) feltiintetését,

Régéta fennillé probléma oldédik meg a 7. tdblival, mert lehetdvé tette
az igényck tervezhetdségét az el6zd honapok fogydsi és készletadatainak Figye-
Iembevételével. A nem csikkenthetd készletek cseréje folytan bedllott esetleges
készletnivekedéseknél vizualisan érzékelteti a teendbket: a megndvekedett
fogybékeészlet tervszert felhasznaldsit, sziikség szerint az adott termék vétele-
zésének sziineteltetését.

A 8. tibla segitségével megfelelé Gtemben, a tdarolhatdsdgi idén belil biz-
tositott a nem csékkenthetd készletben levé élelmiszerek cseréje, azoknak a
fogyokészlethe tirténd attétele.

Az V. témacsoportba az élelmezési felszerelési eszkdzok beszerzésének ter-
vezése tartozik., A 9. tdbla ar élelmezési felszerelési pénzilletmény évenkénti
felhaszndlasdnak megtervezésére szolgil, Tételesen tartalmazza mind a kétele-
zden elbirt, mind a megkotottség nélkiil beszerezhetd fogydeszkozok, fogyd- és
karbantarté anyagok sziikséges, beszerzésre kerillé és ténylegesen beszerzett
mennyiségét, feltiintetve a kovetkezd évre Athuzado tételeket is.

A tervezés realitasit szolgilja, hogy a szdmszakilag kimutathatd eszk8zhidny
mellett mod van az év soran varhatd elhasznalodas, az el6z6 évek tapasztalaca
szerinti veszteség figyelembevételére is. A hidny és a varhaté elhasznilbdasi
veszteség egyittesen adja a beszerzend$ mennyiséget, amely az éves pénzillet-
ménykeret korlatain beliil megvasarolhaté, A koltségvetési fedezet hidnya miatt
meg nem vasarolhatd beszerzéseket célszerii eleve a kibvetkezd évre tervezni.

A 10. részben torténik az élelmezési felszerelési gazdilkodds elemzése. Az
illetmény felhaszndlison tdlmenden tartalmazza az illetménymdédositd tényezé-
ket, a hiteldtcsoportositasokat is,

A VI, témacsoport a kiltségvetés tervezését szolgalja. A két részbdl allo
tervben elsdként a koltségvetési igények megtervezésére kerill sor a meghatiro-
zott adatokkal és sorrendben, a Normafiizet segitségével. A 11. tervtiblat olyan
részletességgel kell elkésziteni, hogy adatai megfelelienek a pénziigyi szolgalat-
nak adandé igénybejelentésnek is.

A terv mdsodik része az éves kbltségvetés végrehajtisird! informal. Elel-
mezési kéltségvetési tétclenként tartalmazza mind a tervezett, mind a jova-
hagyott eldirdnyzatot, majd ezt kivetSen a tényleges illetményt. Végiill a pénz-
iigyi szolgdlar szerinti tényleges koltségvetési felhasznaldst, az 4tnytld tételek-
b6l és a takarékos gazdalkoddsbél adédé maradvanyt tartalmazza.

A gazdilkodasi terv utolsé témacsoportjadba a kisegité gazdasig tartozik.
A 12. tervtdbla segitségével tirténik a gazdasig tevékenységének osszehangolisa
az élelmezési szolgalattal. A terv tartalmazza a miikddtetés koltségeinek, hoza-
manak ércckadatait, tovibbd a személyi dllomdny étkeztetésének feljavitisara
fordithatd pénzdsszeget. A tervkészités soran az elézé év adatainak ismereté-
ben kell megtervezni az éves tevékenységet.
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E témacsoport tervére is vonatkozik az az altalanosithatd tétel, hogy mind
az évi tevékenység fontosabb tervszdmait, mind a teljesités jellemzé adatait
az alapvetéd célkitiizéseknél rogzitent szikséges.

Etlaptervezés

Az étlap a személyi allomany étkeztetésének, az élelmezési gazdalkodss-
nak alapja, egyben a csapat élelmezési szolgalat operativ terve,

Az étlaptervezés alapos szakmai felkésziiltséget, tdrgyi tudast, jartassagot
igényel. A tevékenység soran a gazdilkodasi tetv egyes fejezeteinél elmondotta-
kon kivil figyelembe kell venni:

~ a személyi allomany tobbségének étkezési igényét. Ezt sokoldalu és al-
landé kapcsolat atjan kell ismerni;

— a kiképzésbél, az egység, intézet feladatabol ad6dd kovetelményeket;

~ az ételkészités személyi feleételeit, a szakicsok képzettségi fokdt;

— az érelkészités targyi feltételeit, a konyha és étterem eszkizellatottsigar,
annak szinvonalat;

— a beszerzés lehetdségeit, az idénycikkek piaci vdlasztékat és arée;

— a személyi allomany cgészségligyi helyzetébsl adodo esetleges kovetel-
ményeket.

Az egy-egy mondatban megfogalmazott kdvetelmény barmelyikénck kifej-
tése meghaladna ¢ cikk terjedelmér. Fontossaguk miatt — remélhetdleg — helyct
kapnak e folyéiratban. Ez oknal fogva a tovabbiakban az étlaptervezési folya-
matrdl, annak az éves tervvel dsszefiiggd részeirs! lesz sz6 (1. rablazat).

Az étlaptervezés sordn az étclrecept-gyilijtemény haszndlataval biztositott a
naponkénti étkezések pénzértékénck, kaléria- és tdpanyagértCkének, tovabba a
megrendelésre keriil romlandé élelmiszerek mennyiségének viszonylag egyszeri
megallapitisa. E segédlet modot ad naponta az érelek névleges C-vitamin tar-
talmanak meghatdrozasara is.

Az étlaptervezési folyamat elsé 1épése a naponkénti étkezésck ételfogdsai-
nak meghatirozasa. Ezt koveti a tervezési iddszak egy napi atlagos élelmezési
kéltségének osszehasonlitasa a gazdalkodasi terv élelmezési pénzilletmény fel-
hasznalas tervével. Amennyiben a pénzoisszeg eltér a tervezhettdl, étrend véltoz-
tatdssal sziikséges az étlapot médositani.

Tovabbiakban a tervezési idgszak egy napra esd energia- és tdpanyaghiz-
tositdsi 4dtlaga keriil dsszehasonlitisra a gazddlkoddsi tervben foglalt tdpanyag-
ellatdsi tervvel, Az egészségiigyi szolgalattal egyiittmikiodve lesz megallapitva,
hogy az étlapban tervezett energia- és tdpanyagbiztositds, tovibbi bizonyos év-
szakokban a napi névleges C-vitamin tactalom megfelel-e a kovetelményeknek.
Kedvezdtlen eltérésnél az étlap tervezetet — az eldirt mutatok kolesénhatdsat
vizsgdlva — modositani sziikséges.

Veégil szolni kell a tobbmenis étkeztetés tetvezésérdl, amelyet az ,.Etlap-
étrend” okmdnyban kell régziteni. Ennek hasznilata feleslegessé teszi a valaszt-
haté meniik kiilon étlapokon torténd tervezését, A valaszthatd ételeket azok
megoszlasinak ardnydban egy étlap tartalmazza. Példaként emlitem: A~B menii
50-50 szazalékos megoszlasdnal a tervezett adatoknak fclér kell venni. Mds
megoszlasnal {pl.: 70-30%) értelemszeriien mddosul az ardny.
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E tervezési mod elénye, hogy a vilaszthaté ételeknél a leict médon terve-
zett anyagkiszabatokkal lehet a megrendeléseket leadni teljes létszamra, Az
¢lelmiszerek utalvinyozasa viszont — pontos létszdm ismeretéber — meniinként
kiilon-kiilon, konkrét adagszamokkal, teljes kiszabarokkal eszkizolhetd.

£

E cikk keretében a csapat élelmezési szolgilat ellitasi-gazdalkoddsi tevs-
kenységénck egyik lényeges folyamatit kiséreltem meg osszefiiggéseiben ismer-
tetni, A magam részérdl fontosnak tartom, hogy e téma ezzel ne zdruljon le,
talaljon visszhangot, folytatodjék e folydiratban.



Ruhazati anyagok légi szallitdsa

Dr. Boros Ldszlé alegredes

A korszerii hdbord néveli a varatlansdgi tényezék szerepét. Megnovekad.
nek a csapatok mozgdsi teriiletei, a menctek hossza és ezzel egy idében az
utdnszallitdsi dtvonalak hossza is.

A korszerd haboriban alkalmazhaté fegyverek hatdsa megbénithatja — hosz-
szabb-rovidebb id&re ~ a szdllité utak haszndlatdt, ugyanakkor feladatként je-
lentkezik a fertzott ruhazat gyors cseréjének sziikségessége is.

Elsfordulhatnak olyan esetek, hogy az utak — kiilondsen erdds-hegyes te-
repen - hasznalhatatlanokkd valnak és gyors utdnszallitidsra halaszehatatdanul
szikség van, Ebben az esetben nincs mds megoldas, mint a ténylegesen fel-
meriilé kisebb sziikségletek légi tton vald kiszallitasa,

A légi szdillitds téorténbet

a) szallitd repiilégépek igénybevételével,

AN-28 szallité rep. géppel
hasznos térfogata: 15680x2100x1770
teherbiroképessége: 5,5 ¢
sebessége: 600~-700 km/ora
repiilétéredl-repiilétérre,
repiilétérrdl — sziikség leszalld helyre,
sziikség berakohelyrdl — szikség kirakohelyre,
berakohelyrdl — anyagok deszantolasi helyére;

b) szillitd helikopterek igénybevételével.

A légi dton térténd szallitds azonban egy sor olyan problémat vet fel, me-
lyek megolddsit soronkivetkezé feladatnak kell tekinteni.

Az anyagok korszeri csomagoliasa, mely nem ujkeletli, még nem teljesen
megoldott kérdés. Jelenleg a kozponti készletekben tarolt és forgalmazott kii-
lonb5z6 meéretii gongyblegeket (dobozokat) hasznaltuk fel ruhdzati anyagok
1égi szallitAsahoz. Légi fiton valé szallitdsnal alapfeltétel az anyag csomagoldsa.
A malhazott anyagokat a berakéhelyeken kell tirolni, rejtve és fedve, az idé-
jards behatisaitdl megkimélve az anyagot. Ugyanakkor a szallité gépek megér-
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kezésekor gyors berakasi lehetoséget kell biztositani gy, hogy az anyag ne s&
rul)on, gépi és kézi erdvel mozgathatd legyen, de a szallitorér kihasznalasat is
figyelembe kell venni, iigyelve a terhelésre.

Légi wton tortend szdllitdsndl :

— figyclembe kell venni a tervezett kirakasi helyet és modozatokat is. Re-
puloeeri kirakasnal az anyag gyorsan tovabbithato legyen;

— sziikség kirakohelyen az anyag konnyen mozgathato legyen;

— deszantolas esetén az anyag ne hulljon szét, tovabb szallithato legyen
ugy kézi, mint gépi erével;

~ csak a harc megvivasahoz feltétlen sziikséges anyagok keriljenek légi
uton kiszallitasra;

— a kiilonbézé tipusii dobbernydk teherbirdsa lényegesen eltér egymastdl, a
deszantoldsra valé el6készitésénél ezt is figyelembe kell venni.

A csapatok felmeriils ruhazati utdnpdtlasi igényénck kielégitése tehat
komplex megoldast kovetel. Tekintve, hogy e témakor 0j feladatként jelent-
kezik, nem tdrekedhetiink végleges megoldas kidolgozasara.

Megallapithatjuk, hogy repiil6térrél-repiilétérre valé szdllitasnal a legcél-
szeriibbnek mutatkozik a badinormdban meghatirozott komplettek szallitasa.

A hatorszigbdl az ellato bazisok feltoltése torténhet:

a) Sydllité repiilogépen

Figyelembe véve a rendelkezésre allo szallité repiilogépek befogadoképessé-
gét (3,5 t, 58 m?) cgy forduléban szallithatdé 140 rubdzati komplett egyik repiils-
térrsl a masikra.

" Rakodas ebben az esetben gyorsan megoldhaté. Rendelkeziink emelévillas
targoncakkal, melyek repiil6téren dolgozni tudnak és a gép bels6 terébe beépitett
szallit6szalaggal, mely a bels6 rakodast segiti eld.

A berakodds elbtt sgiikséges:
— a ruhazati komplettek dobozokba (gongyodlegbe) valé malhdzasa,
—~ a csomagolo eszkdzben levé anyagok pontos jeldlése (cikk, kodszam, db,

suly),
— az okmanyolas lerdviditésénck megszervezése,
— a repiil6térre és -térr6l valé anyag elszallitas végrehajtasa.

b) Masként jelentkezik a ruhdzati anyagok helikopterrel torténd anyagszal-
litasa.
MI-8 helikopter hasznos térfogata: 1820x2340x5150.

Osszterhel6képesség: 3,5 t.
Menetsebesség: 300 km/éra.

K-26 helikopter hasznos térfogata: 1840x1280x1370.

Osszterheldképesség: 0,52 t télen, 0,3 nyaron.
Menetsebesség: 250 km/ora.
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oz 7

Helikopter szallitds valtozatai:

a) ha a helikopter le tud szallni,

b) ha a helikopter nem tud leszallni,

¢) ha az anyagot ejtéerny6vel kell ledobni.

— Ha a szdllito belikopter le tud szdllni, akkor a csomagolt és pontos sily-

adatokkal, tartalommal, feliratozott dobozokat a szallitotérbe maximalis helyki-
hasznalassal lehet szallitani.

— Ha a szallito helikopter nem tud leszdllni kis magassdgbol (2-5 méter) a
rakodotérben elhelyezett csomagolt anyagot cgyszeriien ki lchet dobni a rendel-
tetés helyére.

~ Ha ag anyagot ejtéernyével kell ledobni nagyobb magassagbol az anyag
csak ejtdernysvel dobhato. Ehhez megfelels dobdlapok allnak rendelkezésre.
Ilyenck:
a) 1400x1176x800 mm.
b) 600x2000x600 mm,
¢) 600x1000x300 mm.

Attol fiiggben, hogy mit ¢és mennyit kell egy-egy anyagféleségbd! ejtoernyd-
vel kidobni, adja a varidcios lehetdséget a kiilonbozé méretd dobodlap és a ki~
16nboz6 teherbirasa ejtbernyd.

Tekintettel arra, hogy a szallitott anyaggal egyiitt a nagyértckd dobdlap &s
cjtéernyd is a folddn marad, gondoskodni kell azok megdrzésérdl ¢s ha mdd
nyilik a légi bazista torténd visszajuttatasarol.
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A tervezett probadobédsokhoz az alabbi anyagokat készitettiik elé és tervezeitk
a kisérleti rakodasnal felhaszndlni:

Az elméleti adatok egyeztetése utan a szallitd repiilégépen szallithato

1 rakat — 10 syiikitest komplets legs. rub. anyag:

10 db 65 M gyak. zubbony,
10 db 65 M gyak. nadrdg,
10 db 65 M kabat,

10 db 65 M kabatbélés,
10 db 65 M nadragbélés,
10 par 65 M bakancs,
10 db derékszij,

10 db z6ld ing,

10 db zold révid alsé,
10 db téli ing,

10 db téli also,

10 db tornatriko,

10 db toriilk6z6,

10 par nyari zokni,

10 par téli zokni,

10 db rohamsisak,

10 db evbeszkoz készlet,
10 db evdcsésze,

10 db kulacs,

10 db takard,

10 db halézsak.

A rakat teljes silya: 215,30 kg,
A gongyoleg sulya: 18,50 kg,
A szallitott ruh. ag. sulya: 196,80 kg.

A fenti komplettbe (10 db-hoz)

1 db 63 M egységes sdtor
<+ tartozék 83,50 kg,

Osszesen: 280,30 kg.

Ezt a rakatot a szallito repild térkihaszndlasanak megfeleléen varidlni lehet,
mert az anyag 9 dobozba van rakva, optimalis helysziikséglete: 1,7 m* = 2 m®,

A fenticken tilmenden felkésziiltiink helikopter szallitassal kapcsolatos kisér-
letekre, illetve végrehajtasra is. Ehhez a kisérlethez a hadihelyzetben legsziiks¢-
gesebb anyagokat csomagoltuk be gy, hogy azok féleségenként (méretaranyt
figyelembe véve) vagy a sziikségletnek megfeleléen, a dobozok felnyitasa nélkiil
varialva keriilhetnek akar fold-fold, akar ejtSerny6s kidobasra vagy kis magas-
sagbdl kidobasra.
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Ezek az anyagok:

65 M zubbony 1 dobozba
65 M nadrag 1 dobozba
65 M teli alséd 1 dobozba
Z6ld ing 1 dobozba

Takaré csomagolas nélkil
1 dobélapra tehetd
63 M egységes sator (vazzal

Az A"

a) 560 db 65 M zubbony

b) 1000 db 65 M gyak. nadrag

¢) 240 db 65 M téli ing
240 db 65 M téli also

d) 400 db legs. zold ing
400 db tornatrikoé
260 db torilkszé

¢) 100 par 65 M bakancs

80 db 52,30 kg
70 db 46,10 ke,
80 db 38~ kg,
200 db 63,40 kg.
100 db 21,- kg,

4 db 330, ke

doboz
doboz

doboz
doboz
doboz
doboz
doboz

doboz

NN WW I -

Do
(=

A ,,B” tipusi rakodolapon (600x2000x600
50%/y-a szallithaté (dobhato), egyéb fegyvernemi anyagokkal egyiitt sulykiegészités

350-500 kg-ig.

tipusii rakodolapon (1400x1176x800 mm) az alabbi anyagok szdl-
lithatok, illetve dobhatok:

366,- kg,
366,— kg,
263,~ kg,
263, kg,
240, kg,
240,- kg,
250,— kg.

mm) a fenti anyagmennyiség

A ruhazati anyagok egyéb variacids szallitdsa is lehetséges.

A szallité repiilégéphez (ruh. komplecttekhez), a helikopter szallitishoz (de-
alabbi gongyolegeket hasznaltuk fel:

szantolashoz) az

A7 tipusd
B tipust
,,C7 tipusd
,D” tipusi

70 M ruhadoboz
70 M nadragdoboz
65 M bakancsdoboz
65 M sisakdoboz

stulya
sulya
sulya
sulya

2,70 kg,
1,40 kg,
1,40 kg,
1,40 kg,

A komplettek, illetve a varidlhat6é ruhazati cikkeket megtelel6 méretelosz-
tasban kell el8késziteni a légi szallitasra.

Célszerii:

- a legalkalmasabb dobozok felhasznalisa,

a dobozok felirattal torténé megjeldlése (kodszam, anyagnem, db, saly),
a dobozok bepdntoldsa.

A ruhdzati anyagok légi szallitasanal figyelembe kell venni:

a meteoroldgiai adatokat,
a repiil6gépek, helikopterek szamat (Fordulat),
az igénycket, illetve a sziikségletet.

A légi uton torténd szallitds csak abban az esetben johet szamitdsba, ha a
foldi szallité eszkozokkel az ellitandok megkézelitésére nincs lehetSség. (Vasit,
gépkocsi, egyéb szallité eszkoz.)
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KIMUTATAS

a légi szllitdsra — deszantoldsra — tervezett anyagok csomagolasarél, sdlyadatairsl

A csomagoldeszkoz jele,

mérete, silya

Szallitdasi prdoba

oo A cso-
o mag Rakat
Anvag megnevezése o teljes silya re helikopterbe fér
% stilya ke e
w A B C D gépbe
T kg fér
E 1. 2.
E —
10-es komplett Klt. 3 1 2 1 215 i
1. sz. rakat
65 M téli alsé db 240/ 104
65 M téli ing db 240/3 104
65 M t. gvak. zokni par 480 58 264
II. sz. rakat :
Tornatrikoé db 52
Legs. gyak, ny. zokni par 400/1 50 ;
Zbld rovid alsé db 200/1 ;
Zsld ing db 400/2 126 |
Térilkozd db 260 56
Térilkozd db 140/1 54
Zold rovid alsé db 200/1 238
III. sz. rakat
65 M bakancs par 100,20 236 236
IV. sz. rakat
Rohamsisak db 120/12 183 183

-
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A csomagoldeszkéz jele,

mérete, silya

Szallitisi proba

(120 = 12 kdteg)

28 A cso-
2, mag Rakat
Anyag megnevezése o teljes sulya helikopterbe fér
b sul ke rep.
W A B C it gépbe
1 7] g t'
_§ ér 1 2.
V. sz. rakat
65 M kabat db 10/8
85 M kabathélés db 10/6
65 M téli sapka db 16/6
Keszty par 254
.65 M nadriagbélés db 60/2
VI. sz. rakat
G5 M zubbony db 580/7 361
VII, sz, rakat
65 M gyak. nadrag db 560/8 473
75 M gyak. nyari sap-
ka db 560,8
V111, sz, rakat
62 M halotermi takard db 257




KODTABLAZAT

a légi szallitdsra csomagolt anyagokhoz

Doboz tipusok jele és kédszama

Kaéd
Megnevezés Meérete Silya .. .
betijele szama

70 M ruhadoboz 9236241 2,7 kg A 5461417241

65 M nadragdoboz 644526 14 kg B 5461417251

65 M bakancsdoboz 681>(36<31 14 kg C 5461411161

65 M sisakdoboz T132X30 1,4 kg D 5461411171
Anyag kodszamok (NTK szerint)

Fsz., meglne};zgzése Kdédszama Fsz, m eélrgrae% ége Kddszama
1. 65 M kabat 8581111211 13. Tornatriko 8411131211
2, 65 M zubhony 8581611211 14. Zald ing 8528111211
3. 65 M nadrag 8581511211 15. 261d alsé 8411111211
4. 65 M kabatbélés | 8581117711 18, 65 M nyéari zokni| 8437111211
5, 65 M nadrag- 17. Rohamsisak 8549161111

bélés 8581517211 | 18, | Toriilkdzd 8539111221
4. 65 M téli sapka | 8584211211 19. Derékszij 8786211211
7. Kesztyii 8448511211 20, Evicsésze 7882321211
8. 85 M téli alsd 8412111211 21, Kulacs 7982331311
9. 65 M téli ing 8412141211 22, Evdeszkiz 5215151411

10. 65 M téli zokni | 8437111221 23. 62 M. hald ta-

11. | 65 M bakancs 8828131211 karg 8156661211

12, 85 M nyari sap- 24, Halézsak 8561271211

ka 8584311211 25. 63 M sator 8588621211
USSZEFOGLALO

szallitasi kisérlet végrehajiisardl

Felada::

Szdmitasokat ¢s kisérleti rakoddsokat folytatni a ruhdzati szakanyag légi
szillitdsdra, a rendelkezésre allé szallité eszkozdk — légi kozlekeds eszkozik —

¢s a meglevd csomagoléeszkiozok felhasznalasaval.

Megdllapitotiuk :
— nem csak szamitdsok, hanem — prébarakodasokkal.

1. Szallithaté szallitérepiilégépen (AN-26).

Komplettben ténylegesen berakhatd:
A berakott anyag csomagoldsa

I. tip. géngydleg

140 kle.

110 db.

az 19%5. majus 23-in végrehajiott ruhdzati anyagok légi titon torténd
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Féleségenként berakbato:

Anyag megnevezés gongyodleg tipus db anyag db
Zold ing A 110 22 000
Rovid alsé A 110 22 000
685 M kabac A 110 8 800
65 M zubbony A 110 8 800
685 M nadrag A 110 7700
65 M kabatbélés A 110 7700

A 110 3 300
63 M egységes sator A - 55 készlet

2. Anyag szallithatd helikopteren:

foldrst-foldee
MI-8 tipusdn:

Anyag megnevezés Gongydleg db
Zold ing A 10 200
Rovid alsé A 10 200
65 M kabat A 4 080
65 M nadrig A 3 850
685 M zubbony A 4080
65 M kabatbélés A 1530
65 M nadrigbélés A 1530
63 M cgységes sator - 44 készlet

KA-26 tipusin:

Télen 520 kg, nyiron 300 kg hasznos teher, mely anyag 10 db A tipusu
csomagoloeszkdzbe csomagolva rakhaté be az igényeknek megfeleié dsszedlli-
tasban.

Ejtéernyés dobdsra:

a) sator anyag PDSZB-1 dobélapon &s 3. sz. ernydvel 10 készlet.

b) Az A tipusi csomagoléeszkdzbe rakott anyagbél 5 doboz dobhaté
fegyvernemi anyagokkal torténd silykiegészitéssel.
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A kdltségvetési iizemek tevékenységének elemiése soran
alkalmazhaté kozgazdasagi mutatdk

Dr., Vidrhelyi Istvdn érnagy

A Magyar Néphadsereg egyes intézetei ~ kiilonbizd idéponttdl — artéreck
az addig folytatott gazdilkoddsi rendszeriike6l az un. kéltségvetési iizemi gaz-
dalkodasi rendszerre, Az 1ij rendszer alapvetd gazdalkodasi szabalyait a
64/1973. HM~PM sz. egyiittes utasitds, valamint a 76/1973. MN PUSZF uta-
sitds tartalmazza.

Az emlitett jogszabalyok atfogdan és alapjaiban foglalkoznak az 4j rend-
szer szabdlyaival, A kozpontilag kiadott egyéb intézkedések is csak az alkal-
mazhaté mutaték egy részét irjak eld kotelezd jelleggel. Az érintett szerveknél
sem alakult még ki a végleges és teljes informéciés és gazdasdgi mutat6szdm
rendszer.

Fenticket figyelembe véve az iizemek kiilénbdzé szintl vezetéséhez kiva-
nok bizonyos segitséget nyljtani azzal, hogy a kovetkezdkben felhivom a fi-
gyelmet azokra az dltalam fontosnak tartott kbzgazdasigi mutatékea — a teljesség
igénye nélkill —, melyek folyamatos figyelemmel kisérése és kiszdmitisa — év-
kozben is — lehetdvé teszik az elért credményck értékelését; az optimalis és
hatékony iizemvezetés tovabbfokozasat.

Ebben a tanulmanyban az ismertetésre keriild mutatdszdmokon, kiszimi-
tasi eljirdsokon kiviil — helyenként, réviden — azok értelmezésével is foglalkozni
kivinok. Az egyes mutatok jelentésével, tartalminak értékelésével jelen tanul-
many keretein beliil nincs méd részletesebben foglalkozni, azok mélyrehatdbb
megismeréséhez a vonatkozd szakirodalmat gjolag sziikséges fellapozni.

Az ismertetéste keriilld mutatészamok tobbségét szinte kotelezd jelleggel
kellene alkalmazni. Ugyanakkor néhdny mutatét — mely kimondottan iizem-
szintli —, kiegészitésképpen lenne célszerl felhasznélni,

Az altalam ismertetésre keriild mutatok természetesen a kozgazdasigi szak-
irodalomban — ha mds csoportositdsban és megkdzelitésben is — megtaldlhatok.

A kiilabdzé mutatékat az altalam kialakitott csoportokon beliil a magyar
ABC szerinti sorrendben dolgoztam fel és kivanom ismertetni. A mutatdkat a
kovetkezo [&bb csoportokba soroltam be:

I. Termelés, szolgdltatds eredményének mérésére alkalmas mutatok.
II. Létszdm- és bérgazdilkodas mutatGszdmai.



II1. Anyag- és készletgazddlkodas mutatdszamai.
IV. Alldeszkbzgazdélkodds mutatészamai.
V. Egyéb mutatdszamok,

1. Termelés, szolgaltatis eredményének mérésére alkalmas muiaték

Ebben a fejezetben egyrészt olyan mutaték keriilnek felsorolasra, amelyek
cgyértelmiien és kozvetlen, mdsrészt kozvetet médon (pl.: munkatermelékeny-
ség stb.) teszik lehetdvé a termelés, szolgdltatds eredményének mérését, vizs-
galatit,

1. Anyagmentes termelési érték (Tam)

A marxi értékkategériak alapjdn a Termelsi ar a C+V+m elemek &sz-
szege, amibél a felhasznalt termel8eszkézok értéke a ,,C” elem. Ennek meg-
feleléen az anyagmentes termelési érték (Tam) a kévetkezs:

Tam = dj érték (v-+m elemek dsszege).

Azonban a mutatészamot a gyakorlatban a kovetkezé séma szerint szamitjdk ki:

TELJES TERMELESI ERTEK
(forgalmi adéval - ahol ilyen van)
Anyagkéltségek -(alap-, segéd-, tiizeldanyag, energia).
— Anyagkdltségek (alap-, segéd-, tizeldanyag, energia).

ANYAGMENTES TERMELESI ERTEK

A mutatészam kiszamitasanadl — a kiindulasnal — mas brutt6 jellegli mu-
tatészdm is szerepelhet.

Ez a mutatészim annyiban tér el a nettd termelési értéktdl, hogy ebben
az alldeszkdzok értékestkkenése is szerepel.

2, Brutto rermelési (syolgdliatdsi) ériék Ty

A brutté termelés mutatdszdmai kozil a leggyakrabban haszndlatos a tel-
jes termelési érték (i terminolégia szerint: ipari és épitdipari termelési érték),
amelyet altalaban az Gn. kézvetlen modszerrel a kovetkez6 séma szerine
szamitanak ki: -

Késztermékek értéke
Ertékesitett félkész termékek
- Visszadramlo seleje

KESZTERMELESI ERTEK
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+ Kiszamitott ipari szolgaltatas

BEFEJEZETT TERMELESI ERTEK

T Félkész termékek allomanykiilénbozete
1 Befejezetlen termékek AllomAanykiilonbozete

IPARI TELJES TERMELESI ERTEK

+ Sajat erdkkel végzett épitéipari termelés

TELJES TERMELESI ERTEK

Koltségvetési iizemeinknél azonban a mérlegbeszdmold adataira épitett
kézvetett modszer alkalmazasa célszeribb:

OSSZES TEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE

~ Alaptevékenységen kiviili nettd drbevétel
— Allami vissyatérités

ALAPTEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE

- Alvallalkozdi teljesitése
~+ Epitdipari tevékenység (épités) nettd arbevétele
+ Késtermék készletvaltozasa

BEFEJEZETT TERMELESI ERTEK

+ Befejezetlen és félkész készletvaltozas

TELJES TERMELESI ERTEK

3. Brutto termelési (szolgdliatdsi) index (S

A termelés volumenvaltozdsdnak méréséhez az index kiszAmitdsdnal mind
a bazisidészak (esetleg a tervezett) egységirai (p.), mind a beszdmoldsi iddszak
egységéirai (p;) alkalmazhatdk, ennek megfelelSen az index kiszdmithatd:

a) Aggregatforma alapjén:

Zqip
Zqq°p

L =
q = a termelés (szolgaltatds) mennyisége,

p = a termékek egységdrai,
0; 1 = a bdzis (terv), illetve beszamoldsi idészak,
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b} Szamtani Atlagforma alapjan:

2q0° po an

Ibto =
Zqp- po

¢) Harmonikus atlagforma alapjan:

qpm

Ip =

2q1-p1

4. Gazdasdgi batékonysdg

Hatékonysagi egyiitthaté

E = a termelési, szolgiltatasi folyamat (-ok) eredménye (hozam),
R = a termelési folyamathoz felhasznilt 6sszes raforditds (munka +
munkatdrgy + munkaeszkoz).

Attol fiiggben, hogy a hozammal a riforditisok milyen korét allitjdk szem-
be, megkiilonboztetiink:

— részleges (parcialis), és

- teljes (komplett)
mutatdészamokat.

A mutatdszam akkor kedvezd, ha 1-nél nagyobb.

A gazdasdgi hatékonysagot az el6z6 mutatd reciprokival is mérhetjiik,
melyet ,,Raforditisigényességi egyiitthaté”-nak (H,) neveznek.

R
H = ———
E
5. Munkanorma
t
Ny=— vagy: N,= 4
q €
N, = idénorma, amely az elvégzendd miivelet sziikséges idejét tar-
talmazza,
t = idémennyiség,
q = munkamennyiség,
N, = teljesitménynorma, amely valamely egységnyi idBalatt el8alli-

tandé gyartmany (alkatrész), szolgiltatds (mosds) mennyiségét
rogziti.
Felhasznalasuk szerint megkiilénbéztethetd elemi munkanorma (elem, mi-

veletelem, miiveletelem-csoport, miivelet), valamint 6sszevont munkanorma. Az
dsszevont munkanorma tartalmazhatia a kozvetlen termel6munkdk iddsziikség-
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letét (netté norma), vagy a kozvetlen és kozvetett munkdk id&sziikségletét
(brutté norma).

A kidolgozds médszere szerint a munkanorma lehet becsiile, statsztikai
vagy miiszaki norma. Altalaban az utébbi a legfeszesebb normafajta.
6. A munkanorma-rendezés batdsdnak kiszdmitdsa

A) Munkatermelékenység szintjére:

Np Ny
Py Py

M = munkaidi megtakaritds a munkaintenzitds ndvekedésébdl és a
rendezés id8szakdban végrehajtott miiszaki intézkedésekbél,
Graban,

No a beszamoldsi idészak termelésének normadra-sziikséglete a ren-

dezés elétti normakkal szamitva,

Ni = a beszamolasi idészak termelésének normaota-sziikséglete a ren-
dezés utdni normdkkal szamitva,

Py = atlagos teljesitményszdzalék normarendezés elétt,

Py = a beszamolési id8szak atlagos teljesitményszazaléka (normaren-
dezés utdn).

Az el6zé mutaté fajlagos mutatdszdma a kdvetkezo:

M
= -100
m Or

m = a beszdmoldsi idSszakban teljesitett 6rak szdma.
O; = a munkaidd-megtakaritas szdzalékban,

A munkaidé-megtakarités atszamithatd:

a) létszdm-megtakaritisra

O
Lfa = M: T
L 46 = létszdm-megtakaritas, f6ben,
O a munkdsok Altal teljesitett munkaérak szdma,
L = a munkdsck létszdma;

b) bérkoltségek alakuldsira
D=(0t+ M) - Bg- (O, By)

D = a bérkéltség-megtakaritis forintban,
By = a normarendezés el6tti dtlagos munkabér,
B, = a beszdmolasi id6szak atlagos munkaérabére.
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'B) Normik sginvonaldra:

N
No

Sz = a normarendezés atlapos szorzészama,

Sz =

N; = a beszamoldsi idészak normaédra-sziikséglete a rendezés utdni
norméikkal szdmolva,

Np = a beszimolasi id6szak normaodra-szilkséglete a rendezés elétti
normékkal szamolva.

A szorzészam nem fejezi ki, hogy a normak mennyire felelnek meg a kive-
telményeknek. Arra enged kovetkeztetni, hogy a normarendezés elétti idészak-
hoz viszonyitva a normik atlagosan mennyit és milyen irdnyban valtoztak.

7. Munkatermelékenység

A munkatermelékenységet kifejezd intenzitds viszonyszdm:

1 T
P ,(1'1_ vagy ennek reciproka 7 5

i

q = az eldallitott termékmennyiség, elvégzett szolgaltatas
természetes vagy atszimitott természetes mértékegységben vagy:

értékben, amely lehet halmozott, kész-, befejezett, teljes,
anyagmentes és nettd stb. termelési mutats;

T = a felhasznilt munkamennyiség

munkadra, munkanap,
munkas létszam, Gsszes foglalkoztatott létszam stb.

A munkatermelékenységet kifejezdé mutatok kozil mindegy, hogy az egyenes
vagy reciprok formdt valasztjuk. Az oOsszehasonlitas elengedhetetlen kovetel-
ménye, hogy olyan azonos tipusi (egyenes, reciprok) mutatokat viszonyitsunk
egymashoz, melycknek a szamldloja é nevezlje is tartalmiban koz-
gazdasagilag azonos legyen.

8. Miszakkibasznildsi egyditthato
2
2T,
b= =
ZTSI
T, = az osszes teljesitett gépbrak szama,
Tg, = az elsé miszakban teljesithets géporak szama.

Egy miiszakos lizemeknél a mutatdszam értéke optlmahsan egy, két, hdrom
miiszakos iizemeknél 2, 3.
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Abban az esetben, ha a rendelkezésre Alld munkahelyeket a legnagyobb
létszami (vagy egyetlen) miiszakban sem hasznaljak ki, akkor a folyamatossigi
egyiitthatér is ki kell szdmitani:

Lmax

P‘folymm—
Lmax = a legnagyobb (egyetlen) miiszak munkaslétszima,
Mam = a rendelkezésre allé dsszes munkahelyek szima.

A miiszakkihasznaldsi egyiitthaté és a folyamatossdgi egyiitthatd szorzata
tdjékoztatast ad a berendezések kihasznaldsardl a foglalkoztatottsig szempontja-
bal.

9. Netto termelési, syolgdltatdsi ériék
Tnto

Ez a mutaté a marxi értékkategéria szerinti v + m eclemek Osszegét tartal-
mazza. Az anyagmentes termelési értéktGl annyiban tér el, hogy ez nem tartal-
mazza a felhasznalt termeleszkozok értékesokkenését sem.

A mutatd kiszamitdsanak kozvetlen modszere:

Munkabérek

+ munkabétek kozterhei,

-4 kiilonféle, nem anyagjellegl koltségek,
4 forgalmi adé és egyéb addk,

+ vdllalati (fizemi) eredmény,

Tune = nettd termelési érték.

A gyakorlatban a vallalatok 4ltalaban a kdzvetett, Gn, termelési modszert
alkalmazzdk:

TERMELESI ERTEK

- anyagkéltségek (alap-, segéd-, tizeléanyag, encrgia),
- egyéb anyagjellegi koleségek (posta, telefon stb. koltség),
— értékestkkentési leiras, eszkdzlekdiési jarulék

Tae = nettd termelési ércék.

Az utobbi médszert természetesen a koltségvetési lizemi gazdalkodas saja-
tossagainak megfeleléen — értékesdkkenési leiras, eszkdzlekotési jarulék miate -
médositva kell alkalmazni.

10. Netto termelési, syolgdltatdsi index
Intn

Az indexnek kétfajta kiszAmitisi modszere van, A kovetkezbkben azonban
csak az egyik modszert ismertetném, mivel az dzemek sajétossdgaibél adédéan
a kozelits modszeres kiszamitisnak (a termelékenységre jutd nettéd termelési
érték szerint} nincs altaldban redlis alapja.
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Kozvetlen modszerrel szamitott index a kovetkezd:

Zgip— 2a,-1 - 2kécs,

Inw = - "
Sgop — 23y 1 = Zkécs,
q = a termelés, szolgdltatds mennyisége,
p = a termékek, szolgdltatis egységira,
0; 1 = a bazis, illetve beszamolasi idészak,
g = a felhasznalt anyag mennyisége,
r = a felhaszndlt anyagok egységara,
kécs = az értékesdkkenési leiras,

A kozvetlen médszerrel szamitott index felhasznildsat is korlitozott mér-
tékben célszeri alkalmazni, ott, ahol a termelés, szolgdltatds természetes mérték-
cgységhen kdnnyen mérhetd és azok egységira is rendelkezésre all. Pl.: az MN
Textiltisztité és Javitdo Uzem (MN TJU) szolgaltatdsai.

Az crtekesokkenési leirds figyelembevétele rendhagyd, mivel az 4r ezen
elemét csak a Magyar Néphadseregen kiviili tevékenység esetén lehet leszdm-
Iazni. Természetesen a behelyettesitésnél is csak a kiszdmlazott, a veviére Athari-
tote értékcsdkkenéssel kell szamolni.

11. Az énkoltség elemei vdltoydsinak hatdsa
Az dnkoltségvaltozas indexének altaldnos képlete:

| 451 a1+b1+c1+d1
Po ao+bo+Co+do

a termek, szolgaltatis &nkoltsége,
= a kozvetlen anyagkéltség,

a kozvetlen munkabér koltsége,

= az egyéh kizvetlen koltség.

= a kdzvetet kiltségek,

= a bazis, illetve beszamolasi idészak.

- L OOp W
I

03
Az altaldnos képlet szerinti &sszehasonlitison tilmenden, az un. lancolatos

behelyettesitési mddszerrel dllapitisk meg altaliban az egyes elemek valtozdsa-
nak hatasat. Ez lépésenként a kdvetkezd:

a) a kdzvetlen anyagkéltségek valtozasanak hatdsa:
a1+ b+ o+ dy
as+ bg+ o+ do

b) a kézvetlen bérkoltségek valtozasinak hatdsa:
a+h+c+d
ag+ bo+ o+ dg

¢) az cgyéb kozvetlen koltségek valtozasanak hatfisa:
aat b+ a+d
ap+ by + o+ do
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d) a kovetett koltségek valtozasidnak hatasa:
ag+ bo+ 6+ di
a9+ by + g+ do

Az Snkéliség elemeinek harasit termék, illetve szolgiltatdsi fajtdkra kiilén-
killon is, de az &ssziizemi tevékenység cgészére egyiittesen is ki lehet szdmitani.

12, Az dnkéliséguditozds tényezdi

Az onkéltségvaltozas tényezdinek hatdsa a kovetkezd osszefiiggések szerint

mérhetsk:
1
c [ 1- '——]
1

Termelésvaltozds hatdsa
¢ = az allandé koltségek részaranya az Osszes kolt-
ségeken beliil,
i = a termeiés véltozdsdnak volumenindexe.

Termelékenység-valtozds hatdsa

(-]

b = a bérkoltségek részardnya az Osszes kolesége-
ken beliil,
r = a 100 Ft bérre juto termelés indexe.

(2]

a = az anyagkoltségek részarinya az Hsszes kole-
ségeken beliil,
k = a fajlagos anyagfelhasznalds koltségindexe.

Anyagtakarékossdg hatdsa

13. Selejtrnutatok

A gyakorlatban igen vaitozatos selejtmutatdk szamithaték, ezek koziil ismer-
tetek néhanyat, melyek bizonyos szempontok szerint a selejt Osszetételi megosz-
lasdra utalnak, igy:

— a selejt okai szerint:
§5=358,4+ 5x

8. = anyagselejt,
mukaselejt;

w
]
i
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- a javithatbsdg szerint:
8§ =Span + 85

S;an = javithatd selejt;
Sy = végleges seleje,

- a mindségellendrzés alapjan:
S= Sb +Sk

S, = belsd selejt, az iizem mindségellenérzd szerve
selejtnek nyilvanitott, _

Sk = kiilss, vagy visszaaramlé selejt, a megrendels-
tol visszaérkezett, vagy a mindségt kifogist a
megrendeld jelezee,

Az cl6z6 mutaték mellett nagyon fontos olyan mutatd kiszamitasa, mely a
selejtet az fzemi (izemegységi) termelés, szolgaltatds egészéhez viszonyitja,
Ilyen a selejtszazalék:

Sq SG
S, = -100 vagy:———-100
"o T .
6
Sq¢ = a selejtes , termékek’ mennyisége,
q = a selejumentes ,,termékek” mennyisége,
5, = a selejtes termelés Gnkéltsége,
S, = a termelés dnkdltsége,

14, Teljesitménysydzalékl
T%
Az iizemek altal kiszdmithaté mutaték kézil az egyik legfontosabb a telje-

sitményszdzalék, Ennek allandd figyelemmel kisérése folyamatos tadjékoztatast
adhat az operativ irAnyitds szimdra.

ty .
T, = —%...100
h Cees
t, = utalvanyozott idé a normaidén feliili, an. pot-

idével egyiitt,
ter= ténylegesen fethaszndlt idé.

15. Termelési, syolgdltatdsi koliségek megosyldsa
k .
A termelési, szolgaltatdsi kéltségek megoszlasat sokféle isméry alapjan vies-
gilhatjuk, melyek koziil az elszdmoldsi mod szerinti megfigyelést emelem ki:

k = kuir + kina

kg = kézvetleniil elszimolhatd kdlségek,
kina = kbzvetve elszdmolhatd koltségek.
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18. A termelés, szolgdltatds vitemessége

Atlagos napi termelés

- 2q,
1T
a= atlagos napi termelés mennyisége (db, suly,
m? sth.),
q; = a naponkénti termelés osszege az iddszakban
(db, siily, m? stb.},
n = a napok szdma.

Atlagos, négyzetes eltérés

8 = a termelés, szolgaltatds atlagos, négyzetes el-
térésének mutatoja,

d = naponkénti eltérés az iddszaki napi atlagos
termeléséedl,

f = az el6fordulas gyakorisaga,

n = napok szama.

Szorodasi cgyicthats ()
V= ——

Az iitemes termelés a tényleges termelési aadtoknak a trendadatoktol valoé
eltérése alapjan az utébbi mutaté alapjan vizsgdlhats, A kiszdmitds soran figye-
temmel kell lenni arra, hogy csak az azonos, természetes mértékegységben (db,
sily, m? stb.) szamitott ,termékeket” lehet egy szdmitdsi menetben dsszegezni.

17. A tervszeriiség mértéke
Ttervsz

Ez a mutaté arrél ad hasznos informaciét, hogy az eredeti, tervszerinti cél-
kitiizést — a termelés, szolgaltards oldalarél — mennyiben valositotta meg az
iizem. A tervszeriiségbe beszdmithaté termelést, szolgdltatdst ugy szamitjik ki,
hogy a tényleges termelés, szolgaltatas Osszegébdl levonjik a terven kivili és
terven feliili teljesitéseket. A mutatészdmot a termelési terv részletezésének meg-
felelgen, tételesen kell kiszimitani. A mutatészam értéke maximalisan 100%.

Képiete:
X .
Trervss = ——222 100 vagy: ﬁ—fﬁ‘”—-loo
Qierv 2T erw

Qpesz = a tervszeriiségbe beszdmithaté termelés meny-
nyisége,

Qrerv = termelési terv mennyiségben,

Typesz = tervszeriiségbe beszimithaté termelési értek,

Tiere = termelési terv éctékben.
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II. A létszdm- és5 bérgazdilkodas mutatészimai
E fejezet tartalma kiilonosebb bevezetdt nem igényel, a cim kifejezs. A
létszam- és bérgazdalkodds kiildnbézé vezetési szinten értékelhetd mutatdszd-

maird] lesz szo a kévetkezdkben.

1. Atlagkereset

B
Legegyszeribb képletforma:
= B
B-= -
T
B = elszdmolt dsszes munkabér,

T = felhasznalt munkaidé.

Az atlagkeresetek kiszdmitdsanal nemcsak a ténylegesen kifizetett (nettd)
béreket, hanem azokat az Gsszegeket is figyelembe kell venni, melyek a dolge-
z6ktdl kildnbézé cimen levondsra keriiltek. Vagyis a szamitds alapja az un.
brutté bér.

Az atlagkereset szdmitdsa és megfigyelése soran a leggyakrabban haszndlatos
mutatok a kdvetkezdk:

Atlagos alapérabér:

B,
@]

B: = a munkasok térzsbére (nem a kinevezetti
torzsbérrsl van sza),
O = a munkésok teljesitett Orai.
Atlagos érabér:
B t + pr
O
B ; pr = a munkésok torzsbére + prémium.

Atlagos érakereset:

By
0]
By = a munkdsok &sszes bére.
Egy fére juté stlagkereset:
L
Byssz = Usszes munkabér a tArgyidGszakban,

f

atlagos allominyi létszam.

Ez az utébbi egyben az iizemi szinti bérszinvonal szamitds mutatéja is,
bar Alloménycsoportonkénti vizsgaldddsra — az annak megfelels behelyettesités
utjdn — szintén lehetdséget ad.
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3

2, Bedlldsi syint: (%)-ban)

A beallasi szint az also- és felsShatdros bérrendszerben a kiilonbozd ize-
mek, iizemegységek (kirendeltségek) dolgozéi munkakori bérszinvonaldnak, az
adott lehetdség Atlagos kihaszndldsanak Osszehasonlitdsdra szolgdl. A kereseti
aranyok osszehasonlitisa a munkakategéridk bedlldsi szintje alapjan is elvégez-
hetd. A beallsi szintet a gyakorlatban a legjellemzébb, a legnagyobb létszamot
felélels kategéridkra — és nem epy dolgozéra - célszerii kiszamitani., Ezekutin
a beallasi szint kiszamitdsanak képlete:

2Br - 2B,
2Bp—- 2B,

-100

B: = a besorolds szerinti tényleges munkakdri bér,
B, = a munkakérik alsé bérhatirai,
Br = a munkakorik felsé bérhatarai.

A vailalati gyakorlatban a bedllasi szintet dltaldban csak az alkalmazotti
allomanycsoportra szamoljak. A Magyar Néphadseregben érvényes bérrendszer
lehetévé teszi a havidijas dolgozék mellett az érabéres alkalmazottak ezen mu-
tatojanak kiszamitisat is. Ebben az esetben az egy ordra esdé bérek alapjan
célszerli a szamitast elvégezni.

3. Bérbdnyad
B,

Ez a mutatd gyakorlatilag a bérkoltségek hanyadat tartalmazza a teljes
termelési értékhez viszonyitva.

k
Bo = b

" 7100

ke = a bérkdleségek Bsszege,
T = a teljes termelési éreék.

A bérhanyad valtozdsa osszefiigg a kereset és a termelékenység valtozisaval
is. Ennck megfeleléen a kereseti index és a termelékenységi index Osszevetése
alapjan dn. bérhanyad index szamithaté,

Az el6z8 képlet reciprokaként az tin. BERRENDSZERSTABILITASI
mutaté szamithaté ki. Ez a mutaté a 100 Fc ésszes bérre juté termelési értéket
fejez ki. A mutato kedvezden alakul, ha - valtozatlan termék, szolgaltatds -
bsszetétele mellett — 100%p-ndl nagyobb. Ezt a mutatét a muskasok bérksltsé-
geire is ki szoktak szamitani.

munkavallalék keresetének indexe

Bérhanyad indexe: = —
y termelékenységi index

A bérhinyad index elemzése soran kiszimithatdé — az un. standardizalas
utjan -, hogy az egyes tényezdk milyen hatdssal vannak annak alakuldsira.
Ennek részletes ismertetésétsl azonban eltekintek.
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4, Bérigényesség
bér

Addig, amig a bérhinyad szdmitdsa sorin a bérkoltségeket a teljes
termelési értékhez viszonyitjuk, a bérigényességi mutatdé a bérkolesé-
geket a termelési kéltségek fiiggvényében vizsgalja.

k_.
Tbér = zier +100
k.= a termelési koltségekbdl a bérkdleség,
2k = a termelési koltségek Gsszesen.

A népgazdasagi gyakorlat, ha a bérkéltség az oOsszes koltségekhez viszo-
nyitva 15% alatt marad kevésbé, ha 16-29% koézott mozog kozepe-
sen, és 30% felet erdsen bérigényes Agazatot, villalatot kiilonboztet
meg.

5. Fajlagos tiléra-felbaszndlds

A tulérikat személyenként, tulératipusonként (25% - 50% —~ 100%) és a
felmeriilés helye szerint (lizemegység, mihely) tartjdk nyilvdn, illetve kell al-
talaban nyilvintartani. Az alibbi mutatészamot allominycsoportonként célszeri
kiszdmitani:

0_.
tul 100
Ott
0., = az idészakban teljesitett tilérdk szama,
0, = az id6szakban teljesitett &sszes drak szédma

tulordval.

6. A dolgozék iddalapja

A vallalati gyakorlatban ezt a mutatét a teljesithetd munkaordnak szokds
nevezni, Ez a megnevezés egyben a mutatd tartalmdra is jobban utal.

Kiszdmitasa:

I = az idészak atlagos 4llomdnyi létszdma (esetleg
dolgozéi létszdmra is szdmithatd),

az iddszak munkanapjainak szdma,

egy munkanap alatt optimadlisan teljesitendd
6rak szadma.

@5
[

T. A létszdm-dsszetétel mutatoi

- Létszam-osszetétel mutatét viszonylag sokat tart nyilvdn a szakirodalom,
azoktél eltéré mutaedk is konnyen ,kialakithatok™. A lehetséges valtozatokbél
- mint jellemzéket — a kovetkezdket valasztottam ki:
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a) Létszimok ssyefiggése:

Im> 1L, >L
L., = munkajogi létszam,
L. = éalloméanyi létszdm,

a
Ly = dolgozéi 1étszam.

Az elozb Osszefliggésben nem Szerepel a tervezett létszdm, mely nagysag-
rendileg leggyakrabban az allomdnyi és munkajogi létszamok kozé esik.

b) Termelé — nem termeld ardny:
Ldi.r
Lind.'lr

Lar = kozvetleniil termeld munkdsok létszdma,
Linair = kozvetve termelé munkasok létszdma.

<) Munkis — alkalmazotti ardny:
Lalk
Lmunk

L.x = Osszes alkalmazottak szama,
Lounk = 0sszes munkdsok szama,

Ezt a mutatot részviszonyszamonként is szokds kiszdmitani. Abban az
esetben a szamlaléban vagy csak az adminisztrativ, vagy csak a miszaki al-
kalmazottak szerepelnek. Kozgarzdasigilag az igy szdmitott részviszonyszamok-
nak is kiemelt jelentdsége lehet attdl fiiggden, hogy a vizsgdlat mire terjed ki.

8. Munkabéralap tervezése

A kovetkez8kben ismertetésre keriild dltalinos képlet megfeleld behelyet-
tesitése Gtjan kell az egyes 4llomanycsoportok munkabéralapjat kiilon-kilén
megtervezni, A munkds-Allomdnycsoporton beliil a teljesitménybéres, idébéres
¢és havidijas munkdsok bérét szintén elkiilénitve szokas tervezni.

B=L-Ok
B = a munkabér tervezett osszege,
L = tervezett 4tlagos létszam,
O = egy fbre jutd éves, fizetett drak szama,
ks = ecldirt, vagy megtervezett orakereset.

9. Munkabérek csoportositisa
a) Kifizetés cime szerint:

B=Bm+Bt+Bsz+Bp+Bk

B, = munkakéri bér,

B, = torzsbér,

B., = szolgdlati idopotlék,
B, = pétlékok,

By = kiegészitd fizetések.
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b) Allomdnycsoporiok szerint:

:B=:Brl'u.lnk_I_Ba-[_Bny-[_Bi\',-[_Ba +Bf

Bk = munkasok bére,
B. = alkalmazottak bére,
B., = nyugdijasok, részfoglalkozdsbak bére,

By = ipari tanulék bére,
Bé = jllomanyon kiviiliek bére,
B; = fiatalkoriak bére.

Az el8z8 csoportositidsok alapjin képezik a vallalati gyakorlatban a kiilén-
féle bérigyl mutatokat. Pl. bérrendstabilitds, atlagkeresetek sth.

10. Munkabér indexei

I = Bz . Bn _ BI'LO _ B1 . Ll
; L, ’ Lo By-L, By ’ L,
B = elszimolt munkabér,
L = éatlagos allomanyi létszdm,
o3 1 = bazis, beszamolasi idészak.

A munkabérszinvonal valtozasat az atlagbérekbél kiszamitott munkabér-
indexek fejezik ki.
Az atlaghérek valtozasinak leggyakoribb index-vizsgdlata a kivetkezd:

a) Vidltozé dllomdnyi index:

ELl'ﬁl . ZLo'ﬁu EBi N EBG

I, = : 5 = : c
i L, 2L, 31, 2L,

B = az atlagbér (B:L) mutatészama.

A valtozé allomanyi indexben kifejezésre jut:

— az 4tlagbérek valozdsa az egyes allomanycsoportoknil (termelSegységek-

nél), .
— a kiilonbdz3 Atlagbérii allomanycsoportok (termelSegységek) kozitti ara-

nyok megviltozasa,

b) Viltozatlan dllomdnyi index:

B,
_B-'u ZL[' E]_
Ib - =

ZLI'_BU ZLO'E()

SL, B,

A vialtozatlan Allomanyd indexben érvényesiil az Atlagbérek vdltozasanak
hatdsa az egyes dllomanycsoportoknal (termeléegységeknél).
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¢) Ossyetétel-viltoydsi index:

Ebben az indexben jut kifejezéste a kiilonbézé 4tlagbérli allomanycsopor-
tok (termeldegységek) kodzotti ardnyvaltozas.

Képletben kifejezve:
/E‘ L['BD . ZLU'BI)

Ib = 2"]_.1 : ZLD

Az eldzéekben ismertetett indexek kozill csak az egyiket, vagy mdsikat
kiszdmitani nem clegendd. Az alapos értékeléshez mindhdrmat ki kell szamitani.

11, Munkaerd-felbasyndlds, forgalom- és bullimzis(vdltis) mutatoi

a) Munkaer6-felbaszndlds:

Loow 100 vagy: Met . 100
Al elm
Liqg = a munkdsok dolgozoi létszama,
Lin = a munkasok allomanyi 1étszama,
M, = munkasok iltal teljesitett munkanapok szdma,
Mam = munkasok altal teljesitheté munkanapok sza-

ma.

A mutatoszam akkor mutat kedvezd tendenciat, ha értéke novekszik. Ab-
szolut optimalis esetben értéke: 100,

b) Munkaeré-forgalom:

Sziikséges és felesleges forgalmat kiilénbdztetnek meg. A mutatészdm ala-
kulasa akkor kedvezd, ha éreéke csikken.

Lfelv Lkl

-100  wvagy:
L 11 all

-100

Liay = felvételek szama,
L = kilépések szama,
Lsy = atlagos allomdnyi 1étszam.

c) Munkaerébulldmzds (valtas) v

L
V = —'_—‘100
Lsn
L = a felvételi vagy kilépési forgalom kozil a kisebb.

Ez a mutatd akkor alakul az izem szempontjdbdl kedvezden, ha értéke
csokken.

12, Munkaeris-sziikséglet sydmitisa

n

P%-I

Ldir =
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Lar = a kozvetlen termeld munkasok dtlagos allo-
manyi létszama,

Ta = a tervezett teljes termelés normadra-szikség-
lete,
Pey, = tervezett itlagos teljesitményszdzalék,

1 egy f6 altal teljesitendd orak szama.

A termelés normadra-sziikségletén alapulé szdmitdsi modszert a népgazda-
sdgi gyakorlatban azokban az ipardgakban alkalmazzdk, ahol az alaptermels
folyamatokban nagy a kézi munkaidd ardnya a technoldgiai ciklusban, valamint
az egyes munkafolyamatok normézottak, Azokban az iparigakban, ahol a gyir-
tasi (termelési) ciklusban a gépi idé a meghatdrozd tényezd, a kozvetlen létszidm
tervezése altaldban a termel§ berendezések kiszolgalasi norméin alapulé szami-
tasi modszerrel torténik.

A kisegitd-kiszolgild létszam tervezésének modszerei még nem forrtak
ki, az eldzd képletet ehhez nem lehet alkalmazni.

13. Munkaidi kiesés
I,

Ez a mutatd az egész- és tdrtnapi munkaidd-veszteség megoszlasat vizs-
galja. Elsgsorban a munkds dlloménycsoport vonatkozdsdban szoktik alkalmazni.

Képlete:
Ik = Ik 1+ Ikz
Iy, = az egésznapos munkaidé-kiesések (betegsza-
badsig, fizetett szabadsag stb.),
I,, = a tortnapos munkaidé-kiesések (igazoltan és

igazolatlanul mulasztott idé).

Az Bsszes munkaidd-kiesésen beliil célszerf kiilén megvizsgdlni az igazol-
tan tavollétek arinydt. Ennek a mutatéonak tobb év tényszdmaihoz tdrténd osz-
szehasonlitisa rendkiviil érdekes kovetkeztetéseck levondsit teszi lchetdvé.

14. Munkanap
A munkanapra vogatkozdan t6bb mutatot killonboztetiink meg, igy:

a) Teljesitheté munkanapok syima:
Nelm

A kovetkezd mutatd a roviditett munkahetet is figyelembe veszi, mivel az
atlagos Allomanyi létszamot az iizemnapok szamaval kell szorozai:

Ne]m = Lé ‘n
Ly = az idészak atlagos allomdanyi létszdma,
n = a torvényes munkanapok szima.
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b) Teljesitett munkanapok széma: Ntels

Nty =Lqg-n
Ly = az id§szak 4tlagos dolgozoi létszdma,
n = a tdrvényes munkanapok v. izemnapok szdma.
¢} Mulasstort munkanapok széma: Nm

Ezt a mutatét legegyszeribben ugy szémithatjuk ki, hogy a teljesithetd
munkanapokbdl kivonjuk a teljesitett munkanapok szdmat.

Nom = Now - Nie
d} Munkanap dtlagos bossza: N

Ez nagyon fontos mutat, mely a tényleges, atlagos dolgozdi létszam altal
teljesitett munkaidé figyelembevételével fejezi ki a munkanap 4tlagos hosszit.
A mutaté akkor alakul kedvezden, ha az el6z8 idészakhoz vagy a tervezett
mutatéhoz képest ndvekszik értéke.

N — Ouw — Owm
fd'n
N = az egy teljesitett munkanapra juté teljes orak

szdma,
Oy = az idd&szakban teljesitett munkaérik szama,
O = az iddszakban teljesitett tdlérak szama.

15. Munkadrdk szdima

Ez az el6zd témakdérhdz képest tovabbi almutatékra bonathaté, melynek
jelentéségét a felbontds egyaltalan nem kisebbiti,

a) Teljesitheté munkadrik sydma:
Oelm

Altaldban az allomanyi létszdmra szamitjdk, de a vallalati gyakorlatban
eléfordul, hogy az alap a dolgozéi létszim. Jellegében a teljesitheté munka-
napok szimahoz viszonyithaté; abbél dgy szdmithatd ki, hogy azt a kotelezé
(4clagos) napi munkaiddvel kell megszorozai.

Oelm = Lé 0

L, = atlagos allomdnyi létszdm,
n = térvényes munkanapok szdma,
i = kételezd napi munkaidd.

b) Teljesitest munkadrik sgima:
Otelj

Ezt a mutatét (Oy;) vgy kell kiszamitani, hogy a munkaidényilvantarei-
sok, munkalapok munkaidére vonatkozé adatait szdmbavessziik és Gsszeadjuk.
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c) Teljesitett munkanapon mulasztott munkadrik széma:
Om

Ezt az értéket legegyszerlibben az elézé két matatd kiilsnbségekéne lehet
kiszaAmitani:
Om = Oeim ~ Ote]j

Ha az O, mutaté értékét a ténylegesen teljesitett munkanapok szamdval
elosztjuk, megkapjuk azt, hogy naponta arlagosan hany éraval teljesitettck ke-
vesebbet az egész- és tortnapi munkaidS kiesések, valamint az Allomanyi és
dolgozéi létszam kiilonbségeként jelentkezd létszimlemaradas egyiittes hatdsa-
ként,

Az elGzéekben (14. és 15. pontban) leirt mutatékat a népgazdasigi gya-
korlatban szinte kizardlagosan csak a munkds allomanycsoportra (esetleg azok-
nak képesités szerinti alcsoportjaira) szoktdk kiszdmitani,

III. Anyag- és készletgazdalkodas mutatészidmai

Az anyag- és készletgazdalkodis minden wvallalati, iizemi gazdalkodasi
rendszer sarkalatos kérdéscsoportja. A mutatok tomege biztosit lehetdséget
a téma minél mélyrehatébb elemzéséhez,

Ebben a fecjezetben azonban c¢sak néhany — a téméhoz tartozéan dltalam
a legfontosabbnak tartott — mutatd kiszamitdsihoz kivanok segitséget nynjtani.

1. Anyagelldtottsdgi mutatc
E
K
E=—-—
m
K = az idészak atlagos anyagkészlete,
m = az atlagos napi felhasznalas;
ahol az atlagos napi felhasznalas kiszamitdsi képlete a kovetkezd:

— F

n

F = az idészak &sszes anyagfelhasznaldsa,
n = az idfszak napjainak szdma.

Ehhez a ponthoz tartozé mutatékat mind az alapanyagokra, mind az egyéb
anyagokra, készletekre is ki lchet szamitani. Az Hsszevont szamitds feltétele az
azonos, természetes mértékegység.

Az anyagellatottsag napokban valé kifejezése (E) egyenld az egy fordulat-
id6 tartalmdval (N), amely a készletek forgasi sebességének egyik mutatdja.

2. Anyaghdnyad
av,
Ez a mutaté tmlajdonképpen a teljes termelési ércéken belill az anyagkdlt-
ség Osszegének szazalékos ardnyat fejezi ki
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K.
T

K, = az anyagkdltség Gsszege,
T = a teljes termelés értéke,

-109

a %

A mutatdszamot a kozvetlen és kozvetett anyaghdnyadra kiilon-kilén ¢s
egyuttesen is ki lehet szdmitani.

3. Termelés anyagigényessége

Ez a mutaté azt hivatott kifejezni, hogy az Gzem altal gyartott termékek,
végzett szolgaltatisok onkoltségében az anyagkoltség milyen hdnyaddal szerepel.
Az el6z6 mutatd tartalmahoz hasonld, de mégsem azonos.

K.
3K

K. = a termelési koltségekb6l az anyagkoitség,
2K = a termelési koltségek dsszesen.

-100

Ha az anyagkoltség az dsszes koltséghez viszonyitva:

55%-on alul marad, kevéssé,
" 56-79%, kézott mozog: k6 zepesen,
' 80%, folott van, er6sen

anyagigényesnek tekinthetjiik az lzemet.

4, Anyagkészletnorma (idénorma)

Az anyagkészletnorma fogalma tébb mutatét takar. Ennek megfelelfen
megkiilénbozretiink :
a) Minimdlis (torzs-, biztonsdgi) készletnormit
KNmin
I‘:Nz-nilz = Fu-1

n = a napi felhasznilas,
I = az a biztonsagi iddszak, ami a normal szallitdsi idétS] vald
atlagos eltéréssel egyenld.

A napi felhasznalds kiszamithatd:

évi anyagfelhasznalas
munkanapok szima,

vagy:
felhasznalasi norma - tervezett termelés
gyartasi napok szima

A minimalis készletnorma kiilonben az az id6tartam, ameddig a készlet
fedezni képes a termelés anyagszilkségletét.
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b) Folydkészletnorma
Kntoys

I.-F.
Knwolys = s22

I.. = a szallitasi iddszak,
F, == a napi felhasznalds:

c) Maximdlis késyletnorma:
KNmax

Ezen mutaté tartalma legegyszerdbben ugy fogalmazhatd meg, hogy az tu-
lajdonképpen a folydkészletnorma (de a legmagasabb szintf) és a minimélis
készletnorma osszege.,

Képlete: Knmex = Kuytorys + Knmin

5. Anyagrzorrfza

a

Tobbféle anyagnormat (anyagfelhaszndldsi normat) kiilonbiztetiink meg.
gy beszélhetiink:

a) Netté anyagnormirdl: Ninw
Nanto = Szk

Sz = a szolgiltatds, termék egységére esd elméleti anyagsziikséglete.

b) Bruité anyagnormdrol: Nape
Nabto - Nan.to + SZ

Sz = a megmunkdlasi sdlyveszteség.

c} Beszerzési anyagnorma: N
Nab = Nabta + st

Sz, = a norm4l anyag- és munkaselejt, valamint
a raktirozasi silyveszteség szolgiltatasi
egységre jutd hdnyada.

d) Anyagkibozatali norma: N,

o Nama
Nag = —-—
Nabto

Ugy vélem: az el6zé anyagfelhasznaldsi normak bévebb magyarazatra
nem szorulnak. Csak annyit kivAnok megjegyezni, hogy az 6sszes anyagfelhasz-
nalast a tervidgszak termelési programja, a szolgdltatds Gtemessége, valamint
az anyagnormdk figyelembeveételével kell eldiranyozni.
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8. Fajlagos anyagfelbasznilds
m

Az eldirt (tervezett) fajlagos anyagfelhasznildst anyagnormanak nevezzik.
A tényleges fajlagos anyagfelhasznalds a szolgileatdsi egységre felhaszndlt anyag-
mennyiséget fejezi ki, Kedvezd, ha a mutatdszam értéke csokken, illetve csik-
kend tendencidt mutat,

M = a szolgaltatds elvégzéséhez felhasznile anyag-
mennyiség természetes mértékegységben
(vagy értékben),

q = az elgallitott termékmennyiség természetes
mértékegységben {vagy értékben).

A népgazdasigi gyakorlatban haszndlatos mutaté a fajlagos anyagfelhasz-
nalas reciprok értéke, az Gn. anyagkihozatali mutatdszam (r):

r—lva'q
m g)M

7. Forgdsi sebesség, forgdeszkizok

A forgoeszkdzok megtériilésének gyorsasdgdt a forgdsi sebesség mutato-
szamaj Fejezik ki. A forgisi sebesség novelése a korforgds idGtartamdnak lerd-
viditését, a forgasi sebesség napokban kifejezett muratdjanak csokkenését je-
lenti. Kedvezs, ha az iizem forgoeszkozei egyre kevesebb. nap értékesitési be-
vételét kotik le.

a) Fordulatok syéma:
F
S = e
K
§ =.a fordulatok szima,
F = az iddszak bevételi forgalma,

K = az idészak atlagos forgoeszkoz allomanya
(kronologikus itlag).

b) Forgdsi idé (megtérilési idé) N

N L vagy KT

o

N = forgasi sebesség napokban,
I = az iddszak naptdri napjainak szama.

¢} Felszabadulr forgdeszhizik érteke (relativ megtakaritds) K

F,
L

K= (n - no) '
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K. = a készletcstokkenéssel felszabadult készletek értéke,
m == a beszamoldsi iddszak forgasi ideje,
n, = a bazisidészak forgasi ideje,
F, = a beszamolisi id8szak arbevétele,
I, = a beszamolasi id@szak naptiri napjainak szama.

A M/c alpontban ismertetett mutaté - mint elnevezése is utal rd - nem
izemi eredményt ndveld hatast fejez ki, hanem a relativ megtakaritds (tallé-
pés) Osszegét abbél kifolyolag, hogy a forgasi idésziikséglet az egyik idészakedl
a mdsikra csokkent (néct).

8. Nyitckésglet tervezése

A tervezési munkalatok soran elkeriilhetetlenné valik a kovetkezd idGszak
nyitokészletének megtervezése is, A kovetkezékben ismertetésre keriils statisz-
tikai médszer a legutolsé tényleges készlet adacaib6l indul ki, melyhez hozza
kell szdmitani a terviddszak kezedetéig varhaté niovekedést és fogyast is. A
mutatdszdm alkalmazisa valdjaban nemcsak az anyagkészletck, hanem wvala-
mennyi eszkiz- és forraskészlet tervezésénél ajdnlatos és haszndlatos.

Ke=(@+B+V)-(F+E)

q = a tervkészités idSpontjidban ismert tényleges készlet,

B = a tervidészak kezdetéig még varhaté beérkezés,

V = a tervidfszak kezdetéig belsé tartalékbol (vagy
sajat elGallitasbol) varhaté novekedés,

F = a tervidfszak kezdetéig varhat6é felhasznilas,

E = a tervidfszak kezdetéig varhato eladas.

IV. Alljeszkoz-gazdalkodas

Bar a koltségvetési iizemek gazdilkoddsaban kézel sem kap olyan szerepet
az alloeszkbzgazdilkodas, mint a vallalati gazdalkoddsban, mégis néhany, e
témat érintd mutatd alakuldsdnak dllandé, illetve idészakonkénti Figyelemmel
kisérésére szeretném felhivni a figyelmet.

1. Allseszkiz-dllomdny vdltogdsa

Az Aalldeszkoz-dllomany valtozasinak vizsgdlata kapesdn tulajdonképpen
egy képletcsokor tagjaira kivanom a figyelmet felthivni:

a) Atlagos dlldeszkoz-dllomdny

K A’0+ A’l
2
A’ = az alloeszk6zok nyitéallomdnya teljes vagy maradék értéken,

0; 1 = a bazis, illetve beszdmolasi iddszak.
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b) Uzembebelyegési ariny
A

o

U, = =4 .100
] A:
A’y; = az idészak folyamén iizembe helyezett bj alloeszkozok értéke,
A" = az dlléeszkozok atlagos allomanya teljes értéken.

Ez a mutaté tajékoztatdst ad arrdél, hogy értékbeni alapon hany szaza-
leka az 0j alléeszkdz az osszes Alldeszkdzaek. Arra is kovetkeztetni lehet, hogy
milyen gondot forditanak — az iizem és az eldljaré szakmai szerv - az all6-
eszkozok fejlesztésére, frissitésére.

c) Kiselejrezési ardny
KS%

Ez a mutaté semmivel sem kisebb jelentéségli, mint az elézd. Az Gsszes
alloeszkoz értékéhez képest a kiselejtezett alléeszkozik aranyat fejezi ki. A mu-
taté kiszdmitisa sorin az alloeszkozok bruttd értékée kell figyelembe venni.

A,
%= TR

A, == az idészak folyaman kiselejtezett Aalldeszkozok érréke.

k. -100

2. Gépek dtlagos életkora

kor

G ] fl'a1+f2-a2+----+fn.an _ :f'a
o L+ 6 +.... f = 3

f = a gépek miikodési ideje (év),
a = az egyes gépfajokhoz tartozd gépek szama,
1, 2,...n = a géplajtak szama.

A pgéppark korszeriisége jellemezheté az dtlagos életkorral. A hipotézis
feltételezési alapja az, hogy minél késébb gydrtottak egy gépet, az annil kor-
szeriibb. A gépek mikddési idejéhez képezziink korcsoportokat {0-5, 6-10,
11-15, 16-20, 21-30, 30-), majd a csoportkdzepeket (2,5, 7,5, 12,5, 17,5, 25,
35) silyozzuk az egyes gépfajtikhoz tartozd darabszammal.

Ha az egyes gépek életkordrél nem allnak rendelkezésre konkrét adatok,
vgy kovetkeztetéscket lehet levonni a gépek elhaszndlddottsigardl. Ezt a kivet-
kezrerést a gépek nettd és brutté értékének viszonyabdl is le lehet vonni,

3. Gépkibasyndlis

A gépkihasznalas vizsgalata sordn is tobb mutaeét célszerd kiszdmitani,
illetve azok alakulasit elemezni. Ezek: )
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a) Uzemképesség mutatdja: A

A,

A

A’ = a mikidéképes illéeszkizok allomanyi mennyisége vagy érecke,
A’r = a rendelkezésre 4ll6 dllomdny mennyisége vagy értéke.

A’ =

A mutaté akkor optimilis, ha értéke egyenlé l-gyel. Ez a mutatd kovet-
keztetési lehetdséget ad arra is, hogy az iizem milyen gondot fordit az allo-
eszkdzok karbantartasara, illetve a hasznalhatatlan Alldeszkdzik kiselejtezésére.

b) A mikéds dllomdny ardnya  nAg

Ez a mutatd a mikéds alléeszkozokon beliil fejezi ki azon Alldeszkozik
aranyit, melyeken ténylegesen dolgozni. Vaglyis arra enged kovetkeztetni, hogy
az jizem a miikodéképes alldeszkdzeinek iizemeltetése érdekében milyen ecd-
feszitéseket tett, a rendelkezésre 4llo létszdmmal mennyit képes miiksdtetni.

Ay

A

s == a ténylegesen dolgozé dlldeszkiz-allomany mennyisége
vagy értéke.

Ay =

o) Alldeszhiz-felbaszndlis egyittes mutatdia A
Ay
A
Ez a rendelkezéste allo dlléeszkdzokbol mikodtetett (ténylegesen dolgozd)
alldeszkozok ardnyat Fejezi ki.

qA' =

d) Kapacitéskibaszndlds mutatdja  1Cin

Ez a mutatészam az id6alap és gépteljesitmény kihaszndlisac és az allo-
many felhasznaldsat osszefoglaléan [Fejezi ki. Ezért integralis mutatdszamnak
nevezik,
Qezt

ﬂcint =
Qmax
Cyt = a kapacitis integralis kihasznalasa,
Ce: = a vizsgilt iddszak (nem idGegység) alatt a gépeken elddllitott
tényleges termékmennyiség, végzett szolgaltatisok mennyisége,
Crmax = a vizsgalt idészak alatt maximdlisan eldallithatd tényleges
termékmennyiség, végezhet6 szolgiltatidsok mennyisége.

4. Geépkocsik fajlagos kibasgndldsa

_ Ebbe 2 csalddba tartozé mutatdk figyelemmel kisérésére elsésorban az MN
TJU-nél van lehet6ség, mivel jelentds — a szolgiltatds részét képezd — szilli-
tasi feladatot latnak el.
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V
t

a) Munkaidé kibasyndlés Gk,
Or'.:
Che=-0,"

£

O, = menetben eoltdtt o6rdk szima, vagyis a tényleges
kozlekedési ida,
O; = fuvarban t6ltott 6rdk szdma, vagyis a gk. telep-
helyrél torténd kialldsa és bedlldsa kozote eltelt
idé.
A mutatdszdm javul, ha a menetben toltott érdk szima jobban emelkedik,
miant a fuvarban t6ltdtt 6rdk szama,

b) Forgalmi sebesség Gk,

tx = teljesitect kocsikilomeéter.

Ennél a mutatd éctéke akkor fejez ki javuldst, ha a teljesitett kocsikilo-
méter jobban emelkedik, mint a fuvarban toltéer ordk szama.

5. Termeldberendezés iddalapia

A termeldberendezések iddalapjat szintén tobb mutatdszam alapjan lehet
cedlisan értékelni,

a) Naptdri iddalap Lot
Lim = 365 nap - 24 6ra = 8760 ora.

Ez egy berendezés elméleti iddalapja. Valamennyi berendezés naptari idé-
alapjat Ggy kapjuk meg, ha a 8760 o6rit a termeldberendezésck szamival
beszorozzuk.

b) Hasznos idéalap Iy
I = lom = (Tet + L)

Ix; = a karbantartdshoz sziikséges idé,
Iy = az elrendelt biztonsigi vizsgalatok idéigénye.

¢) Munkarend szerinti idéalap I
L= Lim = (L + Ly + Ly + L)

Tx: = a munkasziineti napok ideje,
Is = a kiesd miiszakok ideje.

d) Produktiv idéalap Toroa
Iprod = Im -t
t = a munkaidén belili elkeriilhetetlen veszteségidék, . allasidék,

potidok stb,

123



A termeldberendezésck idSalapjdt az Atlagosan rendelkezésre 4llé beren-
dezések szdmdnak és egy gép fajlagos iddalapjinak szorzataként allapithatjuk
meg, gy, mint azt a naptdri idéalapnal ismertettem,

A kiilénbozd idéalapok kézill a munkarend szerinti idGalapnak a terve-
zési idGszakban kiemelt jelentsége van. Valamennyi termel&berendezésre sza-
mitott hasznos idSalapbdl — megfeleld szamitasok itjin - kévetkeztetéseket
lehet levonni a termelési terv mennyiségének realitasarol.

V. Egyéb mutatok

Ebbe a csoportba mindéssze két mutaté ismertetését kivinom megtenni.
A kovetkez$ két mutaté az altalam elvégzett csoportositis alkalmaval az elsé
négy fejezcr tartalmdba nem illett, ezért ismertetem kiilon ezeket.

1. Arvdltozdsbol eredé megtakaritds vagy tobbletkiadds
Py,

P, = qu’pi---fq’ *po vagy: qu' (Pl - po)

q = a termelés mennyisége,
p = a termékek egységara,

A megtakaritas, illetve tobbletkiadast az Arindex szamldléjanak (2q,-p,)
és nevezdjének (Zqy-p,) kiilonbsége mutatja.

A misodik dsszefiiggés szerint eldszor megallapitjuk az cgyes termékek
egységére vonatkozé megtakaritdst vagy tobbletkiaddst (py—p,). Utdna a
vasdrolt mennyiségre vonatkozd eltérések Osszegezése adja az Osszes meg-
takaritdst vagy tobbletkiaddst. 7

A mutatdé alakuldsa elsésorban a fix drak alapjan szamldzé izemeknél
»izgalmas”,

Erzel a mutatoval vizsgilni és bizonyitani lehet egyrészt a vasarolt anya-
gok, energia stb., mdsrészt a sajat szolgaltatisok Arvaltozasainak hatdsait.

2. Baleseti ardnymutaté
B,

B, = — --100
Lan

a = a balesetek szama,

Ln == dtlagos dllemadnyi létszam,

Az atlagos dllomanyi létszamként alkalmazni lehet csak a munkds allo-
ménycsoportra kiilon, vagy a munkds-, miiszaki- és kisegité Allomanycsopartokra
dsszevontan szamitott létszimot.

A balesetek gyakorisagat (kilonés tekintettel a halilos balesetekre) a nép-
gazdasigban altalaban 1000 f§ 1étszamhoz viszonyitva fejezik ki. De értelme
van a 100 fére szamitott mutatdnak is.
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A tanulmanyban feldolgozott és ismertetett kbzgazdasigi mutatdszamok
célszerii alkalmazdsa lehetdséget nydje azon alapveté elemzések elvégzéséhez,
amelyek a gazdasigosabb termelést, a korszerii gazdalkodasi tevékenységet
segitik. Célom ezek kozreaddsival mindenekel6tt az alkalmazhaté mutatdsza-
mokra tdrténé figyelem felkeltése volt, s ha csak szerény mértékben is segit-
hettem a szakemberek munkdjit, mar célom elértem.
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Pénziigyi integracid a NATO keretében

Dr. Nagy Tibor
tanszékvezetd egyelemi iandr, kandiddtus

»A viliggazdasag megviltozasinak és a nemzetkozi gazdasigi kapcsolatok
fejlesztésének igen fontos jelensége az orszdgcsoportok olyan dsszefonddasa,
amelyet integracionak nevezink és amely a II vilighaborli vége o6ta eltelt
iddszakban bontakozott ki. E tdmérilések jellemzé vondsai sok tekintetben kii-
lonbdznek egymastol: masok a szocialista, az imperialista és a fejlédé orszigok
esetében, De valamennyi 2 nemzetkdzi munkamegosztis fejlesatését, a gazda-
sagi fejlodés meggyorsitasat, a gazdasagi ¢s politikai pozicié erdsitését tiizi
ki célul” (1). Ez a szocialista kozgazdasagtudomany altal altalaban elfogadott
definicié elsésorban a gazdasdgi integracidkra érvényes, amelyek regionalis
formaja fejlédése vilagméretii tendencia; ezt az altaldnos objektiv sziikségle-
tek, a termelbersk fejlédésének sziikségletei hivjdk életre. Az integraciénak van
azonban egy masik megjelenési formdja is: @ katonai integrdcic, a siéles sajit
gazdasdgi bdtiérrel negszervezeit katonai koalicio jelenkori formdja. Ilyen integ-
raciénak lehet tekinteni az Eszak-atlanti Szovetséget (NATO). Ez az 1949-ben
létrejott katonai nagyhatalom illamkézi gazdasagi bazisza épitette fel haderejét,
ebbé! a célbdl Bsszehangolta és Gsszekapesolta — nemzetkdzi szerzédések, egyez-
mények és megallapodasok bonyolult rendszerével — tagillamainak hadigazda-
sdgat, amely nemzetgazdasigaik egyre fontosabb része lett. Az ilyen jellegii
katonai szdvetség, amelynek szervezete keretébe =z aldrendelt nemzeti erék-
b6l integralt haderd és vezérkar tartozik (2), egyittal gazdasigi-pénziigyi integ-
ricié is, és torténelmi tény, hogy megel6zte a két curdpai t6kés gazdasigi
integracié létrejoteét: az BEurdpai Szabadkereskedelmi Tarsuldst és az Eurdpai
Gazdasagi Kozosséget.

Ez a tanulmény révid vazlatot kivan nydjtani a NATO belsé gazdasdgi
viszonyainak egyik fontos terilletér8l: a pénziigyekrél, ezek szervezeti intézmé-
nyeirél és mikddési mechanizmusardl, amelyek fejlédésén, méretein és gazda-
sagi nyomatékdn keresztiil jol lehet értékleni a NATO gazdasagi potencidljat,
amely egyéb tudomanyos-technikai tényezék mellett a hadipotencial alapvetd
eleme. Abbél a szempontbdl vizsgiljuk a WATO pénziigyeit, hogy az milyen
integricios szerkezetben funkcionil, tehit milyen kozos koltségverése és sajat
gazdalkodssi rendje van, tovdbbd, hogy pénziigyei mennyiben hatnak vissza a
tagallamok koltségvetési- és gazdasagpolitikdjdra, A nyugati irodalom fontosabb
forrdsainak felhasznaldsaval azt sem érdektelen attekinteni, hogy a kozds és
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a nemzeti katonai kiaddsok milyen gazdasagi hatist viltanak ki, s hogy ezek
esetleges hdbord esetén milyen tovdbbi gazdasagi kovetkezményekkel jelent-
keznek.

A szocialista pénziigytan nem elvont elméleti feladatot vallal, amikor ko-
runk leghatalmasabb tékés rendszerbeli katonai integracidjanak pénziigyeit vizs-
gilja. Ezek viltozésain, hatasain és fejlédési tendencidin keresztiil igazolni lehct
Marx ama tételét, amely szerint ,,a hadsereg altaldban fontos a gazdasigi fejld-
dés szempontjabol” (3), ma is igen szoros az osszefiiggés az allampénziigyek
bevételi oldala és a katonai kiadasok kozott, t. 1. a kapitalizmusban a mértani
aranyokban emelkedé katonai kiadasok az adodkat ,elérhetetlen magassagba”
hajtjak (4). A szocialista pénziigytan ezek titkrében értékeli a katonai gazdasag-
politikat jelen korunkban a NATO kercteiben, de a gazdasdgi mogdtt most
a katonait keressitk, Abbdl indulunk ki, hogy a péngigyeken keresztil a legna-
gyobb pontossiggal lebet nyomon kévetni badipotencidlink tényleges viltozdsail
és naprakésy belyzetét, amely nem kozombos a szocialista allamok sajat katonai
és gazdasdgpolitikdjdnak meghatirozdsa szempontjibél sem. Természetesen az
ilyen katonai pénziigyi vonatkozasokkal a nyugati irodalom is foglalkozik, de
mias aspektusb6l: 6k a katonai mogdet keresik a pénziigyit, elsfsorban tehat
azokat az Osszefiiggéseket és tdrvényszeriségeket vizsgiljdk, amelyek megmu-
tatjak, hogy mi az a lehetséges mérték, valamint fejlesztésmegoldas, amely a
tokés nemzetgazdasigokat egy tiirhetd hatirig a katonapolitika szolgalataba al-
lithatja. Nyugaton ma mar terjedelmes irodalma van a katonai pénziigyi terve-
zésnek, €s az sem titok, hogy figyelemmel kisérik a szocialista allamok nemzet-
gazdasigainak és a KGST integracidjanak fejlodését is, s ebb6él vonnak le ké-
vetkeztetéseket hadipotencidljuk reédlis helyzetére és feltérelezhetd perspektivdira.
Ilyen tanulmany készilt a NATO keretében 1971-ben, kizgazdasz kollektiva
vizsgalta meg a szocialista fejlédés azonos problémait egészen a jelen évtized
végéig (5). Jelen dolgozat hasonld koncepcidt kdvet, megirdsat azonban nem a
tudomanyos revans igényei, hanem a szocialista hadigazdasigtan e téren sze-
rintiink jelentkezd elmaradisa indokolta, tovabba az, hogy tovdbbi kutatasok
céljara a fontosnak vélt terepeket kijeloljiik.

A bevezetd gondolatokat Gsszefoglalva: abbél indulunk ki, hogy korsza-
kunk leghatalmasabb katonai koalicidja @ NATOQ: badigazdasigi integrdcio, de
elsosorban pénziigyi integricio, mert kozos (integralt) és tagallamainak e célbol
cgyeztetett pénziigyeit haszndlja fel hadipotencidlja megalapozasira, és a kolt-
ségvetési modszert veszi igénybe ennek tovabbfejlesztéséhez.

1. A katonai kiltségvetési integricié

A NATO-nak mint pénziigyl integricionak azonban még pontosabb defi-
sagtudomanyok és a pénziigytan a pénziigyi integricid tébb valtozatdt ismerik,
illetdleg abban kiilénb6z8 clemcket tekintenek meghatirozénak.

1. A tudomany és az elmélet a gazdasagi integriacié hdrom tipusit kiilsn-
bozteti meg, czek a pénziigyi integraciok alapintézményei. Szervezetileg legla-
zdbb gazdasigi integracid az 1960-ban alakitott szabadkereskedelmi térsulis,
amelyben a tagdllamok nemzetgazdasigaikat a legfontosabb kilkereskedelmi
korlat: a vamok lebontasdvai egyesitik, azonban nem tagallamok felé tovibbra
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is 6nallé vampolitikat folytatnak, azaz sajit vimjogukat alkalmazzik. Ennél
fejlettebb forma a régmiile és a jelen tdrténelmébl egyardnt ismert vamuinié,
amely a nem tagok felé¢ mar kézds vampolitikat és vamjogot érvényesit. B ket
formaban egy késsbbi, illetve teljesebb gazdasigi integracionak az egyik pénz-
iigyi jogi eleme jut szerephez: a vamjog, de ezt kiegésziti djabban egy olyan
kiszbs koltségvetési szabalyozds, amely az ilyen cimi bevétetek Allamok kozotti
kozgazdasagilag indokolt closztésat szabalyozza. Napjainkban egy ennél fejler-
tebb gazdasagi integracié funkcionil ~ a KGST vilaggazdasigi ellenpirja — az
Eurépai Gazdasagi Kozosség (Kozos Piac), amely 1958-t6] gazdasigi ¢s péne-
iigyi eszkozok széles valtozatival egyesiti a nemzetgazdasdgokat, a kézds piacon
szabadda teszi a téke- és munkacrémozgast. A nemzeti hatarokat eltiintetd piac
miikédtetéséhez azonban szikséges a bankpolitika, a valutarendszerek, sét las-
san az arak Osszeigazitisa, de ezentil még az adépolitika és a koltségvetési
politika (allami kiadasok) osszehangoldsara {(harmonizalasira) is sor kerill, az
allami koltségvetéshdl kozos intézményeket finansziroznak, kézds alapokat
hoznak létre, szubvenciékkal timogatiak a termelést stb. Igy teljesedik ki a
pénziigyi integracids tartalom a gazdasagi integricié kereteiben. Ennek az osz-
szehangolt gazdasagpolitikdnak egyik fontos teriilete a katonai gazdasigpolitika,
amelyet azonban a Kozés Piac integriciés torekvéscitdl Ffiggetiendl egy mar
szinte nemzetek feletti szervezet, a NATO legfelsdbb szintii vezetése kezde-
ményez és erfszakol ki.

Napjainkban vazoljak fel a koncepciéjat az 1980-ra megvaldsitista terve-
zett teljes gazdasagi unionak, amely a Kézés Piac kibbvitett és tovabbfejlesz-
tett formaja, ehbben a gazdasig és pénziigy teljes integraloddsa kévetkezne be.
Az tin. Tindemans jelentés, amelynek éppen ez a terv a tartalma, nyiltan arrél
ir, hogy a gazdasagi Gnié még a kbzds katonai politikdt és a haditermelés integ-
ralasdt Feltételezi (B). Egy ilyen leendé eurdpai dnidnak még eréGteljesehben
kell hozzajarulni a NATO-hoz anyagi eszkozikkel, hogy ,,biztonsighan legyen”.
A Tindemans jelentés nem irdnyzatként, de tényként allapitja meg, hogy nap-
jainkban a katonai hatalom ebben az integricidos kdrhen méar a hatalmi hie-
rarchia tetejére keriilt, a hagyomanyos kereskedelmi és gazdasagi hatalom pedig
kézépiitt van (7). Mindezekbdl kitinik, hogy a vildggazdasig eurdpai szekro-
riban milyen fejlédésre van kilatis, de egyben az is, hogy cz a katonai szem-
pontokat sem nélkiilozi. A NATOQ fejlédése dsszefiigg a tbkés integricids fej-
l6déssel, de azt ma még korai megallapitani, hogy az évtized végére is csak
pénziigyi integracioként funkcional, vagy esetleg termelési integraciéként is (de
természetesen csak a haditermelés teriiletén).

2. A NATO jelenlegi pénziigyi rendszerét tekintve azt lehet megallapitani,
hogy ez koltségvetési és beruhdzasi pénziigyi integracio, Ebben az egyiittmiké-
désben az allami koltségvetési kiadasokat hangoljak Ossze természetiik szerint
és aranyositjdk méretiiket a kozds program céljara, megillapitjik a nemzeti te-
rilleteken és kézds intézményekben valé felhasznalas mértékét és szabdlyait is.
Ez tehat vgynevezett kigddsi integrdcic, amely korszakunk pénziigyi integracids
kéreiben szinte teljesen csak itt valésult meg. Erre azért volt lehetdség, mert
az allami kiadasokat katonai teriileteken az igények parancsolé és részleteket
nem Ffeltiré titkos jellege miatt a parlamentek részére ,elfogadhatéva™ lehet
tenni, a nemzeti gazdasigi érdekek itt masodlagosak lesznek, mig az egych
allami funkciok kiadasainal forditott a helyzet. (A kiad4si integracié tehat mas
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nemzeti é nemzetkozi funkciokkal kapcsolatban nehezen vagy talin schasem
valgsulhat meg.) Bz az integriciés kor azonban nem egyezik meg a kdzis
piaci integracids kérrel, mert a NATO-é ennél szélesebb, t. i. nem kozés piaci
allamok is tagjai (pl. Torokorszdg és Goérogorszég). Egyes tagok: Dania, Nos-
végia ¢s Portugdlia pedig ma is még az Eurépai Szabadkereskedelmi Tarsulas
tagallamai. A pénziigyl potencialt tekintve a tengerentili tagok egyiittese (USA,
Kanada) igen jelentds. A NATO azonban énmagdban is pénziigyl integrdcio,
koltségvetési integracics formakkal és modszerekkel, ennek vizsonylagos ©n-
allosigat a jogi szabalyozason keresztiil lehet kimutatni. Az a megallapitas
azonban helytalld, hogy a NATO és a Kozds Piac-i tagok kozotr szoros pénz-
ligyi kapcsolatok vannak, amelyek osszefondddsa lényegesen meghatarozza a
NATO belsé pénziigyi viszonyait. Azt a tételt a szocialista pénziigytan és hadi-
gazdasigtan azonban nyiltan kimondhatja (a burzsoa elméletek természetesen
cafoljak), hogy a NATO tagallamok pénziigyi szuverenitisa korlatozott — mind
belsd, mind kiilsé vonatkozasban. Katonai-pénziigyi szempontbél szinte szup-
ranacionalis déntési rendszer érvényesitése igazolhatd, s ugy néz ki, hogy ez a
tendencia csak er8sodik a jovében. (A NATO Tanacs déntéseit a nemzeti
parlamentek az éves kdltségvetésekben rogzitik.)

3. A NATO pénzigyeinek kozel hiarom évtizedes tirténcte van. Pénziigyi
statisztikdja emelkedé szdmaival mAdr egymagiban bizonyiték arra, hogy ezek
dinamikusan fejl6ds viszonyok, amelyek Felhasznaldsdval jelentds vagyont kép-
visel§ hadibazis i6tt létre a 15 NATO tagillam koltségvetéseinek terhére. A
millidfrdos tételek tervezése és kezelése szakszerli pénziigyi apparatust igényel
a NATO szervezetében. Arrdl is van értesiilésiink, hogy az ilyen beosztisu al-
kalmazottaknak magas szakképzettséget nydjtanak a NATO akadémidjin. Kii-
lonleges katonai-pénziigyi ismereteket, illetéleg elStanulmdnyokat igényel tehat
a NATO pénziigyeiben vald eligazodds, amelynek keretében vannak un. kizds
pénziigyek (katonai és polgdri), az egyes allamok kéleségvetéseit terheld, de
végsd soron a NATO intézményeit kiszolgalé pénziigyek, pl. a hadtipszolgalat
pénziigyi megalapozasa stb.

4, A szocialista pénziigyi tudomdny vizsgilata e terilleten feltétlenil in-
dokolja az objektivitdst, tehdt a pénziigyi szabalyokra és tényanyagra kell ala-
pozni megallapitasait. Ugyanekkor nem szabad figyelmen kivil hagyni a
marxizmus idevigd politikai tételeit sem, tehit azt, hogy tobb nemzeti és nem-
zetkdzi tényezd kombinacdja lehet a mozgatorugdja ennek a ma mar példatlan
méretli fegyverkezésnek, pl. a nyugati viligban a gazdasiagi valsdg elmélyiilé-
sének elkeriilésére valé torekvés. De figyelmen kivil nem hagyhaté szempont
az Allamok egymés kozti konkurencidja sem, ,,amely rdkényszeriti Sket, hogy
évrél-éyvre tobb pénzt forditsanak hadseregre, hajéhadra, l6vegekre sth.” — eze-
ket a gondolatokat tovabbi érdekes oOsszefiiggésekkel egyiitt mir Engels kifej-
tette ,, Az erbszak szerepe a tirténclemben” c. irasaban (8). A modern katonai
koaliciékra is érvényesek a marxizmus katonai-pénziigypolitikai klasszikus
tételei, de természetesen a torténelem mai korszakdnak intézményeire akkor
még nem gondoltak: Marx és Engels kordbban még nem léteztek pénziigyi
hatalmat is jelenté katonai koaliciok, csak szovetséges hadseregek mikodtek
egyiitt a habordkban, békeidében Aallamkézi pénziigyi egyittmikddéssel meg-
alapozott katonai intézmények és hadipotencidl nem léteztek. A marxista szem-
lélet azonban valtozatlanul a vizsgilédas alapja: mindig a gazdasagic kell
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keresni a hattérben, mint feltételt és okot; a tudomanyos vizsgaldédas azonban
kiragadhatja ennek egy specidlis tényezdjét, illetdleg vonatkozasat: a pénziigye-
ket, ameclyek Altalanos katonai jelentfségére kiséreltiik felhivni a figyelmet a
bevezetd gondolatokban.

1I. A NATO pénziigyi intézményei

Nyugaton hangoztatjdk, hogy a politikai és gazdasdgi fejlédés feltétele az
integralddas, amely 1954 6ta (@ Montaninid létrejdttével) mar a megvaldsulds
utjan halad, A nyugati politikusok véleménye az volt, hogy célszeriibb és kony-
nyebb el8szér politikailag és katonailag egyesiilni, mint gazdasigilag (9), mas-
részt, hogy a gazdasigi fejlédést csak ,fegyverrel biztositott dllapotban™ lehat
Bsztbnozni - ezzel az érveléssel erdsitik ma is a katonai szivetségeket. Ez a
tendencia, tehat a katonai egyesiilés viszont 1949-tél tart, s annak folyamatdt
szervezeti és gazdasagi tényezdkkel j6l megalapoztak (10).

A kovetkezékben a NATO pénziigyi szervezeti felépitését vazoljuk, ille-
téleg a pénziigyi hatiskérokkel biré szervek hierarchikus rendszerét mutatjuk
be. A NATQ szervezetében a vezeté szervek politikai és katonai jellegiek,
A vezetés politikai része az utébbi harom évtizedben lényegében nem moédo-
sult, a katonaj struktira viszont t&bbszér valtozott (11). Ez azért jelentds
témdnk szempontjdbsl, mert a koéltségvetési hataskorok és a koleségvetési struk-
tara (szerkezeti felosztis) az utobbihoz kapesolédva is mindig médosultak.

a) A 15 tagallam legfébb politikai vezet§ szerve az Eszak-atlanti TanAcs,
amely — ugyanigy mint a kormanykézi organizaciék kozgyililései — hatdrozattal
hagyja jéva a NATOQ ,bsszesitett koltségvetését” (amely valojdban egy egész
kdltségvetési rendszer, egymastél fiiggd vagy fiiggetlen tagozatokkal) és a ren-
delkezésre allé anyagi eszkézok felhasznildsanak mdédjat. Fontos megjegyeznd,
hogy a déntési jog az un. tohbségi elvet érvényesiti (a Varséi Szerzédés rend-
szerében az egyhangisig elvét alkalmazzuk) (12).

b) Ugyanezt a rendszert alkalmazza az Allandé Tanacs, amely az em-
litett legmagasabb vezetd testiilet miniszteri iilésszakai kdzotti idSben irdnyitja a
NATO folyamatos tevékenységét, ennck természetesen a pénziigyi szervezés,
iranyitds és ellenbrzés is fontos része. A dintési gyakorlat azr eredményezi,
hogy a kisebb allamok ki vannak szolgédltatva a nagyobb katonai és gardasagi
hatalommal rendelkezéknek, aminek alapjan nem szorul bizonyitdsra az az &l-
litas, hogy pénziigyi szuverenitdsuk nem érvényesilhet. Ha a tagillamnak
mar nincs joga eldénteni, hogy milyen katonai eréket és pénzligyi forrdsckat
enged at a NATO keretébe, s ha ez megtdrténik és a tdbbségi hatdrozat alapjin
mar nem rendelkezhet egyediil ezek felhasznaldsarél, akkor nem &nként korld-
tozza szuverinitdsat. Ez a helyzet allandé fesziiltséget okoz a szervezetben,
amely azonban még elég erds ahhoz, hogy az ,ellenzéki akcidkat leszerelje”,

¢) A nem katonai szervezetben az 1852-t8l létesitett Nemzetkdzi Titkar-
sag rendelkezik még széles pénziigyi hatdskdrrel.. Ennek osztalyai kozil a ka-
tonai hatdrozza meg a koltségvetés gazdasdgi felhasznalasat és mds, a gazdal-
kodéds soran érvényesitendd szempontokat. A gazdasdgi és pénziigyi osztily,
tovabba a termelés, a hadtap és az infrastruktira-szervezd osztily a legfonto-
sabbak pénziigyi szempontbél. Meg kell emliteni, hogy a tudominyos iigyek
osztalyanak szakért6i koézott foglalkoztatott kozgazdiszok a pénziigyi dontések
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kialakitasaban is fontos szerephez jutnak. A Nemzetkozi Titkdrsdg ald tartozik
az ellenérzést végzd szervezet, amelyet a jelenlegi rendszer szerint mindig hdrom
tagillambsl a NATQO Tandcs 4ltal kinevezett harom fétisztviseld irdnyit, e
szerv joga, illetve kotelessége a pénziigyi ellendrzés, amelyet a Pénziigyi Sza-
balyzat 28. §-a alapjan folyamatosan kell végezni (13). Ezeket a hivatalokat
csak a NATO szervei irdnyitjak, tehat in. nemzeti befolyds nem érvényesiil,
amit azzal magyardznak, hogy a szakmai mikddést az objektiv kozos katona-
politikai szempontok alapjan kell szervezni és folytatni, tehdt az allamok
egyéni és eseti érdekeltségét nem indokolt figyelembe venni.

d) Pénziigyi vonatkozdsi nemzeti és szakmai érdekeket hangoljdk dssze
azok a bizottsdgok, amelyeket a NATO szerzddés 9. cikkelye alapjan szerveztek.
(E bizottsagok 1952. évi felallitdsa eléer 1949-t8l a pénziigyminiszterekbl
alakult pénzigyi és gazdasigi védelmi bizottsdg, tovabbd a katonai és ter-
melési ellatasi osztaly voltak gyakorlatilag a dontéseket eldkészitd és érdemben
befolydsolé intézmények.) 1952-t§]l pénziigyi szemponthél legfontosabb hirom
bizottsdg: a polgari kéltségvetési, a katonai koltségvetési és az infrastrukturdlis
kérdésekkel foglalkozo bizottsig. Ezek mellett még szdmos mas katonai, kdzle-
kedési, szallitasi, cnergiaiigyi, ipari-tervezési, polgari repiilésiigyi stb. bizottsag
miikddik, amelyek javaslataik kidolgozasinil az emlitett szak-pénziigyi bizort-
sidgokkal tanacskoznak, illetve az egyes bizottsigokban helyet foglalé koz-
gazdasigi szakember véleményére alapozva dolgozzak ki azokat az elaboritu-
mokat, amelyek kéltségvetési-gazdasigi kihatdstak, ezeket a dontésekhez irany-
adé szakvéleménynek tekintik, de a NATQ Tanacsra nem koételezéek. A leg-
fontosabb mégis a két koltségvetési bizottsag, amelyek megvizsgaljdk a Nem-
zetkodzi Titkarsag és a katonai parancsnoksdgok koltségvetési tervezeteit, vala-
mint specidlis pénziigyi alapok létesitésére vonatkozd olyan igényeket, amelyeket
a Nemzetkozi Titkarsag egyes osztdlyai nyujtoctak be.

e) A katonai ,konkrét” koltségvetési igényeket négy féparancsnoksig Al-
litja 6ssze. Ezek alapdokumentumat ,top secret” (legtitkosabb) anyagként ke-
zelik, mert ezekben szerepelnek a haderék létszamadatai, a mikddési (élelem,
Igszer, lizemanyag stb.) sziikségletek abban a ncmzeti valutdban kifejezve,
amelyben a felhaszndlds — telepiilési hely miatt - megtérténik. Kiilon fejezet
cbben a tervezetben a feldjitasi, kisebb épitkezési és telepitési célok eldirdny-
zata. Figyelemre mélté szempont az, hogy a parancsnoksigokat e pénziigyi
tervezésnél nem ,koti a malt”, tehdt mindig az un. ,,nulla bazisbél” indulnak
ki. A parancsnoksdgok koltségvetrési hataskore megegyezik féldrajzi teriiletiik-
kel. Ezek jelenleg a kovetkezék: A) Europai Féparancsnoksig (SHAPE), B)
Atlanti-ocedni Féparancsnoksag {(SACCLANT), C) La-Manche-csatornai Fo-
parancsnoksag (ACCHAN), D) Kanada-USA Regiondlis Tervezd Csoport
{CUSRPG) (14).

A NATO katonai koliségvetési politikdjanak egyik deklardlt vezérelve:
a kolcsonds maximdlis elényt biztosité katonai munkamegosztds (specializalédas)
érvényesitése pénziigyl eszkdzokkel, E kérdést a nyugati irodalom pozitiv és
negativ vonatkozdsban is vizsgalja. Kétségtelen, hogy a nagy és a kis allamok
katonai és pénzigyi érdekei nem egyenléek, emellett a rilzott specializdcié bizo-
nyos mértéken til elkeriilendd (szerintiik), ugyanis esetleges katonai miivele-
tekben nem tudnanak ,fiiggetleniil” tevékenykedni. A NATO tagillamok, te-
hit nem hajlandék bizonyos fegyverek gyartdsarél stb. lemondani (15).
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I1II. A NATO integralt koltségvetési rendszere

A NATO koltségvetési struktiraja felépiil: a katonai-stratégiai elSirany-
zathol, a polgari intézmények koltségverésébél és az infrastrukeira (beruhazis)
tobb (3-5) évre meghatirozott, de naptdri évekre is beiitemezett pénziigyi
tervezetéb6l. A tagdliamok koltségvetésében a rajuk jutd részt csak a civil és
a katonai koltségek végisszegében részletezik (tehit a nemrzeti parlamentek sem
ismerik pl. az infrastruktirara esé hényadokat és ezen Osszegek részletes al-
tételeit).

a) A NATO katonai-stratégiai koltségvetése évenkénti megegyezés ered-
ménye, de nem hallgathaté el, hogy emigdtt kozgazdasagi és politikai nézetek
nehéz harca all. A Tandcshan az allamok képviscldi, a védelmi tervek egyez-
tetése utdn, a pénzigyi szakértok jelentései alapjan foglalkoznak a kéltségvetes
végst kereteivel ¢és felosztisaval (16). Ezt nevezik ,Annaul Review”-nek, s
kozgazdasigi kiilonlegessége abban jelentkezik, hogy a kéltségkeret egy részc-
nek fedezete (tagallamok befizetésébsl) keriil a NATO kézponti briisszeli
pénztariba, a kozpontilag finanszirozott intézkedések fedezetére, tehat ezt a
részt fedezi a nemzetkdzi pénzigyi jog szerint mindsithetd ,,igazi” kontribucio.
A koltségkeret tobbi részét a program szerint, de esetleg sajat teriiletiikén
hasznaljdk fel az allamok vagy éppen mas dllam teriiletén (hozzajarulds a
hadgyakorlatok kiadasahoz, kiilfoldi kiképzési koltségek sth.). A megallapitott
kileségvetés, a mogotee allo feladatokkal kotelezi az adllamokat, de a felhasz-
nalas helyétsl figg, hogy a kereteket hazai, vagy idegen valutdban szidmoljdk
el. A NATO-célg, de a tagallamok sajat teriiletén felhaszndlt valutakeretet
jogi és szamviteli szempontbél is el kell kiiloniteni a nemzeti hadikiadasoktél.
(Az mas kérdés, hogy ez az elkoltési folyamatban esetleg visszakeril a nemzeti
pénziigyl vérkeringésbe, s ilyenkor pozitivan hat az dllampénziigyi mérlegre,
illetve nem rontja a kulfoldi fizetési mérleget.) A jelzett koltségkeretben a
NATO-nomenklatira altal ide tartozénak mindsitett kiadasok szerepelnek, tehat
nem szamitjak bele a belsd rendfenntartds, a katonai egészségigy, a szakokta-
tis, tovibbi azon nemzeti katonai személyi és dologi kiaddsokat, amelyek
feletti rendelkezési jog az allamokat illeti.

A katonai és politikai szakirodalom utal arra, hogy a ,,NATO fegyveres
erbinck hadeap ellatd rendszere a hadszintér elGkészitetr eleme, mert a szdvet-
séges csapatok hadtipjanak munkajaért a nemzeti parancsnoksigok a felels-
sek”. Ismereteink szerint ez azt jelenti, hogy e koltségvetési fedezet a nemzeti
koltségvetéseket kivételesen terheli, t. i. a finanszirozas a NATO keretbdl tor-
ténik, az egységes hadtapszolgalati rendszer pénziigyi ligyviteli utasitdsa szerint.
A hadtap egyike a legpontosabban szervezett szolgalati dgaknak; a Nemzer-
kézi Titkarsig Katonai Tamogaté Foosztalya és a Nemzetkozi Vezérkar Had-
tap Osztalya mikodik egyiitt ennek szervezésében, ideértve a pénziigyi szol-
ghlatot is. A hadtip-pénziigyi tervezés egyik fontos teriilete: az eurdpai konti-
nensen létesitett raktirak alapfelszerelése és folyamatos elldtdsa allandoan fel-
hasznalhaté hadianyagokkal, élelemmel, sit pot-valutatartalékkal is. Az elfo-
gadott ,,NATO-elv”: a hadseregek hadtépkorletében (60-200 km mélységben)
legalabb 10-15 napi készlet allion rendelkezésre (17a). (Erre pénziigyi anyag-
normakat dolgoztak ki) Specialis hadtip kiaddsi tétel: a tengerental Allomd-
sozd (USA) csapatok Eurépaban {pl. Norvégidban) hagyott felszerelésének

132



taroldsi kiadasai, amelyekhez a ,vendéglaté allam™ is tartozik hozzajarulni a
NATO szabalyozas szerint (17b). Tovabbi hadtipvezetési és szervezési elv:
pontosan fel kell térképezni a raktdr és felvonuldsi teriileten fekvé vallalato-
kat, kereskedelmi szdllitisi stb. centrumokat, amelyck raktirai és tartalékai az
ellatas (felszerelés) kiegészitésére haboru esetén igénybe veheték, Itt emlitjiik
meg, hogy mar kialakult a NATOQ allamok ipari termékeinek (kb, 20 millia
féle tétel) egységes osztalyozdsi rendszere és szdmitogépes nyilvantartisa, amely
a logisztikai egyiittmikédés, békeidében és hdboras kérilmények kézote is
hasznalhaté alapja (17c).

b) A NATO Pénziigyi Szabilyzata elkiloniti a Nemzetkozi Titkdrsag ré-
szére igénylendS koltségvetési hiteleket; ezek igényét rogzitik a polgari (civil)
koltségvetésben. (Emlitettiik, hogy ezt kiilén szakbizottsag véleményezi) Jelen-
leg az dllandé civil tisztviselk és kisegité személyzet létszama 1200, akiket
vgyanolyan munkaszerzédési feltérelekkel alkalmaznak, mint a Nyugat-curépal
Unigban, az Eurédpai Vildgir Ugyndkségnél, vagy az OECD keretében. A napi
sajté nemrégen adott hirt mozgalmukrodl, amellyel a néovekvé belga infldcio
miatt illeeményemelése kértek és sztrajkot kezdeményeztek. (Ez volt az elss
»desk-in” a NATO 27 éves tireénetében.) (18). E koltségvetés nagyobb részét
kétik le azonban a mikodési, biztonsagi, tdjékoztatds-propaganda kéltségek &s
a szakmai tovibbképzésre forditott keretek. A tanulmdnyi Gsztondij és a tudds-
csere program eldirdnyzatait is a civil kéltségvetésbe illesztik. Az eldiranyzat a
klasszikus kontinentilis rendszert koveti (személyi, dologi, 4tfuté tételek, té-
mogatasok), mig az a) pont alatti katonai-stratégiai elSicdnyzat mar az amerikai
PPBS koncepcidjdhoz igazodik, tehdt nem a szervezetet, hanem az eredményes-
séget is kimutaté programokat tekintik a tervezés alapegységének (19).

Ami a kéltségvetési eljrast illeti, arrdl azt a jellemzést adhatjuk, hogy az
viszonylag egyszeri és rugalmas. A fSparancsnoksigok és kiilénbdzé F6hatdsa-
gok kilén-kilén készitenek el6irdnyzatot; ezeket a fotitkarhoz tovabbitidk. A
Pénziigyi Szabdlyzat 9. cikkelye alapjan a koltségvetési elbirdnyzatok elfogadasa
utdn a féritkdr és a kilénbdzd végrehajté hatésagok feladata sajat koltségveté-
scik realizdldsa. Az egyes intézmények koltségvetésein belil a mar elézéekben
emlitett ketedsség is jelentkezik {lasd ,infrastruktira” alatt). A szervezet allandé
jellegére, a , készenléti sziikséglecre” tekintettel a Szabdlyzat gondoskodik arré]
az eserrdl is, ha a koleségverést a Tandcs a naptdri év elejére nem hagyja jéva.
Ez esetben a koltségvetési bizottsag engedélyezhet hiteleket hdrom hénapos
idészakra, az elézd koltségvetésben elSiranyzott hitelek volumenének 75%-a
erejéig. (Rugalmas, de évatos indemnitdsi megoldas.) A Szabalyzat 8. cikkelye
alapjan péthiteligényeket is lehet benyijtani. A naptiri évre vonatkozé hitel
a véglsszegen beliil tilléphetd, de csak meghatirozott koltségvetési kiadasi
nemek esetében (itt a katonai koltségvetési rend nem olyan kétdte, mint a civil
keretnél) (20).

¢) A NATO pénzigyi rendszerének az un. ENSZ-tipustél valo eltérése
megmutatkozik abban is, hogy kiillonvalasztidk az in. katonai-stratégiai eldirdny-
zatot és az un, beruhdzasi koltségvetést (Pénziigyi Szabdlyzat 11. cikkely )
pont). Ez utdbbi az ,,infrastruktira”, amely a tagallamok 4ltal specialis alapbol
létrehozote ,,stabil intézményeket” jelenti. A dolog természeténél fogva tehat az
infrastruktira koltségvetése tullépi az éves kereteket és hosszabb idészakot fog
at. Kozgazdasigi és jogi szempontbdl érdekes rendszer ez, amely alapjan ér-
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tékelni lehet a NATO potencidlndvekedésér, egyben azt a gazdasagi és pénz-
tigyi politikat is, amely a nagyhatalmak érdekében ¢ pénziigyek mogott hiazédik
meg. Colliard, aki a katonai pénziigyi rendszerek kitlind ismerdje, az infra-
struktira lényegér {gy jellemezte: ,,a modern hadseregek felvonuldsira és had-
miiveleti céljaira nyilvAnvaldan szitkség van dllandd berendezésekee ... mig
az ilyen berendezések finanszirozdasa a nemzeti haderék vonalan az allami
kiltségvetések Gtjan torténik, a NATO nemzetkdzi haderdinck szolgalatira és
azok békebeli kiképzésére és hadmiivcleti alkalmazasira rendelt hasonld be-
rendezések felvetik egy kollektiv jellegli nemzeti finanszirozas problémajat,
amely a tagdllamokat techeli, amelybél az is kovetkezik, hogy a koliségvetési
miiveletek kozort elkiilonitve jelenik meg” (21). Ezt a kéltségvetést a fétitkar
ala rendelt infrastruktira osztdly - a szervezet tbbbi osztdlyaval egyiittmii-
kidve — késziti clé.

A NATO infrastruktira megitélése érthetd mddon eltérd a burzsoa ¢és a
szocialista irodalomban. A szocialista katonai és kbzgazdasigi szakirok az infra-
struktirat ugy értékelik, hogy az egy esetleges jovendd ,,NATO-hadszintér
eiokészitésére” szolgdl. ,,A kapitalista orszdgok terlletén folyo hadszintér-els-
készitési munkdk jellege a NATO ta. infrastruktira-programjaiban tikrozédik.
Ezek a programok magukban foglaljdk Eurdpdban és az érintett szigeteken levd
fegvveres er6k harctevékenysége biztositasa érdekében sziikséges katonai objek-
tumok épitését. (Pl. rakétabazisok, repiiléterck, hadirengerészeti bazisok, irdnyi-
tott légvédelmi rakétak Alldsai, hiradd wvonalak ¢s csomopontok, csévezetékek,
kiilonbzé rendeltetés raktirak sth.)” A burzsod szakirodalom nem tagadia
czcknek az dlldalapoknak felhasznéldsi célzatde, de tetszetds érvként azt hangoz-
tatjak, hogy stabil békedllapot bekévetkezése és leszerelés esetén ezek az ab-
jektumok azonnal békés célokra vehetdk igénybe, pl. a hadikikétok polgari
kikbtdkkeé, kaszarnyak lakohazza, a repildterck pedig a polgari repiilés céljaira.
Az az Allam, amelyik kilép a NATO katopai kotelékébél, az infrastrukrurilis
szerzddés alapjan tulajdonjoggal egyenld haszndlati jogot nyer az eddigi és a
teriiletén létesitett infrastruktiran; a politikusok és kozgazdaszok eléte nem
titok, hogy Francinorszig igy lgyes katonapolitikai 1épésével chhez az infra-
strukturdlis haszonhoz jutott.

Az infrastruktira megvaldsitasinak modszerc: a koOzszallitési versenytar-
gvalasi kiirds alapjan a legmecgfeleldbbnek tartott vallalar részére torténd kivi-
telezési-vallalatbaadas, amely elényt csak NATO tagallam magancége élvezhet
~ elsBsorban a infrastrukturalis katonai titkos adatokra tekintettel.

A koézgazdasagi és katonai pénziigyi szakirodalom behatdbban foglalkozik
a NATO infrastruktira koltségvetésevel, mint a katona-stratégiai koltségvetés-
sel. A beruhdzasok programja 1951-t6! kezdddote és erre 20 céves, 15 szakaszbol
allé tervet fogadtak el (22). A tagillamok anyagi részvételi aranyait tckintve:
a legnagyobb hanyadot vallalia az Egycsiile Allamok ¢s a Német Szbvetségi
Koztarsasag, tovabba Nagy-Britannia, Az egész id6szakor Aatfogd statisztikai
ardny: az eurépai allamok részesedése kb. 64%, az amerikai kontinensé 36%p.
Ebben a tanulmdnyban ncm feladatunk az infrastruktira katonai objektumai-
nak értékét, elhelyezését és szakmai statisztikajat még nagy vonalakban sem
kozélni, de az az infrastruktira eddigi jellemzéséhcz tartozik, hogy elsdsorban
repiilSterek, kilovébazisok és raktirak épiiltek, amelyek ~ az ingatlanok értékéc
is ideszdmitva — ma mar 100 millidrdos éctéket képviselnck. Egy magyar
szakkényvben szercplé adat szerint 1950-ben 100 millio dollare, 1951-1960,
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években 1890 millié dollart, 1961-1970-ig 1600 millic dollart invesztéltak az
infrastrukeirdba a tagallamok (23}, természetesen a részesedési ardany kozottik
igen eltéréen alakult, és allandéan valtozott, de a tendencia kb. azt mutatja,
hogy az Egyesilt Allamok a tébbi 14 partnerillam részvételi mértékének sta-
bilizdlasdra vagy novelésére torckedett. Az infrastruktira annyiban figg dssze a
NATO hadtipszolgalattal, hogy ennek allando készenlétben tartdsira kildn
szamviteli-technikai, anyagellatasi, szallitasi stb. rendszert és modszereket kel-
lett kidolgozni, ami azt credményezte, hogy a nyugati 4llamok hadtapszolgalara
a II. vilaghaboris idészak utin mingségi forradalmi valtozisan ment 4t Ez a
fegyveres erék és a hadmiivészet fejlddésének feltétele és kévetkezmeénye is (24).

Az allamokat elsésorban érinté kizgazdasigi kérdés az, hogy milyen ala-
pon torténjck a koleségvallalasi arany megallapitasa. Mivel alapelv az, hogy
e berendezéseket ,,minden tagallam hasznalhatja”, az Gn. vendéglaté allam ter-
mészetesen nem  vallalija az osszes terheket. A tranch-cken beliili felosztas
hirom szemponthoz igazodik, ezek: az allamok teherviselési képessége, a ven-
déglard gazdasigi haszna és a haszndlé allam elényei. (A vendéglatd allam
elénye példaul az, hogy kemény valutdhoz jut, a repiléterek tulajdonaba mennck
ar, korszer(i hirkozlé berendezések létesiilnek teriiletén stb.) Természetesen clsd-
sorban a katonapolitikai, stratégiai szempontok szabjak meg a ,telepités” helyét
és idejét, Az dllamok javasalatait a ,,Payments and Progress Committee” vizs-
galia felil. Kilonleges tervezési bizottsag (nemzetkdzi szakértd bizottsag)
koordinalja és rogeiti a terveket és kiséri figyelemmel a kivitelezést; kdzver-
leniil a NATO Tandcsnak felelés Szamvizsgalé Bizottsag foglalkozik az elsza-
molasok revizidjaval. A kiadasokat kozvetlenil a vendéglité allam hatésagai
fedezik, amelyekct a NATO megtérit; a tagallamok negyedévenként elSleget
bocsdtanak a hitelt elosztd szerv rendelkezésére. Amennyiben a naptiri év vé-
géig a keret nem keriilt felhasznalasra, a hitelcket nem torlik, hanem azok a
kivetkezé évekre is atvihetbk. A beruhdzds fogalmiabol kévetkezik, hogy az
igazgatasi koltségvetésektdl eltérden it rugalmasabb megoldast alkalmaznak.
A NATO Pénziigyi Szabalyzat 7. cikkely (2) bekezdése értelmében a Koleség-
vetési Bizottsig még a koltségvetés jovdhagydsa eldet is engedélyezhet hitele-
ket, ha azt siirgds sziikség indokolja. A kényvelést a NATO Titkdrsag
vezetl.” (25)

Tanulmanyunkban itt van helyc az Bsszehasonlitisnak az 4llami kontri-
bucick (NATO tagsigi hozzajarulas) teriiletén, ti. mas elvek szerint allapitjak
meg a katonai-stratégiai, valamint a civil kéltségvetésekhez valo hozzajarulast,
mint a fent emlitett infrasttukturdlis részesedési aranyt. A hozzajarulasokat
mindkét esetben esetrdl-esetre allapitjiak meg, tehat nincs garancia arra, hogy
azok egy-egy allam szempontjabol elénybsen vagy hatrdnyosan valtoznak. A
korméanyok azonban a NATO hatirozatot végrehajtjdk, a kontribucié osszege
terheli a koltségvetéseket és igy visszahat a nemzetgazdasigok helyzetére. A
NATO struktira ndvekvé anyagigényessége miatt bizonyossaggal Aallithatd,
hogy ez is egyike az infliciét Livalté vagy fokozd tényezSknek (az inflacio
ugyanis a katonai pénziigyeket is érzékenyen érinti. Itt is szerephez jut az im-
portile inflacié, tovabba az az infldcids forma, amelynck kivaltdsat a ndvekvod
kereslet kezdeményezheti). Osszehasonlité adatként emlitjiik meg, hogy a2 NATO
dsszesitett katonai kiaddsai — a nemzeti valutdkat USA dolldrra Atszdmitva -
1949-ben még 18,7 milliard dollare értek el, 1965-ben 73,9 millidrd dollare,
1973-ban 117,7 milliard dollart. A kiaddsok alakuldsirdl és azok tendencidja-
rél a kivetkezd fejezetben részletesebb jellemzést nydjtunk (26).
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IV. A NATO kiaddsainak alakuldsa és gazdasagi hatasuk

1. A vilagméretii fegyverkezés és annak nemzetgazdasigokra gyakorolt ha-
tdsa, s6t az egész vilaggazdasigot hétrinyosan érinté kévetkezményei indokol-
jik, hogy ennek pénziigy-statisztikai adatait és tendencidit a tudomany és a
napi politika is allandéan figyelemmel kisérje (27). Legutobb a Szovjetunid
pénziigyminisztériumanak tudomanyos folyoirata kozdlt tanulmanye e kérdésrél,
pontosabban a NATO katonai kiaddsairol és annak gazdasagi-tarsadalmi kovet-
kezményeirél. A konkrét adatokat tartalmazé f6bb megallapitdsokat a leforditott
szbvegbdl vett részletekkel kozéljik (28).

»A blokk fennallasinak 25 éve alatt a hozzitartozo orszagok csillagdszati
dsszegeket — kb. 1,820 millidrd dolldrt kéltdttek katonai célokra. Csupdn az
elmilt 15 évben a NATO tagallamok 6sszkatonai kiaddsai majdnem megkét-
szerezédtek és 1974-ben 132 milliard dolldrt tettek ki. Emellett amig a 60-as
évek végén a katonai kiadasok nbvekedésének némi csGkkenése volt megfi-
gyelhets, addig az utébbi években erdsédite azok tovabbi novelésére iranyuld
tendencia.

A NATO 1972 decemberi itilésén elhatiroztik, hogy aktivabba teszik a
szovetség katonai potencialja fokozasira irdnyulé 1971-ben és 1972-ben meg-
kezdett erdfeszitéseket, Egyebek kozétt példaul hatdrozatot hoztak arrdl, hogy
1973-ban {dsszehasonlitva az 1972-es szinvonallal) 1,5 millisrd dollirra eme-

lik a blokk egyesitett fegyveres eréi szitkségleteire szolgdlo dsszegeket.

1974-ben a NATO vn. ,eurépai csoportjdnak’” kezdeményeczésére a ka-
tonai kiadasokat még tovabbi 2 millidrd dollirral emelték. Gyakorlatban cz
azt jelentette, hogy a NATO eurdpai résztvevdinek tobb mint 1500 tankot ¢és
més pdncélos jarmivet, B350 légvédelmi agyit, nagy szamu repilGgépet és
hajét szallitoteak . ..

A NATO-orszagok fegyveres erdi folytatédd technikai felszerelésérdl ta-
nuskodik a hadi kutatdsokra és feldolgozdsukra forditott kéltségek allandd néve-
kedése is. Igy a Pentagon altal finanszirozott katonai jelleglii NIOKP kutatasok
értéke az 1960. évi 4,7 millidrd dolldrrdl 1973-ban 8,8 milliard dollarra nétt.
A B0-as évek kozepén a nyugat-eurépai orszagokban a tudomanyos kutardsokra
és feldolgozdsokra forditott dsszkiaddsok 30%p-a a katonai programok megvald-
sitdsaval volt kapcsolatban.

A T0-es évek eleje a NATO-szovetség szdmara a fegyveres erdk fejlesz-
tési tervének elfogadasa és megkezdése miatt emlékezetes, amely ,, AD-70”
elnevezés alatt ismert és amelyet 10 évre terveztck. Ennek a tervonck a meg-
valositisa a tagallamok Kkatonai kiadasainak jelentés ndvekedését vonja maga
utan.

Az Eszak-atlanti Szévetség legf6bb tdmasza volt és marad is az Egyesiilt
Allamok, amelyre a NATO tagorszagok 6sszkatonai kiaddsainak 65-75%p-a
harul. 1973-74-ben az USA tobb mint 85 millidird dollart forditott katonai
célokra, amely meghaladja a 60-as évek végének szintjét. ..

A NATO koézés katonai kiadasai jelenleg elérik a vildg Osszes orszdgai
bruttdé nemzeti termékének kb. a 3%-dt. Csupan 1961 és 1974 kozétt a blokk
orszdgai a fegyverkezési versenyre tobb mint 1.300 millidard dollare koltottek,
amely meghaladja a kapitalista viladg legnagyobb hatalménak (az USA-nak)
1972, évi tarsadalmi dssztermékét. Azok az eszkdzok, amelyeket ma a NATO-
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orszagok katonai célokra forditanak, meghaladjék a vildg valamennyi allama-
nak az egészségvédelemre forditott kiadasait, 15-sz6r haladjak meg annak a
hivatalos tamogatdsnak az osszegét, amelyet a fejlett ipari allamok nyujtanak
a fejlodé orszagoknak.

Az ENSZ adatai szerint a katonai kiadasok viszonya a tékeberuhazasok
dltaldnos volumenéhez, a nemzeti gazdasigokban 1967-1971 kozéte atlagban
a kovetkez6 értékeket mutatja: az USA-ban - 49,9%,; Nagy-Britannidban —
29,9%; Franciaorszagban — 14,6%; az NSZK-ban - 13,6% ..."”.

2. A NATO katonai kiaddsaival nemcsak a politikai és kozgazdasagi sajtd
foglalkozik, de azt tudomanyos kutatointézetek is figyelemmel kisérik. Elsg-
sorban amerikai, angol és svéd szakértdk gyljtik és éreékelik az adatokat,
amelyeket kiilonbdzé szempontok szerint statisztikdznak, illetve hasonlitanak
ossze (fejlodésében és allamok kozotti relaciéban is). Nem érdektelen az a vizs-
galodas, amely pl. az egy fére juté aranyokat veszi alapul. 1973-ban az egy
lakosra szdmitott hadikiadds az USA-ban 372, az NSZK-ban 191, Francia-
orszagban 176, Norvégidban 155, Nagy-Britannidban 154, Hollandidban 144,
Belgiumban 128, Dénidban 120, Kanadiban 108, Olaszorszagban 75, Gérdg-
orszdgban 74, Portugilidban 71, Luxemburgban 42, Torékorszdgban pedig 24
dollart ért el (29). Ezek az életszinvonalra gyakorolt hatds mérésére és ellen-
Grzésére is alkalmas adatok. A nemzeti gazdasagi feltételek tehdt a hadigaz-
dasagi potenciil szempontjabdl nem egyenléek (bar minden Allamtél a maxi-
mumot kovetelnék). Az adatok — barmilyen statisztikdt is vizsgalunk — az emel-
keds trend-re utalnak. A tagallamoknak tehdt nincs mds valasztdsa: vagy ki-
lépnek a NATO katonai szervezetébdl (mint ezt Franciaorszag és (Gorogorszdg
példaja igazolja), vagy torekednek a katonai kéltség-részvételiik (kontribucio-
juk) csokkentésére olyan modszerrel, hogy nem sajat anyagi helyzetiikre hi-
vatkoznak, hanem ,vitatjdk” egyes NATO koltségvetési tételek indokoltsa-
gat, méretét, s a koltségkeret leszoritdsara, a koltségvetések maddositdsara
nyajtanak be modosité javaslatokat. A dontési modszer {tobbségi elv)
ugyan lehetévé tenné a nagyhatalmaknak, hogy a kisebbekre rdkényszeritsék
akaratukat, de a politikai hangulat rontdsanak elkeriilése érdekében az utdbbi
két évben engedményekre kényszeriiltek, Az 1975 decemberi NATO Tandcson
a hadiigyminiszteri érvekezlet zarokdzleményének egyik mondata alata-
masztja ezeket a megallapitdsokat. ,,Hosszt tdvon tervezésre és a pénziigyi
taimogatds hosszi tivi stabilitisidra van sziikség: a katonai kaltségvetés révid
tavii modositgatisai, amelyek a valtozé gazdasdgi feltételeket tiikrézik karo-
san hatnak a NATO eréi katonai hatékonysigira és a kéltségvetés felhaszna-
lasara.” Egy sajto-kozelmény ezt még tovabb magyarizza: ,tchit nem szabad
a gazdasagi bajoknak, kéltségvetési programoknak aldrendelni a katonai prog-
ramokat, hanem éppen megforditva: az utébbiak legyenek a meghatirozok(30}.

Az sem titok - s ezt a kézgazdasigi szakirodalmi forrdsokbol is megalla-
pithatjuk ~ hogy a kis allamok azért nem akarnak nagyobb részt vallalni a
.kozos” katonai terhekbdl, mert abban reménykednek, hogy a kontribucigs
hozzajarulasukeol figgetlenil a nagyhatalmak ugyis megvédik oket (31). Ter-
mészetesen a nagy allamok hozzdjdrulisa lesz a jovében is a dontd, de a
kisebbektdl elvarjak, hogy a maximdlis tehervillalasba beleegyezzenck. Ezek a
kozgazdasagi problémak keriilnek minden évben a2 miniszteri tanacskozasokon
a centrdlis helyre.
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3. A NATO, amely tehat pénzigyi nagyhatalom, a jovdben is valtozat-
lan, a gyakorlatban bevélt pénziigyi rendszert tervez miikddtetni. Ebben a kolt-
ségvetési integracidban tehat az allami kiaddsok katonai vonatkozdsi tételeit
cgyeztetik, nagysagukat kézds tervezéssel allapitiak meg, kozponti szervezeteik
és cgyiittesen végrehajtott katonai manévereik céljaira kilon koltségvetést ke-
szitenek, amelynek sajit pénziigyi bazisa van. Ezt a koltségvetési integracidt
¢gy infrastrukturalis (beruhdzdsi) egyiittmilkodési pénziigyi rendszer is kiegé-
sziti, amely tehdt nem termeld jellegli alléalapok létrehozdsara irdnyul. A ka-
tonAkat természetescn nem foglalkoztatidk a hattérben jelentkezf és az egyes
nemzetgazdasigokra kihaté gazdasigi-pénziigyi problémik, pedig végiil is min-
dig ezek hatarozzdk meg ar Aflamok ,pénziigyi magatartisit”. Az egész NATO
pénziigyi rendszer ugyanis 6ridsi tcher a tagallamoknak, s kozgazdasagi hely-
zetitket, nemzeti jovedelmiik felhaszndlasat, nemzetkdzi fizetési mérlegeiket, az
életszinvonalat sth. egyre kedvezdtlenebbiil befolyasolja. A nyugati pénzigyi
szakirodalom csak az utobbi években vizsgalja behatdbban a katonai kiadasok
pozitiv és negativ hatdsait — békeidében és egy esctleges habord kérilményei
kézott, s6t még egy habori utdni iddszak pénziigyi kihatisaira is készitettek
elemzéscket.

A katonai kiaddsok kozott a személyl kiaddsok (aktiv, tartalék és a nyu-
galmazott illomany) kihatnak a gazdasigi névekedésre (32). Az is fontos ko-
rilmény, hogy a katonai létszamot teljes foglalkoztatottsagd, vagy ezt a szin-
tet el nem ért népgazdasigban finanszirozzik. A dologi kiaddsok a magdn-
gazdasag javdra is szolgilnak, a nagy és értckes hadimegrendelések nyereséget
hoznak a tékéscknek, de természetesen kihatnak a fogyasztdsi cikkek keresle-
tére és kinalatdra. A katonai kiadasokat a konjuktirapolitika eszkdzeként is
fcl lehet hasznalni. A katonai kutatisok eredményei a tudomany-technika sok
teriiletén hasznosithatok, s igy az egyéb ,.civil kutatisok” koltségeir csokken-
tik (33). A nyugati szakirodalom ilyen pozitiv és negativ érveket allit szembe,
de vannak igen figyelemre mélté mcgallapitdsaik, pl. az, hogy a magas szintii
katonai-technikai kiképzési koltségek visszatérillnek azaltal is, hogy a katonai
szakemberek a civil munkateriiletre visszatérve (visszairanyitva, leszerelés ese-
tén, korai nyugdijaztatissal stb.) a termeld-szolgaltaté szekrorban mér azonnal
hasznalhatok, tehdt az 4llam magéira vallalta a kiképzési kbltségeker, amelynek
késébb a maganszektor veszi hasznit. A kérdés egyik elismert szakért6je, Weber
szerint mindezeken tal még ,kiilonbséget kellene tenni hagyomanyos és nuk-
learis védelmi rendszerek kozott. Ez urdbbi altalaban nagyobb hatdssal van a
technikai haladasra” (34). Erdekes még Musgrave gondolatmenete is; szerinte
¢szre kellene venni, hogy a pénziigyi helyzet ¢s kifelé vald hatdsa attdl is figg,
hogy tamadé, vagy védelmi fegyverzetre kbdltenek a katonai szévetségek al-
lamai; ha a szemben 4llo felek egyike noveli koltségeit — cz a masiknal is
hasonlé hatast vale ki (Feltétlenil kedvezdtlent) ¢s mas haszouk nincs a kezde-
ményezéknek, mint az, hogy a masiknak kart okoznak. Megoldds -~ pozitiv
célzattal — az lehet, hogy az allami kiadasokat koordinaljak az 4llamok meg-
egyezéses alapon, vagy valamilyen médon megallapitjdk azt a limitet, amely
folé e kiadasok és a fegyverzet mennyisége és Osszkapacitasa nem emelke-
dik (35). Ezek a kozgazdasagi-pénziigyi koncepciok nemcsak a nyugati gazda-
sagpolitikat befolydsoljdk, amikor a katonai pénzigyl igények tekintetében ki-
alakitia irdnyvonaldt, hanem a Kelet-nyugati leszerelési tdrgyaldsok hattérben
szerepld inditékai, vagy legaldbb is orientalé gondolatai lehetnek.
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4. A NATO pénziigyeinek még egy specidlis teriiletét indokolt a viesgdlo-
dis kérébe vonni. 1959-t6] tobb kozés programban vesznek része f8leg a nyugat-
eurdpai allamok: iparuk meghatdrozott arinyban részes kolescges rakétarend-
szerck, repiilégépek, jarmiivek eléallitisiban (36), s ugy tinik, hogy cz a ten-
dencia tovabb tart a jovoben, napjainkban is ijabb programokra vonatkozd
szerzédések alairasarol érkeznek hirck (37). Katonai szempontbol ez azt je-
lenti, hogy egységesitik és fejlesztik a fegyverkezést, tékeerds dllamok villal-
idk a termelést, a tébbi NATO tagallam mér kdzvetlenil vagy kozvetve {a
NATOQ infrastruktiran keresztil} véasarloként szercpel. Ez a katonai-gazdasigi
akcidéprogram-tdmeg bizonyara még tovabb mélyiti, vagy élezi a gardasagi-
pénziigyi ellentéteket a szivetségen belil. Erre az tjabb tendencidra ¢s nemzed.
valamint katonai-szévetségi pénzigyi kihatdsara a nyugar pénzigyi szakirodalom
még nem forditott figyelmet, de az is lehet, hogy ez szandékos elkeriilése a
témanak, foleg politikai meggondoldsokbdl. Ez a pénziigyl egyiittmiikodés
lassan 6nAlld formava novi ki magit a NATO koltségvetési-beruhdzdsi pénz-
iigyl rendszerében, katonai jelentdsége miatt mdris ,kiérdemelte”, hogy a szo-
cialista dllamok figyelmét magara felhivia (38). A szocialista hadigazdasigtant
és katonai-pénziigytant ez az ujabb tényanyag tovabbi vizsgdloddsra Bsztonzi,
a levont kévetkeztetéscker a Varsdi Szerzédés katonapolitikdjanak kell ért2-
kelni és hasznositani (39).
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Az dllatorvosok helye és szerepe
az orszagvédelemben

Dr. Bagi Jénos do. alezredes

1. A gazdasdgi badipotenciil jelentdsége

A habori - legyen az meéretét tekintve helyi vagy kontinentdlis kiterje-
désii — rendkiviill bonyolult tirsadalmi, politikai jelenség. Kimenetelét, végkd-
vetkezményeit illetéen igen sok tényezd: gazdasagi, erkélcsi-politikai és katonai
lehetéségek, geodéziai, éghajlati viszonyok, a lakossag kulturdlis szintje és az
egy négyzetkilométerre esé siirlisége, a terilet mezdgazdasigi kutirajanak illa-
pota stb, nagymértékben befolyasolja. Mindezeket Osszességében gydijténéven
hadipotencidlnak nevezi az irodalom.

E tényezdk legfontosabbika természtesen a katonai erdk iitd- és 4lloképes-
sége, amelyektdl elsGsorban kozvetlenil fiigg egy hadsereg gydzelme vagy
veresége,

Elsédleges meghatdrozé szerepe van azonban a gazdasigi és erkélcsi-poli-
tikai tényezéknek is, amelyek kozvetve a katonai tényez8kon keresztiil, de kdz-
vetleniil is meghatdrozé jelleggel birnak a haborira valé felkészilésre, a harc
megvivasara, a habori kimenetelére, az azt kovetd konszolidaciéra, a tirsadalmi
formak valtozdsara és annak megvalasztasdra, s a fejlett trsadalmi rend épi-
tésére.

Nem villalkozom a katonai, az erkélcsi-politikai potenciallal foglalkozni,
s a hadigazdasagi potencidlon beliil is csak egy sziikebb teriiletrdl, az allator-
vosok tevékenységével kapcsolatban szeretnék néhény gondolatot felvetni.

Tudnunk kell azt, hogy minden hadvisels, vagy egymdssal katonailag
szembenallé orszag vagy katonai témb hadigazdasagi potencidlja azoknak a gaz-
dasagi erdforrasoknak és lehet6ségeknek az osszességébdl tevédik ssze, amelyek
hadviselés esetén felhasznalhaték a harcolé erék, a lakossag valamennyi sziik-
ségleteinek kielégitésére, és maodot nydjtanak a haborit kivetd tdrsadalmi rend
0jjdépitéséhez.

A torténelem folyaman mindig a gazdasigi tényezd hatarozta és hatdrozza
meg ma is az cgyes allamok katonai berendezkedését. Mint Engels az Anti-
Diihringben irja: ,,... az erdszak nem egyszerfien akarati tevékenység, hanem
nagyon is realis el6feltételeket, meghatirozott eszkozoket igényel ... az etoszak
gyézelme a fegyvergyartison alapul, a fegyvergyartas pedig éltaliban a terme-
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lésen, tehat a gazdasigi erdn, a gazdasagi helyzeten ... az erfszak rendelkezé-
sére allo anyagi eszkézokon nyugszik.”
A gazdasagi hadipotencial legf6bb elemcit az aldbbiakban emelném ki:
- az emberi erdforrasok, a harc- és munkaképes lakossdg szdma, kulturilis
szinvonala, szocialis Osszetétele, természettudomanyos ¢és technikai szakképzett-
sége stb.;

~ a tudomanyos tevékenység szinvonala;

- a termelferdk fejlettsége;

— az ipar, a mezdpgardasag, a kozlekedés, a hirkozlés, szallitis stb. ter-
meléi kapacitasa, termelékenységi szinvonala;

- a termeld kapacitas folrajzi elhelyezkedése;

— a természeti erbforrasok, a nyersanyag- és energiaforrasok mennyisége,
mindsége, kapacitdsa, a nyersanyag és energia termelés szinvonala;

— az egészségigyi elldtottsdg szinvonala stb.

A felsorolt elemek kéziil a mezdgazdasdgi termeléssel, ezen beliil az dllati
eredetit termékek - hus, tej, tojas, baromfi stb. — termelésében, eldallitisiban
fontos szerepet betdltd, a termékek fogyaszthatosagat eldéntd allatorvosok sze-
repével, munkajuk jelent6ségével kivanok foglalkozni.

2, A mezdigazdasag szerepe a korszerii hiaboriban

A XX. szdzad clejéig a hdborik pusztité fegyverei elsGsorban a front
vonalat érintették. A fegyveres kiizdelem déntden a hadszintereken folye, s
annak kiterjedése, mérete az adott idében alkalmazott fegyverek hatétdvolsa-
gatol, illetve a csapatok mozgékonysagitél fiiggott.

A hatorszag dontd szerepére, atfogd védelmének megszervezésére, a hadi-
technika fejlettségi fokinak megfelelfen mindaddig nem volt szikség, amig a
héborukban csak a fegyverre kelt seregek vettek részt. Addig az ideig a hat-
orszag szerepe elsésorban az volt, hogy katonaval, hadianyaggal, mozgast bizto-
sité igavonderdvel és technikdval, valamint élelmiszerrel lassa el a hadszintere-
ken harcolé fegyveres erfket, Bar ez utébbiak utdnpétlasit — 16, Gszvér &s
élelmiszer — tekintélyes részben helyszini beszerzésbél is biztositottdk.

A valtozds akkor kovetkezett be, amikor megnyilt a lehetség a hatorszag
békés életének a megzavarasira, a lakossignak és anyagi javainak elpusztita-
tira, a mezbgazdasagi termelés, az egész élelmiszergazdasig tevékenységének
kéros befolyasoldsara.

A tomegpusztité fegyverck felhasznaldsdval folytatott korszerd habori ese-
tén az egész mezdgazdasigi kultira, az élelmiszertermelés nyersanyag bizisa és
feldolgozd kapacitdsa ki van téve a pusztuldsnak. Az élelmiszergazdasag elégte-
lensége, a nélkiilozhetetlen élelmiszerek hidnya, vagy azok fogyaszthatésaginak
karos befolyssoldsa, a helyi beszerzések, zsakmanyanyagok felhasznalasanak kor-
latozasa pedig alapjaiban déntheti el a fegyveres kiizdelem végkimenetelét.
Ezért kell a hadipotencidl erdsitésén beliil nagyobb gondot forditani a mezé-
gazdasagl termelés, illetve a megtermelt javak biztositdsara, a hatorszdg védel-
mében a mezédgazadsag illetve az élelmiszeripari termelés védelmének a meg-
szervezésére, a termelésben, a feldolgozdsban és tarolasban a polgari védelmi
feladatok folyamatos érvényesitésére,
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A masodik vilaghaboru befejezd eseménysorozata — a Japan ellen alkalma-
zott amerikai atomtimadds —, a kilénbdzé atomkisérletek, a koreai és a viet-
nami hiboraban az amerikaiak altal bevetett biolégiai és vegyi harcanyagok
felhasznalasa —, az altalanos politikai enyhiilés iddszakaban is folytatott tudo-
manyos kisérletek ujabb és tjabb fegyverck és harcanyagok létrehozasira -,
mind rémutatnak azokra a veszélyckre, amelyek a korszerli tamadd fegyverek-
kel folytatott haborii esetén nemcsak a hadseregeket és a lakossigot, hanem ezen
tilmenden a Fennmaradashoz, a taléléshez, az élet djrakezdéséhez szikséges
élelmiszereket, valamint ezek alapanyag bdzisit, az allatallomanyt és a ndvény-
zetet, Osszességében az egész biotopot veszélyeztetik.

A legijabb indokinai habords tapasztalatok is azt bizonyitjdk, hogy a ha-
bord idején igen nagy megterhelés és fclelésség nehezedik a mezégazdasagra.
Vo Nhan Tri irta a ,,VDK gazdasdga a habora viszonyai kozott” cimii irdsa-
ban: ,,A mezégazadsagi szovetkezetek nemcsak gazdasagi cgységek, hancm a
honvédelem harci egységei is, ...”

A tomegpusztité fegyverek hatisait figyelembe véve ma mér a mezdgazda-
shgban sem beszélhetiink csak masodlagos karosodasokrél vagy kozvetett ka-
rokrél, hanem nagyon is egyértelmien kozvetlen veszélyeztetettségre kell gon-
dolni. A korszeri tomegpusztitd fegyverck kozvetleniil hathatnak az élgvildgra
és ezzel a mezbgazdasagi termelés lehetbségét, az élelmiszergazdasig legfonto-
sabb funkci6jat — az emberek ellatdsat — korlitozhatjak, vagy meg is akada-
lyozhatjak.

A XX. szdzad legszomorubb és legkegyctlenebb névényzet pusztitdsat az
amerikai hadsereg végezte Dél-Vietnamban. Ilyen jellegii erddirtdsra a torté-
nelemben még nem volt példa. Nemcsak az erddk, mezék, de maga az ember
is sokat szenvedett az amerikai hadsereg vegyszeres irtdsatol. Amerikai adatok
szerint kb, 19 millié gallon novényirté szert szértak ki Dél-Vietnam teriiletére
a hatvanas évek végéig. A vegyszerkiszords a belsé erdék 10,3%-at, a miivelt
teritletek (rizskultarak) 3,2%/p-at, a dzsungelerdsk 36,1%-4t és az cgyéb teriilet
5,5%-4t pusztitotta el,

A legtobbet a dzsungel szenvedett az amerikai vegyszerektdl. Szakemberek
szerint, amennyiben nem inditanak be egy hatékony erddsitési programot, nem
kevesebb id6, mint 1000 esztendd kell ahhoz, hogy a dzsungelvegeticié magatdl
elérje az irtds el6tti szintet,

Az érintett terilleteken a lakossig és az allatvilag is igen sokat szenvedett.
Sok volt a halaleset, és az allatok elhullisa, s szdmos egészségiigyi probléma,
tisztazott &s tisztizatlan kéreset jelentkezett mind humén, mind alletegészségiigyi
vonatkozdsban. A rendkiviil toxikus hatisi ndvényirtd szerek sok kotrasziilést és
sziilési rendellenességet okoztak. A haziallatok kozil a sertés- és a baromfidllo-
many szenvedte a legnagyobb veszteséget.

(Az Egyesiilt Allamok Tudomanyos Akadémidjanak 1974 marciusaban ki-
adott kozleménye, Sciences et Avenir, 1974, junius 1. USA gallon: 3,78 liter.)

A korszerti harc koriilményel kozott a mezégazdasigi teriiletek szennye-
zettségi fokanak, fertdzottségénck, az élelmezésre keriild novényi és allati ere-
detii termékek felhasznalasi lehetSségének, az erddk, mezék, a levegd, a felszini
& vezetéki vizek hasznosithatésdginak miel6bbi megillapitdsa, a sziikséges 6vo
és megeldzé rendszabalyok betartasa, az éléallatok védelme és hasznosithatosa-
ganak megszervezése, a teljesértéki, fertézés- és karosodasmentes élelmiszerek
biztositasa oriasi jelentSségl feladat. Alapvetd kivetelmény az, hogy az élelmi-
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szergazdasg, az egyes korszeriisodd mezbgazdasag, az éllattenyésztés és élelmi-
szeripar biztositsa a harcolé alakulatok, a hatorszagi csapatok, a termelést foly-
tat6, a tomegpusztitd fegyverek csapdsait tGiéld polgari lakossag ellatdsat, élel-
mezését.

Marx azt irja: ,az élelmiszerck termelése a kozvetlen termeldk életének és
egyaltalin minden termelésnek a legelsd feltétele.”

E marxi megillapitis habori esetén méginkabb helyén vald, ‘mert meg-
felels élelmezés nélkiil mincs hadviselés, nincs harc, nines gydzelem, de nincs
meg a lehetdsége az élet ijrakezdésének, az orszag helyreallitisdnak sem. Ezért
az elvonulé csapatok hadtapbiztositisdnak és a hatorszag védelmének korszerii
szervezésében az élelmezést biztosité mezdgazdasag, a korszerii élelmiszergazda-
sag hadaszati jelentdséget kapott. Az élelmezés ellatds biztositdsin beliil van
rendkiviil jelentdsége a taplalkozas, az emberi tevékenység szempontjabol nél-
kiilszhetetlen, tcljesértékii, kirosodasmentes fehérjéknek, az allati eredeti élel-
miszereknek. Az allati eredetd élelmiszerek ~ mint a his, tej, tojis, baromfi
sth. — termelésének, eldéllitasanak, feldolgozdsinak, tarcldsanak, forgalmazasa-
nak stb. pedig egyik legfontosabb és leggyakorlatiasabb szakmai feleldse, fel-
iigyeldje, a termelés intenzitisanak fokozdja, a kilsé karosodasck, a fert6zési
veszélyek, a kizegészségiigyl hidnyossagok megelizoje és felszimoloja az éllat-
egészségiigyi szolgalat, a termeléstsl a forgalmazdsig szervezetszerien, a hatdsa-
gilag meghatarozott feladatkérokben tevékenykedd allatorvosok. Igy wvalt az
allatorvosi munka a tudomany és technika rohamos fejlédése, a gazdasigi élet
intenziv fejlédése soran komoly ,termeléerévé”, s igy az allatorvosok munkaja,
a termelésben valo részvételik megitélése — békében és haboruban, a polgari
¢letben és a hadsercgben egyarant - bir mar lényegesen megviltozott, de még
ma is bizonyos foku atértékelést igényel. Egyértelmiibbé kell tenni az Allator-
vosok munkéjanak gazdasagon, uzemen belili tevékenységének dkonomiai jelen-
t6ségét, a termelésben, az Allatok és emberck megbetegedésének megelSzéscben,
a megfeleld élelmezési anyagok biztositdsdban betbltot szerepée, az allatorvosi-
kizegészségiigynek egész tarsadalomra kiterjedd jelentdségét.

3. Az allategészségiigy szerepe €s jelentdsége

Mi is tulajdonképpen az allategészségiigy? Ugy vélem, hogy az illategész-
ségiigyon altalinos érvényGen az allatok, clsésorban a haziillatok, de nem
elhanyagolhaté sorban a vadonéls allatok egészségének megvedését, illetve hely-
reallitasar, az allatokkal, vagy termékeikkel érintkezd, azt fogyasztd emberek
egészségének megovisara, illetve az dllatok egészségének helyredllitisara, ter-
mékeik fogyaszthatésdganak biztositasara, az allatjarvanyok és az allatrél em-
berre is atterjedd fertéz6 betegségek megelézésére szolgald intézkedésck ¢s va-
lamennyi ebben a profilban dolgozé intézmény miikddésének Osszességét kell
érreni. Mindez az &llatcgészségligy szervezett -irdnyitasival, széles kérid rarsa-
dalmi kézremiikddésse! valosulhat meg. Az Aeii. tevékenységnek csaknem min-
den népgazadsigi dgban, igy az allattenyésztésben, az élelmiszeriparban, a koz-
lekedésben, a bel- és kilkereskedelemben, az egyre jelentésebhé valé kérnyezet-
védelemben, s nem utolsé sorban a kézegészségiigyben van nagyon fontos sze-
repe. Az allategészségiigy is a fejlert szocialista tarsadalom mieldbbi felépitését,
az orszdg tovabbi gazdasagi felvirigoztatasit, az orszagvédelem gazdasagi alap-
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jainak biztositdsat, valamennyi dolgozé egyre fokozddo sziikségleteinek a minél
magasabb szintl kielégitésére iranyuld tarsadalmi tOrekvéseket szolgalja, mint a
termelést, a gazdasigossdgot és a kozegészségiigyet kiszolgald tevékenység,

Allategészségiigyi feltételek biztositasa nélkiil — kiiléndsen a korszerli nagy-
iizemi mezégazdasig keretein beliil — nincs rentdbilis allattenyésztés, nincs meg-
felelé produktumokat biztosité élelmiszergazdasag. Az allatok kedvezétlen egész-
ségi helyzete, de egyaltalin a normilis biolégiai folyamatokat megzavard té-
nyezdk kedvezet6len hatdsa nagy karokat okozhat az ¢lGdllatokat tarto, te-
nyészté gazdasagoknak, ezek termékeit feldolgozd iparnak, az egész népgazda-
sagnak, a lakossag, a személyi allomany zavartalan ellatdsanak. Igy valik az
allatorvosi tevékenység a termelés, illetve az orszdg gazdasagi potencidljanak
fontos elemévé, tényezdijévé.

E tevékenységen beliil elssorban a fertdz8, a jarvdnyos allatbetegségekre,
a kilonbsen nagy gazdasigi kdrokat okozo Allatjarvanyokra kell gondolni. Nem
elhanyagolhatok természetesen a tartast, a takarmanyozast, elhelyezést befolya-
solo karos tényezdk sem, amelyek rendkiviili viszonyok kozott még fokozottabb
jelentéséggel birnak., Ma, amikor a meztigazdasagban is az iparszerd termelésre
rendezkednek be, a nagyiizemi intenziv Allattenyésztés ¢s tartds viszonyai kozott,
az orszagok és kontinensek kozott bekovetkezett nagymérvi személyi és aru-
mozgatis idészakAban, — békében és hdboriban egyarint — mindenkor meg van
a potenciilis veszélye a honos és az adott terileten nem ismert, egzotikus, kiilg-
nosen nagy karokat okozé allatjArvanyok behurcoldsinak, illetve elterjedésének.
Ezek megelézése és felszamolasa alapvetd feladata az aeii. szolgdlatnak, az
allatorvosoknak.

Kiilén ki kell hangstlyozni az 4llatorvosi-kézegészségiigy szerepét. Jelentd-
sége részint kozvetett, részint kozvetlen. Az elgbbi a lakossag, illetve a hadsereg
személyi 4llomanydnak jobb tdplalkozasi igényeinek kielégitésére szold torek-
vést jelenti, az utébbi viszont abban kap jelentGséget, hogy az allatrdl emberre
is atterjedd betegségek, a hibas és fertfzott dllati erederii élelmiszerek okozta
megbetegedések elleni védekezést, azok megeldzését és felszimoldsat, az ember
egészségvédelmét szolgilja.

4. Az allatr6l emberre is Atterjedé betegségek jelentisége

Az allatrél emberre is Atterjedd betegségek jelentésége az utdbbi idében
lényegesen megvaltozott, e betegségek szdama igen megszaporodott és mind na-
gyobb gondot és figyelmet kell rajuk forditani.

Az urbanizicié, az allartenyésztésben végbemend viltozdsok, a korokozok
részérdl tapasztalt alkalmazkodasi készségek, a rezisztencia fokozddasa, a tudo-
manyos kuattasok eredményeként felfedezett 1j és 0j kérokozok sokasiga stb.
kivvetkeztében vildgszerte mind nagyobb figyelmet forditanak ezekre a beteg-
ségekre.

Az orvosok és illatorvosok kiilon-kiilén, de kozosen is egyre konkrétabban
és intenzivebben foglalkoznak ezekkel a témdkkal. Ma mar kozismert nemzet-
kizi szervezetek (WHO, FAO, WAV. FH, WVA stb.), is rendszeresen és ira-

* WHO: Egészségligy]l Vilagszervezet;
FAO: ENSZ Elelmezési és Mezdgazdasagi Szervezete;
WAV. FH: Elelmiszerhigiénikus Allatorvosok Vilagszlvetsége;
WVA: Allato&'vosok Vilagszbvetsége.
musz
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nyitottan tamogatjak az ilyen iranyu kutatdsokat, regiszeriljak azok eredményeit
¢s publikaljdk az irodalomban,

Az irodalmi adatok és a gyakorlati tapasztalatok alapjan célszernek és
sziikségesnek latszik:

— ravildgitani e betegségek jelentdségére és fontossdgara, a személyi illo-
many egészségét, harcértékét veszélyeztetd szerepére;

— kihangsalyozni az allatorvosok, illetve az Allategészségiigyl tevékenység
jelentdségét e betegségek megel8zéschen és a fertbzési gocok felszamoldsdban;

- kiemelni az orvosok és allatorvosok kapesolatdnak, egyittmikodésének
szerepét és ¢ tevékenység kozegészségligyl fontossdgit;

- megemliteni e betegségek szerepét a laktanyai elhelyezésben és tabori
kériilmények kozott, valamint a biolégiai hadviselésben, illetve hdborus koral-
mények kozott.

Az utobbi évek jarvanytani, mikrobiologiai vizsgalatai kideriteteék, hogy
mar kb. 150 olyan betegségrdl tudunk, illetve kérokozbird! tesznek emlitést az
irodalomban, amelyek allatro! emberre is atterjedhetnek, illetve megbetegithetik
az embert és az allatot egyarint. E koérokozék lehetnek baktériumok, virusok,
rikettsidk, leptospirdk, egyes véglények, endo- és ecto-parazitdk, valamint
gombak.

Meg kell azonban mondani azt is, hogy az emlitett 150 korokozé féleség-
bél gyakorlati szempontbél mintegy 80-nak, hazai vonatkozasban jelenleg kb.
20-nak van nagyobb jelentdsége. Kiildnésen azok a betegségek jelentenek ve-
szélyt, amelyek esetenként jarvényszerden, tomegesen jelentkezhetnek, vagy
egyedi esetek, de rendkiviili jarvany veszéllyel jarnak.

Ismeretes az is, hogy rendkiviili viszonyok kézétt — amelyek kialakulhatnak
békében és haboruban egyarant — laktanyaban vagy tabori elhelyezésben, a
megvaltozott higiénés viszonyok koévetkeztében, a helyi korilmények rosszab-
bodasa folytan szinte elkeriithetetleniil eldsegitik e betegségek fellobbanasit, a
kérokozék gyors elterjedésér, a veszélyes jarvanyok kialakulasat. A mesterséges
titon alkalmazott kérokozok — e betegségek okozdi kozitt tobb is alkalmas etre —
viszont terjesztéi lehetnek azoknak a jarvanyoknak, amelyek nagy népgazdasigi
karokat okozva, embert és allatot megbetegitve, rendkiviili panik kelté hatdssal
birnak.

E betegségek korokozdira altalaban az a jellemzd, hogy az allatrdl, azok
kornyezetébél, azok valadékaibeél, illetve a fertézdet allatokbdl nyert termékek-
kel, vagy mesterségesen alkalmazott fiton keriilnek az emberre, illetve az ember
szervezetébe, A fertzés lehetdsége és maodja tehdt igen sokrétfi: pl. érintkezés
fertzétt, beteg vagy elhullott Allattal vagy annak fertdzé anyagokat, korokozd-
kat tartalmazé irilékeivel, valadékaval szennyezett, fertdzétt anyagokkal, kor-
okozdkat dtvivé fertdzd rovarcsipéssel, fert6zote allati eredetii termékekkel, ilyen
élelmiszer elfogyasztisaval, ilyen 4allarok feldolgozasival, kezelésével, hullaelta-
karitissal, és mesterséges uton stb.

A fentiekbdl is kitlinik, hogy az éllatorvosok tevékenysége az dllatbetegsé-
gek gyogyito-megeldzé tevékenységétdl kezdve, a vagohidi és egyéb élelmiszer-
termeld Gzemek illategészségigyi cllendrzéséig milyen fontos kdzegészségiipyi
munka, annak nem elhanyagolhatd része, a jobb, egészségesebb taplalkozas, az
emberi j6lét megvaldsitasanak, a lakossdg, a személyi allomany egészség meg-
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6visinak kihagyhatatlan ldncszeme, s az egyre égetobb problémaként jelentkezs
kbrnyezetvédelem fontos tényezéie.

Ezek a kérdések hazinkban is névekvs érdekiddésre tarthatnak szamot. Az
intenziv illattenyésztés, allattartds deii. feltételeinek megteremtése, azok okond-
miai viszonyainak javitdsa, az élelmiszergazdasagon beliil az allati eredetd ter-
mékek elddllitdsanak, feldolgozisinak, tarolisanak és forgalmazasdnak dallat-
orvosi-kbzegészségligyl biztositdsa, az allatrdl emberte is dtterjedd fert6zG beteg-
ségek megel6zése és felszimoldsa tdrvényileg szabalyozott, a hatdsagi jogokkal
felruhazott orszagos Allategészségiigyi és élelmiszerhigiéniai szolgalat feladata.
Ennek mir tradicidja és jol kialakult gyakorlata van. Az egységes szolgalatot a
Mezigazadsagi és Elelmezésiigyi Minisztérium, s ezen belil az Allategészségiigyi
és Elelmiszerhigiéniai Féosztaly fogja tssze, amely szervezi és irdnyitja az allat-
egeszségiigy rendkiviil szerteagazd, bonyolult munkdjat, s feligyelete és ellen-
6rzése alatt tartja az llati eredeti élelmiszerck atjat a termeléstdl a fogyasz-
toig. (1. és 2. szamu tablazat.)

Az illatorvosok életmiszerhigiéniai tevékenysége — amely egy igen komplex
feladat - altalaban kétirinyban érvényesiil. Alapvetden szem elétc tartva a
nyersanyagokat szolgaltatd bazisok allategészségiigyi helyzetér, az Allami Gaz-
dasagok, a Mezdgazadsigi TermelGszovetkezetek és magantermelék allatalloma-
nyanak jarvanyhelyzetée és egészségi dllapotat, ellendrzi egyfeldl az drutermelés
vonalat, a bel- és kiilkereskedelembe keriilé allati eredetli termékek gyartisi,
tiroldsi, szallitasi koériillményeinek higiénés aliapotat, masfelsl az tzemi, terme-
16i, fogyasztoi felhasznaldsra keriilé termékek allategészségiigyi és kozegészsée-
iigyi Allapotat. Informaciéi mindkét esetben a felhasznalokig terjednck, s a
kolesonosség elvét kivetik, (3. szamu tablazat.)

5. Az allatorvosok helye és szerepe a hadseregben

A tudomdny ¢s technika, valamint a népgazadsig gyors fejlédése nemcsak
tarsadalmi és technikai forradalmat hoz magival, de alapjaiban viltoztatia meg
a hadseregek technikai felszereltségét, a kiképzés madjat, az alkalmazott hada-
szati, hadmiiveleti elveket, a szillitds és az ellatds egész rendszerée, tarcalmat,
a hadripbiztositas és ezen belil valamennyi szolgalati ag tevékenységét,

Mindez objektiv torvényszeriiség, a fejlédés, a tudomdnyos-technikai forra-
dalom, a bekovetkezett tirsadalmi és gazdasigi valtozdsok természetes vele-
jaroja,

Torvényszerd azonban az is, hogy a korszerlicn szervezett, a legajabb harci
technikdval felszerclt, rakéta-nukledris hdbord megvivasara kiképzett hadsere-
gekben az allategészsigligyi szolgdlatnak — az j kérilményeknek, a megvalto-
zott viszonyoknak, az dijszerd kovetelményeknek megfelelden — megvaltoztak a
feladatai. Csbkkent, szinte teljesen besziikiilt a konkrét gydgyito tevékenység,
de fokozott mértékben megnétt, kibdvilt a megelGz6, a személyi 4llomany hare-
értékét kdzvetve, vagy kizvetleniil befolyasols, biztositsd, esetenként azt el-
dénté Alfatorvosi munka. Feladatainak kézéppontjaba kozvetve az ember, illetve
az ember cgészségének megdvasa keriilt. Ezt szolgalja az élelmiszer termelést,
az élelmiszergazdalkodast segitd tevékenysége, valamint a jarvanyigyl és élel-
‘miszer-higiéniaj feladatok végrehajtisa is.
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A korszeri harc korilményei kozdtt killdndsen megnének azok az deii.
teladatok, amelyek az embert és allatot egyardnt megbetegitG fertézések, jarva-
nyok fellépése, a vegyi és biologiai harcanyagok alkalmazasa esetén, témegmé-
retli, rendkiviil veszélyes jarvanyok kialakulasakor és az allati eredetii élelmi-
szerek (his, tej, tojis, baromfi stb.) eléallitisa, szdllitasa, tdrolasa, raktirozasa,
felhasznaldsa terén jelentkeznek.

Ezek a feladatok szigordan kévetkeznek a hadviselésben bekévetkezett val-
tozdsokbol, a hadtudomanyban, valamint a tudomany altalinos és specialis aga-
zataiban, igy az allatorvosi, dllategészségiigyi tudomanyban végbemend fejlGdés-
bél, a csapatok szervezeti felépitésében, a technikai felszereltségben, az utdn-
szallitisok mennyiségt és tdvolsigi ardnyainak médosuldsiban, a személyi allo-
many ellitdsaban bekévetrkezett valtozasokbol.

Az allatorvosi munka a badseregben a hadmiiveleti teriilet allategészségiigyi
felderitése, az Zeii. rendszabalyok bevezetése, és a kozegészségiigyi érdekek ki-
szolgalasa lett,

E feladatokat harom alapveté csoportba lehet osztani a hadmiiveleti te-
riileten:

-~ a személyi aAllomany harcértékér veszélyeztet§ Allati fert6zd betegségek,
az embert és Allator egyarant megbetegits fertGzések, jarvanyok felderitése, meg-
cl8zése, terjedésének csokkentése, 2 jarvinyok, fertGzési gocok felszamoldsa;

— a vagédllatok, a bis és egyéb dllati credeti élelmiszerek, valamint az
allatok részére szilkséges takarmany & viz allatorvosi vizsgalata és ellendrzése;

— a csapatok és intézetek mindenkori szolgalati és nem szolgalati allat-
allomanyanak aeil, ellitdsa, a fertéz6 allatbetegségek felderitése, a vegyi és
biolégiai harcanyagok alkalmazdsa esetén, az egészségiigyi szolgilattal egyfitt-
mikddve, a szitkséges jarvanyvédelmi intézkedések megszervezése, végrehajtdsa
¢és ellendrzése. A zsdkmanyolt és begylijtott szolgdlati és vagdillatok deir. ella-
tasa, allatorvosi feliigyelete.

E szertedgazd és nagy felelGsséget jelentd feladatokbél is kideriil, s ezt a
katonai szakirodalom is ugy fogalmazza meg, hogy a haditechnika, a harci
eszkozok jelenlegi fejlettségi foka mellett is, a tomegpusztitd fegyverek kor-
szakdban, a hadsereg teljes mechanizdlasa ellenére, az illatorvosi tevékenységre,
a jol képzett és a baboris 4el. biztositisra megfeleléen kiképzett allatorvosokra
a hadseregben is szitkség van, mind békében, mind haboraban.

A feladatok sajatos jellegéb6l adodéan az allatorvosok elméleti alapkép-
zettségét és szakositott tovabbképzésér, az almalinosan elfogadott szakmai gya-
korlat és az allatorvosoktol az élelmiszergazdasigban, az allati eredetii termékek
feldolgozasiban, a tdrolasaban és forgalmazisaban kialakult kézegészségiigyi,
higiénés elvarast figyelembe véve, a legtobb hadseregben komoly figyelmet for-
ditanak a feladatok megoldasara, a haborus allategészségiigyi biztositids megszer-
vezésére, az deil. szolgalat, az illatorvosok felkészitésére, rendkiviili viszonyok
esctére, Ennek megfelelSen a- hadseregek technikai korszerdsitésének iddszaka-
ban az deii. szolgalatot nem sziinterték meg, hanem a kévetelményeknek, az igé-
nyeknek megfelelfen atszervezték azokat és az uj kibéviilt, komplexebb felada-
tok végzésére irdnyitottak figyelmiket, kiképzési és tovabbképzési tematikiju-
kat. Az aeii. biztositdst az elvonulé hadsereg hadtapbiztositdsinak fontos része-
ként tartjak és szervezetileg és funkcionalisan is ennek megfelel elbiralasban
részesitik,
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Nemzeti sajatossigainkat figyelembe véve az Aell. biztositds nem képez a
hadtapon belill egy 6nallé biztositdsi rendet, hanem a kialakult szervezeti for-
ménak és a feladatok kézés profiljanak megfelelden az deii. biztositis az el. biz-
tositis részét képezi, feladatait az eii. szolgalat irdnyitasdval, azzal egyiittm(-
kddve, illetve annak egyik adgazataként végzi.

Ez a szervezeti forma lehetvé teszi, s az allatorvosok munkajival kapcso-
latban a csapatok részérdl felmerils ellatasi igény meg is koveteli az eii. bizto-
sitison beliil az deil. biztositis tervezését és a végrehajtasra valé felkésziilést,

6. Az illatorvosok a polgari védelemben

Mint mar koribban is emlitésre keriilt, a tdmegpusztitd fegyverek alkal-
marzasinak kovetkezményei nemcsak a harcolé alakulatokat, hanem az egész
héatorszdgot, a termeld iizemeket, gazdasigokat és a lakossagot is teljes meérték-
ben veszélyeztetik. A kozelmilt haborik tapasztalatal is azt igazoljdk, hogy ¢
személyl veszteségek a polgiri lakossag koérében lényegesen megszaporodtak, <
a gardasagi kirok pedig megsokszorozodtak. Ezek a tapasztalatok és egy to-
megpusztito Fegyverckkel folytatandé hdbori kovetkeczményei sziikségessé teszik
a hatorszdg védelmének telics mértékl megszervezését, a lakossdg és a létfenn-
tartasi javak védelmét, a csapasok kivetkezményeinek csokkentésére, a mentd,
mentesitd munkdk végrehajtasira a polgari védelmi szervezet létrehozasat,

A polgari védelem alapveté feladata az, hogy hdboril esetén biztositsa a
hitorszag termelé tevékenységéhez és a vezetési szervek mikddéséhez sziiksé-
ges védelmi és funkcionalis feltételeker. Ezt a célt a lakossdg, az anyagi javak
és cszkdzok, a termeld bazisok és objektumok, valamint a mezdgazdasigi hasz-
nositast teriiletck és az allatallomany ellen alkalmazott tbmegpusztito fegyverek
hatasa kovetkezményeinek csbkkentésével, illetve a tdmaddsok kdvetkeztében
kcletkezett karteriileteken a mentesitési munkdk gyors elvégzésével, a sé-
riiltek egészségiigyi cllatdsdval, az allatok megfeleld védelmével, a sériilt és
beteg allatok megfeleld osztilyozasaval, ellatdsaval és kényszervagasival, a ter-
melés vjrakezdése feltételeinek biztositasaval érhetik el.

E feladatok wvégrehajtisara a kormany hatdrozatokban és rendeletekben
szabilyozta a polgari védelem szervezetét, a feladatok végzésének rendszerét &s
az ezzel kapcsolatos teendéket. Ezen beliil szabalyozta az egyes szakszolgilatok
— igy az allategészségiigyi és novényvédelmi szakszolgilar — létrchozdsit is az
allam- és szakigazgatisi szervek bevonasival.

Igy tehat a Mezdgazdasigi és Elelmezésiigyi Minisztérium thatosaga alatt
m(ikéds orszdgos dllategészségiigyi és élelmiszerhigiéniai szolgalat alapjat, ge-
rincét képezi a polgari védelem szakszolgalatanak, s rendkiviili viszonyok kézott,
vagy haborii esetén végzi ugyanazon allatorvosi feladatokat, amelyeket békében
folytat, csak lényegesen megvaltozott kérillmények kézitt, bonyolult helyzetben
és nagyobb feleldsséggel.

Egy témegpusztitd fegyverekkel foiytatott hdbord esetén, amikor az orszagot
stilyos csapasok érhetik, az ellatast biztositdé élelmiszergazdasag alapjat képezd
allacallomédnyban és a mezdgazadsdgi hasznositdsi kultirakban silyos karok, az
ellatast komolyan befolyasold problémdk jelentkezhetnek. Az igy kialakult rend-
kiviili helyzetben jelentkezé veszteségek csikkentésére, a karosodott, de még
felhasznalhato, sériilt, beteg allatok gazdasagi értékének megmentésében, az idé-
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ben eltendelt és végrehajtott kényszervigasok megszervezésében, a sziikséges
allatorvosi husvizsgilatok elvégzésében van nélkiilézhetetlen és dridsi szerepiik
a polgiri védelem specidlis szakmai feladatait végzd allat- és novényvédelmi
szolgalat allatorvosainak.

Az dllatorvosok polgari védelmi feladatait alapjaiban az aldbbiakban le-
het dsszegezni:

— az orszdg dllatdllomdnyinak témegpusztitd fegyverek hatdsa elleni védel-
méhez szitkséges preventiv intézkedések kiaddsa és wvégrehajtdsa, a beteg és
sériile dllatok gyogykezelése, tovabbi hasznositisuk elddntése;

— a polgiri lakossag egészségét veszélyeztetd Allatfertdzd betegségek, az
embert és allatot egyarant megbetegitd fertézések, jarvanyok felderitése, meg-
clozése, terjedésének csokkentése, a jarvanyok, fertdzési gécok felszdmoldsa;

— az allatok takarmanyozdsira szolgdld, takarmdny €s viz védelmének meg-
szervezése, allatorvosi vizsgalata és ellendrzése, a sziikséges mentesitések végre-
hajtasa;

— az éldallatok és az allati eredet termékek sugdr és vegyi szennyezettsé-
gének ellenérzése;

— a sérilt, beteg és fertSzotr allatok dllatorvosi ellendrzése, osztdlyozasa,
a szitkséges kényszerviagasok idérendbeni végrehajtisdnak elrendelése;

- az Allati eredetii élelmiszerek (hus, tej, tojas, baromfi stb.) a termeléstsl
a fogyasztéig (kereskedelem) tdreénd allatorvos-kizegészségiigyi vizsgdlata és
ellendéirzése, a sziikséges laboratériumi vizsgalatok elvégzése;

— az allati hulldk megsemmisitésének, illetve feldolgozisanak 4llatorvos-
kozegészségigyi ellendrzése;

— a fertdzott teriiletek, objektumock, allatallominyok &eii. lezdrasa, karan-
ténozasa, a szitkséges rendszabalyok elrendelése;

- az Allategészségiigyl és Aallattenyésztési objektumokban a tdmegpusztitd
fegyverek hatdsa elleni védelem megszervezése, a védekezés irdnyitasa, és ellen-
Orzése;

— egyiittmiikodés és kolesonds tajékoztatds a hadseregek, az dtvonuld szo-
vetséges csapatok és a Honvédelmi Minisztérium illetékes szakvezetésével.

E feladatok megoldasira a szakszolgilat a mezdgazdasigi és élelmezésiigyi
szakigazgatdsi szervek és intézmények keretén belil rendelkezésre is all, a béké-
ben is ugyanazon feladatokat végzd allamigazgatdsi, Gizemi és vallalati allat-
orvosok és a szikséges kisegitt személyi allomanybél.

Ennck a szakszolgilatnak iranyitasat orszdgos szinten a Mezdgazdasigi és
Elelmezésiigyi Minisztérium, a megyei {E§varosi), illetve jirasi (varosi) szinten
a helyi dllamigazgatdsi szerv keretében mikéd6 szakszolgilat parancsnoksigok
latjak el.

E szerveeeti forma a feladatok elvégzésére megfelelének latszik, s ha a
szakszolgilat béke tevékenységét gy szervezi és folytatja, kiképzését és tovabb-
képzését Ggy biztositja, s a rendkiviili helyzetre vald felkésziilést, és annak
anyagi és technikai feltételeit, alap bazisat gy tervezi meg, hogy az a kettds
hasznositdsi célokat megfelelden szolgilja, akkor az dllategészségiigyt szolgilat,
az allatorvosok megfeleléen késziilnek fel béke és haboris feladataik elvégzé-
sére, és biztositva latszik annak sikeres és eredményes elvégzése rendkiviili vi-
szonyok kézott is.
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7. Az allatorvosok a tudominy szolgilatiban

Az emberiség javat, boldogulisat, jobb, egészségesebb, teljesértékd fehér-
jékkel wvald ellatasat biztosité bioldgiai tudomanyok tovabbfejlesztésében is
rendkiviil fontos szerepiik van az allatorvosoknak. Nemcsak azért, mert a meg-
feleld genetikai vonal kivalasztasaval, illetve kialakitiasaval igyekeznek biztosi-
tani a legnagyobb hozam elérését, de tudomdnyos megalapozottsaggal szabjik
meg a hozam tényleges elérését birtositd tartisi, takarmdanyozasi, elhelyezési fel-
tételeket is. Emellett egyre tobb, és hatékonyabb az a kozbs, orvos-allatorvos
tudomanyos tevékenység, amely az ember egészségvédelmét, a betegségek kdérok-
tanat, a kérokozék mielébbi, gyors meghatirozasat, a hatdsos gydgykezelés alap-
jat szolgald hatékony gyogyszerek kiprébalasat, az egészséges, higiénikus és tel-
jes éreékd tapldlkozadst van hivatva szolgalni.

Ezeknek az egyiittmikédéscknek régi hagyomanyai is vannak és ismert
tény az allatorvos és orvos kutatok egyiittmikddése a biomedikai kutatémunki-
ban, amelyek mair szdmos eredményt hoztak az orvostudomanynak és az emberi-
ségnek, Kiiléndsen nagy szerepe és jelentGsége van a tudomanyos kutatdsoknak
az allatr6l emberre is dtterjedd betegségek megelSzésében, a jarvanyok felderi-
tésében, miel6bbi diagnosztizalidsaban, a kérokozdk meghatirozasiban, e beteg-
ségek felszdmolasaban, az allatorvos-kizegészségiigyi feladatok hatékony végre-
hajtasaban.

E probléma megitélésében napjainkban nagy jelentdséglnek tartjdk a
Voigt—Kleine orvos-dllatorvos szerz8 paros kényvét, az allatrél emberre is at-
terjedd betegségekrSl. A szerz6k e miben kihangsilyozzik ¢ téma interdiscipli-
niris miivelésének hasznossagat és szikségességét. Ok idézik Virchovot, aki azt
vallotta, hogy ,,az 4llatorvos és az orvostudomany kozott tudomanyos vonalon
nem szabad valasztohatirnak lenni; a targy kalonbdz8, de a tapasztalatok,
amelyeket ebb8l meritink, olyan tantételek, amelyek a tudomanyig alapjit ké-
pezik”. E megillapitdst elfogadva, a ma problémajat ismerve és feltételezve
barmilyen rendkiviili helyzet sziikség szabta kérilményeit véleményiink az,
hogy a valasztéhatiroknak a gyakorlati munka egy bizonvos terilletén szintén
meg kell sziinni vagy legaldbbis arra kell torekedni. Ez a tudatos torekvés ter-
mészetesen elsdsorban bizonyos alapkutatdsokban, azonkivil a zooanthropondzi-
sok elleni kiizdelemben, azok megelézésében és felszamolasdban, a magas szintd
élelmiszerhigiéniai elbirdsok, rendszabalyok kidolgozasiban, azok kovetkezetes
végrehajtasanak ellendrzésében, a rendkiviili jarvanyok megelézésében és felsza-
moldsaban kell hogy megmutatkozzon. Igy valik érthetévé és élové az a pavlovi
megallapitas ,,... hogy az allatorvos munkajaval, tevékenységével az egész em-
beriséger szolgalja”. Igy lesz érthetébb az is, hogy az allatorvosi munka hogyan
vilik egyre ,homocentrikusabba™, hogyan lesz az allatorvosok tevékenységének
jelentés hanyada a kozegészségiigy, az ember egészségvédelmének a szolgdlata.

A fentickben igyekeztem érzékeltetni — a teljesség igénye nélki] -~ azt a
mérhetetlen valtozast és a valtozdsokat kdvetd elltasi igény modosuldst, amely
a tudomdnyos-technikai forradalom kévetkeztében, a tarsadalmi valtozasok ered-
ményeként 3 mezdgazdasignak, mint ,bioldgiai iparnak” a Kkifejlddése folytan
keriilt el6térbe. E valtozasok alapveten befolyisoljdk egy orszag, igy hazank
fejlodésér is, az életszinvonal emelkedését, de déntd mértékben erdsitik vagy
gyengitik az orszag hadipotencidljinak erejét és stabilitdsat, egy esetleges fegy-
veres konfliktus megvivasat, annak kimenctelét és végkovetkezményeit.
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E valtozasok kézéppontjaban azonban a magas foku technikai felszereltség
mellett az alkoté, a gondolkodd, a tirsadalmi érdekekért harcolni, kiizdeni tudo
ember all. Ezért a tudomanyos eredményeket, a fejlett technikai vivmanyokat
is annak érdekében kell mikodtetni, hasznalni, hogy az igy folytatott emberi
tevékenység a tarsadalom érdekeit, a jobb ellatast, a biztonsdgosabb életet szol-
gilia. Ennck a tarsadalmi tevékenységnek egyik fontos lincszeme az allatorvosi
munka, a szervezetszerd allategészségiigyi szolgalat is.

{A tablazatok a folydirat végén taldlhatck.)
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A HDS hodmiivelet anyagi biztositasdhoz szilkséges
katonai koziti szallitasok tervezése ESZG-n

Dr. Németh Kdroly mk. brnagy

Mar hirom év telt el, hogy az EFE megszabasira az MN REVA Intézet
és HTP REVA o. egy kijelolt munkacsoportja ~az MNHF-ség iltal jova-
hagyott kvetelményrendszer alapjan — MINSZK-32 ESZG-re elkészitett a had-
tapbiztositasi feladatok tervezési munkiimak megkonnyitésére egy komplex-
programot.

A komplex-program segitségével dontéseldkészitési valtozatok készithetdk:

— a hadmivelet nagybani anyagi biztositasi terwéhez;
— az egyes hadmiveleti napok részletes anyagi biztositdsi tarvéhez;
— a napi részletes anyagi utdnszallitisi terv Gsszeallitisdhoz.

A program-valtozatok készitésének igen széles korére lett felkészitve. Egy-
szert szerkezetd, rovid ,feladat-megszabd lapok™ kitdltésével lehet kijelolni
a kivant — a hadmiveleti, hadszintéri és egyéb kériilményeknek leginkabb meg-
felelé - véltozatot. Eszerint meg lehet adni, hogy az adott tervvaltozatoknal:

— milyen fogyasztasi norma ,,tipusokkal” szimoljunk;

- mekkora legyen az anyagi készletek nem csokkenthetd szintje;

- az anyagi készletek egy javadalmazasat milyen modon kell meghata-
rozni;

— a veszteségek milyen szintjét vegyiik figyelembe;

— az alarendeltek eszkézei bevonhatdsiganak mértékét;

— a rakodas és menet végrehajtasat befolyasolo tényezdket;

— a kiszallitasok viszonylatainak jellegée;

— az eredménytiblizatok forma-viltozatar és [feliratkozdsinak nyelvér sth.

Osszességében a programkomplexum javina olyan elényok irhaték, mint:

— a torzsek manudlis tervezéssel toreénd leterhelésének csékkentése mellett
a dontéseldkészivés szinvonaldnak javulisa — a megfeleld tervvaltozatok kivd-
lasztasa atjan;

— a szamitogépes hadtipbiztositdsi adattir aktudlis éceékel birtokidban
a donréshez szitkséges kiilonbozé informacidk gyors el6keresési lehetdsége;

— az eredménytiblizatok tibbnyelviségének biztositisan keresztiil a nem-
zetkdzi gyakorlatokon vald egyértelmii alkalmazds lehetésége.
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Az Bsszesen tiz 6nallé - ugyanakkor egymashoz csatlakoztathaté — prog-
rambél Aallé komplex-feladat az 1973 wégén Budapesten rendezett program-
cserén ismertetésre és bemutatdsra keriilt. A bariti orszagok képviseldi el6tt
nagy érdeklédést keltett és jelentés sikert aratott. Ennmek alapjan valamennyi
kiildottség kérte a teljes programdekumenticié mieldbbi rendelkezésre bocsa-
tasat.

A bariti hadseregeknek valé megkiildéssel egy iddben — 1974 elején -
az MNHF-ségnek, az MN 5232 alakulatnak (valamint a kiképzési célokbdl
a ZMKA-nak) is rendelkezésre bocsitotta a REVA Szolgdlat a dokumenta-
cidkat,

Mindezek ellenére a programokat az elmilt HDS gyakorlatokra nem
alkalmaztak, melyben szerepet jatszottak feldolgozasi nehézségek is. Ez a tény
tette indokoitta és egyben szikségessé megvizsgalni, milyen feltételek biztosi-
tdsan keresztiil valdsithaté meg ezen — egyébként minden illetékes altal el-
ismerten — alapvetd jelentdségii hadtdpbiztositasi komplex-program rendszerbe
allitasa és hatékony alkalmazisa.

A bevezetés biztositdsa és a tovdbbi batékony alkalmazds hdrom iényezd
egyideji teljesitésén keresytil érbeté el. Ezek:

- a komplex-fetadatnmak az illetékesek részér6l a vonatkozé mértékben
valdé megismerése;

- az egyes programoknak a tirzsmunkaba valé beillesztési feltételeinek
a megteremtése;

- a szamitogépes hadtapbiztositdsi adattar életre keltése és folyamatos fel-
djitasa.

1. A komplex-feladat megismerése

Minden tovabbi feltétel teljesitése céltalanna valma, ha - kezd8 feltétel
ként — nem teljesiilne, hogy minden, a feladat bevezetésében, alkalmazasaban
Srintett syev, a rd érvényes vonatkozdsokban, a szikséges mennyiségben meg-
ismerje annak tartalmat, és alkalmazasi lehetGségeit.

Szerintiink a megismerés, feldolgozas terjedelme és mértéke az alabbiak-
ban fejezhetd ki:

3 MNHF-sé MN 5232
Erintett g IMKA
szerv k
at,
Feldol- vez .| szan.
g0z4as hdm. 0. {|REVA 0. . hdm. 0. } hip. t6. 1
ii tsz. szolg.
teriilete
Tartalmi 3 5 4 2 4 5
Alkalmazas-
technikai 2 4 4 1 4 4
Feldolgozas-
technikai — 2 2 — 1 1
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ahol az egyes feldolgozds mélységének mértékeként szerepel:
1 attekintésében,
2 alapvetden,
3 pészleteiben,
4 készségszintjén,
5 tovabbfejleszoés lehetéségének szintjén megismerni.

Ezen témafeldolgozasi tevékenység végrehajtisdhoz varhatdan a kovet-
kez6 idémennyiségekre van szitkség, munknapokban:

A feldolg. mélységi
szintje
1 2 3. 4 5
A feldol-
gozas teriilete
Tartalmi 2 4 8 12 20
Alk.techn, 1 3 5 8
Feldolgozas-technikai 1 2 3 6

A komplex-feladat kijeldlt terjedelm(i és mélységli megismerése az érintett
szervek vonatkozdsdban minimalisan 1 f6 részére sziikséges, Természetesen az
1-1 [5 csak a bevezetés feltételét adja, de nem biztositia a rendszetben vals
tartds és hatékony alkalmazist.

A megismerés érdekében valo feldolgozas médszertanilag igényli:

— a programdokumentacid tanulminyozasat;

— az {rintettek elméleti foglalkozasokon valo egyiittes ,,alkalmazéi tapasz-
talatanak™ kialakitasat;

- a programokat készitbkkel — a szitkséges rerjedelemben - lefolytatott
konzulticigkat;

— szamitogépes kisérleti futtatisok elvégzését, az eredmények elemzését.

2. A torgsmunkdba vals beillesyids lehetbségei

A hadedptorzs a program-komplexum barmely elemét csak akkor tudja
alkalmazni, ka az ESZG altal - a feladatmegszabds alapjan — készitett dontés-
cl6készitési eredménytablazatok a tdrys telepilési helyén, a torzsmunka folya-
mata altal megkdvetelt idépontban rendelkezésre allnak. Stacionaris ESZG ese-
tén czért csak adatatviteli berendezés alkalmazasaval, a tb. munkahelyén (annak
kizelében) széles lapkiiréra valé megjelenités utjin tudjuk az elébbi felvételt
teljesiteni. A problémat egy MINSZK-32 ESZG-hez csatlakozé KACSANYEC
adatdtviteli berendezés virhatéan maradéktalanul megoldana.

Ezen adatatviteli lchetéség biztositdsinak elmaradasa esetén a komplex-
feladatot szitkséges lenne atprogramozni a HDS-nél rendelkezésre alle ESZG-
tipusra.



Az itprogramozas végrehajthatd lenne a jelenlegi dokumenticiéban rogzi-
tett kovetelményrendszer — s ennek megfeleléen matematikai modell - wvalto-
zatlanul hagyasival, vagy annak a felismert lchetéségek szerinti esetleges kor-
szerdsitésével.

A korszerisités esetén — az eddig kezelt osszefiiggéseken til — figyelembe
lehetne még venni:

— adott szallitastervezési ciklusban tébb fordulé azonos vagy eltérd vi-
szonylatban valo szervezésének lehetGségét; )

~ a helyzet gyors és éles valtozasanak bekovetkezésekor a — korabbi prog-
ram 4ltal javasolt rend szerint — mar ,,menet kozben” levd szillitdoszlopok
megviltozott kériillmények kdzotii legeélszeriibb ,,atprogramozasat”.

A korszer(isitéshez sziikséges matematikai apparitus a szerzdé id8kozbeni
kutatdsi ¢tedményei alapjan mar rendelkezésre all.

3. A sgémitogépes badrdpbigtositds-adatidr létrebozdsa

Ma mér nem fér kétség ahhoz, hogy a torzsmunka egyes tevékenységeinek
automatizaldsdnal az adatbankra épils komplex-programok alkalmazidsic kell
minden szempontbdl a haladénak tekinteniink.

Az adatbankok - kiiléndsen annak adatkezelési rendszerének — létrehozdsa
igen oOsszetett, munkaigényes feladat, j6l felkészilt, viszonylag nagy létszamu
kutatéesoport néhany éves, lelkiismeretes tevékenységét igényli. Ezért az adat-
bank mindenképpen még csak a jovie.

Egyelére szitkségszeriien meg kell elégedniink - néhdny kisebb kezeld
program felhasznalasin keresztiil mikddtethetd -~ adattarak alkalmazasival.
Ennek is megvannak a feltételei.

Jelen komplex-feladatnal nevezetesen:

— &i kell alakitani az Allandé adatként kezelendd ,normatiblazatokat™;
— el kell végezni az adattir magnesszalagokia vald togzitésér;
~ gondoskodni kell az adattdr sziikség szerinti ,.karbantartasarél”,

3.1. A normatibligatok kialakitdsa

Jelentds elméleti megalapozas birtokdban valaszthatd csak meg:

— a fogyasztisok vektorai;
- a nem csdkkenthetd készletszintek vektorai;
- a veszteségvektorok.

Ezen normavektorokat dgy célszeri kialakitani, hogy kiilon-kiilén norma-
vektort képezziink az egyes ~ a normat — befolydsols tényezdk eltéré érickei
szerint.

Igy pl. a loszerfclhasznilds mértékére (normdjira) befolyast gyakorol:

~ a hadmiiveleti (harcdszati} tevékenység jellege (timadds, védelem, taldl-
kozé iitkozet, iildozés .. .);

- az ellenség jellege, Gsszetétele (gyalogos, pincélgranatos, pancélos, hegyi-
vadidsz. . .)};

- a rendelkezésre 4llé6 tomegpusztité eszkozok fajtal, azon mindsége ¢s
mennyisége;
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~ a sajit csapatok erfinek és eszkozeinek viszonya (mennyiség és mindség
szerint) az ellenséghez képest; -

- a légi taémogatas mértéke;

~ a hadszintér (terep) jellege, az idéjarasi viszonyok, az évszak;

- a felderités megbizhatosaga;

- a tiizvezetés hatékonysaga;
a kezel§ személyzet kiképzettsége.

Természetesen ezen befolydsolé tényezék valamennyiének egyiittes figye-
lembevételével nem lehet normatAblizatot szerkeszteni. Hiszen, ha minden té-
nyezd csak hdrom értéket vehetne fel, akkor is 3%~=20 000 normavektort kel-
lene ,.szabvanyositani”, ami nyilvinvaléan lehetetlen, Meg kell keresni azt
a 3—4 tényezt, amely déntéen meghatirozza — jelen példa szerint ~ a fogyasztas
értékét. A késébbickben nyilvanvaléan — a tapasztalatok birtokaban - a mar
rendszeresitett normatablazatok karbantartisra, allandé finomitasra szorulnak.

3.2. Az adartdr felfekietése, karbantartisa

El kell végezni a - programdokumenticidban részletezettek szerint - az
dllandd és az akiuglis adattomboknek mdgnessyalagokra valé rogzitését.

Az allando adatokat — azok értékénck esetleges hosszii tawi viltozatlan-
siga esetén ~ Evenként szitkséges masik magnesszalag(ok)ra ,dtjatszani” az
informéiciéaramlds elkeriilése érdekében.

Az aktudlis adatok karbantartisa arzt kivanja, hogy a szervezetek ossze-
tételében, vagy valamely szervezetnél barmely mennyiségi értékben (létszam,
fegyverzet, barci technikai cszkéz, gépjarmt, anyag...) valtozas kovetkezik
be, végre kell hajtani ~ a megfelels programok alkalmazdsival — az érintett
informdciés témbik szerkezeti médositdsat (modifikalasat), illetve aktualiza-
lasat. .

A felsorolt tényez6k - mint elengedhetetlen feltételek — figyelembevételét,
illetve teljesitését tartjuk szikségesnek teliesiteni annak érdekében, hogy ezen
jelentés problémakomplexumot kezels ESZG-es programcsomag a2 HDS had-
taptirzsénél bevezetésre és hatékony alkalmazasra kerilhessen.
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Elektronikus szamitogépek zavartalan iizemét
biztosité szemlék, javitasok rendszere

Lengyel Mibdly aleyredes,
Dr Schleider Jozsef pa

Jelen cikkiink befejezése az ,Elektronikus szimitogépek Gzemeltetése” cimil
cikksorozatunknak. Ebben tdjékoztatist kivanunk adni - a véleményiink sze-
rinti - elengedhetetlen ellenbrzési, javitdsi, miszaki tesztelési tevékenységrol.

1. Ellendrzé szemliék, javiidsok

Korabban bemutattuk, hogy az elektronikus berendezésben az épitéelemek
hibagyakorisdga erésen fiigg azok életkoritél. Az id6 el6tti kiesések utin a leg-
tobb esetben hossza idétartamot szamolhatunk kis hibagyakorisiggal, de utina
az eloregedés kovetkezik, melynek soran a fellépd hibak szima ismét emel-
kedik. Mindegyik épitbelemnek sajit hibagdrbéje van, melynek alakjat a terv-
szerli, megelézd karbantartds kedvezden befolydsolja. Az eldirt megelz6 kar-
bantartas ellenére is észrevehetd elhasznilodas lép fel, elsésorban a mechanikus
részeken. Ezeket a részeket ki kell cserélni, mielétt még efhasznilodasuk a be-
rendezés egyiittes hibagyakorisaginak észrevehetd novekedésére vezetne. Mint-
hogy azonban a csere jelentds koltséggel, valamint az clektronikus berendezés
leallitdsdval jir, a cserét nem szabad indokolatlanul, idé elitt elvégezni, ha-
nem csak akkor, ha a hibds esetek szdma érezhetfen emelkedik. Hogy mikor
kell ilyen cserét végrehajeani, azt a legjobban a berendezés gyartéja tudja
megitélni, é a gyirtdé vallalatoknak kell azt is megadnia, mely alkatrészeket
mikor kell cserélni. A ,mikor” kérdésre a gyartd cégnek sem kénnyd vala-
szolni, minthogy az erésen fiige a megelézé karbantartds alapossigarél. Mind-
azonaltal a gyarté cég tud a legjobban attekintést adni valamennyi altala szdl-
litott késziilek kiildnbbzé részeinek hibagyakorisagarél, hiszen zommel a tartalék
alkatrészeket is tble szerzik be.

Atfogé ellendryd szemiének olyan munkdkat neveziink, amelyek meg-
haladjdk a kb. 100 izeméra utin végrehajtandé karbantartisi munkdk meér-
tékét. A készillék nagysdga és bonyolultsiga szerint tobb napos idéraforditas
is eléfordulhat. Minthogy az elvégzendé munkak nagyon j6l feloszthatdk, az
atfogd cliendrzé szemléket rendszerint tobb technikus kézosen végzi. Az ét-
fogo ellendrzé szemléker az izemeltetd telephelyén hajtjak végre.
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A két atfogd ellendrzd szemle kozdtti idé a késziilék tipusatdl, valamine
teljesitoképességétdl és miiszaki szinvonalatél fiigg és kb, 2000 és 4000 tzeméra
kézott ingadozik. Az atfogd ellenérzé szemlék kiilondsen az alkatrészek cseré-
jére és beszabilyozdsara szolgalnak.

A generdljavitisok szitkségessége az atfogd ellen6rzd szemléknmél nehezeb-
ben hatarozhatok meg. Az alsé hatir kb. 15 000 iizeméra, ami heti 100 lizeméra
felhasznilast feltételezve hdrom évi igénybevételt jelent.

A generdljavitisoknal tébbnyire sok olyan munkat kell elvégezni, melyek
végrehajtdsa specidlis szerszamokat és adott esetben specidlis tapasztalatokat
igényel. Ezekkel a berendezéshez beosztott mérndkék, technikusok Altalaban
nem rendelkeznek. Ezért ésszerii, hogy a generaljavitist a készilék gyartdjanak
miihelyében végzik és arra az idére, amikor a késziilék nem 3ll rendelkezésre,
cserckésziléket bérelnek.

A késziilék generaljavitas céljabol torténd leadasara sok esetben egyaltalan
nem lesz szitkség, mert miel6tt még a hasznilati idé ezt megkivdnnd, az erkolesi
kopas olyan nagy, hogy ecgy uj, teljesitdképességben nagyobb berendezés beal-
litAsa wvalik indokolttd, illetve sziikségessé. Ezzel azonban a generaljavitasok
végrehajtasa semmi esetre sem valik teljesen feleslegessé. Ellenkezéleg, el6-
fordulhat, hogy ezeket a generaljavitisokat a gyartd cég az addigi futdsidétdl
fiiggetleniil végrehajtja, és a berendezést alacsonyabb Aron mds felhasznilénak
tetajanlia.

Javitis

Javitdsnak azokat a munkidkat nevezzitk, melyeket végre kell hajeani
ahhoz, hogy egy hibas szimitéberendezést, illetve egy kiesett késziiléket ujra
uzemképes allapotba helyezziink.

A javitasi munkdknak a leheté legkisebb mértékben volna szabad sziik-
ségess¢ vilniuk, minthogy végrehajtasuk idépontja, a megeldz6 karbantartissal
torténd hibaelharitissal ¢llentétben, nem tervezhetd. A javitdssal és a megeldzd
karbantartassal tocténd hibaelhéritds kozotti kiilonbség minddssze annyi, hogy
valamely paraméter viltozdsa az elsé csetben mér akkora, hogy a berendezés
miikodoképességét elvesztette, mig a masodik esetben a kisebb mértéki viltoza-
sok kovetkeztében a berendezés még miikodbéképes. A kiilonbség tehdt tisztin
formalis, a gépid6 tervezése sordn azonban nagy jelent&sége van. A két eset-
ben elvégzendd munkdk azonosak is lehetnek, ezért ennek a fejezetnek az ada-
tai nagy részben vonatkoznak a hibakeresésre is.

A hiba keletkeréséndk (izemi feltételeit a megel6z6 karbantartds eserén
nagyon jol ismerjiik, a berendezés rendes produktiv iizeménél viszont nem.
A mepel6z6 karbantartisnal a vizsgalé programot el8szdr normal lizemi fel-
tételek mellett futtatjuk le. Ha az akkor kapott vizsgilati jegyzékonyv ponto-
san megfelel a hibitlan dllapot esetére elérendd 4allapottal, megvan az a biz-
tonsag, hogy a program hibdtlan berendezésen futott le. Ha az ezt kovetd
kedvezditlen izemi feltételek mellett wvégrehajtott lefutdskor, hibikat fe-
deziink fel, czeknek ténylegesen fenn kell allniuk és rendszerint nem a hibds
programlefutis kovetkeztében jénnek létre. Minthogy a vizsgalé program le-
futasit a technikus pontosan ismeri, ardnylag koénnyen 4t is tudja tekinteni,
hogy a vizsgilatndl normal ilizemi feltételek mellett megadott hibak tényleg
fennillnak-e, vagy csak hibds programlefutis kovetkeztében keriiltek kinyom-
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tatdsra. Normal szamitéiizemben a viszonyok egészen mdsok, mert a technikus
valamennyi programot nem ismerheti annyira jél, hogy azonnal dénten: tudjon,
vajon a hiba téves programlefutds, vagy miszaki hiba kovetkeztében lépett fel.
A nehézségek killondsen akkor nagyok, ha a programot mér tSbbszor lefutat-
tuk és a hiba fellépéséig is kifogastalanul mikodste. A gyakorlatban azenban
gyakran megallapithato, hogy ilyen esetekben sem feltétleniil sziikséges miiszaki
hiba eléforduldsa, hanem a program egy eddig még nem megfelelé nagysiggal
fellépett operandusz kovetkezeében a programvizsgalatnal figyelmen kivil ba-
gyott utra lépett, amelynek a bekdvetkezett hibshoz kellett vezetnie. A tech-
nikusra harul most az a rendkivil nehéz feladat, hogy megallapitsa, vajon
a hiba miiszaki okok kévetkeztében Jépett-e fel vagy sem. A déntés tehat ta-
pasztalataira és a kiilonbozé késrilékek és épitbegységek hibagyakorisaganak
ismeretére kell hogy tamaszkodjon, emellett azonban a gépkezelfk, programo-
26k véleményét is figyelembe kell vennie. A hiba gyors ¢és biztos felderitéschez
rendkiviil fontos a szamitoberendezésnél tevékenykedd minden dolgozé becsi-
letessége és korrekt kapcsolata, mert gyakran a program eldzetesen jelentékte-
lennck latszé6 médositdsai, vagy valamilyen kiilén beavatkozds, attekinthetetlen
kovetkezményekkel jar. Megnevezésitk a hiba tisztizdsit intenziven elGsegiti,
¢és az emberi tévedésbal elkdvetett hibak tébbnyire csak akkor lesznek silyos
jellegiick, ha azokat elhallgatjsk. A pontosabb tisztdzdst a legtdbb esetben
a vizsgald program végrehajtasa meghozhatja ugyan, de ehthez sok berendezésnél
széles korti eldkésziiletek swikségesek. Igy a kézponti tarolé teljes tartalmanak
és tobb regiszter tartalmanak kimentése, minthogy a programot a vizsgilat utan
azon a helyen kell folytatni, ahol megszakitottak, ¢s egyetlen addig kapott
eredménynek sem szabad elvesznie.

Jéllehet sok esetben azonnal felismerhetd, hogy a hiba mechanikus vagy
az elektronikus részben van, kétséges esetek is adddnak, melyekben a dontés
nem kénnyii. A hibakeresést ckkor célszerii az elektronika ¢és mechanika kozétti
hatiron clkezdeni. A hibakeresést ilyenkor minden esetben a berendezés doku-
mentdcidjanak alapjan kell végrehajtani. A technikus képtelen ra, de nem is
szitkséges, hogy valamennyi mechanikus besllitast, az elektronikus folyamatokat
és mérépontokat fejbdl ismerje, viszont pontosan tudnia kell, hol, mi taldlhato
a dokumenticiékban, és valamennyi folyamat elvével tisztdban kell lennie. Ha
hibakeresé programok is vannak, azok mikodési elvér is ismernie kell, azt
azonban nem feltétleniil, hogy hanyadik program, milyen folyamatot vile ki.
Ismernie kell ezenfelill a jel-, épitGkocka-, épitGegység- és készilékjeloléseket,
mert ezek lényegesen megkdnnyitik a dokumenticidban az aramkorék meg-
talalasat.

A gyarto cég rendszerint egységes jelolést alkalmaz, amennyiben a jelek
ugyanazokat a jeléléseket kapjak, mint az azokat leadé épitbkockdk vagy épitd-
egységek, és valamennyi jelolést Ggy valasztjak ki, hogy azok a funkcidkra
lehetdleg egyértelmii utaldst adjanak.

Ha 2 trivalis és néhdny rutinhibatél eltekintiink, mint pl. elhasznalt festék-
szalag, minden hiba megkereséséhez, illetve megsziintetéséhez a miszaki doku-
mentdciét hasznaljuk, mégpedig a mechanikus részekhez elsésorban a beszaba-
lyozasi utasitisokat, a villamos és clektronikus részekhez az aramkori es jel-
folyamterveket.

Nagyobb berendezésckhez a gyarté cég tobbnyire kidolgoz tn. hibakeresd
programokat ¢s azokat a felhasznalé rendelkezésére bocsatja. Segitségiikkel
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a hibak jol és mindeneckeldet gyorsan behatirolhatok, természetesen nem dgy,
hogy pl. kinyomtatas jelzi a hibas elemet. A hibakeresé programok annak meg-
llapitasara szolgilnak, hogy a hiba melyik funkciomalis szakaszban lép fel.
A technikus ezzel utalist kap arra, hol kell a hibakeresést megkezdenie, majd
ismét a mar emlitett miiszaki dokumentaciét hasznilja fel,

A mechanikus rész dokumentaci6jdhoz beszabilyozdsi utasitas tartozik,
mely valamennyi végrehajtandé beszabdlyozast tartalmazza, célszertien a min-
denkori készilék szerkezeti egységeinek megfelelé sorrendben. Ha azonos alkat-
részéket tobb helyen hasznalnak, elegend$ azok egyszeri felsorolasa és az egysé-
gen belal a csatlakozasi méretck megadasa. Alkatrésznek mneveziink itt pl. egy
csatolbjelfogoe, leolvasoallist, egy magneses ird-leolvasé fejet stb. A beszaba-
lyozdsok leirdsai azonban a kévetelményeket egymagukban mem elégitik ki
egzakt egyértelmiiséggel. Ezenkiviil az sem elegends, ha csak méretes abrakat
tett dbrakkal kiegésziteni.

Az Abrakat elsésorban miszaki rajz formaban kell elkésziteni, igy gyakran
cltekintiink a szabvanyos 4brazolastél és szamos lathatatlan vonalat sth. el-
hagyunk. Ez mindenképpen jarhaté Gt, mert a rajzck nem gydrtisi dokumen-
taciok céljdra szolgilnak, hanem csak a beszabdlyozisi méretek lehetSség sze-
rinti attekinthets képéct adjak.

A rakart részek gyakran éppen ezért nem érdekesek, és az ezekhez be-
rajzolt vonalak csak rontandk az attekintést. Az abrazolasnak mérethelyesnek
kell lennie. Az 1:1 méretariny nem feltétleniil szitkséges, de torekedni kell
rd, Adott esetben metszeteket kell késziteni nagyitort léptékben. Sok alkatrész-
hez még a lényegtelen vonalak elhagydsa mellett is nagyon bonyolult rajzokat
kell késziteni, melyek a rajzok olvasdsaban gyakorlatlan dolgozét el@szér meg-
zavarhatjik. Ilyen esetekben ésszerii az alkatrészekrGl fényképeket késziteni és
a méreteket ezekre ravezetni. Gyakran a beszabdlyoz4dsokat egy alkatrészen vagy
szerkezeti egységen elfre megallapitotr sorrendben kell elvégezni, és ezek olykor
kélestmbsen befolyasoljak egymdst. Az utolsé beszabalyozas elvégzése utén az
els6tdl kezdve a telies folyamarot tjra ellendrizni kell, és adott esetben utana
kell allitani. Az Abrakhoz készitendt leirasokban fel kell sorolni minden kiilén-
legességet, a beszabalyozisok sorrendjét, hogy a kivitelezésnek mely géppontnal
kell kezd6dnie, a beszabalyozassal osszefiiggésben allé részeknek milyen Alldst
kell felvenniik stb. A kiilénb6zé beszabalyozasok megtalalasira elegendd egy
a szerkezeti egységek & épitdkockdk szerint sorrendezetr tartalomjegyzék. Mint-
hogy a készillékeken gyakran végeznek konstrukcios valtoztatdsokat, a minden-
kor érvényes utasitdst, mint a vonatkozé késziilék tartozékit, a berendezést
gyarté cég tartozik leszallitani. Hasonloképpen ugyanez vonatkozik valamennyi
ezt kvetfen ismertetett dokumenticiora.

Az elektronikus részhez t6bb dokumentdciét kell késziteni. Egyet, amely
logikai kapesolésokat tartalmazza a kordbban megadott szimbélumokkal, egy
masodikat, amelyben az épitSkockdk belsé kapcsoldsai vannak megadva és egy
harmadikat, amely az épitbegységek (dugaszolhaté egységek) felépitését adja
meg. A masodik és harmadik dokumenticié sok esetben az ttekinthetdség ron-
tasa nélkiil egybefoglalhats. Az elektronikus szamitéberendezések mai terje-
delme és benyolultsaga mellett lehetetlen a teljes logikat egy lapra felvinni. A
berendezés részek szerinti felosztdsa sem lehetséges, egyrészt azok nagy terje-
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delme miatt, mdsrészt, mert — kilondsen a korszerl berendezéseknél — sok
épitbkocka mar nemcsak egy berendezésrészhez van szorosan hozzarendelve,
hanem a jobb kihasznalas écdekében tobb berendezésrész szamara kell feladato-
kat dtvennie.

Eziltal a funkciok szerinti felosztas sem valésithaté meg. Ezenkiviil figye-
lembe kell venni a rajzok nagysigat. Mindig azok a formitumok a legelényd-
sebbek, melyeket nem kell &sszehajtani és kinyvalakban sszefoghatok. Az épi-
t6kockik épitbegyscgekke torténd Hsszefogasie agy kell elvégezni, hogy lehetoleg
rovid vezetékutak keletkezzenek. Ezéltal elérjik, hogy a felépités kb. megfelel
a funkcionalis osszefiiggésnek. Ez a felosztas, legalabbis elvileg alkalmazhaté a
kapcsolasi dokumenticiok megosztisara is, emellett nem kell mindendron arra
torekedni, hogy az egy épitGegységen realizalt logikai funkcidékat is pontosan
egy lapra helyezziik el.

Ilyen megosztott abrazoldsi médnal déntd jelentésége van a jeldiési rend-
szernek. Mar emlitettilk, hogy minden jelnek olyan jeldlést kell kapnia, amely
megegyezik a jelet leadd épitdkocka jel6lésével. Minden épitdkocka csak egy-
szer forduthat el6. Ez kénnyen megoldhatd, ha valamennyi jeltél alfabetikusan
sorrendezett jegyzéket készitink, mely megadja annak a lapnak a szamdt, ame-
lyen a jelet keltd épirdkocka rajza szerepel. Zartan rajzolt épit6kockaegység
- cz lehet egyetlen épitdkocka is — be- és kimenetei célmegjeloléseker kapnak,
melyek megadjik, hogy a jel melyik épitékockatsl jon, illetve melyikhez vezet.
Hogy elkeriiljik az illandé keresgélést a mar emlitett jeljegyzékben, a logikai
kapcsolasi rajzokon a jelmegjeltlés mellett az oldalszamor is meg kell adni.
Ezenkivil mindegyik épitékockira meg kell adni, hogy a szimitéberendezésen
beliil hol helyezkedik el. Gyakran elegendé az azt magiban foglalé épitdegység
megadasa. Ha a kapcsolasban vigsgdldpontok vannak, a logikai terveken ezcket
is feltétlenill meg kell adni. A meglevd vizsgdlopontok szamatdl fiigg, hogy a
hibakereséshez az allvanyozason is kell-e méréseket végezni. Ha a huzalozason
csak kivételes esetekben fordulnak eld mérések, az épitdegységek és az allvany-
huzalozas kozotti dugaszos csatlakozdsck megadasatél eltekinthetiink. Igy a
csatlakozasokat csak az épitdegységek dokumenticidjaban tiintetjiik fel. Ezek-
ben a dokumenticickban minden épitéegység részére egy lapot hasznaljunk,
melyben mind az épitékockik, illetve épitdelemek elrendezését, mind azok be-
kapcsolasat meg kell adni. Ez a lap a2 jelmegadashoz tobbnyire nem alkalmas,
mert azonos beépitési épitGegységeket a berendezés tébb helyén hasznilnak.

Ez azonban nem is szitkséges, mert a mindenkori helyzet a logikai terveken
megadott. Az épitdkockak belsé kapcsolasait csak akkor adjuk meg kiilon ter-
veken, ha az épitdegységek méretei nagyok. Ott, ahol a belsé kapcsolasok le
vannak rajzolva, az épitGelemek miiszaki adarait, tipusmegjeldléseit sth. is meg
kell adni.

Valamennyi egymistol eltérd beépitési épitdegységet kiilén jellegszammal
kell ellatni, amelyck egyezzenek meg a tartelékalbatrész szdmmal. Annak re-
konstrualdsara, hogy egy bizonyos helyhez az allvanyon mely épitdegység tar-
tozik, ugyancsak rajzot kell késziteni. Leirdsokat az emlitett miiszaki dokumen-
ticidhoz altaldban nem készitenck. A rajzoknak egyértelmieknek kell lenniiik.
A kilonb6zé funkciék leirdsa a kiképzési dokumenticiokban térténik. amelye-
ket késébb ismertetiink.
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A miiszaki dokumenticidkat, a bersndezésre nézve nagy jelentdségitk miatt,
kifogastalan allapotban kell tartani. Ha a berendezésen modositdsokat hajtanak
végre, amelyek a dokumenticiékban tartalmazott dbrakra kihatnak, ezeket fel-
tétleniil lelkiismeretesen be kell vezetni.

Javitdsi munkdk a mithelyben

Ha a kulonbozé elektronikus épitGegységek mindegyikéhez tartalékegységek
allnak rendelkezésre, a hibakeresést a berendezésen csak addig kell folytatni,
amig a hibas dugaszolhato egységet fel nem ismertiik.

Miutan azt kicseréltitk, a szamitoberendezés izeme Gjra folytathaté. A hi-
bas egység tovabbi vizsgilata, valamint a javitds, a szamitoberendczéstdl flig-'
getleniil, a mihelyben téreénik. A javitdshoz, beméréshez megfeleld mérdhely
szikséges. A halozati tapegységen legalabb annyi fesziltség legyen egymastol
figgetlenil, a kivant teljesitménnyel és allandosageal allithaté, mint amennyire
cgy épitdegység dramellatisdhoz a legeldnytelenebb esetben egy idejileg sziik-
ség van.

Az dramellatison kivil alkalmas nagysigi fesziiltséget — ez tdbbnyire a
negativ Gzemfeszilltség ~ vezetink a beallitokészilékre. Ez az ott elhelyezett
fesziiltségosztokon keresztill sztatikus bemendjeleket képez a vizsgalandd épitd-
egység részére. Ezenkivill a beallitékésziilékben kell lennie alkalmas nagysagu
RC-kombinacidknak, amelyek a vizsgdlati épitékocka terheléséhez felhasznalha-
ték. Impulzusgeneratornak négyszoghullimi generatort kell hasznalni, melynek
frekvenciaja akkora, mint a szamitoberendezés atemfrekvenciaja.

Az impulzusamplitidé, adott esetben a beallitokésziilék potencidmétereinek
segitségével, az ttemimpulzus amplitidéjara beallithaté legyen. Az impulzusos
felfutasi és esési ideje nem lehet rosszabb, mint az iitemimpulzusoké, és az im-
pulzuskitsltési tényezd ugyancsak azonos, illetve bedllithaté legyen. Impulzus-
generatorként nagyon j6l hasznalhaté a szamitdberendezés litemaddegysége, mely
utin megfeleléen nagy teljesitmény(i erdsitéket kapcsolnak. E szabvinyos felsze-
relés mellett elSirdnyozhaté még egy masodik, az elébbivel szemben lényegesen
kisebb iitemfrekvenciaji impulzusgenerator is pl. a mérések ciklikus ismétlé-
sének vczérléseéhez. Jelzdémiiszerként legalibb kétcsatornds oszcilloszképot hasz-
nalunk, amilyen a szamitobercndezésen végzett mérésckhez is hasznalatos. Az
egyik sugarat tobbnyire az iitemimpulzus, a tobbit a kimendjelek jelzésére hasz-
naljuk.

Ha ezt a méréhelyet egyes miszerck flexibilis dsszekapesoldsaval épityitk
fel, azt az elényt is nyerjiik, hogy azok mas feladatokhoz is barmikor felhasz-
palhaték, ami a miszerek nem jelentéhtelen értéke miatt gyakran kivdnatos.
Olykor komplett vizsgalomiszereket is készitenek, melyek a végrchajtando mé-
résckhez optimalisan illeszkednek.

A vizsgalathoz a hibas egységre a sziikséges iizemfesziiltségeket kapcsoljuk
és elvégezzilk a hiba szempontjabol széba jévé épitdelemek dinamikus vizsga-
latat. Tegyik fel, hogy az alabbi kapesolést kell ellendrizni.

Vigsgdlokapesolds, melynek fiiggoénye:

Y = x11%12%13%14
v X21x22x23%23
v *31%32%33*34
v ¥4142%43544



Az Y kimeneten L jelnek kell lennie, mig a négy ES-feltétel egyike sem
teljesiil. Ha pl. *11, *12, *13-at sztatikus jelre kapcsoljuk az L-tartomanyban és
x14-re impulzusokat adunk a generatorrél, a kimendjelnek az iitemimpulzusok
ritmusdban kell valtoznia. A diddak dinamikus vizsgdlata térténik az ES-tag *14
és a Vagy-tag 11, valamint a negitor bemenetén. A tovabbi bemenetek ellen-
Srzése végett a bekotést ciklikusan cseréljiik, mig az impulzusgenerdtor vala-
mennyi bemenetre *11-r8] *44-ig cgyszer rd nem volt kapcsolva. A kimendjel
gorbéjének alakjabol kinnyen felismerhetsk a diodak és a tranzisztor tehetetlen-
ségi hatdsai, valamint a nem zdré és nem vezetd diodak, az ellenalldsok és
kondenzatorok - viltozasai, amennyiben azok az Aramkéri viselkedésre hatnak.
A hiba bchatirolasahoz az oszcilloszkdp csatlakozasat a kimenetr6l levesszilk
és a jeleket a bemenet iranydba kovetjilk, mig a hibds épitSelemeket meg nem
taldljuk. Miutdn czt kicseréleik, az épitGegységet ugyanigy mégegyszer ellen-
Orizziik.

Célszerli, ha a tartalékegységeket, megkiilonboztetésiil a szamitoberende-
zésbe tartozokedl, kilsn megjeldljik és mindig arra toreksziink, hogy a beren-
dezésben ne legyenck tartalékegységek. A javitott dugaszolhaté egységek kicse-
rélése a tartalékegységekkel a tervszerii gépvizsgalattal szerkezeti egységeken is
lehet javitasi munkdkat végezni a mihelyben. Kiiléndsen az elhasznalodd része-
ken, melyek cseréje hosszabb beszabalyozasi iddket igényel, arra tdrekszink,
hogy ezcket rovid idé alatt cserélhett egységekbe helyezzilk el. Ezekbdl egy
mindig van tartalékban. Nem minden esctben helytelen takarékossig, ha tdbb,
kiilonbdzé hibas szerkezeti cgységhdl egy ujra felhaszndlhatét szereliink ossze.
Attol azonban 6vakodni kell, hogy olyan részeket haszniljunk fel, melyek mar
kopast jelenségeket mutatnak.

Minden terjedelmes javitast, feltéve, hogy az egységek kiszerelése nem von
maga utin kiildnésebb nehézségeket a hosszadalmas beszabalyozasok miatt, a
mithelyben végziink, mert ott vannak a legjobb munkafeltételek.

Mig az clckerontkus ep1t0egysegek mérShelyel tipusmiiszerekbdl igen 101
felépithettk, a mechanikus egységek részére ez mér csak kivételes esetben le-
hetséges.

A nyomtatiskivaltd lemezek, lyukasztdbélyeg-kioldok stb. beméréséhez szik-
séges miszerek beszerzése a gyirtd cégtol rendkiviil nehézkes. Sajar elkészitésiik,
a nagy koltségek mellett, tébbnyire nem hozza meg a kivdnt eredményt. Szamos
mechanikai bedllitas specialis tapasztalatot igényel, {gy csak a gyarté cégnél,
vagy egy specidlis mihelyben végzett beszabilyozis nyajt garanciat a hibdtlan
miikoddésre.

2. A berendezés illapotinak statisztikai felvétele és kiértékelése

Bir ez a tevékenység a nagy idoraforditds igényc miatt gyakran clmarad,
a szamitoberendezés valamennyi, a normal esettdl eltérd dllapotdnak pontos sta-
tisztikai felvételét és kiéreékelésér feleétlenii]l sziikségesnek tartjuk. Csak ezdleal
tudunk adatokat kapni pl. a berendezés felhasznilhatdsagarol, a két hiba k-
zottl atlagos Gzemidded!, az elhasznalodd részek dlldsidejérdl, a tartalékalkat-
részek varhatd koltségérdl stb. Ez a felvétel, mint mar a felsorolt példikbol
is kitlinik, semmiképpen sem jelenti a technikus dncéli tevékenységér, de meg-
veti a gép gazdalkodas alapjait.
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A kiértékelések alapja a technikusok Altal a berendezésen wégzett minden
munka pontos bejegyzése erre a célra készilt jegyzckbe, vagy nyilvantartasba.
Adott esetben a beirt idéket a gépkezeld, a miiszakvezetd stb. ellenjegyezheti.

A karbantartisi és javitasi jegyzékbe a megadott formaban be kell jegyezni
minden karbantartasi és javitasi munkat. A datum és idSadat mellett — amikor
a munkéat megkezdték - feltétlenil be kell irni a vonatkozd késziilék gépi idejét
is iizembehelyezése ota, mert ez alapul szolgal valamennyi kiértékeléshez. A
tovabbi oszlopokba beirjuk a karbantatrashoz és javitishoz sziikséges idét, vala-
mint a berendezés, illetve a hibds késziilék kiesd idejét.

A tovabbi oszlopok révid bejegyzéseket tartalmaznak a hiba jellegérél, a
végrehajtott munkakrél és igényelt tarcalékalkatrészekrsl. Hibakulcs megaddsa
a jegvzék attekinthetdségének javitasara szolgal, ha gyors dttekintést igényelnek
bizonyos hibatipusok gyakorisagarél. A kulcsszamok készilékrsl-készilékre na-
gyon kiilénbozbek és tobbnyire a mindenkor meglevs funkciondlis egységek
alapulvételével allapitjak meg azokat.

A jelolés rendszerint: 01 az alealanos elektronikus berendezésekre, 02 a
mechanikus berendezésekee és 51 a karbantartasi munkakra. A gyakorlatban
természetesen sokkal tobb kulcsszamot hasznalnak, amelyekre azonban itt nem
kivanunk részletesen kitérni.

A vezetett kimutatdsokbél vett adatokkal jol felrajzolhaték a gép iizemide-
iének alakulasat reprezentalé girbék a berendezés kiesé idejére, a karbantar-
tasra (tervezett kiesd ids) és javitdsra {nem tervezett kies§ 1dd).

A gorbe alakuldsat lényegében az ellen6rzd szemlékre vonatkozd utasita-
sokban megadotc gépi idékhéz és a megeldzd karbantartasnal mindenkor végre-
hajtandé munkak szabjak meg. Allanddsiguk kivetkezeében a gorbének is kb.
linearis lefolyisa van, melyet csak az atfogd ellendrzd szemlékre és a tervezett
hibaelharitasra forditott id5 zavar. A javitisi idS gorbéje ezzel szemben sokkal
kevésbé linearis, minthogy valamennyi hibinak véletlen jellege van és sem-
cilyen jarulékos linearizald befolyisa nincs. A girbék mindenkor 200 iizemoéra
alatr szitkségessé valt karbantartasi, illetve javitdsi id6t mutatjak a teljes gépi
id6 figgvényében. A karbantartisi idégorbe kb. linearis lefolyasa kovetkez-
tében a legtobb 200 éras korzet differenciahdnyadosa csak kicsit kiilonbozik
cgymastol. A kb, 2000 és 4000 iizemoranal végrehajtott atfogo ellendrzé szemlék
folytan a karbantartasi idéraforditds a hozzatartozd id&rartomény alatt terme-
szetesen megfelelden nagyobb, ami a gorbe erds emelkedésében is jelentkezik.
Altaldnos tapasztalat, hogy a megeldzd karbantartishoz és mas tervezett kiesé-
sckhez a teljes gépi id6 kb. 1,5%y-a szitkséges.

Az 4atfogd ellendrzé szemle 200 oras idékodzében ez a hanyad a teljes gépi
id6 kb. 3,5%-a. Az allandé ingadozisok ellenére a gorbéker a kiszimitott pon-
tok szerint rajzoljuk be (ne atlagoljunk) igy a gorbék szerint igen j6 adatokat
adnak a szamitoberendezés iizemeltetési tervéhez, Jélleher a kalonbézé 200
.Gras id6kozdkben a javitashoz szikséges idd nagyon eltérd, erre is lehet dtlagos
id8c adni. A rajzolt gorbék szerint azt mondhatjuk, hogy a technikusok atlag-
ban a teljes gépi idé kb. 2,5%p-at igénylik a karbantartasi és javitdsi munkdk-
hoz. Ttt azonban ismét emlékeztetni kivdnunk arra, hogy ezeket az atlagos idé-
ket a berendexés allapotianak statisztikai kiértékelésével hatdroztuk meg és a
libak véletlensége miatt csak irdnyértékként szolgilhatnak.

A tervezés szamara nagyon fontos az dtlagos lizemidSé meghataroziasa két
nem tervezett kiesés kozott. Bz az az id6, mely atlagaban eltelik, micldte egy
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fellépett és elhdritott hiba utdn egy tovabbi fellép. Amellett a hatasok a ter-
vezett szamitdsi munkdkndl annal kedvezdtlenebbek, minél hosszabb ideig tart
a kiesés. Hogy milven kiess idéig tekinthet6k az azt okozé hibak jelentékte-
lennek és metts! kezdve silyosaknak, az mind a berendezés hasznalati teriile-
tétdl, mind a terheléstdl fitgs. A miszaki gyartdsi folyamatok vezérléséhez és
ellenérzéséhez hasznalt szamitoberendezéseken kiviil. néhany kivételtdl elte-
kintve, az elvégzendd munkik mindig ugy tervezhetSk, hogy egy késziilékre egy
6ranil kevesebb kiesd idéknél nem lép fel hatiridé elwoladas az eredmények-
nek az igyfelek részére torténd kiszolgaltatasban., Igy ezeknek a hibiknak a
jelentésége, hacsak nem torlédnak fel, csekély, Lényegében nchezebb a lekétSee
szallitdsi hatiridék betartdsa, ha a hibak elhéritdsahoz egy oranal hosszabb idé
sziikséges. Tapasztalat szerint a két hiba kézott eltelt id6 silyosabb hibdknil
nagyobb, mint azoknal, amelyek elharitdsdhoz egy ¢s két ora kozétti idé sziik-
séges. Az egy orandl kevesebb elbaritasi ideji hibakra az itlagos idé a hibdk
kozétt még rovidebb. Tobb szamitékozpontban (DATORG, GANZ-MAVAG,
SZUV, KGM, ISZI) mért kiesésekbdl kiindulva az atlagos hibamentes id6 két
hiba kézott, melyek elharitisahoz egy érdndl tébb idére vole szitkség: 237 dra.
A hibatfan idé olyan hibdk kézott, melycket csak tibb, mint két d6ra munkaidé
utdn lehetett elharitani; 583 éra.

3. Tartalékalkatrész-sziikséglet

A szamitoberendezéshe beépitett valamennyi épitdelem véges élettartama
és kiesésiik véletlen jellege miatt szdmitani kell arra, hogy barmely idépont-
ban zavar léphet fel, mely a berendezés iedllasat vonja maga utin.

Hogy minden javitast rovid idé alatt végre lehessen hajtani és a berende-
zés kiesése kovetkeztében felléps veszteség minél kisebb legyen, a berendezésbe
beépitett valamennyi épitéelem, épit6kocka, vagy épitdegység legalabb egy pél-
danyanak a berendezés kozelében rendelkezésre kellene allnia a kicseréléshez.
Ezeknek az alkatrészeknek az bsszértéke kb. a teljes szamitdberendezés értéké-
nek felelne meg, és igy messze meghaladna annak a kdrnak az értékét, amely
tobb 6ras iizemidd kiesésnél keletkezik. Egy igy felszerelt tartalékalkatrész-
raktir fenntartdsa tehat lehetetlen.

A miasik szélséség, hogy teljesen a berendezés mellett tarolt tartalékalkat-
részek nélkil akarunk a gépidével gazdilkodni, ugyanolyan hibds elgondolds,
mert minden egyes sziikségessé valt alkatrészcsere velejiroja a varakozasi idé.
Ezért kompromisszumot kell tenni a tartalékalkatrészek értéke és a lchetséges
kiesések értéke kozott, emellett kiiléndsen figyelembe kell venni a megrendelés
teladdsa és az alkatrész beérkezése kozott varhato idGt. A tartalékalkatrészek
szallitdsdrd]l mar a berendezés szallitdsi szerzddésében megallapodasokat kell
felvenni. A berendezés mellett tarolando tartalékalkatrészek értékérdl nagyon
nehéz adatot képezni. Ez az érték annil nagyobb lesz, minél nagyobb a kiar a
szamitéberendezés késése esetén és csokkeni fog, ha valamennyi alkatrész
rovid idé alatt, pl. a berendezést gyartd cégnek a helyszinen levd tartalékalkat-
rész-raktarabol beszerezhetd. A berendezés mellett tirolt tartaléckatkatrészek
meghatidrozasahoz a berendezést gyarté cégrdl kell tanicsot kérni, minthogy 6
ismeri a legjobban valamennyi alkatrész kiesési valdsziniségét és a beépitett
mennyiséget is. Ertékilk a berendezés értékének kb. 10%p-a koril Ichet, de az
emlitett okok miatt attdl igen lényegescn cl is térhet. Ha az lizemeltetd tobb
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azonos berendezést tart fenn, vagy tébb ugyanabban a helyiségben levd iizemel-
tetd megegyezik kozos kiozponti raktir fenntartisaban, a berendezésekénti tar-
talékalkatrész-érték ardnyosan alacsonyabb lehet.

A tartalékalkatrész-szillitasok hibdtlan és gazdasagos lebonyolitasanak lehe-
tové tétcle végett az egymdstol cltérd valamennyi épitkockit és épitSegységet,
valamint szerkezeti részt a berendezést gyartd cég tartalékalkatrész-szammal lt
el, melyekrdl tartal¢kalkatrész katalégus készil. Hogy a megrendelés soran
lehetdség szerint kikiiszibélick az dsszetévesztéseket, ezek a kataldgusok rartal-
mazzik az alkatrész egységek Fényképeit, vagy rajzait, amelyeken valamennyi
darabra felcserélhetetleniil meg vannak adva a tartalékalkatrész-szamok és meg-
jelolések. A tartalékalkatrész-katalogusokat, mint a berendezés tartozékait,
ugyancsak a berendezéssel egyiitt kell szallitani, hogy a katalégusban mindig
figyelembe lehessen venni a legijabb helyzetet. Az iizemeltetdnek is vigydznia
kell arra, hogy az iizemeltet6k mindig a legijabb katalogust hasznaljak, mint-
hogy a beépitetr részek azonos tipusd, de killonbézé gyartdsi idejii berehde-
zéscknél a konstrukcios viltoztatisok kovetkeztében cltérhetnek egymastol.

4. Technikusok kiképzésének kérdései

Mais helyen mar utaltunk rd, hogy a hiba elhdritasdhoz sziikséges idé déntéd
mértckben fiigg a hibakeresd szakképzeitségétsl és egyéni adottsigaitél. Ezért
elgtérbe keriil a kérdés, milyen formdban lehet gazdasigos a kévetelmények-
nek megfelels kiképzést adni és milyen adottsdgokkal kell a jévé technikusanak
rendelkeznie, hogy a kitdzdtt feladatokat eredményesen meg tudja oldani.

Rendes esetben a kiképzést a berendezést gyartd cég tanfolyamain a gydrtd
izem dolgozéi végzik. Ezek az oktatck nemcsak technikusok, hanem pedagégiai
képességekkel is rendelkeznek, hogy a nagyon ,szaraz” anyagot 4t is tudjak
adni. Emellett az el6adé miiszaki szakmai tapasztalatait mindig tibbre kel!
értékelni, mint a pedagégiai ismerctét, mert éppen a technikus tudja a leg-
jobban, milyen részleteket kell tSbbszér elmagyardzni és melyeket lehet lerévi-
diteni. Gazdasigi és idSbeli okokbol lehetetlen egy tanfolyamot az elektronikus
szamitastechnika legéltaldnosabb elveivel kezdeni. Az alapelvek ismeretét felté-
telezni kell, ezért a kiképzésben résztvevd valamennyi személynek rendelkeznie
kell egy bizonyos kezdeti szakmai tudidssal. Erre épiteni kell. ElSszor is Atte-
kintést kell adni a berendezéstél, hogy valamennyi elvi Osszefiiggés teljesen
tiszta legyen. Erre a részre mindig elegendé idét kell forditani, figyelembe véve
azt, hogy a kiképzenddk csak a tanfolyami idS alact keriilnek eldszér olyan
helyzetbe, hogy hozzd kell szokniuk a hosszu idén 4t sziikséges, egyforman erds
figyelemdsszpontositishoz.

Ezt kovetden meg kell beszélni t6bb miiveler lefolyasat, és ezt mindenkép-
pen egy egyszerl mivelettel kell kezdeni. A befejczést a legnehezebb muivelerek
képezzék. Ezzel parhuzamosan a miveletek végrehajiasira szolgalé aramkéroket,
clsésorban a bonyolultakat, részletesen meg kell beszélni. Ehhez specialis ki-
képzési eszkdzbknek kell rendelkezésre 4llniuk, melyek a nehéz aramkori része-
ket kiemelik, gyakran csak a kilonlegességekre térnek ki, Tekintet nélkiil arra,
hogy egyes egységekben kiilonbdzé aramkérok tobbszor eléfordulnak, a hasz-
nilt modellen a lehetséges ‘miveleteknek, illetve folyamatoknak megfelelden
végéig kell menni. Az dramkérékhoz kiegészitsleg elegendd utasitast és ismer-
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tetést kell kézbe adni, hogy azokbol késibb az elfelejtett részek is konnyen
felfrissithetdk legyenck.

A kapcsolémii-koncepcio és a logikai alapkapcesolasok kiilonlegességeit rész-
letesen meg kell magyarazni, A teljes kiképzés — célszerlien — a kézponti egy-
séggel kezdddik, mert ebbdl kiindulva lchet a legjobb Attekintést nyerni. Ezutin
kivetkezik valamennyi periférikus késziilék. A mechanikus részeknél a kiképzési
késziilékeken végzett gyakorlati munkik sokkal jobb eredménycket biztositanak,
mint az elméleti eldadisok. A kiképzés lefolytatdsihoz feltétleniil rendelkezésre
kell dllnia egy minden késziilékkel felszerelt kiképzd-berendezésnek. Ezen tir-
ténik a gyakorlati kiképzés, melyet nem lehet elég jelentdsnek értékelni. A hibak
kikeresése, melyeket az oktatdszemélyzet ezekbe a berendezésekbe beépitett,
nagyon jol hozzasegit az elméletileg megtargyalt anyag elmélyitéséhez.

A kiképzés jol atgondolt megszervezésével — minden lényegtelen rész el-
hagyasa mellett ~ a tanfolyam idejét egy kozepes nagysdgi berendezésre (kdz-
ponti egység és valamennyi eldforduld periférialis késziilék) kb. 6 hdnapban
lehet megillapitani. A kiképzési idé nagy berendezéseknél sem lépi tul a 8-9
honapot. Esszerlinek latszik azonban, hogy a tanfolyamot végzett technikusokat -
ne osszdk be azonnal egyediil és tcljes felelGsséggel egy berendezéshez, Inkabb
ajanlatos lehetdvé tenni, hogy eldszor egy bizonyos ideig (kb. 2-3 hénapig) egy
mér gyakorlott technikus-brigiddal egyiitt dolgozzanak. Ez kiilondsen azokra a
technikusokra vonatkozik, akik a kiképzés elétt nem dolgoztak mis, hasonlo
berendezésen és akiknél ezért a megfeleld tapasztalat hidnyzik.

Az elektronikus szamitoberendezésnél fennalld hibalehetéségek, a folyama-
tok és kiolcsdnds oOsszefondddsok szdma oly nagy, hogy nincs az az ember, aki
azokat fejbél tudrea.

A technikusnak azonban tokéletesen tisztaban kell lennie az elvi dsszehiig-
gésekkel és folyamatokkal, valamint a jelek és épitdegységek jeldléseivel. Ezen-
kiviil pontosan ismernie kell a gép dokumenticiéjanak felépitéséc és abban idé-
rabld keresgélés nélkiil el kell igazodnia.

Hogy ilyen feltételck mellett j0 munkdt végezhessen, a technikussal szem-
ben tamasztoet legfontosabb kovetelmény a logikus gondolkodas és kombinalas
készsége. Ezeket a képességeket lehetdleg mar a kiképzés elftt meg kell vies-
galni, mert ha azok hidnyoznak, a kiképzés nem hozza meg a kivant eredményt.
A technikusnak tovabba tirelmesnek és kitarténak kell lennie és hosszabb ered-
ménytelen faradozads utin sem szabad elvesztenie nyugalmat és koncentrald ké-
pességét. Ezenkivill hozza kell szoknia a lelkiismeretes munkdhoz és jo! be
kell illeszkednie a berendezés teljes személyzetének munkakizdsségébe. Minden
egyes technikus érezze feleldsnek magdt a teljes berendezésért, és térekedjék
arra, hogy valamennyi késziiléket olyan jol ismerjen, hogy azokon dolgozni tud-
jon. Néhany késziilékére ezenfelil specidlisan is fcleldssé kell renni és el kell
érnie, hogy azok gondozasaban szakembernek tckintsék,

Sziikségesnek tartjuk, hogy a részletezett tulajdonsidgokon felill a technikus
a berendezés szintentartisaban anyagilag is érdekelt legyen. Az egyes jellemzé
idé betartdsa szikség csetén pihendnapokon végzett munka megfeleld dijazds-
ban részesiljon. Az elektronikus szamitdéberendezés megbizhatd lizemeltetését a
fenti tényezok egyiittesen biztositjak.

Ezzel az ,Elektronikus szamitogépek iizemeltetése’ cimii cikksorozatunk vé-
gére értiink. Reméljik, hogy az ismertetd téma felhaszndldsa segitséget nyijt a
szamitégépek lzemeltetését végzi szakembereknek.
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KULFOLDI FOLYOIRAT SZEMLE

Hadmiiveleti hadtap a szarazféldi csapatok
korszeri hadmiiveletében

(Forditds)

Rovid térténeti dtrekintés

A haborik és a hadmiivészet torténetében folyamatosan tanuimanyozzak
azokat a tirvényszeriségeket, amelyek a regularis hadsereg dallando Ffiggését
jiclentik az anyagi-technikai biztositdstdl. A hadsereg nem képes teljesiteni funk-
cidgjat békében és kiiléndsen hdboriban, ha nincs az 8sszes sziikséges anyaggal
ellitva, A hadsereg sziikségleteinek kielégitése a termeld erék fejlédésétsl, a
termelési viszonyok jellegétsl, az allam politikdjatsl, valamint a szocidlis-gazda-
sag szinvonalatol fHigg., Pontosan ezt bizonyitjdk a hadtorténelem adatal és a na-
gyobb héborik tapasztalatai. A XX. szdzad kezdetén nyilvdnvaléva valik, hogy
nemcsak a haboruk, hanem egyes hadmiveletek kimenetele is a jol szerve-
zett hadtapbiztositasedl figg. Az események objektiv fejlddésc szitkségessé tctte,
hogy hadmiiveleti szinten is rendelkezzenek hadtap szervekkel és eszkozékkel.
Az I. VH-ban példdul az orosz frontok és hadsercgek mcgalakitdsaval cgy-
idében kijelolték a hadtapbiztositishoz sziikséges erbket ¢és eszkozoket is. A hadl-
tapbiztositas rendszerében tehit megsziletett a hadmdveleti tagozat.

A Szovijet Fegyveres Erdk hadmivelti hadtipja a polgarhaboriban szii-
letetr meg. A Virés Hadsereg szdrazfsidi csapatainak szervezése hasenlitoit,
kiilonésen az elsé idészakban a cari hadsereg felépitéschez, a garzdasigi viszo-
nyok is kedvezdtlenck voltak az I. VH miatt, a hadmiveleti hadtiap mégis
fejlddote. Ennck forrasa a Viords Hadsereg és hadtapja épitésénck lényegesen i)
alapjai volt. A hadmiiveleti hadtip fejlesztésében és miikadéséBen elsGként kap
igen fontos jelentdséget az Gssznépi tdmogatas, a hadsereg és a nép egyseége,
a kommunista pirt vezeté szerepe, valamint a dontd terepszakaszokon dsszpon-
tositott erék és eszkozdk szigorian kézpontositott és gazdasagos felhasznalasa.

A polgarhdboriban szerzett tapasztalatok felhaszndlasa az elméletben és
a gyakorlatban, valamine a fejl6d8 szocialista gazdasig és hadigy lehctévé ter-
tck békés iddszakban is az orszdg anyagi bdzisinak kiszélesitésér és a fegyve-
res erdk hadtipbiztositdasa elméletének és gyakorlatdnak fejlédését. A péart és
a kormdny allanddan szem el6tt tartva Lenin azon utasitasit, hogy a habord
megvivasahoz jol megszervezett, crds hadtip sziikséges, mindent megtett a had-
tap erdsitésc és fejlesztése érdekében.
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A polgirhabord tapasztalatait és a hadtudomény varhato fejlodését figyc-
lembe véve M. V. Frunze, a kivalé hadyezér kijelentctte: ,nagyobb hadmi-
veletek sikeres megvivasa a hadtap gondos, szamvetéseken alapulé megszerve-
zése, a csapatok jo ¢lelmezése, valamint a pontos szamvetéseken alapulé utdn-
és hatraszallitasok nélkil nem lehetséges™. .. A késébbiekben ezen kdvetkezre-
tés mély értelmér megerdsitette a hadsereg ¢s a flotta gyakorlata is.

A hadtip jelentdsége az osszes tagozaton méar a Nagy Honvédé Haboru
elsé hadmiiveleteiben megmutatkozott. A Nagy Honvéds Habord nagy feladatok
clé allitotta a hadtapbiztositas cgész rendszerét, és jelentSsen hozzajarult annak
fejlédéséhez. A Szovjet Fegyveres Erék hadmiveleti hadtapjanak elmélete és
gyakorlata a hibori éveiben tokéletesedett, fejlddote és minden viszonylatban
a vildg els6i koze emeclkcdett. Abban az idoben a hadtip clmélete és gyakor-
lata oly kerszeriivé valt, hogy cgyes tételei még ma is érvényesek.

A Szovjetunié torténete azon hosies iddszakdban az SZKP KB-a é&s az
Allami Védelmi Bizotisag ¢beren ligyelt a hadtip helyzetére és sziikség esetén
idsben meghozta déntéseit a hadtap tdkéletesitésére. A fdparancsnoksag utasi-
tisara mar a habord kezdetén teljesen Gj hadtip vezet$ szerveket hoztak létre,
Az adott év (1941) masodik feléhen minden szinten teljesen atszervezték a
hadtapot. Frontoknal ¢s a hadscregeknél a korszeri haborinak megfeleld moz-
gékony hadtapegységeker és alegységeket létesitettek. Késébbiekben a szerzett
tapasztalatok aranyaban korszeriisédétt a hadtdp is. A hadtap fejlédéscben
jelentds eldrelépés volt a hadtap térzsck megalakitdsa 1942-ben az Gsszes had-
miiveleti magasabbegységnél. Vegil a hadmiveleti hadtdap a seregtestck elsza-
kithatatlan részévé valt. A

A habort utdni idészakban a hadmiiveleti hadtip a Nagy Honvédé Ha-
bori, a végeehajtott gyakorlatok, a mindennapi élet tapasztalatai és az erbs6dé
szocialista gazdasag figyelembevételével fejlodétt.

A hadmiiveleti hadtip feladatai és szervezése

A hadmiiveleti hadtip dsszetétele, lehetésége és alkalmazdsinak médszerci
elsésorban az adott seregtest allomanyatdl és a hadmivelet jellegeétsl, kariil-
ményeitdl fiigg. A hadtip feladata és mikédésének modja a haditechnika fej-
15désének _és a hadmiiveletekben toreént valtozdsoknak megfeleléen modosul.

A hadtap feladata clvileg a korszerd hadmivelctekben is a csapatok fo-
lyamatos anyagi, technikai és egészségiigyi biztositdsa, a _feladatok jellege, nagy-
siga és végrehajtdsuk _modja_azonban az Gj fegyverck rendszeresitésénck ¢s =
hadmiiveletek megvivisiban varhato valtozdsok aranydban jelentdsen médosul.
A feladatok jelentdsen _megnovekedtek és sokkal bonyolultabbak lettek.

A hadmiiveleti helyzet varhatd gyakori és éles valtozisa miatt jelentds
valtozasok varhatok a készletekben és a sziikségletekben is. Ezzel indokolhatd
a készletek létrchozasa az osszes hadtaptagozatban, valamint rakéta-atomfegy-
verektSl jo! védett rakearhdlozat létesitése a hadmiveleti hadtipban.

Az amerikai, angol és nyugatnémet hadseregekben is rendelkeznek hasonld
anyagi bazisokkal, amclyckben a bemozgésitott haderd 30-90 napra elegendd
készletet taroljak. T S : e =7

A hadmiiveleti hadtip cgyik legnehezebb feladata lGszer, Gzemanyag (s
cgyéb anyagi eszkézok folyamatos feltdltése. A csapatok gépesitése, korszeri
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fegyverek rendsezeresitése, valamint a hadmiiveletek intenzitisa miatt a csapa-
tok anyagi szikséglete jelentésen megndte. Nyugati sajté adatai alapjan kor-
szer(i hadmiiveletben egy katonira esd varhato fogyaszeas 45 kg lesz {(a IL
VH-ban 18 kg volt), a vietnami_haboriban egy amecrikai katonara es6 napi
fogyataids 33 ke vale . ST

A legnagyobb mértékben az iizemanyag felhasznalas ndtt. Az amerikai
csapatok ilizemanyag-fogyasztidsa a vietnami hdbordban az dsszanyag-felhaszna-
las 70%; volt {II. VH-ban ez 3B%y-kot tett ki). Nyugatnémet szamvetdsck sze-
rint az anyagi készleteknek 60%j-a mar most is iizemanyag. Ezt a hatalmas
mennyiséget az egy katondra juté 40 LE-nyi technika indokolja.

A csapatok anyagi biztositdsit még inkibb bonyolultabbd teszi a sok
anyagféleség. A vietnami amerikai csapatoknak 1967-ben 20 000 fajta cikket
szallitottak, i

Az anyagi biztositds feladatainak nagysiga és sokfélesége 1j kdvetelmények
elé allitja a szallitist. Ma mar egyetlen szallité nem képes egyediil megoldani
a feladatokat., Az ésszes szinten egységes szallitasi rendszer szikséges fentrdl
lefelé. Ennek megfeleléen minden hadseregben rendszabilyokat foganatositottak
az osszes szallitasi nem komplex alkalmazdsara. Kiilénosen a légi és a csé-
vezetékes szallitas fejladott.

Néhiany sz6t a hadmiveletek egészségigyi biztositasirdl. Az egészségiligyi
szolgalat feladatai a katonak ecgészségének megovasa és ergsitése, részvétel
a tbomegpusztitd fegyverek elleni védelemben, valamint a scbeslltek egészség-
igyi segélyben valod részesitésc és gyogyitdsa mielébbi szolgdlatképességiik helyre-
allitasa céljabdl., Emlékeztet6ként érdemes megjegyezni, hogy a Nagy Honvédo
Haboriban az egészségiigyi szolgilat onfelildozé munksjinak eredményeként
a sebesiiltek 72%-a, a betegeknek pedig 93%-a ismét szolgalatképes lett.

Természetesen az egészségiigyi szolgilat feladatai atomfegyverek alkalma-
zédsanak wviszonyai kozétt sokkal széleschbek és bonyolultabbak. Tomeges sérii-
lések keletkezése varhatd, a sebesiiltek tobbsége pedig kombinalt sériile lesz. Ez
nehéz és bonyolult feladatok elé allitia az egészségligyi szolgdlatoe,

A szarazfoldi csapatok teljes gépesitése miatt a technikai biztositisnak is
sokkal tobb és bonvolultabb feladatot kell megoldania. A mat harci technika,
automata iranyitdsi rendszerek helyes iizemeltetésével, kiszolgalasaval és javi-
tasaval kapcsolatos feladarokat Gssze sem lehet hasonlitani az elmalt haborik
hasonlé feladataival.

A hadtapbiztositas feladatainak valtozdsa, novekedése, a végrehajtas koril-
ménycinek bonyolultabba valasa, valamint a hadmiiveletek egyre nagyobb fiig-
gése a hadtdp lehetdségeitdl a harcdszati és hadmiveleti hadtdp szervezetének,
mifkédésének és technikai ellatasanak tovabbi tiokéletesitését igényeleék. Az el-
mult 10-15 évber az 0j fegyverek rendszeresitésének és a csapatok gépesité-
sének ardnyaban a kiilf6ldi hadseregekben dtszervezték a hadtipot is. Uj had-
tipegységeket és intézeteket hoztak létre a rakétacsapatok technikai biztositd-
sdra, a tomeges sériiltek elidtdsara, valamint hatékonyabb és mozgékonyabb
javito-vontatd eszkdzéket rendszeresitettek. Kiilonos figyelmet forditottak a had-
tap és vezetése fokozott védelmének tokéletesitésére. Az amerikai hadseregben
a JI. VH utan tobbszér acszervezték a hadtipot, a nyugatnémet hadseregben
jclenleg egységes hadtipot hoznak létre az elvonuld és a hitorszagvédelmi csa-
patok részére.
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Komaoly feladatokat oldottunk meg a szovjet hadedp tokéletesitése érde-
kében is. A part és a kormény faradhatatlanul gondoskodik a hadsereg harc-
keésziiltségérl és erejének fejlesztésérdl. Az altalanos fejlesztési adatokon beliil
megfelels figyclmet forditanak a hadmiiveleti hadtap fejlesztésére és tokélete-
sitésére is.

A korszerd hadmiveleti hadtap kiilénbdzé profild hadtapegységekkel (gép-
kocsi szallits, wvasuti, kozidti, csévezetékes, repilémiiszaki, repiilétérkiszolgalo
sth.) rendezik. Osszefoglalasként megallapithaté, hogy a Szovijet Fegyveres
Er6k hadmiiveleti hadtdpjianak szervezete és technikai cllatasa megfelel a harc-
készilltség, a mandverezés és a mozgékonysdg, a tillépés és a rugalmassag,
valamint a korsozer hadmiivelet kovetelményeinck, Most réviden vizsgdljuk
meg a hadtip szakcsapatok allomanydt és rendeltetését.

Az ellété egységek Js intézciek feladata a csapatok elldtdsa 16szerrel,
izemanyaggal, élelemmel, vegyivédelmi anyaggal, ruhdzati anyaggal és felsze-
reléssel stb. Itt meg kell emeliteni, hogy a szérazfoldi csapatok hadmiiveleti
hadtipja a fenti anyagokkal mas haderénemek magasabbegységeit is ellatja, ha
azok a seregtest savjiban tevékenykednek. Az ellatds alapvetd eszkbzét azok
a bazisok, anyagi alapok képezik, amelyek aldrendeltségében raktarak, szallito
¢s mas elldtd, kiszolgdlé egységek tartoznak. A korszetdi anyagi alapokat a
magas mandverezési lehetdség, a mozgékonysag, a rugalmassig és a talélési
lehetdség jellemazi.

Vasuiti, koziiti, szdllito és csivezetékes csapatok killéndsen erdsen fejlédtck
a habord utdn. E csapatok technikai felszercltsége és szervezése lehetdvé teszi
az utak helyreallitdsat és kiszolgdldst, valamint az utdn- és hdtraszillitdsck
végrehajtdsat olyan iitemben és mértékben, mint ahogy azt a korszerd hadmii-
veletek megkovetelik. Az utobbi idében igen erdsen fejl6dote a légt szallitds,
A korszert szallité repiilégépek és helikopterek képesek csapatokat, nehéz tech-
nikat és egyéb anyagot nagy tdvolsdgra elszéllitani. A szallité légiers 6ndlléd
repilénem lett,

A technikai bigtositdst végrehajto egységek, intézetek és vdllalatok kiils-
nosen fontos feladatot latnak el a csapatok harckésziltségénck és mozgékony-
sdganak biztositasa érdekében. Ezeket a csapatokat pagy teljesitmény( techni-
kaval lattak el, képesek gyorsan szétbontakozni és a hadmiiveleti helyzetnek
megfeleléen mandverezni. Ez lehetdvé teszi a fegyverzet és mas haditecnhika
hatékony kiszolgalasit, hitravontatdsit és javitisdt a hadszintér telies mély-
ségében.

A hadmiiveleti hadtapban az egésgségigyi egységek és intézetck rendelkez-
nek a legnagyobb létszdimmal. A fegyverck hatékonysagdnak nédvelésével egy-
idében fokozatosan tokéletesitették a betegségek megeldzésének, a betegek és
sebesiiltek gyogyitdsdnak a modszereit is. Ugyancsak tokéletesiterték a sehesiil-
tek cgészségiigyi segélybe valo részesitésér és jelentdsen kiszélesiteiték a szako-
sitott orvosi ellatdst is. Az egészségiigyi kiiirités teriiletén is jelentds fejladés
tapasztalhatd.

A csapatok hadiipbiziositisinak megszervezése hadmiiveletben
A hadmiivelet egyre nagyobb fiiggése a teljes és folyamatos hadtapbizto-

sitdstol, a j6l elékészitett és megszervezett koziti biztositdstol és szallicdstsl,
valamint a hadtip eréi és eszkézei megdvasa, tilélése érdekében foganatosi-
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tott Orzés-védelmi rendszabalycktsl fokozott kivetelményeket timaszt a hadtdp
megszervezésével szemben,

Gyakorlati tapasztalatok bizonyitiak, hogy a hadtip j6 megszervezése nél-
kiil, még ha meg is van minden a csapatok teljes ellatasahoz, de a készletek,
intézetek, a szallito eszkézok stb. nem ott taldlhatok ahol azokra legnagyobb
szlikség van, a rakéta-atomhéboruban a hadmiiveletek sikerét komolyan veszé-
lyezteti.

Ma az dsszes killfoldi hadseregekben komoly kutatisokat folytatnak a had-
tdp megszervezeésének jobb kialakitdsa érdekében. Uj alkalmazisi elveket dol-
goznak ki, moédositiak a hadtap szervezését és ij utakat keresnck a hadtip
megovasa biztositdsanak érdekében.

Maga a hadtipbirztositds megszervezése szerves része barmilyen hadmi-
velet elokészitésének és hadmbveleti biztositasinak. Mai nézetek szerint a had-
tipbiztositis megszervezése magdban foglalja a tervezést, a hadiap felkészi-
tését, a hadtip idébeni atdllitasit béke dllapotrol haborus allapotra, valamint
a folyamatos anyagi, technikai, egészségiigyi biztositds, szallitds és kiszogalds
feltételeinek a megteremtését a hadmiveletek idejére. A fentiekhez sorolhatd
még a hadtip megévasa, tilélése céljabél mind békében, mind haboriban
foganatosjtott rendszabdlyok is.

A szovjet hadtip hatalmas tapasztalatokra tett szert a Nagy Honvédé
Habort éveiben. Sikeresen végrehajtotta a csapatok hadtapbiztositasat kezdet-
ben védelemben, majd tdmadisban, késsbb pedig a felszabaditott teriileteken.
Ebben az iddszakban szerzett tapasztalatok tanulminyozisira komoly figyel-
met kell forditani, hisz egyre kevesebb azok szdma, akik személyes tapasztala-
tokkal rendelkeznek,

A szoviet hadtudomany és gyakorlat kritikusan Atériékeli ezeket a tapasz-
talatokat, és azokat a mai kovetelményeknek megfelelen médositia. Fazzel
indokolhatd, hogy a hadtdpbiztositis rendszere megfelel a korszerii kévetel-
ményeknek. A hadtapbiztositis megszervezésének kidolgozott elvei @sszhang-
ban vannak a Szovjet Hadsereg fejlesztésével, a népgazdasag jellegével és szint-
jével,

Tervsgeriiség kbzvetleniil a Szocialista tervgazdasagbol kovetkezik. Ez ely
szigord betartdsdval garantalhatjuk az ellatis folyamatossigit a hadtip Gsszes
tagozatdban, valamint megteremtjitkk a hadtdp ritmikus munkéjinak feltétcleit
a hadmiivelet elokészitése és végrehajtisa idején.

A gazdasdgossdg fontossagit a polgirhabori és a Nagy Honvédd Haboryd
tapasztalatai igazoljik. Ezen elv betartisa csékkenti a hadtip feladatainak nagy-
sdgat, és nemcsak a készletek takarékos felhasznalasat, hanem a hadtapcsapatok
hatékony felhasznalasat is megkdveteli.

A csapatok harckésziiltségi szintjének megfelelé magas badtdp készenlét a
part és kormdny azon kovetelményén alapszik, hogy a fegyveres erék allandéan
legyenck készen a haza védelmére. A hadtip készenléte nélkiil nem lehet meg-
oldani a magas harckésziiltségl csapatok kiképzésének és hadmiiveleteinek
hadtapbiztositasat,

Az eldligro felelés az aldrendeltek mindennemii sziikségletének idobeni
kielégitéséért elv a szovijet hadmiivészet azon alapvetd tételébs! fakad, amely
szerint az a parancsnok felel8s megfelel anyagi bazis létrehozasaére, aki a harc-
feladatot megszabja. Ebbd! az elvbél kiindulva a fegyveres er6k minden szintjén
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megfelelé hadtip szervekkel és készletekkel kell rendelkezni. Ez lehetévé teszi
a parancsnokoknak, hogy az altaluk megszabott feladatoknak megfeleléen bizto-
sitsak az alarendeltek ellatasat, a hadtdp erdit és eszkozeit dtcsoportositsak, tar-
talékot képezzenek és mandvert hajtsanak végre a kialakult helyzetnek meg-
felelGen.

Az az elv, hogy a badtdpbiztositds megszervezése legyen Ossybangban a bad-
mitveler jellegével és a csapatok barcfeladatival a hadmiveleti hadtip felépi-
tésében rugalmassagot, a hadtipegységektSl és intézetekts! mozgékonysigot
és mandverezd képességet, valamint a harcfeladatnak megfeleld mennyiségii és
Osszetételi hadtipegységet igényel.

A badtdp megévdsdnak, tileldképességének elve killondsen erdteljes hang-
sulyt kapott a rakéta-atomfegyverek megjelenése ota. Tomegpusztitd fegyverck-
kel vivott hadmiiveletekben scha nem latott mértékben megnéet a hadmivelet
fliggése a hadtdp szilard és folyamatos munkajatol. A hadtip ma mar nemcsak
ellitja a csapatokat mindennemd anyaggal, hanem részt vesz a csapatok tOmeg-
pusztitd fegyverek elleni védelmében, az atomcsapisok kévetkezményeinek a
felszimolasiaban és szamos olyan feladatot old meg, amely eldsegiti a csapatok
allandé harckésziiltségét és tartds dnallosagat.

A fent emlitett elveket figyelembe veszik a hadtdpbiztositas megszervezé-
sénél. Ezek azonban nem allandéak, a haditechnika, a csapatok szervezése és a
harceljards valtozasaitsl fFiiggden valtoznak.

Ismeretes, hogy a fegyverek zomét 10-12 év alatr teljesen lecserélik, sét
egyeseket mar 5-T7 év milva. Ebbdl kévetkezik, hogy a csapatok szervezése,
hatcaszata és a hadmiivészet rendkiviil dinamikusan valeozik, Logikus, hogy a
hadmiivészet fontos részét képezd hadtip is allanddan fejlédik. Természetesen
a hadtap erbinek és eszkézeinek a fejlesztéséhez, a hadidp megszervezésének
tokéletesitéséhez széles korld tudomanyos kutatds szitkséges, Ennek a tudoma-
nyos kutatisnak pedig olyan mélyre hatd tudomanyos prognozison kell alapulnia,
amely figyelembe veszi a tudomanyos-technikai haladas perspektivait, a nép-
gazdasdg fejlodését és a technikai haladast. Az ily médon térténd fejlesztést
az indokolja, hogy a korszeri hadmiveletek sikere nagymértékben figg a had-
tap lehetGségeitdl és a hadtipbiztositas helyes megszervezésétol.

Befejezésiil ismételten hangsulyozni kell, hogy a parancsnokoknak, a torzs-
tiszteknek és a fegyvernemi féndkoknek j61 kell ismerniiik a hadtip megszer-
vezésének alapjait, a hadtiptiszteknek pedig mesterien kell ismerniiik a hadtap
erGi és eszkozei hatékony felhasznaldsdnak modszereit és azok megbizhatd ve-
zetését. -
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A munko megszervezése a hadtap veretési ponton

(Forditds)

A csapatok harckésziiltségének egyik fontos eleme — a csapatvezetés tovabbi
tokéletesitése. A csapatok harcképessége jelentds mérgékben attol is figg, hogy
milyen a vezetés mindsége és ez mennyiben felel meg a korszer kivetelmé-
nyeknek. A csapatok felszerelése korszerii fegyverfajrakkal és harci-technikai
eszkdzokkel, a harctevékenységek dinamikus és hatdrozott jellege tobb vezetési
folyamatot bonyolultia tett és a vezetéssel Femben 13, fokozott kiveteleményeker
tamasztott. A hadtdpvezetés, a csapatvezetés Osszetevd része, és a csapatok fo-
lyamatos hadcapbiztositisanak cgyik elengedhetetien feltétele.

Mint ismeretes, a hadtdpvezetés olyan alkoto folyamat, amely valamennyi
beosztdsi parancsnoktd! szinte mivészi adottsigokat, magas szinvonalon 4allo
hivatistudatot, szakmai felkésziiltséget kovetel meg és azt teszi sziikségessé,
hogy képesek legyenek a helyzet barmilyen koriilményei kozepette is megszer-
verni a csapatok teljes értékd és iddben torténd ellitisat. A hadtipvezetés tobb
olyan kérdést olel fel, amely magaba foglalja:

— a hadtapbiztositis megszervezését;

— a feladatok gyors eljuttatdsat a végrehajtokhoz;

- a pontos egyiittmikddés megszervezését a szolgalati dgak és a hadedp
alegységek kozitt;

— az erbkkel és az eszkpzokkel valé mandverezést, a csapatok folyamatos
és mindenre kiterjedd ellitasa érdekében;

~ a kiadott parancsok, utasitisok és intézkedések végrehajedsa felett gya-
korolt ellendrzést;

— megbizhaté dsszekdttetés fentartisic az eldljaro hadtipfonokséggel, a sa-
jat parancsnokkal és az aldrendelt hadtip alegységekkel.

A csapathadtdp vezetésére vonatkozd feladatok bonyolultsiga korszerit
harcban valamennyi hadtiptiszttél azt koveteli meg, hogy szakadatlanul tékéle-
tesitse az alarendelt szolgdlati dgak és alegységek vezetésének modszereit, mun-
kajiban magasabb szintre emelje az operativitast ¢és a rugalmassigot, fokozza
tevékenységének gyorsasigat, de kiilondsképp az szitkséges, hogy a hadtip-
tisztck haladéktalanu]l reagdljanak a harchelyzetben és a hadtdphelyzetben be-
kovetkezett minden valtozasra,

Az egység hadedpjanak vezetéschez hadtap vezetési pontot szerveznek
(HVP). A hadtdp vezetési ponttal szemben tamasztott legfébb kovetelmény,
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hogy a vezetési pont legyen mozgékony és a hadtdp vezetését a helyzet bar-
milyen kérilményei kizepette is biztositsa, egyhelyben tartdzkodds esetén és
mozgas kozben is.A hadtip vezetési pont élén, a parancsnok hadtiphelyettese
#1l. Nilunk (a Szovjet Hadseregben, Ford.) tipusallomanyi vezetési pontokat
alakitotak ki, igy tobbek k&zott ilyen hadtdp vezetési pontot is létrehoztak. Az
osszes ilyen vezetési pont szervezetszeri gépjdrmiiveken és térzsbuszokon helyez-
kedik el, ami azt teszi lehet§vé, hogy ezeket révid idén beliil telepiteni lehet
¢s fel lehet késziteni Sket azonnali munkavégzésre.

A lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai szerint az egységparancsnok had-
taphelyettese, a neki alidrendelt szolgdlatidg-vezetbkkel, rendszerint a hadtap
vezetési ponton tartdzkodik. Az egység tipusillomanyu hadtdp vezetési ponton
példaul olyan gépkocsik vannak, amelyek kozil az egyik az egységparancsnok
hadtaphelyettes részére nagy hatdtdvolsagy, vezetés céljdra szolgalé radidallo-
massal munkahelynek van berendezve, a tébbi tisze munkdjihoz pedig mdsfajta
gépkocsikat rendszeresitettek.

A hadedp vezetési pont technikai felszereltségée illetden, jelentds ujitdst ve-
zetett be B. Grusin Srnagy, aki példau! tobbek kozétt azt javasolta, hogy a
hadtap vezetési pont iigyeletes részére, kiilénlegesen felszerelt térképet kell
rendszeresiteni. Ahol ilyen térkép ali rendelkezésre, — az adatok beérkezésének
megfeleléen —, az egyezményes jelek dtcsoportositdsdval az iigyeletes tiszt ezen
a térképen rogziti a helyzetet, igy dhteti fel a csapatok helyét, a hadtip gép-
jarmiivek elhelyezkedését, vagy a helyben telepiilt hadtdp alegységeket. Az ilyen
térkép azt is lehet6vé teszi, hogy a helyzetet menet kézben is fel lchessen tiin-
tetni. A. Zelenkov 8rnagy olyan értékes wjitdsi javaslatokat terjesztett eld, ame-
lyek azt tartalmazzak, hogy a hadtip vezetési ponton a tisztck munkahelyeit
hiradé vonatkozésban miként kell berendezni. Ugyancsak felhasznaljdk nalunk
a gyakorlati munkaban a mads tisztek &ltal benyidjtott szdmos ujitdsi javas-
latot is.

A hadtip vezetési ponton folyé munka pontos megszervezése szempontja-
bol komoly jelentésége van annak, hogy a gépkocsikat a terepen a lehetd leg-
célszeribben helyezzik el. A gépjarmiivek elhelyezése, a mindenkor kialakult
helyzet koriilményeitél fiigg. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hadtip veze-
tési pont személyi allomdnya, rendszerint széttagoltan helyezkedik el. A hadtap
vezetési pont ilyen telepilése megteremti a feltételeket ahhoz, hogy a tisztek
cgész nap, és barmilyen helyzetben eredményes munkat végezhessenek. A hadeap
vezetési ponton a munka megszervezése, a javaslatok kidolgozdsanak mddszerei
¢s a hadtapbiztositis tervezése, mindenek eldtt a tisztek személyi felkésziiltsége-
nek fokdtdl és a helyzet konkrét kérilményeitdl fiiggenek. ElsOsorban azonban
minden k&tGlmények kdzétt a munkavégzés sordn tandsitort magas fokd opera-
tivitas kovetelményét és azt kell figyelembe venni, hogy az elhatdrozast a le-
hets legriividebb idé alatt kell meghozni, a feladatokat pedig ugyancsak nagyon
gyorsan el kell juttatni a végrehajtékhoz, a csapatok folyamatos biztositasa ér-
dekében pedig a hadtip alegységeket és szolgalati dgakat pontosan iranyitani
kell.

Szamos gyakorlat tapasztalatait alapul véve, - amennyiben elegendd id5
all rendelkezésre ahhoz, hogy felkésziiljink a kiszobdn allé tevékenységre -,
a kdvetkezd munkarendet lehet elfogadni. Amikor az egységparancsnok hadtip-
helyettes a harcallasponton a parancsnokté]l megkapta a feladatot, a hadtip
vezetési pontra tavozik. Miutdn itt elvégezte az idészdmvetést, a helyzetre vo-
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natkozéan tdjékoztatja beosztottait és kiadja a hadtap elbzetes intézkedést,
Majd ezt kovetben, a szolgilatiag-fénikokkel egyittesen tisztdzza a feladatot,
értékeli a hadtiphelyzetet, elékésziti az egység hadiapbiztositisanak megszerve-
zésére vonatkozd javaslatait, és a hadtdpparancs tervezetet. Ezutdn a harcallas~
ponton a parancsnoknak jelenti javaslatait és aldirdsra benyijtja a hadtdpparancs
tervezetet. Amikor a parancsnok hadtdphelyettese 0jbél visszatér a hadtdp ve-
zetési pontra, kidolgozza a hadtapbiztositdsi tervet, ellendrzi, hogy a feladatok
vajon eljutottak-e a végrehajtokhoz, és megszervezi a kiadott intézkedések vég-
rehajtasinak ellendrzését, a hadtapbiztositdsi tervet egyezteti az egység torzs-
fénokével és azt jovahagyds céljabdl jelenti a parancsnoknak,

Mivel pedig rovid hataridék #llnak rendelkezésre ahhoz, hogy a csapatok
felkésziiljenek a harctevékenységre — kivetkezésképp a hadtdpbiztositis megter-
vezéséhez és megszervezéséhez is korldtozott id6 all rendelkezésre —, felmeriil
annak szitkségessége, hogy a parancsnok hadtiphelyettesének és a szolgdlatidg-
féndkoknek munkajidhoz mds utakat és médszercket kell kutatni, ezeket toké-
letesiteni is kell, amint ezt a munkdt a csapatokndl végzik is.

Harcdszati gyakorlatok alkalmdval, a hadtip elhatirozas kidolgozasakor
és a megszabott feladatok végrehajtisaban helyesen szervezi példaul a mun-
kat V. Csernith 8rnagy, az egységparancsnok hadtiphelyertese. Az egység harc-
ban valé hadtapbiztositisanak megszervezésére iranyuld javaslatok kidolgozasat,
parhuzamosan végzi a tirzsnél folyd olyan munkaval, ami a parancsnok harcra
vonatkozd elhatdrozdsanak kidolgozdsara és megsziivegezésére irdnyul.

Amikor az ezred megkapja a harcfeladatot, a tizérfegyverzeti szolgalat és
az {izemanyagellaté szolgalat féndkével egyiittesen V. Csernith a harcalldspontra
megy. Erre azért van sziikség, mivel az anyagi biztositisban ¢és a szallitas sordn,
a lészer és az tizemanyag képezi az anyagok legjelentésebb mennyiségét, Amikor
a parancsnoktdl megkapja a feladatot, ezt gyorsan tisztdzza és elSzetesen elfre
elékészitett nyomtatvany idrlapon elkésziti az elézetes hadtdpintézkedéscket,
amelyeket a harcintézkedéssel egyiitt mar itt atad.

Azaltal, hogy Cserniih elvtrs az egység torzsével parhuzamosan dolgozik,
a harcallasponton tarcozkodd szolgalatidg-f6ndkok részére is idében ki tudja
hirdetni a parancsnok harcaszati elhatarozasar, el tudja késziteni a hadtapbiz-
tositds megszervezésére vonatkozd sajat elhatarozasat, meg tudja szovegezni a
hadtipparancsot, ezt alairasra jelentheti a térzsféndknek, valamint a parancs-
noknak és a harcparanccsal egy idében elkiidheti az alegységekneck. Amenayi-
ben pedig a harcparancsot szdban hirdetik ki, ebben az esetben Csernith is
azonnal ki tudja adni a zdszlbaljparancsnokok részére a szobeli hadtipparan-
csot. BEzutdn a hadtdp vezetési pontra tavozik, ahol a t6bbi szolgalatidg-fénok-
nek és a hadtiap alegység parancsnokoknak ismerteti a kapott feladatot, a harc-
parancsot ¢s a szitkséges mérvben kihirdeti a hadtiapelhatdrozast is. A parancs-
nok hadtdphelyettesének ilyen munkamddszere jelentdsen lecsokkenti a hadtip-
elhatérozas kidolgozdsira és megszovegezésére szant idét és az alegységekhez
torténd eljuttatdshoz szikséges 1dot.

Csernith drnagy tisztaban van azzal, hogy a hadtdpbiztositds megtervezése
és a feladatok eljuttatdsa a végrehajtokhoz, a hadtdp munkéban csupdn a kez-
detet jelenti, ezért megszervezi az clhatarozds végrehajedsa felett gyakorolt el-
lendrzést, a hadtapalegységek szamara idében pontositja a feladatokat {amennyi-
ben a helyzetben valtozds kovetkezett volna be), az egész gyakorlat folyamin
biztositja a hadtap szilird ¢és folyamatos vezetését, iranyitja az alegységek felé
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iranyulé anyagszallitasokat. Kétségtelen, hogy ilyen korilmények kozott a had-
tdpalegységek személyi Allomanya kell5 gyakorlatra tesz szert a tabori korilmé-
nyck kozétt folyé munkiban, a harcold alegységek szimira pedig mindig id6-
ben biztositani lehet mindazt, ami a harc megvivisihoz és az élethez sziik-
séges.

A harciszati gyakorlatokon megszabott feladatok megoldasihoz az alkotd
hozzaillds, a magas foki operativitis és a tdrzskultira, szamos szolgalatiag-
féndkre és tobb egységparancsnok hadtaphelyettesre jellemzé, ami szdmunkra
végeredményben munkasikereket eredményez.

A timadashoz valoé felkésziilés soran, a hadtip vezetési ponton folyé min-
den munkat ugy szervezziik meg, hogy a hadtapbiztositasra vonatkozd utasita-
sok a lehet§ legrovidebb idé alatt cljussanak az alirendeltekhez. Ezaltal azt
érjitk el, hogy a hadtip-alegységparancsnokok és mds szolgilati beoszedsu sze-
mélyek szamira a lehetd legtobb idS all majd rendelkezéste, hogy sokoldalian
ellassdk a harcolé alegységeket és egységeket, hogy a hadtapot felkészithessék
a timadas folyamin végzend munkira. A parancsnok hadtiphelyettes és a
szolgalatiag-f6nokok munkajiban fontos helyet kell elfoglaljon a kiadott intéz-
kedésck végrchajtisdnak ellendrzése és annak vizsgdlata, hogy a csapatok el
vannak-e litva valamennyi anyagi eszkoz fajtaval. Ez a korilmény arra kész-
teti a tiszteket, hogy id6nként clhagyjak a hadeap vezetési pontot és a hely-
szinre, kozvetleniil az ellendrzendé objektumhoz szilljanak ki. A hadtip veze-
tési ponton folyé munka megszervezése alkalmaval ezt a tényezdt rendkiviil
gondosan kell szamitisba venni.

A tamadas folyaman a parancsnok hadtiphelyettes kételes allandéan is-
merni a harcaszati helyzetet, a hadtaphelyzetet és a helyzetben bekivetkezett
valtozasoknak megfelelden megfeleld rendszabélyokat kell foganatositani a hat-
colé alegységek ellatasa, a hadtiperdkkel és eszkozokkel végrehajtandd mang-
verek érdekében. A timadas elGestéjén a hadtaphelyettes, a szolgdlatidg-fénokok
f6 figyelmiket a felhasznalt készletek feltdltésére &s potldsdra, valamint arra
forditjak, hogy a hadtapot felkészitsék a kovetkezd nap elvégzendd munkara.
Ebben az idGszakban a leggyakrabban természetszerilleg a személyes érintkezés
és a személyes ellendrzés modszere keriil elGtérbe.

A hadedp vezetési poaton a folyamatos és szilard hadtipvezetés biztosita-
sira iranyulé gyakorlati munkabar, sajnilatos médon nem minden parancsnok
hadtaphelyettes mutat alkoté és ésszerii kezdeményezést. Az egyik gyakorlaton
az egységparancsnok hadtiphelyettese, bir megtervezte a hadripbiztositis meg-
szervezdsét, elokészitette a hadtipintézkedést, ezt azonban néhiny alarendelthez
clkésve juttarta el, igy ez az okméany nem tdltotte be szerepét. Az egységpa-
rancsnok ilyen hadtiphelyettese a hadtiprendszerben nem tartott fenn meghiz-
haté kapcsolatot. Voltak olyan idészakok is, amikor ennek az egységnek a szol-
galatisg-fonokei nem tanusitottak kelld kezdeményezést annak érdekében, hogy
a helyzetre vonatkozdan adatokat szerczzenck be és nem voltak tisztban az-
zal, hogy az alegységek miként vannak ellitva anyagi eszkdzokkel. Kézenfekvd,
hogy ilyen koriilmények kozott sikeres hadtipvezerésr§l és idGben tdreénd ella-
tastol nem lehet beszélni. A helyzet ismeretének hidnyaban, a szolgalatidg-
f8nokok a tamadas folyamin természetszeriileg képtelenek arra, hogy valami-
lyen befolyast is gyakoroljanak a csapatok anyagi ellatottsdgara.

Még néhany szét a hadtdp vezetési pont menctben végzett munka
megszervezésér6l. Menetben, a hadtdp vezetési pont munkajaban pontossigot
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csak abban a2z esetben lehet elérni, ha helyesen és Atgondoltzn mindent a hely-
szinen szerveziink meg, vagyis mindent a menet megkezdése eldtt végziink el,
amikor a radideszkbzoket készitjik eld, az egyezményes jelzéseket allapiijuk
meg. Nalunk, a menettel kapcsolatos gyakorlatok végrehajtisa soran szerzett
tapasztalatok szerint az egységparancsnok hadtaphelyettese példaul agy irdnyi-
totta a neki aldrendelt hadtdpalegységeket, hogy résziikre rendszerint személye-
sen, vagy hirvivd Gtjdn rovid utasitdsokat adott ki, a hadtdpalegységek parancs-
nokai pedig a forgalomszabdlyozé terepszakaszokon vald athaladasrdl és az al-
egységek helyzetére vonatkozoan tettek jelentést. Az alegységek ellatottsaganak
ellendrzése és a helyszinen kiadott utasitidsok végrehajtasinak felillvizsgilata
rendszerint pthendk alkalmaval a kijelslt kocletbe wvalé beérkezéskor tortént.

A hadtap vezetési pont munkdjiban tehat a hadtip vezetésében, az opera-
tivitds fokozdsat illetden nem kevésbé fontos szerepet jatszanak a pontosan ki-
dolgozote irasbeli okmanyok, Amikor ezeknek az okminyoknak a formajat és
tartalmat akarjuk meghatarozni, mindenképpen szamitasba kell venni az alap-
vetd kovetelményt, vagyis: az okmanyok kidolgozdsa nem tarthat hosszd ideig,
az okmanyoknak rividnek és vildgosaknak kell lenniiik.

A hasznilatban levé tipusokminyok kitditéséhez rendszerint kevés idd is
elegendd, az ilyen okminyok révén elérhetd, hogy az aldrendelteked!, tartalmu-
kat illetéen azonos informaciék érkezzenek be. A tipusokméanyok megfelelébbé
tétclére irdnyulé munka a csapatoknil folyamatban van, Természetszerlileg eze-
ket tovabb kell tokéletesiteni, szdmitdsba véve ennek sorin annak lehetdséger,
hogy ezek alkalmasak legyenek a hiradds technikai eszkézei tjdn valé tovib-
bitasra, Maga az élet szab felénk olyan kdévetelményeket, hogy a hadtipvezetés
gyakorlatiban hatdrozottabban honositsuk meg a tudomanyos munkamoédszere-
ket, batrabban alkalmazzuk a haldtervezést és a hadtdp vezetési pontokon a
munka gépesitésének mas eszkdzeit is.

A jelenlegi koriilmények kézdtt a hadtip vezeteésérsl nem lehet ugy be-
szélni, hogy egyaltalaban ne tegyiink emlitést a hadtdp vezetési ponton mitkddéd
hiradasrél. Gyakorlatok alkaimaval a tapasztalt hadtaphelyettesek minden eset-
ben gondoskodnak arrél, hogy megbizhaté Osszekottetés mikodjon az egység
torzsével, a harci alegységekkel! és a hadtdpalegységekkel, amikor pedig miiké-
dési zavarck jelentkeznek, vagy a hiradis megszakad, az 6sszekottetést oly mo-
don igyekeznek helyreallitani, hogy kozbeesd, vagy mas radidallomasokat vesz-
nck igénybe. Hasznosnak mutatkozik, ha a késziilléket a parancsnoki radidha-
loba kapcsoljdk be, ami lehetdvé teszi, hogy a helyzetre vonatkozoan adatokat
lehessen beszerezni és a harcoloé alegységek folyamatos hadtapbiztositasa érde-
kében foganatositani lehessen a sziikséges rendszabalyokat.

Allandéan gondoskodni kell a csapathadtip tovabbi vezetésérsl. Amennyi-
ben a parancsnokok hadtiphelyettesei és a szolgalatidg-féndkok a hadtip mun-
kajat a hadtdp vezetést ponton és az alegységeknél hozziértden szervezik meg,
lehetévé vilik, hogy a harchelyzet barmilyen korilményei kodzepette is meghiz-
haté és folyamatos hadtapbiztositast lehessen szervezni.
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A hadtapvezetés néhdany kérdese

(Forditds)

Partunk a népgazdasig szervezésével és irdnyitasiaval kapcsolatos kérdéseket
mindig kiemelten kezelte. Lenin nem egyszer hangsilyvozta, hogy a szocialista
tirsadalom irdnyitdsa az emberi nagy kollektivikon belill a legbonyolultabb
terilet ¢és azt mindig tudomdnyos alapon kell végezni, , Minden irdnyité mun-
ka ~ mondotta — kiemelt sajitossagokat kovetel. ... Hogy vezethessiink, az
szitkséges, hogy a vezetd illetékes legyen, teljesen és pontosan ismerje a termeld
munka feltételeit, ismernic kell a termelési folyamat technolégiajat és miszaki
apparatusit a legkorszerbb szinten és megfeleld tudomanyos miveltséggel kell
rendelkezzen.”

Korszerti kovetelmények kozéte nagymértékben megnétt a vezetés jelents-
sége. Az SZKP XXIV. kongresszusidnak hatarozatai kimondjdk, hogy a kom-
munizmus anyagi-technikai bézisinak létrehozdsa, a kommunista tarsadalom
emberének formaldsa nagymértékben fiigg a népgazdasig iranvitisanak tudo-
manyos szintd szervezettségérsl.

Lenin tanitdsait kidvetve, pdrtunk a vezetés tudomanyos szinvonalanak és
helyes stilusanak vonatkozasiban szimos eredeti példaval szolgiit a kiilsnbézd
orszagos szintd problémak megoldasa folyaman. Jo! ismertek azok a rendszabi-
lyok ¢s dontések, melyeket az SZKP KB hozott a vezetés tudoményos szintl,
gvbkeres atalakitdsidval kapcsolatban, hazank tarsadalmi életének valamennyi
jelentds teriiletén. A harc korszerfi eszkdzeinek alkalmazisa a hadiigy teriletén
a csapatok vezetésének kiemelt szerepet kblesondz. A harci-technika sokoldala
fejlesztése, ezen eszkdzok harci képességének folyamatos novekedése, bdviilése,
a felhasznilt anyagi eszkozdk mennyiségi névekedése és a harc egyre ijabb
eszkizeinek megjelenése a parancsnokoktél és tdrzsektdl ) modszereket, a csa-
patvezetés operativitasanak novelésée kivetelik meg.

A csapathadtap vezetése a csapatvezetés szerves részét képezi és az Gsszes
hadtap egységek, alegységek azon tevékenységének folyamatos irdnyitdsaban rej-
lik, mely tevékenységek a csapatok minden kéoriilmények kdzepette megvald-
suld teljes és idSdbeni hadeipbiztositasdra irAnyulnak.

Hatarozottan, szervezctten vezetni a hadtipot ~ elsdsorban annyit jelent,
mint fentartani a hadtip személyi dllomaAny magas politikai, erkélesi allapotat
és a hadtap allandd harckésziiltségét — a csapatok mindenoldala és sziinet nél-
kiili biztositisa érdekében; iddben meghozni az elhatirozast, fcladatot &llitani
és eljuttatni az aldarendeltckhez. A hadtap vezetése ezen kiviil magiba foglalja
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a hadtapalegységek gondos felkészitését a soron kovetkezd feladatokra; arra
vald alkalmassa tételiiket, mindenoldali biztositasukat, elldtisukat; a hadtap-
alegységek tevékenységében jelentkezd egyittmiikodés megszervezését ¢és fenn-
tartasit; a feladatok végrehajtdsinak ellendrzését és az alarendelteknek tdrténd
segitségnyujtast.

A hadtap vezetés fentiekben konkrétan meghatdrozott tartalma — mint lat-
juk — a killénbozé és bonyolult rendszabalyok jelentds mennyiségét foglalja ma-
gaba. Kozbttilk is elsGsorban jelentkeznek azok, melyek biztositidk a hadrap
szolgalati agak, epységek és alegységek minden helyzetben és idében valo ké-
szenlétét a feladatok végrehajtdsara.

Abban az id4szakban amikor az adott csapatkételék a harcfeladatot kézhez
veszi, a hadtapvezetés alapvetben arra irdnyul, hogy tisztizzak a feladatot;
gyijtsék, tanulmanyozzak és értékeljék a helyzetre vonatkozd adatokat; segit-
sék a PK HTP clhatarozdsdnak kialakitisit; tovabbitsik az elhatirozas lénye-
gét a veégrehajtokhoz; megtervezzék a hadripbiztositist mind a felkészités, mind
a harc dinamikdjanak idészakara; eljuttassak a feladatokat a hadtépalegységek-
hez; felkészitsék &ket atra a tevékenységre, melyet a harc folyaman végeznidk
kell; ellendrizzék a megszabott rendszabalyok végrehajtasat; telepitsék és mui-
kodtessék a hadtdp vezetési pontot és megszerverzék az Osszekottetést az ala-
rendelt hadtipalegységek parancsnokaival.

A hare alatt a hadtipvezetés iranyai nem valtoznak, Ekkor a hadtipveze-
tés F6 tartalma a harc és hadtiphelyzetre vonatkozé adatok gydjtése, tanulma-
nyozisa, clemzése; a kordbban hozott elhatirozasok pontositdsa, illetve a hely-
zetben bekévetkezetr jelentds valtozas esetén 1j, a megvaltozott korilmények-
hez Uj elhatdrozds meghozatala; az Gj feladatnak a felhasznalokig vald eljutta-
tasa; a feladat végrehajtas folyamatiban vald ellenbrzése; a csapatok hadtip-
biztositasanak operativ irdnyitisa, a hadtip vezetési pont ttelepitése; a hadtap
hiradas, Grzés-védelem, tomegpusztité fegyverek elleni védelem folyamatos szer-
vezése és njjaszervezése; valamint a mikédé képesség helyreallitisa és a kovet-
kezmények felszdmoldsa az ellenség csapasai esetén.

A csapatok vezetésének alapja - mint ismeretes — a parancsnok elhatdro-
zasa, Bz a megallapitas teljes mértékben adaptilhaté a hadtapvezetésre is. A
hadtap szolgalati dgak és hadtapalegységek hadtipbiztositisra irdnyuld minden
revékenysége a parancsnok elhatarozasahoz igazodik, Ezért magabiztosan kije-
lenthetjiik, hogy a parancsnoknak a hadtdp vezetése iranti készsége, tudasa je-
lentés mértékben befolyasolja a csapatok hadtipbiztositasanak sikerességét
a mindennapi béketevékenység viszonyai kézott csak ugy, mint harcban.

Nalunk, katonai kérzetiimkben igen sok az olyan parancsnok aki igen jol,
helyesen, céltudatosan vezeti hadtapiat. Az egyik cgység parancsnoka folyama-
ros gondot Fordit arra, hogy a hadtipalegységek felkésziljenck a reajuk haruld
feladatok végrehajtasira. Ez a parancsnok az elmilt harcdszati gyakorlaton
konkrét feladatot szabott hadtiphelyettesének és a szolgdladdg-vezetSknek, a
hadtipra vonatkozéan megalapozott elhatarozast hozott, torzsén keresztiil rend-
szeresen tdjékoztatta a hadtiphelyettesét a kialakule harcaszati helyzetrSl és el-
[endrizte, figyelemmel kisérte a hadtipalegységeknél folyd munkdt. A harc
tervezése soran megvizsgalta és értékelte a technikai iizemanyag feltdltéséhez, a
személyi allominy meleg élelemme! valo cllatdsdhoz szikséges id6e és ezt figye-
lembe vette az oOsszfegyvernemi clhatdrozas megalkotdsdnal. Ez a parancsnok
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nem csupan ellendrizte a kiadott intézkedések végrehajeasat, hanem kozvetlen
gyakorlati segitséget is nyuijtott a hadtdptiszteknek munkajukhoz.

A legutébbi harcdszati gyakorlaton ez a parancsnok az egyik hadtapalegy-
séggel gyakoroltatta a vegyi sugarfelderités végrehajtisit, a hadtip Grzésének-
védelmének, témegpusztitd fegyverek elleni védelmének kérdéseit, de nem feled-
kezett meg ezen kivill, hogy a rakodé-dtrakodd munka szervezetségét is fejlesz-
sze, gyakoroltatta a tomeges anyagatrakds-anyagitadds végrehajtasit. Az egyik
harcdszati gyakorlaton olyan helyzetet alakitott ki, hogy a gépkocsi szallitd
alegység nem volt képes a ldszer utdnszdllitist a megadott idében végrehajtani.
Ekkor az egységparancsnok a harcolé alegységektdl gépkocsi szallitdeszkozoket
jelole ki a hadtdp részére és igy a sziikséges készletek az elrendelt idében meg-
alakitasca keriiltek.

Kezdeményezéen tevékenykedett a gyakorlaton a PK HTPH-¢ is. Igen
nagy cnergiat fejtett ki az elSkészitd id8szakban az alegységek hadtapbiztosi-
tdsdnak megszervezése terén, operativan dolgozta ki a hadtdpvezetési okma-
nyokat, rovid id6n beliil eljuttatta azokat kdzvetleniil a felhasznidlékhoz és rend-
szeres feladatokat allitott aldrendeltjei felé. A gyakorlat folyamatiaban rendsze-
resen cllendrizte az aldrendeltek tevékenységér, kivette a harcdszati helyzet val-
tozésait, rendszeresen jelentést tert a parancsnoknak és tdjékoztatta a tdrzsfénd-
kit a hadtap allapotirél. Az aldrendelt hadtip alegységek feszes iranyitdsa érde-
kében rugalmasan, alkoté médon hasznilta fel intézkedéseinek tovabbitisara a
hiradé eszkézik lehetdségeit ¢és igy biztositotta a megszakitds nélkiili vezetést,

Magatol érthetédik, hogy cbben az egységben a hadtdpbiztositis dsszes kér-
déseit valamennyi gyakorlaton sikeresen oldottik meg. Az alegységek iddben
ellitdsra keriiltek az anyagi eszkézok valamennyi fajtajabol, szervezetten folyt
a technika iizemanyag — utdntbltése a meghatirozott készletszintekre, a személyi
dllominy rendben megkapta az étkezéseket, tehat a hadtipalegységek teljes ter-
jedelemben végrehajtottdk a harcolé alegységek minden sziikséges anyaggal és
ellatmannyal vald biztositisat — harc sikeres végrehajtasa érdekében.

Sajnalatos, hogy vannak olyan énallé csapatparancsnokok, HTPH-ek akik
nem forditanak kellé6 gondot a hadtip iranyitisara, nem biztositjazk minden
csetben a hadtdpvezetés folyamatossdgat és ez a helyzer idénként hiinyossdgo-
kat, mulasztasokat eredményez a harcdszati gyakorlatokon résztvevé alegységek
hadtapbiztositasaban.

A ,N”-i egység parancsnoka az egyik ilyen gyakorlaton nem tanusitott
kellé felelsséget a hadripvezerés folyamatossiganak biztosita terén. A harcra
vonatkozd elhatdrozasanak kihirdetésekor nem adott hatdrozott utasitisokat a
hadtipra vonatkozédan, a gyakoerlat folyamatiban kevés informaciot igényelt a
hadtapalegységek helyzetét illetden. A harc tervezése soran kijelélte ugyan a
harckocsik hajtéanyaggal valé feltiltésének kérletét, de a timadas alatt a hely-
zet élesen megvéltozott és a harci alegységek egy misik kérletben gyiilekeztek,
A gépkocsi széllité alegység parancsnoka e valtozisrél nem értesiilt és az lizem-
anyag-készletekkel a részére koribban meghararozott feltiltési korletbe érkezett
be. A PK HTPH-¢ nem volt képes a gépkocsi szillité alegység parancsnoka
részére idében médositd intézkedést kiadni, mert nem rendelkezett irdnyaba
megbizhat6 dsszekotreréssel. E helyzetnek az volt a kévetkezménye, hogy a harc-
kocsik a meghatdrozott idére hajtéanyaggal nem lettek feltoleve. Valdsagos hely-
zetben ez a tény a harcfeladat végrehajtasanak kudarcihoz vezethetett volna.
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Ebben az egységben a harcaszati gyakorlatokon gyakorta el6fordul, hogy
késve osztjik ki a személyi allomany részére a meleg ételt, csupdn azért, mert
az alegység parancsnokok nem adnak pontos, megfelel§ parancsokat az étel-
kiosztas helyére, rendjére és idejére vonatkozéan és nem ellendrzik azt, Termé-
szetes, hogy cbben a kialakult Allapotban benn rejlik a PK HTPH megfelels
feleléssége is, mert nem tamisit kell6 kezdeményezést és allhatatossigot e fontos
feladat végrehajtasdnak megszervezésében,

Ennél az egységnél a szolgilatidg-vezet6k nincsenek kellSen felkésziilve
arra, hogy a kiilénbozé hadtipokmanyokat révid idén belil dolgozzak ki. Ez a
helyzet idénként kedvezdtlenill befolydsolja a harcolé alegységek hadtapbizto-
sitasat is,

E két felsorolt példa jellemzden bizonyitja, igazolja, hogy milyen jelentds
szerepe van a vezetésnek a csapatok hadedpbiztositdsaban, milyen fontos a PK
HTPH-ck és altaldban a tisztek viszonya a vezetés kérdéséhez. Gondolom a
példdkhoz e vonatkozdsban semmiféle kommentir nem sziikséges.

Az eddigickben a hadtdpvezetés néhiny kérdését az osszfegyvernemi csa-
patak, alegységek vonatkozasiban tekintettiik at. A komplex hadtapbiztositds
teriiletén azonban sajitos szakfeladatokat oldanak meg a gépkocsi szallits, koz-
uti, csGvezeték-épitl, egészségitgyi és mas hadtipegységek és alegységek s ezek
kizil valamennyinek megvannak a jellemz§ sajatossdgai a vezetés vonatkozd-
saban is.

Vegyitk példanak az egyik onédllé gépkocsi szllité zdszloaljat. Ez az alegy-
ség nemrégiben a harcolé csapatokkal egyiittmilkodve harciszati gyakorlaton
vett részt €s igen magas, j6 értékelést kapott, Ebben az eredményben jelentds
szerepet jatszott az alegység feszes vezetettsége a zaszléaljparancsnok és torzse
részérdl.

Az utinszallitdsra vonatkezd parancs atvételekor a zaszldaljparancsnok ci-
vid idén belil elhatirozisra jutott és haladéktalanul tovabbitotta a feladatokat
az alegységekhez. A torzs a torzsfénokkel az élen ezzel egy idében forméba
Ontdtre a parancsnok clhatdrozdsit, tovabbitotta azt a felhasznalokhoz, megszer-
vezte a végrehajtas ellendrzését. Ezen a gyakorlaton sajatos bonyolultsigot ered-
ményezett a vezetés megszervezésében az a koriilmény, hogy a szallitdsi felada-
tokat nagy tdvolsigra kelletr megoldani. Ennek kovetkeztében a parancsnok
arra kényszeriilt, hogy a részére rendszeresitett, szervezetszerii allomanyaba tar-
tozé hiradé eszk6zokon kiviil igénybe vegye a katonai gépkocsi utakon telepiilt
koziti komendans alegységek hiradé eszkbzeit, valamint az anyagfeladék {elél-
jaro ellitdsi szakaszok) és az anyagfogadok (alarendelt cllatisi szakaszok) ké-
zotti Osszekotteréseket is.

Igy a parancsnok mindig ismerte a helyzetet, alegységeinek allapotat, a
feladatok végrehajtottsiganak helyzetét és lehetSsége nyilt az operativ beavat-
kozisra akkor, ha valami jelentSs valtozas kévetkezett be. Ilyenkor uj feladatot
volt képes allitani az alegységparancsnokok elé. Amikor a korilmények megko-
vetelték, az alegységparancsnokok, oszlopparancsnokok pontosan és egyértelmden
vezettek sajat alegységeiket a jarmiivek rakodasra valo kiallitdsahoz, az oszlop-
képzés sordn, a terhek szallitdsa idején és a csapatok részére torténd anyagat-
adas iddszakaban. Mindez azt eredményezte, hogy a szallité egység teljes siker-
rel hajtotta végre a részére megszabott feladatokat.

A koziti komendéns alegységekben a vezetés sajatossiga abban rejlik, hogy
az aldrendeltek jelentds mértékben eltivolodnak a torzstél és kis csoportokban
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telepiilnek. Ez olyan kérilményt tercmt, hogy az alegységek szervezetszerfl ri-
dié eszkozein kiviil kiterjedten sziikség van a vezetékes oOsszekittetés, mozgd
hitadd eeszkdz6k és a személyes érintkezési madszer alkalmazdasra is. Az egyik
lefolytatott gyakorlaton nagyon pontosan és sikeresen tevékenykedett a koziti
komenddns alegység. Folyamatosan biztositotta a forgalom hatarozott és pontos
szabalyozasat, a gépkocsi oszlopok megadott idében vald Atengedését a katonai
gépkocsi uUton. A részére megszabott feladat sikeres végrehajtisat nagymeérték-
ben eldsegitette a vezetés feszes megszervezésée.

Az egészsépiigyi és mas hadtdpegységek és alegységek feszes vezetésének
biztositasa érdekében — mint ezt tapasztaltuk — széleskorlien alkalmaztdk a
gyakorlatokon az Bsszekdttetés mozgd eszkozeit, a parancsnok személyes érint-
kezését az alirendeltekkel, Az Osszes hiradd eszkodzik komplex felhaszndlasa-
val, és ezt a személyes érintkezéssel kiegészitve lehet biztositani az egészségligyi
intézmények megszakitds nélkili és feszes vezetését.

Nemeégen egy harciszati gyakorlaton részt vett az egyik egészségiigyl inté-
zet is, A PK a radiédszekottetésen kiviil igen helyesen alkalmazta az egyéb
médszereket és igy biztositotta a szilard Gsszekottetés fenntartasdt az eldljaroval,
az aldrendelt részlegekkel és a biztositandd csapatokkal. Az intézet parancsnoka
mindig tdjékozott volt a harcaszati helyzetrdl; a csapat segélyhelyek terheltségé-
6], idében biztositotta intézetének szétbontakozasat, telepiilését, a sériltek ré-
szére sziikséges segélynyijtast; megszervezte a sériiltek fogadasat, a szallitd esz-
kizok OGsszes fajfaival torténd hatraszallitast — ez utobbiba beleértve a helikop-
tercket is. A pyakorlat folyaman pontos és hatirozott intézkedéseket adott ki,
melyek &sszhangban voltak a kialakult helyzettel és ellenérizte az intézkedések
végrehajtasat.

Elgfordulnak nalunk még olyan esetek is amikor néhdny hadidpegység- és
alegységparancsnok passzivitast tanusir, nem hasznalja fel rugalmasan és allha-
tatosan a kiildnbozd eszkozoket, lehetdségeket az eldljardval és alarendeltekkel
fenntartandd Gsszekottetés érdekében, ezért nem ismerik a helyzetet és terme-
szeresen nem képesek feszesen megszervezni alirendeltjeik munkdjdt.

Mint a felsoroltak bizonyitottak, a kilonbozé lehetfségektdl és vezetési
feltételekrsl fligeden a hadtdpalegységek vezetésének eredményessége differen-
cidlt lehet. Mi ennek a helyzetnek az oka? Mit kell tenniink annak érdekében,
hogy a hadtdp vezetése egységesen folyamatos és szildrd legyen?

Véleményiink szerint a feladatok socdban elsé helyre kell 4llitani a hadtap-
tisztek Osszfegyvernemi és szakmai kiképzését, Magatol értet6dik, hogy a had-
tipvezetés folyamatossiga reriletén rendkivill sok fligg az egység parancsnoka-
tol ¢s torzséebl — mint erre az elfbbiekben mar utaltunk - de az egység PK
HTPH és szolgalatiag-vezeték magas foka személyes felkésziltsége esetén a
hadtap tevékenységében minden esetben el lehet ketiilni a jelentdsebb hibakat.
Nem art itt hivatkozni arra a kdvetelményre, melyet a part kadereinkkel szem-
ben napjainkban, kotszerd koriilmények kdzepette tamaszt. Az SZKP XXIV.
kongresszusian Brezsnyev elvtirs mondotta: ,Nekiink olyan kaderek kellenek,
akik egyesitik magukban a magas fokd politikai tudatossidgot a jo szakmai kép-
zettséggel, elsajatitottdk és a gyakorlatban atkalmazzik a vezetés korszerld mod-
szereit’”, Nem szabad megfeledkezniink arrdl sem, hogy korunkban nagy dtemi
a technikai haladas, rohamos a hadiigy fejlédése és a katonai kdderek nem to-
poghatnak egy helyben. Aki azt gondolja, hogy a régi ismeretek tirhazival és
a malt tapasztalataival meg rud élni, konnyen keriilhet olyan helyzetbe; hogy
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nem képes megoldani a kor szinvonalin a csapatok vezetésének feladatait.
Ezért hangsilyozzuk, hogy a hadtip folyamatos és szilard vezetése szempont-
jabol az egyik f6 kovetelmény a hadtiptisztek kiképzettségi szinvonaldnak
cmelése,

A minden vonatkozisban jol képzett tiszt gyorsan képes elemeczni a hely-
zetet, rovid id6 alart meghozza a kivant elhatdrozast, hozzdértéen és nem tuol
hosszii idé alatt ki tudja dolgozni a szitkséges csapat és hadedp vezetési okma-
nyockat, konkrét feladatokat Allit az aldrendeltek elé, ésszerfien hasznalja fel a
vezetés érdekében az osszes rendelkezésre Allo eszkbzoket, Mindezek jelentds
mértékben szolgaljak a hadtdpegységek, alegységek, intézetek vezetésének ope-
rativitasat, folyamatossagat.

Aldhtizva a tisztek személyes munkajanak jelentéségér azt is el kell mon-
dani, hogy a hadtip vezetése elsGsorban emberi tevékenység, emberekhez vals
viszony, emberek és — a masik oldalon - a technikai eszkdzoket kezeld és fel-
hasznalo személyek kapcsolatain kereszeil valosul meg.

Ebbél az kivetkezik, hogy a katonai karderek a vezetés emberi viszonyla-
tainak vonatkozasaiban is j6l felkésziltek kell legyenek.

A hadtip folyamatos vezetésének biztositasa szempontjabdl nagy jelentdségh
az iranyitasi feladatok gépesitése és automatizilasa. E téren jclenleg az alap-
vetd figyelmet a harciszati és hadidp helyzetcst szold adatok gylijtésére, feldol-
gozasdra; a hadtap elhatirozas id8ben tbrténé kialakitisira és formaba onteé-
sére; az aldrendelt cgységeknek, alegységeknek cimzett intézkedések Ichetd leg-
rovidebb idén beliili tovabbitdsira kell forditani. A hadtipvezetés gépesitése és
automatizalisa a legkorszeriibb technika alapjan kell fejl6didn, szamitdsba véve
a csapatvezetés novekvd bonyolultsigdt. Ezérc a hadtiptisztekkel szemben dj
kovetelmény, hogy fogékonyak legyenek a vezetési eszkozdk alkalmazdsa, toké-
letesitése, fejlesztése irdnt — mindig a realitds talajan —.

A hadtip vezetése - tagabban és sokoldalibban értelmezve ~ elsésorban
a fofeladatok és f6kérdések maga teljességében toerénd megfogalmazasaban és
megoldasaban rejlik. A hadtip hatdrozott, szilard vezetése nélkiil a korszerii
harc hadtapbiztositdsaban nem lchet sikert elérni. A hadedp vezetd kaderekkel
szemben egyértelmi kovetelmény a munka magas fokd operativitdsinak, folya-
matossaganak ¢s szildrdsaginak emclése, a vezetés korszeriisitésének tokéletesi-
tése, a hadtap folyamaios vezetésének biztositdsa és e téren az ij utak keresése.
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A Sziovjet Fegyveres Erék anyagi-technikai bazisa
és fejlédésének iranyai

{Forditds)

A szovjet honvédelem épitésének legfontosabb elve — valamennyi haderd-
nem harmontkus fejlesztése, tobbek kozott a hadtap is. Ezért a szovjet fegyveres
erok anyagi-technikai bizisinak mennyiségi és mindségi valtozisai, a fegyveres
erdk szervezetében végbemend valtozasok, a hadmivészet elméletében, a csa-
patok harckiképzésében és harctevékenységében bekévetkezett valtozasok jelen-
t6s hatdst gyakorolnak a szovijet fegyveres erék hadtipjanak fejlodésére.

A VOJENNAJA MISZL folyéirat 1973, 12, 1974, 3. és 6. szidmdban
- az adott problémaval kapcesclatban - megjelent publikdcidban vérés fonal-
ként hiazédott végig az a gondolat, hogy a hadtip fejlesztése — sokoldalu és
bonyolult folyamat, magaba foglalja az dsszes alkotdelemeket: a személyi allo-
manyt, anyagi-technikai bazist, a szervezési strukturat és a hadtdpbiztositds el-
veit stb.

Az utobbi években a katonai elméleti munkdban és az iddszakos sajtd
anyagaiban megjelent kérdések, amelyek a hadtdp szervezetével, a hadtip sze-
mélyi allomany kiképzésével és a csapatok cllatasanak elveivel foglalkoztak
megfeleld részletességgel keriillteck megmagyardzdsra. Ami a hadtap anyagi-
technikai bazist illeti, igen kevés ismertetés jelent meg a sajtoban arrél a szak-
mai munkardl, amely feltarja a hadtdp anyagi-technikai bazis tartalmat, kél-
csOnds Osszefuggéseit, dllapotat és fejlédésének irdnyait. A cikk kisérletet tesz
¢ kérdések artekintésére.

A fegyveres erik hadtipjianak anyagi-technikai bazisa,
tartalma és dsszefiiggései

Ilyen, vagy olyan allam fegyveres erfinek korszert hadtdpja, mint a wvizs-
gilat objektuma bonyolult szervezet. A fegyveres erék hadtapja megfelelé mo-
don magiba foglalja a szervezetr egységeket, intézetcket és alegységeket; ame-
lyek a fcladatok végrehajtasa soran egymaissal kolcsonds dsszefiiggésben vannak,
a csapatok ¢és a flotta erdi anyagi, széllitasi, technikai, repiiltér-miszaki, repi-
16tér- technikai, egészségiigyi biztositdsra, valamint a hadtapbiztositishoz tar-
tozd egyéb biztositasok végrehajedsara hivatottak.
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A fegyveres erck hadtdpia anyagi-technikai bdyisinak tartalma (dltaldban)
dll a bdzis kiilonbizo elemei és tulajdonsdgai egyiittmitkidésének bssyességébdl,
valamint a bdzis dltal végrebajtandd funkciokbol, Nézzilk meg ezt a kérdést
részleteiben.

A hadtorténelem szerint a kilonbdzé orszdgok fegyveres erdi tevékenysé-
gének sikerei — egész idé alatt — nem csupdn a fegyveres erék hadidp alloma-
nyaba tartozé megfeleld szimu és meghatirozott szervektdl fiiggtek. Nagyobb
jelentésége volt a hadtipszervek megfeleld eszkizokkel, berendezésekkel és
anyagi készletekkel sth. vald ellitottsaganak, a csapatok motoriziléddsa kez-
detén — a szitkséges technikai eszkozdknek. Természetes a fegyveres er8k had-
tdpjanak, illetve egyes szerveinek a lehetSségeit nemcsak az anyagi eszkoz ella-
tottsag hatdrozza meg, hanem egy sor mas tényezd is, killonosen az erkélesi-po-
litikai allapot. A fegyvercs erék hadtipja technikai elldtottsiganak jelentdségét
méltatva és szerepét alahizva meg kell jegyezni, hogy a hadtap technikai eszko-
zok mennyisége és mindsége is azt bizonyitja, hogy a hadtipbiztositisi feladatok
nagysaga és bonyolultsiga soha mem latott méretekben megndvekedett.

Ismeretes, hogy a korszerli hadseregek fegyverzeti, harcitechnikai és mas
anyagi eszkozok nomeklatirdjaban t8bb millios tétel talalhaté (példaul az
USA hadsereghen 4 millio), ezen beliil bonyolult technikai komplexumok is. A
nagvhatalmak fegyveres erdi bonyolult repilégépekkel, technikai felderité esz-
kézokkel, atom meghaijtasG tengeri és tengeralattidré hajokkal stb. rendelkeznek.
Teljesen nyilvanvald, hogy a fegyveres er6k hadiipja e technika #llandé harc-
készenlétben tartasit és alkalmazasakor a hatékonysdganak biztositdsdt csak a
legkorszeribb kiszolgala, javitd és vontatd eszkozok segitségével képes végre-
hajtani.

Nagyon fontos az is, hogy a csapatok gépesitése, a harctevékenységek in-
tenzitdsa nagymértékben megnévelte a2 hadseregek és flottdk fegyverzeti, harci-
technikai, 16szer, iizem- és kend-, miiszaki, vegyivédelmi, egéseségiigyi, élelmezési
¢; egyéb anyagi eszkozok szikségleteit, nemcsak nomenklatira szerint, hanem
mennyiségben is. Az elsé vildghaboraban egy katonira példaul naponta 6 kile-
gramm anyagfelhasznilds jutott, a masodik vildghaboriban mar elérte a napi
20 kilogramot, napjainkban az Egyesilt Allamok fegyveres erfinek adtai sze-
rint békeiddben 38-40 kilogramin, a helyi habortkban napi 90 kilogramm anyag
keril felhasznalasra, Egy tabori hadsercg részére naponta 8000, a fiotta részére
pedig tobb tizezer tonna kilénbozd anyagot kell utdnszallitani., Ilyen oridsi
anyagmennyiség taroldsahoz és kiaddsahoz minden hadiip tagozatban szervezet-
szerien rendelkezni kell megfelelé mennyiségi anyagi bazisokkal és rakearakkal,
valamint nagy teljesitmény( rakodogépekkel, raktiri berendezésekkel, kilonbozd
technikai eszkozokkel stb,

Tudni kell azt is, hogy a korszer(l és gyors iitemid harctevékenységek feltér-
leniil szilkségessé teszik, hogy a fegyveres ertk hadtipja rendelkezzen hatékony
épitési technikai eszkézokkel, utak, repliéeerek, kikotdk helyreallitdsa és épitése
céliabol, valamint a melegéitel készitéséhez, kiadasihoz és szallitdsihoz sziiksé-
ges technikai eszkozokkel stb. Egyszdval valamennyi szolgalatnil egy sor bo-
nyolule feladat jelentkezik. '

Tehat megallapithatjuk, hogy a csapatok anyagi, szallitasi, technikai, repiid-
tér-miszaki, egészségiigyi és egyéb biztositisa nagyban figg a fegyveres erék
dllomanyaban levd technikal eszkdz mennyiségétGl és minGségétdl. A fentick
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alapot adnak arra, hogy a hadtip technikai eszkdziket az anyagi-technikai bazis
alapvetd eszkizeként vegyik szdmitasba és minden hadtdpegységnél, alegység-
nél, intézetnél és hadtapvezetd szerveknél czen eszk&zok allando korszerGsitést
igényelnek.

Azonban jelentds helyet foglalnak el az egyeb eszkozdk is. Példaul meg-
felelé mennyiségl és kiilonbtzé tipusa javitd, vontatd €s iizemanyagtdltd esz-
kizok. A fegyveres erék hadtdpja nem képes a technikai biztositdsi feladatokat
végrehajtani, ha nem rendelkezik megfelelé mennviségil tartalék alkatrésszel és
Gzemanyaggal. Hasonlé a hclyzet a 18szer, miszaki és élelmezési anyagok biz-
tositasaval kapcsolatban, valamint az egészségiigyi segélynyujtassal abban az
esetben, ha a fegyveres erdk hadtipja nem rendelkezik a sziikséges anyagi esz-
kozokkel és felszerelésekkel.

Kovetkezésképpen az anyagi eszkoz-készletek elidegenithetetlen részét al-
kotjdk a fegyveres erdj hadeapjinak és sziikséges alkotoelemei az anyagi-tech-
nikai bazisnak.

Amikor mindségileg kiemeltik az anyagi-technikai bézis alkotdrészée képezd
hadtap technikat és az anyagi eszkizkészleteker, ezzel még nem meritettiik ki
az anyagi és technikai bdzis tartalmat.

Mint ismeretes, nemcsak haboriban, hanem béke viszonyok kdzitt is bar-
milyen anyagi készlet, termék ,holtanyag”-ként marad a fegyverraktdrakban,
barzisokon, raktirakban, ipari és mezdgazdasigi tizemekben, ha azt idében nem
szallitjak ki a rendeltetési helyére. A szallitasi folyamat valamennyi szolgalatnal
¢s kiilénbézd feladatok végrehajtasanil elengedhetetlen. Gyakorlatilag a hadtdp
egész tevékenysége elszakithatatlan kapcesolatban van a szdllitassal. Eppen
ezért a szallitds a fegyveres er8k hadtipja anyagi-technikai bizisanak alkotoré-
széhez tartozik,

Amikor ezt a kérdést vizsgaljuk, mi nemcsak a hadiip allominydba tar-
tozo szallitéeszkdzokre gondolunk.

Jelenleg a fegyveres er6k hadtdp Allomdnydba - allomdnytibla szerint —
alapvetd széllitdeszkizként a gépkocsik, a flottanal pedig a kilénbbzd hajok
tartoznak. Egy sor orszag hadseregében a fegyveres er6k hadtipja rendelkezik
légi és cs@vezetékes szallitdeszkozokkel. Ami viszont a vasiti szillité eszkdzoker
&s a gépkocsi utakar illeti ezek rendszerint nem tartoznak a fegyveres erdk
hadtapjaba., Az elmilt habora kezdetén az dltalinos rendeltetésdi vasitvonala-
kat és kozutakat azonban nem lehetett elkiildniteni 2 katonal kodzlekedéstsl, mi-
vel az Osszes szallitbeszkdz (kiiléndsen a hadszintéren) a hadsereg és a flotra
érdekében keriilt felhasznalasra. A korszerdi viszonyok kozdtt a polgiri és ka-
tonai kozlekedés kdzétr olyan szoros egyiiermiikddés alakul ki — a kilfoldi ka-
tonai teoretikusok feltételezése szerint —, hogy objektiv szitkségszer(iséggé valik
a szallitoeszkozoék valamennyi fajtajanak onallé elemkénti kijeldlése a fegyveres
erdk hadtapjinak anyagi-technikai bazisaban.

Hyen moédon, ¢ korsgersi badtép anyagi-technikai bdvisa —~ a badtdp dllo-
mdnydba tartozd, dllomdnytdbla szerinti technikai eszkizék, a badtdp tagozatok-
ban létrebozott anyagi késyletek, valamimt a katonai szillitésok érdekében [el-
baszndldsra herilé szdilitéesgkozok Gssyessége. Véleményiink szerint az anyagi-
technikai bdzis tartalmanak a megértéséhez ez az alapvetd. Ugyanakkor az
anyagi-technikai bazis magaba foglalja 2 technikai eszkdzék felhasznaldsdanak
rendszerét, a kiszolgalasi mddszerek technologidjat és az altalunk emlitett alap-
vetd elemek alkalmazasat.
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Ismeretes, hogy a tartalomnak sajitos belsd és kiilsé kapcsolata van. A
hadtap anyagi-technikai bazis belsé tartalménak kapcsolatai kézil a legnagyobb
érdeklodést az elemek dialektikus egysége szolgaltatja. Mindenekelétt ez abban
jut kifejezésre, hogy az emlitett elemek kozil, birmelyik elem mennyiségi és
minéségi valtozdsa, szikségszerticn maga utin vonja a masik elem megviltoz-
tatdsat. A NATO orszigok hadseregeiben megjelend azon sziikségszeriiség, hogy
a hadtidpszervek készleteiben rakéta és rakéta-hajtdanyag legyen, életre keltette
a specialis tdrold, szallitoeszkbzokee, mindségi ellenbrzést stb.

A hadtap egyik, vagy masik tagozat szallitotere egyenes fliggvénye az adott
tagozat anyagi készletek mennyiségének. A hadtdp vezetd szervekben a sziamito-
eszkozdk és az 0j hiradd eszkdzdk tOmeges alkalmazasa igen jelentGsen meg-
noveli a hadtapbiztositisban részt vevd erdk és eszkdzok hatékonysdgdt, a had-
tapegységek, alegységek és intézetek korszerli technikai eszkézokkel valéd eild-
tasa, sziikségessé teszi a megfeleld iizemeltetési, kiszolgaldsi és javitasi rendszer
kialakitdsat.

Kovetkezésképpen a hadtap anyagi-technikai bdzis elemének megvaltozta-
tasara hozott elhatarozasnal, minden esetben feltétlen figyelembe kell venni
annak kihatdsait az anyagi-technikai bazis valamennyi elemére azzal z céllal,
hogy idében megfeleld rendszabilyokar tudjunk [foganatositani a kapcsolédd
elemek és folyamatok fejlédésénél az ardnytalansigok elkeriilésére.

Ami az alapvetd kiilsd kapcsolatokat illeti — a vizsgalt anyagi-technikai
bazisnak — ezek a hitorszag egyéb clemeinek kapcsolataiban, a fegyveres erdk
anyagi-technikai bazisdnak egészében és az orszdg gazdasigi helyzetében nyil-
vinulnak meg. Az anyagi-technikai bazis, mint a fegyveres erfk hadtdpja fej-
16désének legdinamikusabb eleme nagy hatdssal van annak szervezetére, sze-
mélyi dllomanydra, a csapatok és flotta hadtdpbiztositds elveire. Példaul a Nagy
Honvédd Habord sordn a csapat, hadsereg, front hadtip mozgékonysiginak né-
velésére vonatkozé rendszabilyok megvalésitasakor, sziikségessé valt ezen tago-
zatok részére (j biztositasi elv kidolgozisa, mely szerint az eldljaréd hadtdp-
tagozat erSi és eszkdzei minél kizelebb keriiljenek az ellatandd csapatokhoz.
Ugyanakkor keriilt elfogadisra az anyagi eszkdzdk utdnszallitdsdra vonatkozd
tj elv, amely szerint a csapatok és flotta életéhez és harcahoz sziikkséges min-
dennemii anyagi eszkdzok utdnszallitasaért az eloljard hadtapfénok a felelds. A
gépkocsi szallitdeszkdzok rendszeresitése a hadtipnil, maga utdn vonta a gép-
kocsi széllitd alegységek és egységek létrehozasit,

A tabori csfvezetékek megjelenése, létrehozta a csdvezetékes egységeket,
A hadtip egységek, alegységek és intéretek gépkocsi szdllitdeszkozékkel, cséve-
zetékekkel, vastei-, kézuti-, repilétér-miiszaki technikdval, javité eszkozokkel,
kitlonbozé ellendrzd miszerekkel, egészségiigyi felszerelésekkel stb. vald elldtdsa
megfeleld technikai és mérndki képzettségi szakembereket igényel. A hadtap
személyi &llomany kiképzeésével kapcsolatban megndttek a2 kdvetelmények, mivel
a hadtap technikai eszkézok teljesité képessége és hatékonysaga, valamint a szal-
litasi dgazatok teljesitd képessége egyenes fiiggvényben van az ezen eszkoziket
tzemeltetd és kiszolgild, személyi allomany mindségi felkésziittségével,

Az anyagi-technikai bdzis és a hadtdp egyéb elemei kozétt forditott kap-
csolat is létezik, A hadtip anyagi-technikai bdzis lehetdségeire hatdst gyakorol-
nak az adott idSben elfogadotr hadtapbiztositdsi elvek: mennél progresszivab-
bak ezek az elvek, annil hatékonyabban fejtik ki a hatasukat az anyagi-techni-
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kai bazis Gsszes elemei. Ebben az értelemben a mi fegyveres erénknél az elfo-
gadott mutato a szallitdeszkozok komplex felhasznaldsa a katonai szallitasoknal.
Ez a muraté magaba foglalja az egymisba csatlakozé hadtip tagozatok kiildn-
boz6 szallitdeszkozeinek feladat, idd és hely szerinti &sszehangolt tevékenységét,
amely az eldljare hadtdphelyettes egységes terve és kdzponti irdnyitdsa alapjan
keriil végrehajtdsra. A szallitéeszkézok kozponti alkalmazésa lehetévé teszi,
hogy kis mennyiségd szillitoeszkdzzel nagyobb mennyiségl anyag keriilion el-
szallitiasra, mint a szallitéeszkozdk decentralizilt felhasznalisa esetén.

Ugyanez mondhaté el azoknak a f6bb kérdéseknek az Osszpontositisarol,
amelyek a fegyveres etk hadtipféndk, honvédelmi miniszterhelyettes és a pa-
rancsnok hadtaphelyettes kezében dsszpontosul: a hadmiivelet (harc) hadrtap-
biztositdsdnak altalinos tervezése; a hadtap felépitése; a katonai szallitasok va-
lamennyi fajtajanak a biztositdsa; a csapatok egészségligyi és szallitasi biztosi-
tdsa; a hadtdp tOmegpusztité fegyverek elleni védelme; 6rzés-védelme; a hadtip
vezetése, valamint a hadtapbiztositishoz tartozé egyéb kérdések.

Kiilonés figyelmet érdemel az orszdg anyagi-technikai bazis és a fegyveres
etk anyagi-technikai bdzis kapcsolata. Minthogy a fegyveres erdk anyagi-
technikai bazisa {a szo tigabb érte!lmében) magdba foglalja az orszag anyagi-
technikai bazisat, egymashoz valé viszonyuk altalanos és kiilonleges a bel6litk
ered6 oOsszes kovetkezményekkel, Mind a kettfnél kozos a cél (amely az ellen-
ség feletti gyézelem biztositdsaban jut kifejezésre) és a lényeg (a fegyveres erdk
anyagi alapja). Ezzel egyiitt az orszdg anyagi-technikai bazisa — specialis alkal-
mazasit tekintve és fejlesztés szempontjabdl — rendelkezik egy sor kiilonleges
jellemzdkkel.

Ismeretes, hogy egyik, vagy masik orszag a hadsereget alapveten a fegy-
veres kiizdelem végrehajtdsara tartja fenn, Ezért az anyagi-technikai bdzis alap-
vetd elemei a fegyverzet és a harci technika. A tobbi technikai eszkoz (ideér-
tendék az orszag anyagi-technikai bézishoz tartozd is) rendeltetése a fegyver-
zet és harci technika allandé harckészen tartdsa a haborlig, valamint a csapa-
tok és a flotta harctevékensyégeinek mindenoldali biztositasa.

Ebbél ered, hogy a fegyveres erdk anyagi-technikai bazisdnak illapota
déntd mértékben fiigg = fegyverzet és a harci technika fejlédési szinvonalatol.
A fiiggbviszony mennyiségi és mindségi mutatékban jut kifejezésre. Mas szoval
a hadtip anyagi-technikai bazis alapveté mennyiségi és mindségi mutatoinak
viltozdsa mindenekelétt a hadsereg fegyverzetében és harci technikdjaban be-
kivetkezett mennyiségi és mindségi valtozasoktdl figg. Ez a hatas a hadtap-
biztositisi feladat tartalmanak és terjedelmének megvaltozasin keresztil jut ki-
fejezésre:" mennél bonyolultabb a fegyverzet és a harci technika, menné!l tobb
van beldle a csapatoknal, annal szélesebb korli és nagyobb terjedelmii feladato-
kat kell végrehajtani a hadtdp valamennyi tagozatanak, ezzel isszhangban megnd
a hadtiap eré és eszkdz sziikséglete. Mindez elsésorban a hadtip anyagi-techni-
kai bazis allandé korszet(isitését teszi sziikségessé.

E tdcvényszeriiséget igazolja a hadsereg hadtip fejlédésének tirténete wva-
lamennyi orszdgban, Habdr az anyagi-technikai bézis legalapvetdbb mingségi val-
tozdsai, valamint a hadtip egyéb elemek valtozasai rendszerint 4j fegyvernem,
specidlis csapatok és kiilonosképpen 0j haderdnem megjelenésével kdvetkeznek
be. Ez nemcsak a hadtipbiztositis 1j technikai eszkozeinek a megjelenését teszi
szikségessé, hanem egész szolgilatok, s6t nagyobb hadtip tagozatok létrehozasat
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is. Példaul éppen igy keriilt 1étrehozdsta - kiilénbézé iddszakokban — a Szovijet
Fegyveres Er6k hadtdp rendszerében a fegyverzeti, pancélos, gépjarmi-traktor,
repiiltér-miiszaki, repiilGtér-technikai és egyéb szolgilatok, valamint a honi
légvedelmi, a légierd és a stratégiai rendeltetésii rakéta csapatok haderénemei-
nek hadtdpja.

Meg kell jegyezni, hogy a fegyverzet és a harci technika egyrészt kozvetle-
nill, masrészt pedig egyéb katonai feladatokon keresztiil fejti ki a hatdsdc a
hadtdp anyagi-technikai bazisra: a fegyverzet és a harcitechnika alkalmazisanak
szervezeti felépitése, a harci alkalmazasuk technoldgiai és methodikai elvei, az
uralkodé hadiszati, hadmiiveleti & harcaszati elvek, Példaul a mind jobban
érvényesilé azon torekvések, hogy a pusztité eszkozdk (ldszerek) osszeépitésre
keriiljenek a szallit6, irdnyité és mozgishiztosito eszkozokkel, a fegyverzetet és
a harcitechnikit bonyolult komplexummd dtvézte és ez a tény sziikségessé tette
cgy uj technikai kiszolgilasi rendszer létrehozasat, valamint 4j technolégiai és
alkalmazasi elvek kidolgozasat. Ez eclsésorban azt a f6 problémdit vetette fel,
hogy a hadtipot el kell 14tni ezen vechnikai eszkézdk kiszolgalasie biztositd
technikai eszkozokkel és a csapatok, flotta technikai biztositdsi rendszerének
korszer(sitését.

Az orszdg, a fegyveres erdk anyagi-technikai bdzisira igen nagy hatast
gyakorel az orszag gazdasagi helyzete. Az orszdg gazdasdgi fejlédésének szin-
vonalatdl és potencidljatél fiigg a fegyveres erék hadtdpjanak anyagi-technikai
feltdltésének Ichetdsége, mind mennyiségi, mind mindségi vonatkozésban, vala-
mint a szallitdsi agazatok mennyisége és allapota. Meg kell jegyezni azonban,
hogy a fegyveres erk hadtapja anyagi-technikai bazisanak fejlédését a gazdasigi
tényez6 hatirozza meg. Ha a fegyverzet és a harcitechnika fejlédése - képle-
tesen szolva — diktalja a hadtap anyagi-technikai bdzissal szemben tdmasztott
kovetelményeket, az orszag gazdasigi helyzetének allapota viszont meghatirozza
¢ kovetelmények kielégitésének lehetdségeit, Eppen ezért a hadtip tovabbfej-
lesztésének kidolgozdsinal figyelembe kell venni az orszdg altal elért és a pers-
pektivikus gazdasagi lehetSségeket.

A korszerii hadtip anyagi-technikai bazisinak helyzete
és fejlesziésének néhiny tendenciija

A csapatok és flotta harckésziiltségének fentartddsban jelentés szerepe van
a hadtdpnak, amely egyben objektiv feladatot is jelent — nem szabad megen-
gedni a hadtip anyagi-technikai bazis és a fegyvetes erdk anyagi-technikai bazis
egyéb elemei fejlesztésénél az ardnytalansdgok kialakuldsat.

A Kommunista Part és a Szovjet Korminy mindig kells figyelmet forditott
a fegyveres er8k hadtipjanak technikai elldtottsdgdra, az anyagi tartalékok meg-
létére és a szallitdsi dgak mindenoldali el6készitésére. A haditechnikai forra-
dalom viszonyai kozott jelentés munka keriilt elvégzésre ezen a terileten. A
hadsereg és a flotta fejlédésével egyiitt — mutatott r4 a Szovijetunié honvé-
delmi minisztere — fejlédik a Szovjet Fegyveres Erék hadtipjanak a teljes gépe-
sitése, ami megndvelte a hadtdp szervek mozgékonysigit és mandverezéképes-
ségét. Végrehajtisra keriilt a hadtip szervezeti Atépitése. A hadtapbiztositasban
részt vev8 Osszes szolgalati agak jelenleg korszerG (allomanytiblaban rogzitéte)
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technikai eszkézokkel és szikkséges anyagi készletekkel rendelkeznek. A szdlli-
tasi agazatok is a sziikséges szinvonalon vannak. Mindez, valamint a népgazda-
sag eredményei kedvezg feltételeket teremtenck a fegyveres erék mindenoldahi
és teljes hadtipbiztositasihoz.

Azonban a fegyveres er8k hadtipja allandd fejlddésben van. Minthogy a
jelenlegi folyamat alapjit a mennyiségi és mindségi valtozdsok képezik, amelyek
elsésorhan a termelési szférabél kovetkeznek és az allam meghatarozott politika-
jatdl fiiggnek, ugyanakkor ezen fejlédés iranyainak feltdrdsa jelentds elméleti és
gyakorlati jelentdséggel bir a hadtapkorszerisités helyes perspektivikus irdnyai-
nak meghatarozasanil. A hadtap anyagi-technikai bazis fejlédésében végbement
iranyzatok elemzése megmutatta, hogy az iranyzatok egy része a kutatandd ob-
jektum egészére, illetve a fébb elemeire vonatkoznak, az irdnyzatok mésik része
- 6nalls, egyedi kérdések. Lentebb szd lesz az elsérendl kérdések irdnyzatdrdi.

Mindenekeldtt nézzilk meg a hadtip technikai eszkdzok mennyiségi és né-
menklatira szerinti névekedési irdnyzatit. A technikai eszkdzdk és azok némen-
klatirdjanak novekedési irdnyzata szoros dsszefiiggésben van az 0j fegyverek és
haditechnikai eszkézok megjelenésével, valamint a meglevd fegyverek és techni-
kai eszkozok korszeriisitésével és mennyiségiik novekedésével. Mint korabban,
ugy most is ez a folyamat Gj hadtip alegységeket, egységeket, intézeteket, a
hadtapbiztositasban részt vevd 10j szolgalati dgakat és mas hadtip tagozatokat
fog létrehozni. A torténelmi tapasztalat azt mutatja, hogy a fegyveres erk harc-
késziiltségének fenntartisa érdekében igen fontos, hogy a hadtip anyagi-tech-
nikai bazisnal bekévetkezd valtozdsok, lehetdleg egybeesenek a csapatok szer-
vezeti €s a harceszkdzok viltozdsaival.

A hadtap technikai eszkozok némenklatirajanak, valamint a fegyveres erdk
anyagi eszkdzei ndémenklatirajanak kiszélesitése, szoros kapcsolatban van a né-
menklatira cstkkentésének problémdjival. Itt legnagyobb jelentdsége a szabva-
nyositasinak van. Az USA-ban ¢sak a Haditengerészetnél, a bevezetett anyagi
készlet koordinalis program (a program egy része szabvanyositds) kdvetkeztében
az anyagi készletek nomenklatirijiban felsorolt anyagi eszkdzdk megnevezése
1947-1960 kozott 2,5 milliérél valamivel t5bb mint egy millidra csékkent
{mindez az uj berendezési és egyéb anyagok jelentfs mennyiségli megjelenésével
egy idében keriilt megvalésitasra).

A csapatok és flotta mozgékonysigdnak mandverezd képességének szaka-
datlan névelése, valamint a harctevékenységek bonyolultsaginak és intenzitdsa-
nak nivekedése szitkségessé teszi a hadtdp mozgékonysaginak tovibbfejlesztését.
Ezzel osszefiiggésben kiilf6ldén hatirozott irdnyzat jelent meg az Osszes szolgd-
lati 4gak és hadtip tagozatok korszeribb szallitéeszkozokkel vald felszerelésére,
ugyszintén a nehéz, nagyterjedelmi gépek, berendezések, és felszerelésck hordoz-
haté technikai eszkdzdkre vald lecserélésére, amelyek gépkocsi és légi szdllitasra,
gyors telepitésre és bontdsra, tovabba tabori korilmények kozotti zemeltetésre
alkalmasak. Ez a folyamat a csapathadtip tagozatban mar régen megkezdGdott,
a masodik vilaghdbord soran atterjedt a hadmiiveleti hadtdpra és részben at-
fogta a kdzpont hadtdp tagozatotr is, A killfdldi sajtd szerint azonban ez a fo-
lyamat kiilonosen nagy mértékben csak a mdsodik vilaghabord utdn terjedt el.

Az lizemanyag szolgilat a sajat berendezési és felszerelési anyagainak szdl-
litdsdra egyre tibb szallitGeszkozt kap, egydttal azonban 4j — az eddigieknél na-
gyobb teljesitményl — taroloeszkozikkel, szallité és mozgoeszkdzokkel, mozgd
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szivattyudllomadsokkal ¢és motoros szivattyikkal, tabori raktarakkal és tabori f5-
vonali csévezetékekkel, elasztikus tartdlyokkal, a foldi technikai eszkézék és
a repiilék kiszolgdldsdhoz sziikséges 0j tdltékocsikkal, viz és olajeoltékocsikkal,
tartalygépkocsikkal, valamint mozgé javitomihelyekkel, iizemanyag laboraté-
riumokkal és pakura vezetékekkel sth. — keriil felszerelésre, Az élelmezési szol-
gilatnal 4j gépkocsira szerelt konyhak, tdbori konyhdk — étkezdék, tabori vigo-
hidak, hitGszekrények és hiitégépkocsik, tabori szétszedheté hiitékamrak, tibori
siitédék (amelyck menetkézben is kenyeret siitnek) és hordozhatd kemenceék stb.
kerilnek alkalmazasra. A ruhdzati szolgalat mozgd vegytisztité iizemmel, tdbori
javitomiihelyekkel és kisméreti mosoddkkal keriil feltdltésre. Az epészségiigyi
szolgalat tdbori gépesitett laboratériumokkal, fiirds-, fertétlenitd és sterilizald
berendezésekkel, gépkocsira szerelt rontgen késziilékekkel, a gyogyszer és vér ta-
rolasahoz szilkséges hit6gépkocsikkal, a sebesiiltek felkutatdsar, Ssszegydjtésér és
szdllitasat szolgald 0j eszkézokkel — kerekes és lanctalpas sebesiilt vivd eszki-
zokkel, sebesiilt szallité gépkocsikkal és autdbuszokkal, valamint helikopterek-
kel és repulSgépekkel valé ellatasa.

A vasiti és a koziti csapatokhoz Gj technikai eszkdzok érkeznek, amelyek
lehet&vé teszik az utépités és helyreallitas F6bb folyamatainak tabori kérilmeé-
nyek kozoeti teljes gépesitésér (Gszéaljazati hidkészlet, sszeszerelhetd és szét-
szedhetd szitkséghidak, célopveré berendezések, feszitd szerkezetek, dsszeszerel-
hetd és szétszedheté hid provizériumok, mozgé eldkészitd tizemek, Ssszeszerel-
hetd és szétszedheté kozuti burkolatok, enyvezett farostlemezblokkok, Ssszesze-
relheté és szétszedheté hid komplexumok, a féldmunka végzéséhez sziikséges
technikai eszktzok és a forgalomiranyitds 6j technikai eszkozei).

A hadsereg és a flotta hadtdpbiztositdsa céljabél az dsszfegyvernemi némen-
klatiriba tartozé nehéz edbori technikai eszkdziokkel kilonbozd szolgalatok ren-
delkeznek ~ pancélos, gépjirmii és més szolgalatok. A repiilések biztositasa ér-
dekében létrehozdsra keriilteck iizemanyagtéltd repilégépek, oxigénfejleszté és
kompresszor allomasok, levegétoltok, dramfejlesztd telepek, a hidralikai rendszer
ellenérzé miiszerek, valamint a repiilétér kiszolgalasat biztosité &s mds korszerd
technikai eszk6zok. A kilfoldi sajtobol itélve a haditengerészeti flotta anyagi-
technikai bézis specidlis fejlédése abban az irdnyban halad, hogy olyan feltéte-
leket hozzon létre, amely az allandé jellegli bazisoktél figgetlenil megbizhatd
médon biztositani tudja — barmely tavolsigon harcfeladator végrehajto hajok —
mozgd bazisrol térténd kiszolgalasat.

Az egyik legfontosabb irdnyzat abban jut kifejezésre, hogy egyre szélesebben
terjed a hadtdp vezetSszervek irdnyité tevékenységének a gépesitése és automa-
tizéldsa, legijabb hiradd eszkozokkel valé ellatisa és ezen eszkdzokén alapulé
hadtdp auvtomatizalt vezetési rendszer lérrehozasa, a fegyveres erdk egységes
automatizalt vezetési rendszer keretében. Az elektronikus szamitégépek alkal-
mazasa a hadtdpnal az 50-es években kezd&détt. Az azéta eltelr idé alatt az
elektronikus seamitogépek és a hiradé technikai eszkézok jelentés fejlédésen
mentek keresztiil és valamennyi vezeté Allam fegyveres er8k hadtapjanal széles
kord alkalmazdst nyertek; ezen eszkozok alkalmazasinak eredményeképpen a
hadtipbiztositisban alkalmazott erdk és eszkozok teriiletén jelentds operativ
és gazdasgi eredményeket értek el. Vilagos, hogy az automatizalt vezetési rend-
szer a hadtap tevékenység valamennyi teriiletén még érzékelhetsbb eredmények-
hez vezet. :

195



A kilfoldi sajté értékelése szerint a £6bb imperialista allamoknal megjelend
irdnyzat szerint valamennyi hadtip tagozatban arinyos mértékben és kells idé-
ben meghatarozott anyagi készleteket hoznak létre {az allandéan ndvekvs nd-
menklatira szerint) és az orszdg egész gazdasigi folyamatat a hibordra készi-
tik el. Ez az irdnyzat a kotszerfi habori jellemz8ive!, a hadsereg harckésziilt-
ségének és a gazdasig mozgdsitasi készenlétének megnivekedett kivetelményei-
vel magyarazhato. Nagy jelentdsége van a technika és a fegyverzet morilis
elavulasinak. Nem belemeriilve a részletkérdésekbe, ald kell hiazni, hogy az
imperialista orszigokban folyamatosan egy sor intézkedés torténik a gazdasag
elokészitésére, abbdl a célbol, hogy ,,cstkkentsék a veszteségeket” a habortban,
Ezzel egyiict a specidlis raktarakban — hadaszati tartalékként ~ hatalmas meny-
nyiségl lekonzervalt tartalék repiildket, tiizérségi és lévész fegyvereket, lGszert
és mas ,tiszta katonai” terméket tarolnak. Megfeleld készletek keriiltek létre-
hozésra fém-megmunkalé eszkdzokbdl és iizemi berendezénekbdl, wvalamint
hidnyzé ipari nyersanyagokbdl és mezdgazadsdgi arukbol. Az USA-ban 1970-71.
évben ezen készletek értéke koriilbelil nyole milliard dollar wolt, a ,,KOZOS
PIAC” orszdgaiban az llandd iizemanyag tartalékok 65 napos sziikségletet ki-
elégitd szinten voltak. A hadaszati tartalékokon kiviil az anyagi eszkdzok min-
den fajtdjabo6l jelentss készleteket tirolnak a seregtestek raktaraiban és bazisai-
nal, valamint a csapatoknal és a flottanal.

A széllitdeszkdzok fejlesztésének altaldnos irdnyzata - harctevékenységek
soran — azok komplex modon valé alkalmazasan alapszik. A kiilénbizd orszi-
gokban egyik, vagy mdsik szillitdeszkdz eldnybenrészesitése fiigg az orszdg
foldrajzi helyzetétdl és a hadszintér sajatossagaitél. Példaul a NATO hadveze-
tése a hadaszati tervében a 6 figyelmet az ocedni, tengeri és a légi szallitdesz-
kozikre forditja. A csapatok kozvetlen kiszolgalasara Eurépiban mar szdmitasba
veszik a szdrazfoldi szallitdeszkdzok felhasznildsae — wvasit, gépkocsi és csdve-
zeték. Az alapvetd szallitoeszkdz a gépkocsi és a légi szallitas, mely nagy élet-
képességgel és gyors szallitd képességgel rendelkezik. A gépkocsi és 1égi szallits-
eszkozok alkalmazasinak szférdja egyre jobban novekszik,

A gépkocsi szallité eszkozok fejlesztése teriiletén olyan irinyzat tapasztal-
hat6, mely szerint novekszik ezen eszkdzik jarhatosiga és mandverezdképessége.
Kilféldon mar napirendre tiizték olyan gépjarmiivek gyartasat, amelyek képesck
szabadon mozogni utak nélkiil, magas héban, mocsaras teriileten, vizen, valamint
kis magassadgon repiilni. Tébbek kézott olyan gépek szerkesztése keriilt eldtérbe,
amelyek tobb fétengellyel rendelkeznek, ldnctalpakkal és sikld szerkezettel van-
nak elldtva ,légparnis™ és ,nulla fajlagos calajellendllds” elven mikddnek, ezen
kivil kidolgozds alatt vannak a ,repiilé gépkocsik”. A hadtdpegységek és inté-
zetek, valamint a hadeap vezet8szervek ilyen szallitdeszkbzikkel vald elldrdsa
lehetd teszi ezen szervek nagyobb mozgékonysdgat.

A kiilfoldi sajt6 adatai szerint a katonai légiszallitd eszkozék fejlesztése a
kizel joviben abban az itAnyban fog folytatddni, hogy csikkenjen a repiilétérhez
vald kot6dés, novekedjen a sebesség és a szallit6tér. Egy sor orszdghan aktiv
kisérletek folynak a fiiggélegesen felszallo repiilégépek létrehozdsara. Egyre
szélesebb kdrd alkalmazast nyernek a helikopterek, amelyeknek a fejlesztésénél
a f6 hangsily a szillitétér novelése és a repiilés minbségének a javitisa.

A tengeri szallitéeszkozoknél jellemzs, hogy elétérbe keriilt a vizalatt esz-
kézok, a vizfelettiekbSl a kéttorzsii hidroplan tipusd, a szdrnyas és légpirnds
hajok igénybevétele.
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Kiilf5ldon a csévezetékes szillitds alapvetSen a stacionarius csévezeték ha-
idzat bgvitése és a kiegészits elemek korszer(isitése irdnyiban halad. A mi fegy-
veres erdinknél és mds dllamok hadseregeiben elismerést nyertek Ggyszintén a
kiilonb6zd technikai konstrukciéji tibori fGvonali csGvezetékek.

Befejezésil még egy iranyzatot kell alahizni — a hadtap allandéan névekvd
sziikségletét a technikailag jol képzett kdderck irdnt és a személyi dllomdny tech-
nikai kiképzésével szemben timasztott novekvd kovetelményeket, A korszeri
technika felhasznalisa a harctevékenységek sorin csak akkor lesz hatékony, ha
az emberck korszeri modon tudjdk kezelni. Az SZKP XXIV. kongresszusin
hangzott el, hogy ,nekiink olyan emberekre van sziikségiink, akik magas fokd
politikai 6ntudattal, j6 szakmai képzettséggel birnak és képesek ontudatosan
végrehajtani a gazdasigi és kulturdlis fejlédés kérdéseit, korszerli vezetési mod-
szerekkel rendelkeznek”. Mindezek teljes egészsében vonatkoznak a katonai ké-
derekre is, tobbek kozott a hadtdp tisztekre is.

A tudomanyos-technikai forradalom folytatasa jelentés hatdst gyakorol a
fegyveres erék hadtdpjanak anyagi-technikai bazisira. E fejl6dés iranyzatainak
helyes és idSben torténé meghatirozasa, a katonai kiderek gyakorlati munki-
jaban vald szimbavétele biztositani fogja a fegyveres er8k egészének és had-
tdpjanak az dllandé és magas foku harckésziiltségét.
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A ,L,HADTAPBIZTOSITAS” 1975 EVBEN MEGJELENT SZAMAINAK
OSSZESITETT TARTALOMJEGYZEKE

Lapos Mihaly ezds.

Paly Istvan ezds.

Dr. General Tihor alez.

S. Nagy Jozsef alez,

Maté Istvan &rey.

Kapus Gyula ezds. és
Safar Balint alez.

Hersitczky Lajos nya.
vorgy. és

Ragilyi Istvan ny4.
ezds.

Dr. Csabai Karoly ezds.

Dr. General Tibor alez.

Humor Istvan Grgy.

Dr. Deak Péter alez.

A badrdpbiziositds elmélete

Az osszfegyvernemi hadsereg tomegpusztité fegyve-
rek alkalmazisanak viszonyai kozott folydé tamadé
hadmiveletének hadtapbiztositisa

1975. 1. sz. 5—18, o.

A korszer(isitett EZ élelmiszer-készlet
1975. 1. sz. 19—22. o,

Gondolatok a hatorszigvédelmi csapatok hadtapbizto-
sitasanak alapvetd sajdatossagairol
1975. 1. sz. 23—20. o.

A tabori hadiiap alakulatok anyagellatisanak megszer-
vezése
1975, 1. sz, 30—40. o.

Gondolatok a gl. (hk) ho, kézvetlen letii. e. harci
iitege hadtapbiztositisanak gyakorlati kérdéseirdl
1975. 1. sz. 41—47. o.

A magasabbegység és egység hadtiptorzsek helye,
szerepe ¢és feladatai a hadtadpvezetéshen és az AHKSZ
iddszakaban

1975. 3. sz. 656—75. o.

A vezérkar és a harcaszati hadtap anyagi-technikai
informacidos igényének klilonbségei és osszefiiggései
1975. 3. sz. 76—88. o.

A hadtapcsapatok alkalmazasanak néhany kérdésérdl
1975, 3. sz. 89—98. o.

Az MN hadtdpbiztositisi rendszere elemeinek egyiitt-
mikodési lehetoségei
1975. 3. sz. 99—102. o.
Muaszaki zaszléalj hadtapbiztositisa a gépesitett 16-
vészhadosztaly erdds-hegves teriileten végrehajtott

harctevékenysége soran
1975, 3. sz. 103—110. o.

Néhany gondolat fegyveres erdink hadtapjardl, szer-

1975. 4. sz. 21—28. o.
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MN 5232 hadtdp torzs Az ellité zaszléalj alkalmazasa a hadosztaly harc-

MN 5232 hadtap torzs

Lex Mihaly ezds.

Dr. Miskey Sandor

o. alez,,

Dr. Pallinger Otté
o, érgy.,

Somosy Ferenc 6rgy.

Lapos Mihaly ezds.
Elekes Janos ezds.

Baharczi Tivadar alez,

Dr. Zimonyi Istvan
ezds.

Paly Istvin ezds. és
Korai Béla alez.

Bagi Zoltdn drgy.

Balogh Frigyes alez. &s

Harré Béla mk. Srgy.

tevékenysége anyagi biztositdsa végrehajtasaban
1975, 4. sz. 20—40. o.

LTAVASZ—T5" parancsnoki és tdrzsvezetési gyakorlat
tapasztalatai
1975. 4. sz. 41—49. o.

Szocialista munkamozgalmakkal az MSZMP XI. kong-
resszug hatdrozatainak jobb megvalositisdért.
1975. 4. sz. 50—5H4. o.

A honi légvédelmi rakétatiizér egységek békekikép-
zésének egészségligyi biztositdsa
1975. 4. sz. 55—60. o.

25 éves a hadtdpszolgilat

Felkésziilés a haza védelmére
1975, 3. sz. 3—9. o.

A jov4é hadtdpszolgilata
1975. 3. sz. 10—12, o.

A tudomanyos élet fejlédése a Magyar Néphadsereg
hadtapjaban.
1976. 3. sz, 13—27. o.

A katondk élet- és munkakériilményeinek javitdsdért
1975. 3. sz. 28—38. o.

Az Elelmezési Szolgalat 25 éve
1975. 3. sz. 39—43. o.

Kozéppontban az ember
1975. 3. sz. 44—51. o.

A népi vagyon védelmében, a népegazdasig felvira-
goztatisaért
1975. 3. sz. 52—64. o.

Politikai munka a badidpszolgdlatban

Forgdes Andras ezds.

Foldvari Mihdly alez,

Lapos Mihaly ezds.

Fekete Gyérgy alez,

Dr, Birkds Janos
o. brgy.
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Emeljiik a honvédelmi neveld munka szinvonalét
1975. 4. sz. 3—10. o.

A hivatasos tiszthelyettes-hallgaték partpolitikai mun-
ka oktatdsanak tapasztalatai az MN 4010 kiképzd ba-
zison

Harckésgiiliség és hadtdpkiképzés

A ,,CSOBANC—T4” harcészati gyakorlat hadtap ta-
pasztalatairél

Komplex foglalkozdsok levezetésének mddszereirdl
1975. 1. sz. 55—59, o.

Az elsGsegélynyijtas oktatdsdnak fontossdga a Ma-
gyar Néphadseregben
1975, 1, sz. 60—62, o.



Dr. Csabai Karoly ezds.

Dr. Birkas Janos
o. orgy.
Téth Jozsef alez.

Gorgényi Gybrgy
ny. alez.

Dr. Gabor Liaszld
t. fhgy.

Csapatgazdalkodds

Paly Istvan ezds.,
Balasko Lajos mk. drgy.

Dobd Ferenc alez.

Dr. Kurucz Tibor
gy. alez.
Lengyel Jozsef gy. alez.

Zambo B. Endre
mk, alez.

Dr. Bagi Janos 40, alez.

Darvas Ferenc alez,

MN HAVP hadtap térzs

Dr. Birkés Jénos

0. 6rgy. és
Dr. Acs Tihamér
0. szds.

Klinkdné Csipd Roézsa
mKk. kpa.

Pily Istvan ezds.

Ettig Antal ezds.

A hivatisos hadtap tiszthelyettesképzés néhany keér-
désérsl

1975. 2. sz. 3—10. o.

Az egészsépiigyi tiszthelyettesek képzésérfl &s tovibh-
képzésérsl

1975. 2, sz. 11—16. o.

Modszertani munka a hivatdsos hadtap tiszthelyettes-
képzésben

1975. 2, sz. 17—23. o.

Harminc éve kezd6dstt
1975, 2. sz. 24—26, o.

Az id6s gyalogosok és a gyermekek kozlekedési bal-
eseteinek okairdl
1975, 2. sz, 27—38. o.

elmélete, elldrds, pagddlkodds, katonai kéglekedés

Az élelmiszeripar mfiszaki fejlesztési elgondoldsai az
Otodik Gtéves terviddszakra és varhatd hatésa az MN
Elelmezési Szolgilat fejlédésére

1975, 1. sz. 63—T71. o.

Az MN szallitdsi rendszer korszer(sitése sziikségessé-
gének néhdny kérdése és varhatd hatdsa a szalliti-
sok tervszeriiségének és gazdasdgossiganak fokoza-
sdban

1975. 1. sz. 72—179. o.

Az egészségiigyl szolgdlat anyagi biztositasa fejlédé-
sének Attekintése
1975. 2. sz, 39—48. o.

Elgondolds a vegyivédelmi hadianyag-sziikségleii
szdmvetés, a tartalék és mozgdkészlet-képzés, vala-
mint a szdllitdsok korszeriisitése tételére

1975. 2. sz. 47—59. o.

Az Allatvagatdsok Allategészségligyi problémai jérva-
nyok esetén és hadmiiveleti teriileten
1975. 2. sz. 60—66. o.

Rendszabalyok nemnzetkodzi vasutakon torténs csapat-
szallitds esetén
1975. 2. sz. 67—74. o.

MN HAVP gazdilkodasi konferenciija
1975. 3. sz. 11—156. o.

Harckocsizé egység soridlloményanél eléforduld leg-
gyakoribb megbetegedések elemzése
1973. 3. sz. 157—170. o,

Kornyezetvédelmi feladat az MN létesitményeinél a
vizek védelmében
1975, 3. sz. 171—178. o.

A kisegitd gazdasagokrol
1975. 4. sz. 66—66. o.

Az elhelyezési szolgalat iddészeri problémai és fel-
adatai
1973, 4. sz. 67—72, o.
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Dr. Kajdi Joézsef
alez. és
CsoOkis Dénes kpa.

Prakter Jozsef alez.

Gondolatok az épitési-beruh4izisi tevékenység dontés
elSkészitésének problémairdl

1975. 4. sz, T3--76. o.

Nagy tavolsagi vasuti szallitas hadtapbiztositasanak
tapasztalatai

1975. 4. sz, 77—122. o.

Hadtdpvezetés, rendszerszervezés és adatfeldolgozds

Bogyay Istvin alez.

MN 5232 hadtap torzs

Dr. Varga Jozsef alez.

Vasviri Ferenc
mk. Grgy.

Dr. K. T6th Lajos alez.,

Eéri Tibor szds.

Kovesdi Sandor
mk. &rgy.

Kovesdi Sandor
mk. Srgy.

Koévesdi Sandor
mk. Grgy.
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Seregtest hadmfiveletek tzemanyag-sziikségleteinek
kidolgozasa elektronikus szamitdogéppel III.
1975. 1. sz. 80—98. o.

A hadtipvezetés megszervezésének kovetelményei és
moédszerei az allando harckésziiltség id6szakiban
1975, 2, sz. 75—99. o.

Az anyagi-technikai biztositis rendszerszervezdk gond-
jai és feladatai
1975. 2. sz. 100—110. o.

Az anyagi-technikal biztositisrendszer felmérésének
tapasztalatai a péncélos és gépjarmi technikai szol-
galatnal

1975, 2. sz. 107—110. o.

Az MN anyagi-technikal biztositdsi rendszere rend-
szerszervezésérdl
1875, 4. sz. 123—138. o.

A vezetés hatékonysaga, a célkbzpontos vezetés
1975. 4. sz. 139—148. o.

Hadtdptechnika

A szindinamika mint a balesetelhdritis eszktze
1975, 1. sz. 97—113. o.

A PB 10 és PB 20 névleges teljesitményili berendezé-
sek miszaki biztonsagtechnikai vizsgdlata
1975. 2. sz. 11-—136. o.

A daruk biztonsagtechnikija és munkavédelmi el6-
irasai
1975, 3. sz. 177—204. o,

Kiilfoldi folyéiratszemle
(forditdsok)

A fegyveres erdk hadtap elméletérdl
1975. 1. sz. 113—123. o,

A szarazfoldi csapatok hadmiiveleti hadtidpja korszerd
hadmiiveletekben
1975, 1. sz. 124—132, o.

A hadtipbiztositis megszervezésének egyes kérdései

kozts hadmdiveletek lefolytatdsa sordn
1975, 1. sz. 133—136. o.

Koalicidés seregtestelk hadtapbiztositisinak problémai
1975. 1, sz. 137—141. o.

A hadtipvédelem kérdései a gyakorlatokon
1975, 1. sz. 142—148. o,



1. szim melléklete:
Cikkgyjtemény

3. szam melléklete:

Dr. K. Téth Lajos alez.

kandidatusi disszerta-
cidia

4. szam melléklete:
Szerzdi kollektivik

A katonak erkélesi-pszichologiai felkészitésének né-
hidny orvosi vonatkozasi kérdése

1975, 1. sz. 149—154, o.

A Karpatokban

1975. 1. sz. 1535—164. o.

Aram- és tiizel6takarékossig

1975. 1. sz. 165—170, o,

A 3. Ukrin FRONT csapatainak egészségiigyl biztosi-
tdsa a Budapest felszabaditisdért folytatott hadmiive-
letben

1975. 2. sz. 137—140. o.

Az id6 halaszthatatlan kovetelménye (a hadtdp szer-
vek katonai kiképzésérdl)

1973, 2. sz. 141147, o.

A szovjet fegyveres erdk egdszségiigyi anyagelldtisa-
nak szervezése a Nagy Honvédd Hiaboridban

1975. 2. sz. 148—151. o.

A hadtaptisztek sajatitsak el a gazdasdgi ismereteket
1975. 2. sz, 152—156. o.

A gazdasagi vezetés lenini elvei

1975. 2. sz. 157—163. o.

A hadtapkatonak kiképzésének megszervezésértl
1975. 4. sz. 149—153. o.

Kitartdan névelni a tabori kiképzést

1975, 4, sz. 154—159. o.

Az egységes konténerizalt szallitdsi rendszerhez

1975. 4. sz. 160—167, o.

A berlini hadmiiveletek egészségligyi biztositdsanak
megszervezése

1975. 4. sz. 168—173. o.

verkesyio bigottsagi kiglemény

A |, Hadtdpbiztositas” 1974. évben megjelent szamai-
nak dsszesitett tartalomjegyzéke
1975, 1, sz. 171—176. o.

Tdjékoztaté a ,Hadtapbiztositis” c¢. kiadvdny szer-
kesztésérdl
1973. 3. sz. 205—208. o.

»A katonai gazdalkodas £6bb elvi kérdései a hadtap-
szolgalatban™ (2. rész)

»A katonai gazdilkodas rendszere és tovabbfejleszté-
sének néhany kérdése a Magyar Néphadseregben”

»A Front hadiipbiztositdsa tamadé hadmiiveletben”

»Az MN Téabori Hadtap helye, szerepe és feladatai,
mas hadtaptagozatokkal valé kapcsolatai a szarazfoldi
csapatok hadtaphiztositiasaban”
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S. Nagy Jozsef alez.

Dr. Dedk Péter alez.
kandidatus

Szenes Zoltan thdgy.

Sdotér Arpad mk. alez.

TARTALOMJEGYZEK

A badtdpbiytositds elmélete

A hadtip mindségi fejlesztésének néhany kérdése
Egy ,megligyeld” kévetkeztetései — —  — —

Hadtip tervezd-szervezd tiszt, avagy a parancs-
nok hadtaphelyeties helyettese — — — — —

Gondolatok a hatorszag katonai kézlekedésérsl —

Csapatgazddlkodds elmélete, elldtds, gazddikodds,

Dr. Kazinczy Istvan
alez. kandidatus

Falvay Géza mk. alez.
Gion Béla alez,

Dr, Boros Laszlé alez.
Dr. Varhelyi Istvan
orgy.

Dr. Nagy Tibor tan-
székvezetd egyetemni
tanar, kandidatus

Dr. Bagi Janos 4o.
alez.

katonai kizlekedés

A 18szerellatds tovabbi korszerlsitésének lehetG-
gégeirdl @ — — — = = e — =

Anyagnormak és ellaimianynormak —_ = -

Ellitis és gazdalkodas tervezése a csapatélelme-
zési szolgalatban — — — — — — — —

Ruhazati anyagok légi szallitdsa — = — =

uzemek tevékenységének elem-
mutatdk

A koltségvetési
zése soran alkalmazhatd kdzgazdasagt

Pénziigyi integracié a NATQ keretében — —

Az Aallatorvosok helye és szerepe az orszagvéde-
lemben _— e e e —

Hadtdpuezetés, rendsyerszervezés és adatfeldolgogis

Dr. Németh Karoly
mk. érgy.

Lengvel Mihaly alez,
&s Dr. Schleider Jozsef
pa.

A HDS hadmivelet anyagi biztositisdhoz sziiksé-
ges katonai koziti szallitasok tervezése ESZG-n

Elektronikus szamitogépek zavartalan i{izemét biz-
tositd szemlék, javitasok rendszere — — — —
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Bocz Janos ny. alez,
Dr. Kéormendy Istvan
ny. alez.

Dr. Dedk Péter alez.
Grabant Istvan alez.

Szerkesztd Bizottsag
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Kiilféldi folydirat szemlie

{forditdsok)
Hadmitiveleti hadtap a szarazfoldi csapatok kor-
szeri hadmiveleteiben — — — — — — —
A munka megszervezése a hadtdp vezetési pon-
ton _—— = — —— = - — — —
A hadtiapvezetés néhany kérdése — — — —
A srzovjet fegyveres erék anyagi-technikai bdzisa
és fejldédésének iranyai — — — e —

A Hadtépbiztositds” 1975. évben megjelent sza-
mainak 0Osszesitett tartalomjegyzéke — — —

1m

177
182

188
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COIOEPXAHHE

Teopua Teta08020 oliecnedenus

TNoanoakoBhilK Hexoroprie BONpOCH KaueCTBEHHOTO pa3aBHTHA THMA

III. Hanab Hoxed

ToAnoAKOBHHK Bueoaw oasoro ,pnatmopareil”’ — — = o= —

Kanaunart a-p Heak Ietep

Cr. sefiTenanr Opuuep no NAZHRPOBAHHIO H OPTAHM3ALMH CAYMHOH

Ceneuwr 3oatax THJIA HAH Ke TOMOIIHHK 3aMecTHTeJad KOMaHaHpa
no TeAy — — — — e —_— — — =

TloanoakorHHK-NHA. [MoMucab 0 BOGHHOM COOGILEHHN THAA CTPAHH — —

Mlotep Apnag

Teopun eedenusn 80LCKO8020 XO3ALCTAQ, CHabMerue,
X03AdcTBENNAR JEATEALHOCTE U BOCHHOE COODUiERuE

IloanoaxkosHuk O BOIMOMHOCTH aasbHefllIero COBEPUIEHCTBOBAHHA
KaHJMAAT O-P cHaOXKedHs GoenpHNacaMi ~— — — — — —
Kasunun Mwtean

ToanonKoBRUK-NEK, MaTepnaJbupie HODMH 1 HOPME CHAGMenH — —

daasay e3a
Noanonkoernk T'eon Baaa IlaannpoBadne cha6XeHHA 1| X03AHCTBOBANHA B Bofic-

KOBOH NPOJOBOJILCTBEHHOR CAYKOE = — —
TNoanoakosnuk Bosaym#as nepesoika O6MyHIHPOBAHHA — — —
a-p Bopow Jlacao
Maiiop JKOHOMHYEeCKHe NOKA3aTeqM, lPHMEHAEMHE B Xoge
A-p Bapxeiin Hursan nposengunﬂ aHAMH3a AeATeAbHOCTH GHOJUKETHHIX npet-
NPHATH —_ — — = = — e = -

3asenyromn®t Kapenpoii ®duHancoBas HuTerpauns B paMeax HATO — —
npodeccop, KavaMaaT

n-p Hane Tr6op

TlonnonkoBHHK BeTBpAaY  MecTo W poJb BeTePHHADHHX Bpaueli B oGOpOHe
a-p Barn Hnow CTpaHH _,— = = = — - = - -

¥npasaerue TelA0M, OpPLQRUIAYUR CUCTEM
u obpaboTka OanHbix

Matop-nux. [Ilnanuposapne Ha 3BM BOeHHHX JOPOMHEX mepe-
A-p Hemer Kapoi HO30K, HCOOXOANMEIX A8 MaTepHadbHoro ofecneye-

HHS apMeHcKOH omepaumi — — — — — —
IlognoakoBHHK CucTeMa TexHEYeCKHMX OCMOTPOE M peMOHTA, ofecre-
Jlenpent Muxail o yipawwas GecnepeSofiHyIo paboTy SJA€KTPOHHOBRYHC-
n-p Mnefinep Hoxed JHTEABHHEX MAWHH — — == o — — — —
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Of30p sapyfemnod newaru

(Tlepesonn)

IToanonkoBHAK B oTcTaBke OnepaTHBHEA THJ B COBPEMEHHHX ONEepauiAx Cyxo-
Bou, Anow OYTHBHIX BOHCK — — — — — — — — —
[MoanoakoBHEK B oTcTaBke Oprayu3anusa paBoTel Ha THJOBOM IYHKI® ynpas-
o-p Képméuan Hwrean et — — — — — — — — — — —
TNoAnoJKOBHAK Hekoropele BONPOCHL YNPAaBJEHHS THJOM — — —
I-p Heax Iletep

IToanoaKoBHEK MarepHaibHo-TexHHYecKas (a3a COBeTCKMX BOGPY-
T'paGant Hmrsan MeHHHX CHJI M M[YTH €€ DPa3BHTH — — — —

PenaknuoHuan koMuccHs: CpoaHOoe cojep¥aHHe HoMepoB ypHana ,,Touiosoe
obecrevenie”, H3gamHelx B 1975 ropy — — —
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Egy megflgyeld kibvetkeztetdsei
cimii cikkhez
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112

Kozelebbi feledat

Tovabbi felsadst

_ Nap végén

Az alarendelt

A parapcsack

HVP-n, a hadtap

PE HIFH nadtapok mellett alegységek kor- g .
vonalabsn helyszini kEvetke— | 1ETeben ~ Masnapi
ellentraes, %6 feladat evekenyseg,
intézkedes {sztizasa,regitém feltoltés,szer-
: wozgo radio, lése ' veztse,intézkedés
vagy ok tts. /ts/ :PRoi halon, Ok Tl.utIen -
Harcallasponton
‘ Kovet-
gaggég.v _ kezd fela-] -
ps - ;t dat megitélé-
¢s0g@ se,szamvetése
Ukt T6f-i halén
AVF-on, & hadbap Atvelepulesben AVE.
Hadtap alegyuégek kozelében
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