HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Az MN anyagi, technikai biztositdsi rendszere
rendszerszervezésérdl

Dr. K. Téth Lajos alezredes
& badtudominyok kandiddtusa

Az MN anyagi, technikai biztositdsi (ATB) rendszerének fejlesztése, kor-
szerlsitése érdekében tibb év 6ta atfogd felmérd, elemzé munka folyik, mely-
nek eredményeként mindinkabb kibontakozéban vannak az uj rendszer lényegé-
nek, tartalmdnak, mikodési mechanizmusinak koérvonalai, és tisztizddnak a
megoldasra vard alapvetd feladatok.

A témdval osszefiiggésben szdmos alkoté kezdeményezés, gondolat, véle-
mény, érv és ellenérv vitdjinak lehettiink részesei, tébb publikacié is napvilagot
litott. Kiilondsen élénk vita tirgyat képezték: az MN ATB rendszerelméleti,
rendszerszervezési megkozelitésének; a rendszer felosztisanak, folyamatbontisa-
nak és ezek tartalminak; a hadtipbiztositis, az anyagi, technikai biztositis és
katonai gazdilkodas osszefiiggéseinek; valamint a rendszerépités, fejlesztés
irdnyelveinck, moédszereinek és szervezeti struktirijanak kérdései,

A tanulminy célja, hogy a kérdésekkel Ssszefiiggésben megkisérelje az ob-
jekitv valosag talajin, a néphadsereg sajitossigainak, a fejlédés kovetelmé-
nycinek megfelelden felvdzolni az MN eszkdz- és anyaggazdalkodasi rendszere
rendszerszervezésének, épitésénck, médszerei tokéletesitésének célszerd irdnyar,
elgondoldsait,

A népbadsereg mint rendszer

A néphadsereg mint rendszer feléleli az elérendd célokat, a célok meg-
valésitdsira kialakitott folyamatokat, alkalmazott eszkizoket, szabalyozékat,
modszereket, szervezeti formakat, struktirikat, s ezekkel szemben timasztott
kévetelményeket.

A Magyar Néphadsereg rendszere egymissal bonyolult 6sszefiiggésben,
kolesbnhatasban levd, kiillénbézd rendszerekbdl, alrendszerekbél, al-altendsze-
rekbél 4ll, amely nem zart — akar csak a tobbi 1étezd rendszer —, hanem maga
is része egy még szélesebb rendszernek, nevezetesen a Magyar Népkoztarsasig-
nak, valamint az Egyesitett Fegyveres ErSknek. Ebbél is kovetkezik, hogy az
MN rendszerei sem izoldltak, hanem t8bbé-kevésbé érintkezésben, kapcsolat-
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latban, &sszefiiggésben, kolcsonhatasban vannak a nagyobb' rendszerek {(a kor-
nyezet) hasonlé természetdi, illetve mds rendszereivel, alrendszereivel.

Ha az MN rendszereit, alrendszereit behatéan elemezziik, akkor arra a
megallapitasra juthatunk, hogy azok nem egyetlen osztdlyozdsi szempontra épiil-
nek fel (nem egydimenzidsak), hanem tébb osztdlyozdsi szempont érvényesiil
benniik (tobbdimenzidsak). Maguk a rendszerek, alrendszerek nemcsak kiilsn-
féle tartalmiak, hanem kiilénbézd fajtdjoak, jelleglick, felépitéstiek, struktira-
jaak, fejlettségiick lehetnek, médszereik, kapcsolataik sem egyformak.

Ezen tilmenden azt is hangsilyozni kell, hogy az MN rendszerérdl tobb-
féle megkozelitési és vizsgalati modszerrel lehet Attekintést nyidjtani, mint ahogy
erre méar tobb kezdeményezés is tortént. Egy célszerii rendszerszervezési valto-
zat szerint ezt most a néphadsereg szakteriileteit & az irdnyitds rendjét figye-
lembe véve végezziik el. Ennek alapjin megallapithatjuk, hogy a néphadsereg
milkédése — feladatai ellatasat, funkcidja betdltését szolgdlé — kdlénbizd szak-
dgazati rendszerekben, valamint az egységes iranyitist, a koordinidle végrehaj-
tast biztositd funkciondlis rendszerekben torténik.

A syakdgagati rendsgereket a néphadsereg kiilonbézé fegyvernemi és szol-

~ galati agai képezik, amelyck altalaban egy-egy meghatirozott, viszonylag szi-

kebb teriileten, csak az Agazat miikodési hatékorére kiterjedéen latjdk felada-
taikat (horizontilis rendszerek).

A szakagazati rendszerck altaldnos célja: az MN rendszere altaldnos célja
érdekében, a meghatirozott kévetelmények alapjan, az MN &sszérdekeinek, va-
lamint az dgazat sajitossdgainak megfeleld modszerekkel, eszkézikkel, szerve-
zetekkel megoldani a tevékenységi koriikbe, illetve hatdskériikbe tartozéd felada-
tokat, egyiittcnikddésben, illetve 6sszhangban a mds szakdgazati rendszerckkel,
valamint a tevékenységiiket koordinilé, orientilé funkcionalis rendszerekkel.

A funkciondlis rendsgereket egy-egy meghatarozott szakteriileten miikddd
folyamatok o6sszessége alkotja, amelyek a szakagazatok mindegyikére kiterjedd
méodon funkcionilnak (vertikalis rendszerek).

A funkciondlis rendszerek Altalanos célje: AZ MNK, valamint az EFE
€s az MN vezetés kovetelményei alapjdn, az MN Gsszérdekeinek, valamint,
az adott funkcionalis rendszer sajitossdgainak megfelel eszkozokkel, médsze-
rekkel, szervezetekkel megoidani a tevékenységi koriikbe tartozé feladatokat,
koordinalni, orientdlnj hatdskoriikben a szakdgarzati rendszerek mikodését,
egyiittmiikodésben, illetve Osszhangban a mas funkcicndlis rendszerekkel.

A srzakdgazati és funkciondlis rendszerek a néphadsereg fzgozatai szerinti,
cgyesek szekfordglis csoportositasban is milkddnek.

Az eddigi rendszerdbrizolds hidnyossiga, hogy egyoldaldan, csak a funk-
cionalis rendszerek bemutatdsara forditotta a figyelmet, ezaltal hattérbe szorult
az dgazati rendszerek sziikségszeriiségének, helyének, szerepének, egymadssal és
a funkcionalis rendszerekkel valé osszefiiggésiiknek kérdése. Holott a funkcio-
ndlis rendszerek lényeges Osszetevdit, tartalmit éppen a benniik testet &ltd
dgazati folyamatok &sszessége képezi. Ugyanakkor az adgazatok szimos tevé-
kenysége — sajitossaguknal fogva — nem illesztheté be a funkcionilis rendsze-
rekbe, egyediildlléak, illetve szakdgazati jellegiiket feladataik specialis vondsai
‘hatérozzik meg. '
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Az MN badrdpbiztositdsi, anyagi, technikai biztositdsi,
valamint gazddlkoddsi rendszerei és Gsszefiiggésiik

Az MN sajatos céljabol, a célok megvalésitdsit szolgalé sajatos eszkozok-
b6l, modszerekbél, feladatokbél, kovetelményekbdl, kdrnyezetével kialakitando
kapcsolatokbdl kovetkezik, hogy az anyagi, technikai, pénzigyi jellegi feladatok
megoldasanak egységes (komplex) tervezése, iranyitdsa, koordindlt végrehajtisa
— az MN mikodésének, alkalmazasinak lehetséges {(varhatd) korilményei ké-
zitt — tobb, egymassal szoros egységben, kapcsolatban, osszefliggésben, célra-
orientaltan funkcionalé rendszerekben; agymint:

~ a hadtdpbiztositasi,
- az anyagi, technikai biztositdsi, valamint
- a katonai gazdalkodasi

rendszerckben, komplex médon valdsul meg.

Az MN badtipbiztositdsi rendszere

Az MN badtépbiztositdsi rendszerének célja: a csapatok fegyverzeti, tech-
nikai, rakéta-, 13szer-, (izemanyag- és egyéb anyagi eszkiz-szitkségleteinek tel-
jes kielégitése, tovabba a kildnféle katonai széllitdsok idében torténé végrehaj-
tasa, a fegyverzet és a technika harci alkalmazasra készentartdsa és gyors helyre-
allitdsa, a sebesiiltek és betegek részére torténd segélynyujtas, a légierd és flotta
megbizhaté telepiilését biztosité feltételek megteremtése, valamint a csapatok
harctevékenységének és életkorilményeinek biztositasaval kapcsolatos mds spe-
cialis feladatok megolddsa.l

Az MN badripbiztositdsi rendszerének alapuveté feladatai®

— A hadtipbiztositis megszervezése;

— a hadtip felkészitése a csapatok fejlesztési és harci alkalmazasi tervei-
nek megfelelden és a csapatok biztos{tdsdra kész Allapotban tartdsa;

— a csapatok fegyverzeti, technikai, rakéta, IGszer, rakéta-lizemanyag,
iizemanyag, élelmiszer, kilénboz6 technikai anyag és a harctevékenységek meg-
vivasahoz, a mindennapi élethez sziikséges egyéb anyagi eszkozfajta szilkségle-
teinek kielégitése;

— a kézlekedési utak és szdllitoeszkdzok elbkészitése és iizemeltetése, a koz-
lekedési halozat miszaki biztositisa és helyredllitdsa, tovabbd a katonai szal-
litisok teljes és id6ben torténd végrehajrdsa, az anyagi eszkézok utdn- (és
hatra-) szallitisa az Osszes szallitdeszkoz-fajta komplex felhasznaldsdval;

— a fegyverzet, a harci és egyéb technika hadrafoghatod allapotban tartdsa:
helyes felhasznaldsanak szervezése, kiszolgaldsa, karbantartdsa, (tiroldsa), javi-
tasa és hatraszallitdsa;

- a csapatok személyi dllomanya egészségének megovasa, és harcképessé-
gének fenntartasa, a sebesiiltek és betegek idébeni segélynyujtiasban valé része-

L A VSZT EFE F6pk. 011/1973. sz. parancs alapiin kladott alapockmany 7. oldal, 2. pont.
2 A VSZT EFE F&pk. 011/1973. sz, parancsaval kiadott al apokminy alapjan.
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sitése, gyogykezelése, és hatraszallitasa, fert6zé megbetegedések keletkezésének
megelbzése és elterjedésének megakadailyozdsa;

— a hadtidp vezetése a csapatok oOsszes f6 hadtdpbiztositdsi dgazatainak
centralizdlt irdnyitdsa utjan.

Az MN anyagi, technika bigtositdsi rendszere

Az MN anyagi, technikai bigtositdsi rendszerének célja: az MN haderds-
nemei, fegyvernemei, csapatai magas foku hadrafoghatésagahoz, alkalmazdsa-
hoz, valamint fenntartasahoz korszeri fegyverzet és haditechnikai eszkozdk, in-
gatlanok, anyagi készletek (tartalékok), szolgaltatisok, hazai gyirtdsi (szolgdl-
tatd, szallitd) kapacitdsok, import lehet8ségek biztositdsa, a néphadsereg kész-
letében levd technikai eszkdzék (ingatlanok) rendeltetésszertt igénybevételének
szervezése, ¢s hadihasznalhaté allapotban tartdsa, az anyagi készletek (tartalé-
kok) megfelels szinten tartisanak, felbasznildsdnak, megévdsdnak biztositdsa, a
személyi Allomény élet-, szolgilati és munkakérilményeinek megfelelé szin-
vonalon tartdsa.

Az MN ATB rendszerének alapvets feladatai:

— az MN fejlesztése, fenntartdsa és alkalmazdsa anyagi, technikai (szolgal-
tatasi), elhelyezési, valamint pénzsziikségleteinek, (elosztisdnak) tervezése, az
anyag- és pénzfelhasznildsnak, a technikai eszkozok (ingatlanok) igénybevéte-
lének, hadrafoghaté Allapotban tartdsdnak, az anyagi, technikai biztositds mas
feladatai végrehajtasanak szabalyozdsa, ellenfrzése;

— a fegyverzet, és haditechnikai eszkézék, katonai létesitmények, hadianya-
gok és hadfelszerelési eszkozdk (technolégiak) miszaki fejlesztése, korszeriisi-
tése, illetve korszerii fegyverzer és haditechnikai eszkézok barati hadseregektdl
vald atvétele, tovabbi ezek rendszeresitése;

— ar eszkozok és anyagok beszerzése, closztasa (dtcsoportositdsa, rendszer-
bél valé kivondsa), készletezése, tarolasa, rendeltetési helyére vald eljuttatdsa,
felhasznaldsanak, igénybevételének szervezése, elszamoldsa;

— a néphadsereg kiillonleges idészakbani alkalmazésahoz (,M” szervezetre
valé feltsltéséhez) népgazdasagi készletek, tartalékok, hadiipari és szolgaltato
kapacitdsi igénybevételének eldkészitése;

— a fegyverzet, a haditechnikai és egyéb eszkizok hadrafoghato, illetve
fizemképes allapotban tartisa: helyes izemeltetésénck szervezése, kiszolgalasa,
karbantartasa, javitasa, hatraszallirdsa,

— a csapatok, intézetek, szervek elhelyezéséhez, kiképzéséhez megfeleld
objektumok, létesitmények biztositasa, épitése, fenntartdsa;

— a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakériilményei fokozatos ja-
vitdsat szolgilé feladatok végrehajtasa,

Ar MN gazdilkoddsi rendszere
Az MN gazddlkoddsi rendszerének célja: a néphadsereg fejlesztése, fenn-
tartasa és alkalmazdsa mindenoldald biztositdasa érdekében - az dllandé harc-

késziiltség iddszakdban a &ékegaydasdgi, haboriban a badigazdasdgi viszo-
nyoknak megfelelden - a néphadsereg és a népgazdasig, valamint az EFE

126



kozitti gazdasigi miszaki kapesolatok kialakitasa, fenntartasa, a gazdasdgpoli-
tikai célkitlizések MN-ben térténd realizdldsdnak biztositdsa, a néphadsereg
minden irdnyt feladatai megoldasat szolgdlé gazdasdgi (anyagi, technikai, mi-
szaki f[ejlesztési, pénziigyi, épitési és szallitdsi} tevékenység korszeri kozgaz-
dasiagi médszerekkel torténd tervezése, szabalyozasa, ellenérzése, bonyolitisa,
a katonai és gazdasagossagi kovetelmények optimalis Gsszhangjanak megterem-
tése, sajat termeld tevékenység szervezése, a személyi dllomany élet-, szolgalati
és munkakériilményeinek megfelelé szinvonalon tartdsa az Allam szocidlpoliti-
kai, kulturpolitikai, és életszinvonalpolitikai célkitizéseivel Gsszhangban.

Az MN gazddlkoddsi rendszerének alapvetd feladatai:

— a néphadsecreg anyagi, technikai (szolgaltatasi), épitési, szallitdsi és pénz-
szitkségleteinek, a fejlesztés, fenntartas optimalis arinyainak, a sziikségletek
biztositdsinak, elosztisanak, az anyag és pénzfelhasznalasnak, a technikai esz-
kozok (ingatlanok) igénybevételének, iizemképes allapotban tartisinak (fenn-
tartisanak), a miiszaki fejlesztés, a szallitds és a gazdalkodas mas feladatai
végrehajtasanak tervezése, szabalyozdsa, elemzése, ellendrzése;

— a néphadsereg és a népgazdasig, valamint az EFE kozotti gazdasigi,
miiszaki feladatok szervezése, koordinilasa, dsszehangoldsa;

- a néphadsereg belsd gazdalkodasi rendjénck korszerd kdzgazdasigi, ka-
tonai-gazdasagi elveknek és médszercknek megfelels kialakitasa, a gazdasigi
hatékonysag fokozasit eldsegitd automatizmusok hatokdrének biztositisa, Ossz-
hangban a népgazdasigi mechanizmussal;

— az anyagi, technikai eszkbzok beszerzésének, closztasanak, taroldsinak,
felhasznaldsanak, igénybevételének, a technikai eszkdzdk {izembentartdsinak,
épitési, szallitasi (szolgaltatasi) feladatok végrehajtdsanak, illetmény, bér és
egyéb kaltséggazdalkodds bonyolitdsa;

- a néphadsereg csapatai, intézetei, szervei részére megfelel objektumok,
létesitmények, a hivatasos allomany részére lakasok biztositdsa, épitése, fenn-
tartisa, kezelése;

— epyes gazdasagi (épitési, gydrtasi, szolgaltatisi) feladatok hatékony meg-
olddsa érdekében a néphadsereg feligyelete alatt ,,6nelszamold rendszerbenf’
miikéds vallalatok, dzemek, koltségvetési folyészamlds szervek létesitése, ter-
melé tevékenységilk irdnyitdsa, ellenGrzése;

— a személyi 4llomany élet-, szolgalati é&s munkakériilményei javitz’a§éval
kapcsolatos feladatok ellitasa, a hivatdsos alloméany (és csaladtagjaik) pihen-
tetése érdekében szocidlis, kulturalis intézmények (idilék, klubok) létesitése,

fenntartasa, gazdasigi iranyicdsa.

Az MN badtipbiztositdsi, anyagi, fechnikai biztositdsi
és gazddlkoddsi rendszereinek dsszefiiggés-modellje

Az MN hadtapbiztositdsi, anyagi, technikai biztositasi és gazdalkodasi
rendszerei alapvetben kozos cél érdekében, egymashoz viszonyitottan sziikebb,
illetve tagabb teriileten és kovetelmény-komplexum alapjan, részben azonos,
részben mas (tobb, illetve kevesebb) szervezetekkel, szakdgazatokkal, modsze-
rekkel, hatdskérrel, eszkozdkkel és struktiraban oldjdk meg feladataikat, helyiik,
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szerepiik, tartalmuk a nemzetkidzi katonapolitikai helyzettdl (fesziiltség mérté-
keétol) fiiggben is differencialodik.

Osszefiiggésiik, kapcsolatuk, egységiik, illetve kiilonbozéségik, kozos, il-
letve elkiiléniilt teriileteik az alabbi modellben szemléltethetd:

MN HTP biztositdsi

rendszere

MN gazdilkodasi
rendszere

MN ATB

rendszere

Alapvetd meghatarozd tényezd, amely mindhdrom rendszert &sszekapcsolja,
kolcsonds Osszefiiggésben tartja s ebbdl eredGen kozés folyamataik egységét,
Osszehangoltsagit koveteli: a népbadsereg mindenoldald, teljesértékii és mély-
séghi, komplex anvagi, technikai (elbelyezési), és péngiigyi biztositdsa.

Kovetkezésképpen megallapithatjuk, hogy a néphadsereg sajatos kdvetel-
ményei, a killénb6ézé szakdgazatok 6sszehangolt, célirdnyos, a béke, illetve a
kiilonleges id8szakbani miikodés feltételeihez igazodé tevékenysége tibb rend-
szerszervezési szempontot érvényesitd, un. tobbdimenzios rendszer kialakitdsat
és alkalmazasit igényli.

Ennck megfeleléen a rendszerszervezést — a végrehajeasra meghatirozott
(az 4llandé harckésziiltség) iddszakaban — ATB rendszer-orientdltan, de mind
a hadtipbiztositds, mind a katonai gazdilkodds kévetelményeit, igényeit, méd-
szereit, struktdrdjat figyelembe véve kell végezni és 4t kell, hogy fogja az MN
valamennyi szakdgazatat (beleértve az eddigiek sordn kimaradt pénziigyi szol-
galatot is),
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Az ATB-rendszer tartalma, felosgtdsa

A viazoltak szerint értelmezett MN ATB-rendszer magéba foglalja mind-
azokat a szervezeteket, szabilyozékat, folyamatokat, eszkézoket amelyek szol-
galjik:

— az MN fejlesztése, fenntartisa, felkészitése anyagi, technikai, elhelyezési
és pénziigyi szitkségleteinek biztositasat;

— a csapatok korszerli fegyverzettel, haditechnikai eszkizokkel, anyagok-
kal wvalé ellathsat, ezek korszerii szinvonalon tartisat, valamint iizembentar-
tdsi, igénybevételi, felhasznaldsi, elhelyezési és tirolasi feltételeinek kielégi-
tését;

— a csapatok, valamint az anyagok és technikai eszkozok szallitasat;

- a néphadsereg ¢és a népgazdasig, valamint az EFE koézotti gazdasagi
kapesolatok kialakitdsat, folyamatos fenntartasat;

— az anyagok, technikai eszkézok, ingatlanock beszerzésének, illetve kolt-
ségek biztositdsanak, elosztdsdnak, felhasznilisdnak, a miszaki fejlesztési fela-
datok, a szallithAsok végrehajtisinak, a személyi Allomany élet-, szolgalati és
munkakérilményei megfelelé szinvonalon tartisdnak korszeri médszerekkel
torténd tervezését, bonyolitdsdt;

— a katonai és a gazdasigossigi kovetelmények optimailis dsszhangjanak
megteremtését, a belsé eréforrasok maximalis kiaknazasit, a sajit termel8,
szolgaltatd tevékenység hatékonysdginak biztositasat.

Ay MN AT B-rendszer fifolyamatai
(alrendszerei)

A fenti tartalomnak megfelelden, az MN ATB-rendszer tevékenységei az
alabbi f6folyamatokba csoportosithatok:

— tervezés, irdnyitis,

— miiszaki fejlesztés,

— eszkoz és anyaggazdalkodas,

— iizembentartas, felhasznalas,

— sajat termeld, szolgaltaté tevékenység,

~ szallitas,

— pénziigy.
(ABRA A FOLYOTRAT VEGENY

A fofolyamatok alapvetd célja, feladata

Terveyés, irdnyitds

Célja: az MN anyagi- technikai, pénzigyi biztositdsdnak (gazdilkoddsinak)
komplex tervezése, szervezése, szabalyozasa és ellendrzése.

Feladata: az MN fcjlesztéséhez, fenntartasahoz, és alkalmazisihoz sziik-
séges legalapvetébb anyagi erdforrisok és azok elosztisanak, valamint a fej-

lesztés, fenntartds ardnyainak, belsd struktiraja kialakitisinak tervezése; a tet-
vek realizildsa alapveté népgazdasigi és nemzetkozi gazdasagi feltételeinek
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biztositdsa; az MN anyagi eréforrasai felhasznalasinak szabalyozdsa, iranyi-
tisa; a szakagak Osszehangolt mikodésének szabalyozdsa; a gazdalkodas komp-
lex elemzése, ellenfrzése.

Miszaki fejlesztés

Célja: az MN részére korszerii fegyverzeti és haditechnikai eszkézok, had-
felszerelések, hadianyagok (technolégiak) kifejlesztése.

Feladata: a fejlesztési tervben meghatarozott eszkéziok és anyagok katonai,
gazdasdgi és miszaki- kdvetelményeknek megfelels kifejlesztése, kikisérletezése,
csapatprobak végrehajtdsa, és rendszeresitésre javaslatba hozésa.

Eszkdz- és anyaggazddlkodds

Célja: az MN eszk6z- és anyag- (szolgaltatisi) sziikségleteinek biztositasa,
a gazdalkodds szervezése.

Feladata: az MN eszkoz- és anyag- (szolgaltatdsi) sziikségleteinek, vala-
mint ezek kéltségeinek tervezése, az eszkizdk és anyagok (szolgiltatasok) be-

szerzése, closztasa (Atcsoportositdsa) készletezése, tarolasa, a felhasznalok ré-
szére vald kiaddsa, rendszerbél térténd kivonasa, nyilvantartisa és elszamoldsa.

Uzembentartds, felbasgndlds

Célja: az eszkdézok hadihasznilhatésiginak, illetve rendeltetésszerii dlla-
potban tartdsdnak, folyamatos iizemeltetésének biztositasa, szervezése.

Feladata: az eszkozok igénybevételi (iizemeltetési) kereteinek tervezése,
elosztasa, az eszkdzok rendeltetésszerd ilizemeltetésének szervezése, miszaki al-
lapotanak ellenérzése, karbantartasa, a meghibisodott eszkozdk csapatjavitasa,

Szdllitds.
Célja: az eszkozdk, anyagok, illetve a csapatok szallitasinak biztesitdsa,
szervezése,

Feladata: a szallitisok tervezése, szervezése, bonyolitdsa a sajar, és a nép-
gazdasagi szallitdeszokozidk felhaszndlasaval.

Pénzigy

Célja: az MN fejlesztése, fenntartasa, mdkodése és alkalmazdsa pénz-
szitkségleteinek biztositisa, a pénzgazdalkodds szervezése.

Feladata: az MN pénzszikségleteinek tervezése, biztositdsa, a pénzellatis,
kifizetés bonyolitdsa, illetmény és bérgazdalkodas, a gazdilkodds szamvitele, a
raforditasok, koltségek komplex elemzése.

Sajat termeld, sgolgdltaté tevékenység

Célja: a szitkségletek meghatirozott korének az MN sajat erdforrasai
(iizemei, szervei, csapatai) utjan tbrténd kielégitésének (gyartdsdnak, javitasa-
nak, épitésének) biztositdsa. _

Feladata: az tizemszerii (6nillé elszimolé rendszerd) termelés, szolgéltatds

tervezése, szervezése, feltételeinek biztositdsa, a termeld, szolgaltatd tevékenység
irdnyitdsa, bonyolitdsa, elszimoldsa,
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Az MN ATB-rendszer féfolyamatai az alabbi alrendszerekbe sorolhaték:

— vezérkari alrendszer,
- had4szati hadtap alrendszer,
- MN szakagazati alrendszerek,

(ezek egyiittesen képezik az MN kézponti gazdalkodasi alrendszert)

— a csapathadtip alrendszer,
- a csapat Agazati alrendszerek,

(ezek egyiittesen képezik a csapatgazdalkodasi alrendszert).

A vegérkari alrendsyzer

A vezérkari alrendszer alapveté meghatirozé szerepet tolt be az MN
anyagi, technikai biztositdsinak (gazdilkoddsanak), a fejlesztés, fenntartds ara-
nyainak, 4dgazati struktirdjanak tervezésében, szabalyozdsaban, a fegyverzeti és
haditechnikai eszkézok korszeriisitésében, a szakagazatok tevékenységének osz-
szehangolasaban, miikodésiikhoz sziikséges feltételek megteremtésében, vala-
mint a népgazdasdgi és a nemzetkizi gazdasdgi kapcsolatok kialakitdsaban.

A bhaddszati badtdp alrendszer

A hadaszati hadtap alrendszer - a vezérkar kdvetrelményeinek, valamint
a szakdgazatok sajitossagainak megfeleléen — tervezi, szervezi, koordindlja és
bonyolitia az MN, illetve a csapatok anyagi, technikai eszkdzszikségleteinek
biztositdsat; az anyagok, technikai eszkézok hadihasznilhaté dllapotban tartd-
sit, rendeltetésszerli felhasznildsat, iizembentartdsit; az elrendelt készletek
megalakitasdt, szintetizalasat, megfelelé lépcsdzését; a szallitasi feladatokat; a
hadtdp erdk és eszkizok felkészitését, alkalmazasit, harckésziltségik magas
szinten tartdsat, dsszehangolt vezetésér, irdnyitdsat.

A szakdgazati alrendszerek

A szakdgazati alrendszerek — a vezérkar és a hadészati hadtipvezetés ko-
vetelményeinek, valamint sajatossigainak megtelelden - tervezik, szervezik ¢s
bonyolitjak szakteriletikre kiterjedéen az MN szakanyagi, technikai eszkdz
sziikségleteinek biztositasat; a szaktechamikai és hadfelszerelési eszkozok, anyagok
miszaki Fejlesztését; hadihaszndlhaté allapotban tartdsit, rendeltetésszerii tel-
hasznélasat, iizembentartdsat; az elrendelt szakanyagi és technikai eszkoz kész-
letek szintentartdsar, megfeleld lépcsézését; a szakhadtdp csapatok és eszkdzok
felkészitését, alkalmazasat, harckésziltségilk magas szinten tartdsdt, vezetését,
irdnyitdsit; a népgazdasdgi és nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokat; a sajat ter-
meld, szolgaleats jellegl tevékenységeket.

A vezérkari, a hadiszati hadtip é az MN Agazati airendszerek osszefiig-
gése az alabbi modellben szemléltethets:
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VEZERKARI ALRENDSZER

Fegyverzet

AGAZATI ALRENDSZEREK

HADASZATI HADTAP
ALRENDSZER

| sth.

I Pc. gjmi.
| Uza

Fegyverzet

A katonai gazdalkodss szempontjabdl végzett felosztds szerint az MN gaz-
dilkoddsi rendszere tagozddik:

~ az MN és a népgazdasig pazdasigi kapesolatok,

~ a kézponti gazdilkodas, valamint

— a csapatgazdalkodas alrendszereire.

Ay MN és a népgaydasdg gaydasdgi kapcsolatok alrendszerébe sorolhatdk:

— az MN vezeté és végrehajtd szervel, valamint a népgazdasag gazdasagi
iranyitd, termeld, szolgiltaté és mas szervei,
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— az Allami vezetés dleal a honvédelem érdekében hozott rendelkezéseken,
a népgazdasdg orszagos hatdskorli szetveinek a néphadseregre is érvényes in-
tézkedéscin, valamint az MN és az dllamapparitus, illetve a népgazdasag mas
illetékes szervei kdzés megallapoddsan alapulé szabalyozdk, tovabba

—-az MN és a népgazdasig koézdtti gazdasigi folyamatok &sszessége.

A kézponti gazddlkodds alrendszerét a Honvédelmi Minisztérium gazdal-
kodast tervezd, szervezd, irdnyité Agazati és funkciondlis szervei, és ezeknek

.alarendelt kézponti végrehajté szervek (elldtd, illetve szakmai kézpontok, f£6-

igazgatosagok, bazisok, raktirak, lizemek, vallalatok, mindségi dtvevé szervek
sth.), valamint az altaluk szervezett, irdnyitott illetve bonyolitott gazdasagi
folyamatok és a mikddésiiket meghatirozé szabilyozok osszessége alkotja,

A esapaigazddlkodds alrendszerébe a csapatok, intézetek, szervek, valamint
az altaluk szervezett, iranyitott és bonyolitott gazdasagi folyamatok, tovabbd a
miikddésiiket meghatarozé szabalyozdk Gsszessége tartozik.

A vazolt alrendszerek Osszefiiggése az alabbi modellben szemléltethets :

MN és népgazdasagi gazdasagi kapcsolatok
alrendszer

MN kézponti
gazdilkodas
alrendszere

Csapatgazdalkodas alrendszere

Az MN eszkéz- és anyaggazdilkoddsi alrendszer
A folyamatban levd rendszetszervezés és épités jelenlegi £6 teriilete az

eszkdz- és anyaggazdalkodasi alrendszer. Igy a tovabbiakban a vizsgalédasok
korét erre sziikitjik le.
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Az MN eszkdz- é5s anyaggazddlkoddsi alrendszer belye, sterepe,
kapcsolatai az MN rendszerében

Az MN eszkéz- és anyaggazdalkoddsi alrendszer jelentds szerepet tolé be
az MN rendszerében, mivel az MN fejlesztéséhez, felkészitéséhez, fenntartisa-
hoz és milkddéséhez, illetve kiilonleges iddszakbani alkalmazésdhoz sziikséges
fegyverzeti, haditechnikai eszkdzik, ingatlanok, valamint anyagok az alrendszer
folyamatai révén jutnak be az MN-be és keriilnek rendeltetési helyeikre, illetve
a felhasznalékhoz, Az alrendszerben térténik az MN koltségei mintegy 70%-
anak a megtervezése és felhaszndldsa, valamint az MN vagyona mintegy 90%-
anak a kezelése, nyilvantartisa és elszamoldsa.

Az MN eszkdz- ¢és anyaggazdalkodasi alrendszer kézponti helyet foglal
el az MN ATB-rendszerében, kélcsénds kapcsolatban all annak valamennyi
alrendszerével.

- Az MN ATB tervezési, irdnyitisi alrendszer mcghatarozza részére a
mikodés alapvetd célkitiizéseit, kivetelményeit, feladatait, tovdbba szabalyo-
zbit, anyagi, pénziigyi kereteit, biztositia a miikddés alapvets feltételeit, vala-

mint a tbbi alrendszerekkel valo dsszhangot.

— Az MN ATB miiszaki fejlesztés alrendszer szolgéltat]a részére a be-
szerzendd fegyverzeti, haditechnikai eszkdzok, hadianyagok miiszaki (technolé-
giai) dokumentAciéit,

- Az MN ATB iizembentartisi, felhasznalasi alrendszer hatirozza meg
részére az eszkdzok iizembentartisi (javité és mas anyapfelhaszndldsi) normait,
az igénybevételi kereteket, szolgaltatja az anyagfelhasznilas jellemzdit, az esz-
kozok technikai 4llapotira vonatkozé mutatékat, jelzi az ipari javitdsi igé-
nyeket.

- Az MN ATB szillitasi alrendszer biztositja részére az elosztott (at-
csoportositott) eszkdzék, anyagok rendeltetési helyére torténd eljuttardsit.

— Az MN ATB pénziigyi alrendszer hatirozza meg részére a gazddlkodds
pénziigyi bonyolitdsanak szabdlyait, biztositja a koltségek pénziigyi fedezetét,
szolgiltat adatokat, informaciokat a kéltségek alakulasarél, a gazdalkodas
komplex értékmutatdirsl,
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CET

AZ MN ESZKOZ- ES ANYAGGAZDALKODASI ALRENDSZER
HELYE ES KAPCSOLATAI AZ MN RENDSZEREBEN

VEZERKARI ALRENDSZER

HADASZATI HADTAP ALRENDSZER

—
—

MN AGAZATI ALRENDSZEREK

MN ANYAGI, TECHNIKAI BIZTOSITASI ALRENDSZER

| TERVEZES, IRANYITAS |

| MUOSZAKI FEJLESZTES |

| ESZKOZ- ES ANYAGGAZDALKODAS |

| UZEMBENTARTAS, FELHASZNALAS |

| SZALLITAS |

[SAJAT TERMELO, SZOLGALTATO TEVEKENYSEG |

N PENZUGY . |

Fegyverzet

Pc. és gépjarmi




Az MN eszkéz- és anyagpazdilkoddsi alrendszer
reghatdrozdsa, {6folyamatai

Az MN eszkéz- és anyaggazdalkod4si alrendszer magdba foglalia mind-
azokat a fdfolyamatokat, szabalyozékat, modszereket, szervezeteket és5 eszkd-
ziket, amelyck szolgaljak, meghatarozott kévetelmények alapjan és feltételek
kozott:

— az MN anyagi, technikai, elhelyezési és szolgaltatisi szikségleteinek biz-
tositasat;

— a csapatok korszeri fegyverzettel, haditechnikai eszkozokkel, anyagok-
kal valé ellatasat, valamint megfelelé objektumokban valé elhelyezését;

— a személyi allomany élet-, szolgalati é munkakérilményeinek megfe-
lel§ szinvonalon tartasat.

Az MN eszkdéz- és anyaggazdilkodas féfolyamatait olyan tevékenységeso-
portok alkotjdk, amelyek sorin az MN szakigazati szervei — a vezérkari és a
hadaszati hadtdp alrendszer altal meghatdrozott kovetelmények, szabalyozék,
anyag és pénzkeretck valamint a népgazdasagi és import lehetdségek alapjan,
kozgazdasigi, katona-gazdasagi, illetve a szakigazat sajatossigainak megfelels
médszerekkel — megtervezik a terviddszak feladatai végrehajtasihoz az eszkéz-
(ingatlan) és anyag- (szolgaltatasi) sziikségleteket, valamint azok kéltségkiha-
tasait; kimunkaljik és folyamatosan pontositjdk a folyamatok optimilis miké-
désének szabdlyozdit; bonyolitjdk az eszkdzik és anyagok beszerzését, elosz-
tasat (Atcsoportositasat), rendszerbsl valo kivonasat (értékesitését), készletezését,
tdrolasit; vezetik a sziikséges nyilvantartisokat, elemzik a gazdalkoddst és el-
lenérzik a feladatok végrehajtasat.

Az MN eszkoz- és anyaggazdalkodisi alrendszerben folyd tevékenységek
az aldbbi féfolyamatokba csoportosithaték:

—. tervezés, irdnyitis,

~ beszerzés,

- ellatas,

tarolas,

rendszerbdl valo kivonas,
- nyilvantartas, elszamolas.

1

{(Abra a foly6irat végén taldlhato!)

A féfolyamatok alapveté célia, feladata

Tervexés, irdnyitds

Célja: az MN eszkoz- és anyaggazdalkod4s tervszer( irdnyitdsanak, az al-
rendszer ¢éljinak megfeleld miikddés szabalyozdsdnak, a sziikségletek és az ells-
tas optimélis egyensilydnak, mas alrendszerekkel valo &sszehangolt mikodésé-
nek a biztositasa. :

Feladata: kbzép és rovidtdvi anyagi, pénziigyi tervek, valamint ezek meg-
valositdsat szolgilé részlettervek készitése, az alrendszer mikodésének {folya-
matrendjének), valamint a készletgazdilkodas szabélyozasa, iranyitasa, elemzése,
ellendrzése.
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Beszergés

Célja: az MN részére sziikséges eszkdzok (ingatlanok), anyagok, szolgalta-
tisok megfeleld mennyiségben és mindségben toérténd bejuttatdsa az MN rend-
szerébe.

Feladata: piackutatis, a beszerzés tervezése, megrendelések, szerzédés ko-
tések bonyolitdsa, a megrendelés teljesités nyilvintartdsa, gyartdsi (javitaskozi)
ellenérzés, mindségi atvétel.

Elldtds

Célja: az eszkézok, anyagok szitkségletnek megfelelé closztasa, atcsoporto-
sitasa €s rendeltetési helyére torténd eljuttatasinak szervezése.

Feladata; az eszkdzok, anyagok elosztdsdnak, dtcsoportositisdnak tervezése,
az elosztds végrehajtdsanak szervezése, okmanyoldsa, a ki nem elégitett sziik-
ségletek nyilvantartdsa, a terveknek megfelelé elosztds érvényesitése, ellendr-
zése, elemzése,

Tdrolds

Célja: a kozponti készletbe (raktirba) beérkezé, illetve megalakitott esz-
kozék, anyagok (tartalékok) megdvasa, forgalmazasinak bonyolitisa.

Feladata: a készletezéssel, adtadis-dtvétellel, tdroldssal, frissitéssel, anyag-
mozgatissal kapcsolatos feladatok megtervezése, végrehajtisa, az eszkoz- és
anyagkészletek, valamint a forgalom nyilvantartisa, elszdimolasa, az elhasznd-
lédott eszkbzok, anyagok selejtezésre torténd elékészitése.

Rendszerbdl valo kivonds

Célja: az MN-ben rendeltetésszerlien mar nem haszndlhaté (tipusseleijt, se-
lejt), illetve mdis szetveknek Atadasra keriild eszkézok, anyagok szervezett ki-
vonasa.

Feladata: A kivondsra tervezett, illetve elhasznilédott eszkdzok, anyagok
felmérése, nyilvantartdsa, selejtezése, illetve értékesitése, vagy a tovabbi hasz-
nositis mas lehetdségeinek megfeleld intézkedés megtétele.

Nyilvdntarrds, elsgdmolds

Célja: az eszkdz- és anyaggardilkodds tervezéséhez, elemzéséhez, bonyoli-
tisahoz megfelelé adatok, informaciok biztositdsa, a tirsadalmi tulajdon vé-
delmének eldsegitése.

Feladata: az anyagok, eszkdzdk analitikus nyilvantartasa, elszdmolisa, a
bizonylatok érdemi és szamszaki cllenérzése, a forgalomrél, a felhasznalasrél
megfeleld dsszesitett adatok, statisztikai kimutatdsok készitése.
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