Az elhelyezési szolgalat idészerii problémai
és feladatai

Ettig Antal ezredes

A miult év soran végrehajrott kiilonbdzd szintti szemlék és ellendrzések, a
csapat elhelyezési szolgalat egyértelmd, ugyanakkor tobb irdnyban kibontakozd
fejlddését bizonyitjak, ~ amely a szolgaltatasok szinvonaliban mérhetd ered-
ményekben realizdlédik. — Magyarizata elsésorban abban rejlik, hogy az el-
milt években kiadott HM, MNHF és szolgalatfénéki parancsok, intézkedések
helyes értelmezése, parancsnoki tAmogatisa az elhelyezési szoigdlat szerepé,
jelentSségét novelte. Gyakorlati jelentdségét tekintve az eredmények abban rea-
lizalédtak, hogy egyértelmiien a személyi illomany életkérilményei minden ol-
dald javitasit szolgiltak. Bizonyitasira szolgdl laktanydink megvaltozott rendje,
a kulturdlt igényeknek megfelels elhelyezési koriilmények biztositdsa, az ész-
szeriibb gazdalkodis, korszerfisités, de elsésorban az elmilt évek sordn kibonta-
kozott, nagyobb anyagi lehetOségekre tamaszkodo, intengiv csapaiépitkezés. A
lehetdségek minden oldali szervezett biztositdsa helyes elgondoldsok, ésszerii
atgondolt megvalésitdsban jelentkezik. A létrehozott dj értékek ~ bar forintban
is jelentdsek - elsfsorban a személyi allomanyt érintik kozvetleniil, jelentGsége
azonban tiln6 mérhetd értékhatarokon,

A csapatelhelyezési szolgalat a lehetGségek helyes felismerésével mind ru-
galmasabban valésitotta és valésitia meg feladatait. Minthogy az élet, a munka
produktumaiban nemcsak pozitiv, hanem negativ vonisok is jelentkeznek, egy-
arant kell mindkettdre figyelmet forditani, értékelni. Eppen ezért az észlelt
problémak, az abbél adodo feladatok és célszerli megoldasok egy részére kiva-
nom néhany vonatkozasban a figyelmet irdnyitani.

1

Altaldban laktanydink, objektumaink rendje, az intenziv csapatépitkezés,
az elkezdett korszeriisités kivetkeztében kedvezé iranyban fejlédik. Amint arra
utaltam, a lehetdségek felismerésével, a rendelkezésre bocsdtott anyagi és pénz-
eszkoziok ésszerdl felhasznalasaval, a helyi kezdeményezések helyes, tervszeri
iranyitasaval laktanyaink arculata kiilséleg — bels6leg egyarint megvaltozik. —
A parancsnoki allomany tilnyomé tébbsége helyesen élve torvényes lehetSségei-
vel, jelentds tobblet érték létrehozdsara is torekszik.
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E nemes tbrekvés kozben — tobbnyire a szakszolgalat késet reagilisa ered-
ményeként — a korszeriisitésben, fejlesztésben nem ritkdn a feldjitas soran el-
hatirozott helytelen rendelkezés megvaltoztatas kévetkeztében torzuldsok kelet-
keznck, vagy tilzott szubjektivizmus érvényesiil. Utobbi szamtalan példdjat ta-
pasztaltuk az elmilt évi ellendrzések soran.

Miben jelentkeznek ezek a torzulasok? Elsésorban a kell6képpen nem ica-
nyitott, helyileg be nem hatirolt, nem szabidlyozott — egyébként szandékit te-
kintve helyes — egyéni kezdeményezések, otletek — nem egy esetben pazarld
megvaldsulasiban. Ennek egyenes kdvetkezménye, hogy egynémely egységiink-
nél, laktanydinkban, egységes belrend kialakitdsa még azonos alegységen beliil
is lehetetlen.

(Pl.: a kozponti intézkedések ellenére, egyéni elképzelésii katona-szekré-
nyek kialakitasa, szakaszkérletenként mas-mds kivitelben és szinben. Szakalegy-
ségek ésszeriitlen megkiilonboztetése, az G szabalyzatoktol eltéré megoldasok-
ban.)

Hasonlé példaként emlithets, hogy csapatkivitelben komoly eré és eszkdz-
réforditissal végzett kiilsé homlokzacr tatarozasnal egyes laktanyikban a szinek
kavalkadjae hozzak létre (nem képezheti vita tdrgyar, hogy azonos lakeanya-
ban — Gvezeteken belil — valamennyi épiiletet azonos szinnel kell felojitani).
JelentSs erofeszitést Forditanak a laktanya-parancsnokok, a szakszolgdlat kozee-
miikodésével a laktanyak oOvezeti rendszerének kialakirisdra, Mégis gyakori,
hogy amig a laktanydk parancsnoki, igazgatisi Gvezete kulturalt, parkositott,
karbantartott, addig a tobbi, de kilonosen telephely és kiszolgalé dvezete elha-
nyagolt. Az utak, drkok, ereszcsatornak és barakok rendszeres karbantartdsa, a
parkositis és a keritések javitisa nem lehet kampany feladat, azok elhanyago-
ldsa az egész objektum allagiban rendkiviil rovid id6 alatr érezteti hatdsat.

Gyakori, hogy a laktanyik eldirt, tervszerd karbantartasit — az ¢éves kar-
bahelyezési terv figyelmen kivill hagyasaval — a csapatépitkezésre valo hivat-
kozassal elhanyagoljk. Szervezett karbantartist az elmalt év soran tobb helyen
nem végeztek, hivatkozassal a kovetkezd években végrehajtisra tervezett komp-
lex laktanya rekonstrukeidra. :

Ugyanakkor nem egy helydrségben szép példajat tapasztaltuk annak, hogy
a karbantartist szervezett brigadokkal, a karbantarté alegységek és lzemi ki-
rendeltségek Gsszehangolt tevékenységével tervszerden kiterjesztettck a lakote-
lepekre, szolgalati lakasokra is. Az ilyen és hasonlo kezdeményezést az elhe-
lyezési szolgalatnak, a hely6rség és laktanya htp. helyetteseknek feltétleniil ta-
mogatni kell. _

Laktanyaink, objektumaink, lakételepeink jelentds szamu, nagy értéki,
téibbnyire mar korszerii, vagy korszerGisités alatt 4llé kozmi halézattal rendel-
keznek. Ezek szakszerii iizemeltetése elsérendi feladat, amelyhez a kiszolgald
szakszemélyzet biztositott. Az utébbi idGben bekdvetkezett rendellenes meghi-
basodasok, Gzemzavarok az esetek tobbségében hanyagsigbol, a szolgilat hiba-
jabol, a helytelen parancsnoki intézkedésbdl eredtek. (Pl.: a kézmiveket ki-
szolgald szervezetszerli Allomanyt, egyéb, mas beosztisban foglalkoztattak.)

Emlitést érdemls kezdeményezések, helyi megolddsok segitik elé laktanyai
belsé uthalézatunk fejleszeését, szilard burkolati alakulé tereink kialakitisat.
‘A laktanya-parancsnokok, elhelyezési szolgilatvezetok kiilonésen elényds egyiitt-
miikodése varos- & kozséggazdalkodasi szervekkel, ntépitd, utfenntartd valla-
latokkal, lehtdvé teszik az athilozat, parkositas, fasitds gyorsabb megvaldsitasat.
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Tapasztalhatok helyes kezdeményezések hasznos fik telepitésére, a laktanyik,
objektumok mogdttes részei fasitdsira, a gyakorlo és lGtérrészek, azok szegé-
lyei nyarfasitdsara, lakételepek ligetesitésére, képzémiivészeti alkotisok — elsd-
sorban szobrok — telepitésére. Befejezésiil megallapithato, hogy latanyaink, ob-
jektumaink haszndlata rendeitetésszeri, ahol ez sziikséges, személyhez katott.
A csapatépitkezés, ~ mely jelentdségét tekintve az elhelyezési szolgalat egészét
érinti — kiemelt feladat. Eppen ezért figyelemremélté emlitést tenni azokrsl a
probiémakrol roviden, melyektdl ez a tevékenység sem mentes.

Kiemelném ezek koziil elsGsorban az adminisztrativ jellegii problémakat.
Tobb vizsgalt egységnél megallapithatd, hogy az operativ bizottsigok tevékeny-
sége formalis, a megszervezés feladatain tal nem terjed. Igy ellendrzd tevé-
kenységet nem folytatnak, gyakorlatilag a feladatok az anyagbeszerzéstil a szak-
itanyitasig a htp. helyettesre, de még inkabb az elhelyezési szolgalatvezetSkre
harulnak.

Gyakran eléfordul, hogy az épitési kéltségek megallapitisa nem eléggé ko-
riltekintd. Ezért az egyes épitmények koltségeldirdnyzatai nem minden esetben
fedezik a valdsagban felmerille koltségeket. Az épitkezés iiteme eltér a tervtél,
indokolatlanul lelassul, az egyes munkahelyek kozétti koordinacié hianya miatt.
Ennél fogva szervezetlenség kovetkezik be. A beszerzési feladatok ,,nagyvo-
nald” intézése, koriiltekinté piackutatas hianydban a csapatépitkezési hitelek
felhasznalasa tobb helyen id6aranyosan sem biztositott. (Pl.: az év kdzepén
tobb egységnél még anyagbeszerzésre is csak minimalis hitelfelhasznalds tor-
tént.)

A munkahelyi iitemtervek hidnya nem egy csetben kapkodashoz, majd
gyenge -mindségli kivitelhez vezetett.

Az elkészitle létesitmények miszaki atadas-atvétele soran készilt jegyzd-
kinyvek miszakilag nem szabatosak és nem egyértelmiek, tartalmilag nem fe-
Telnek meg. A hasznalatbavételi engedélyek formaja és szdvegezése sem mii-
szakilag, sem jogilag nem kielégitd. Az lizemeltetésre atadott létesitményekrol
az an. ,végdokumenticié” neém késziil el és ingatlannyilvantartisha valo felvé-
teliik — a kivitelezés soran bekévetkezett valtozdsok figyelmen kiviil hagyisa
miatt. — miiszakileg nem szakszerd. Ennek kévetkezménye, hogy az ingatlan-
nyilvantartisok pontatlanok, a mellékelt miszaki rajzok a valosiggal nem
egyeznek, tobb éve a csapatépitkezéssel létrehozott objektumok és aralakirasok
dtvezetve nincsenck. Mindezek ellenére megallapithaté, hogy a csapatépitkezé-
sek — elsdsorban a seregtestek hatékony intézkedése kévetkertében a mailt év
clején szervezett, rendszerezett korilmények kozétt indultak be, a megeldzd
évek soran végzett tevékenység hasznos értékelése eldzte meg. Javult az egyiitt-
mikodés a kozremiikédd. szervek, igy elsdsorban az Elhelyezési Igazgarsigok,
Epitménykarbantartd és szolgaltaté. iizemek és kivitelezd csapatok kozitr, Az
év cleji, évkozi objektiv befolyasolé korilmények, mint az anyagir emelkedé-
sek, szallitasi nchézségek, tervszolgaltatis bizonyos mérvi modositasit tette
szilkségessé. Az athizédo, az 1975-6s hitelkerettel ndvele feladatok — tekintet-
tel: a rerviddszak zaré évére, csak odsszehangolt tervszerdi tevékenységgel hoz-
hattak az elért eredményt.

Uj tervidészak kezdddétr. A miilt év végén kiadott 1976-77-es csapat-
épitkezési terv jelentdségében, tartalmdban nem marad el az el§zotél, bar sze-
rényehb keretek kozédtt indul. Ami jelenleg elsérendi feladat, az elsdsorban a
helyes - koordinacié, az ésszerd szakmunkaslétszam gazdalkodas, a tavaszi in-
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dulds alapos elSkészitése, ésszerii iitem meghatirozds és a megvaldsitds ha-
tékony, szakszerii belyi ellenbrése.

Az elhelyezési szolgilar gagddlkoddsa, a koltségvetési keretek Felhaszna-
lisa egyenletesebbé valt. A keretek idében a csapatelhelyezési szolgalat ren-
delkezésére alltak, a felhasznilas amit az ellendrzések tapasztalatai bizonyitot-
tak idGarinyosan, jogcimszerint, szabalyszerien tortént.

A parancsnokok élve a lehetdséggel, eredményes, a gazdilkodads egészét
elésegitd hiteldtcsoportositsokat hajtottak végre. Egyves laktanyaink vonatko-
zasaban azonban tervszeriitlenség volt tapasztalhato az anyagbeszerzéseknél,
amely esctenként otletszeriiséggel parosult. Az eclhelyezési szolgalatvezetdk ezek-
nél az egységeknél az éves anyagbeszerzési tervet az elmult évek sablonos fel-
hasznalasi tényszamaira alapoztik, nem az éves karbantartasi tetvre, a valdsagos
szilkségletekre, fgy a beszerzés elaprézotr, piackutatist nem folytatnak, kiske-
reskedelmi vasirlasokra szoritkozik.

Az ellendrzések tapasztalatai bizonyitottdk, hogy egységeink nagy részénél
elhanyagoltik a wvallalati batorjavitast, az év kézepén sok helyen még szerzd-
déskotés, kapacitas biztositds sem tortént, ezért jelentds dsszegii hitelmaradva-
nyok keletkeztek. Ugyanakkor a kies§ butorjavitds a bidtorzat, berendezési anya-
gok allapotin erésen érezhetd (jelentds javitdsra valo mennyiség halmozodik
az egységek raktiraiban).

Figyelemreméltd, pozitiv irdnya viltozds kévetkezett be a csapatok tiizeld-
anyag-gazdilkodasiaban. Elérelathato tervezéssel, a megviltozott energia profil-
nak megfelelé tarolotér kialakitissal, megfelels tartalékképzéssel keésziiltek Fel
a téli iddészakra. Szinte kivétel nélkiil helyesen éltek az iddszakos arkedvez-
mény nyudjtotta lehetdségekkel, amely MN-viszonylatban is jelentds megtakari-
tast eredményezett. Az ésszerli tiizel6anyag-gazdalkodas ez évben még fokozot-
tabb clorelatast, a tavaszi-nyari honapokra elbre jelzett kedvezményes beszer-
zés lehetoségeinek tovabbi kihasznalasat igényli.

Elhelyezési szolgilatvezetdink, iizemi kirendeltségeink eébbsége helyes, ész-
szerii rakeargazdalkodast folytat, javulé raktartenddel. Altalanos tapasztalat
azonban tobb vizsgilt cgységiinknél, hogy a raktarak belsé rakterc kihasznd-
latlan, a tarolt anyagok nagysagival a raktari dllvanyok mérete nincs Osszhang-
ban, a megvaltozott profili anyagféleségekhez a raktari dllvanykészlet elavult,
korszeriitlen. Toébb helyen kibontakozd helyes, takarékos kezdeményezések nyil-
vanulnak meg, a selejt-anyagok ésszetii felhasznalisara (pl.: seleje agyakbél ke-
rités épités). ‘ '

Végezetitl emlitésre mélté problémaként tapasztalhatd nagyobb laktanyaink-
ban az utalt, kisebb — f6ként mas magasabbegység dllomdnyaba tartozé egysé-
gek mostoha ellatdsa. Ahol mar taktanya dsszevont hadtapszolgalat mikodik és
az iizemi kirendeltségek megszilardultak, ilyen probléma nem jelentkezik. A
kezdeti eredmények biztatd modon igazoljik, az dsszevont laktanya htp szolgd-
lat létogosultsagat, kiilonos tekintettel az elhelyezési szolgalat tevékenységére
(pl.: a kettds aldrendelés megsziinése).

Lakasgazdilkodasunk Fejlddéte, lakédshelyzetink kedvezdbb, a gazdalkodds
torvényessége biztositott. A kozponti beruhdzashdl megépiile lakohazaink kor-
szerii igényeket elégitenek ki. Csapatépitkezéssel létrehozott lakohazaink mi-
néségben felilmuljdk nem egy esetben a helyi épitdipar produktumait is.

Tébb - de még mindig kevés — kezdeményezés tapaszealhato zare lakétele-
peink iranyitott tdrsadalmi tevékenységen alapulé rendezésére (parkositds, jat-
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szotér kialakitas stb.). Lakételepeink kommunidlis problémai megoldisira — el-
s6sorban a régebbi épitésieknél — a helysrség htp, helyetteseknek helyt megol-
dasokat kell keresniitk, (A lehetdségek még egyaltalan nincsenek kihaszndlva.)
Tlyen iranya kezdeményezést, a megoldasok gyakorlati kivitelezésée Elhelyezési
Tgazgatésagaink eddig is soronkiviil eldsegitették. (Teriiletrendezési, jogi vonat-
kozdsi problémik rendezése, anyag és eszkoz biztositis.)

Lényeges javulds tapaszealhatéo a lakbécfizetési fegyelem alakuldsiban. A
szérvanyos hatralékok elsésorban még mindig a nyari honapokban jelentkeznek,
nem egy esetben hizfeliigyeldi hanyagsagbél. Nétlen szdlloink szolgaltatd tevé-
kenysége - nemcsak a korszerii, j nétlen szalloké - az igénycket szinvonala-
san kielégiti.

Az clhelyezési szolgalat egyenletes tevékenységét, a szolgalatidg-vezetdk ira-
nyité munkajat negativ irinyban befolydsolja, az érvényben levé rendeletek, az
elmilt években kiadott utasitisok, rendeletek ismeretének hidnya. Tapasztal-
haté, hogy a rendeletek ismeretének és alkalmazasanak hidnya szabilytalansa-
gokhoz, mulasztasokhoz, sulyosabb esctekben balesetekhez, rendkiviili esemény-
hez vezet. Utalni csak néhany feledésbe ment intézkedésre kivanok, mint pl.:
L Tiizesctek megelézése” (1965) ,,Villamos berendezésck iizemeltetése” (1966)
,Olajkalyhak {izembentartisa” (1965) vagy pl.: a , Kutak védterilet”-ével fog-
lalkozé 1966-ban megjelent intézkedés. Természetesen az érvényben levé ren-
deletek ismeretének hianya a felelSsség aldl senkit sem mentesit.

IL.

Minthogy az elhelyezési szolgalat iddszerd problémdit a feladatoktél clha-
tarolni nem volt célom, nem is lehet, a kovetkezdkben csak rdviden utalok
azokra a feladatokra, amelyek fentebb emlitett problémak megoldasat hivatot-
tak a jovoben elésegiteni.

Elsésorban azokra a szervezeti valtoztatasokra utalok, amelyek cl8segitik a
vezetés javitasat, a megnovekvd feladatok egyenletes végrehajtasat. Ezzel par-
huzamosan az elhelyezési szolgalat gazdilkoddsiban is ésszerd valtoztatasokat
kell végrehajtani, a hatiskorok tovabbi decentralizaldsival, a végrehajtd csapat
elhelyezési szolgalat 6nallosaganak ndvelésével, ergsitésével.

Az MN ingatlangazdilkodasanak, valamint az elhelyezés tervezésének egy-
séges alapokra helyezése érdekében az ,Elhelyezési norma’’ bizonyos mérvli mo-
dositisa valik szilkségessé, parhuzamosan ,katonai épitéstervezési eldirasok”
kiaddsat kell elékésziteni.

A szolgilat vezetésénck, adminisztraciojanak megkdnnyitése, ésszerlsitése
érdekében fokozatosan atcériink az ugyvitel gépesitésére. Ehhez sziikséges kez-
deti rendszerszervezd tevékenység megkezdddott.

A torzsszolgalati feladatok megkdnnyitése, a tibori elhelyezési kérilmé-
nyek javitisa érdekében — az érdekeltek széles kori bevonasaval, kisérleteket
hajtottunk végre, rendszeresitettink tobb tabori butort, amellyel az ellatdst fo-
kozatosan a kovetkezd években befejezzik.

Folytatjuk az otodik Stéves terv soran a laktanydk, objektumok korszerfi-
sitését, a komplex laktanya rekonstrukciok megkezdését, a kozmii halézat fej-
lesztését, helyi lehetéségeknek megfelelden gazdasigosabb energiahordozok al-
kalmazdsara torténd Atcérést.
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A miér megkezdett programoknak megfeleléen, folytatjuk laktanyaink, ob-
jektumaink korszeri berendezési anyagokkal toreénd ellatisar, figyelmet for-
ditva elsdsorban a tantermek, étkezdék teljes felszerelésére, a gyvengélkeddk, és
parancsnoksigok berendezési anyagai beszerzésére.

Elgondoldsaink végrehajtasara adott lchetdségek hatarain beliil keriil sor.
Eppen ezért a megvalositas tobb év tavlataban hatarolja be feladatainkat is.
Mindennek helyes értelmezése és megvaldsitiasa szolgalatunk Allomdnydnak el-
sérendt feladata, a tovabbi fejlédés biztositéka.

(Szemléltett dbrak a folyodirat végén talilbhaték.)
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