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ELLATAS-GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A kisegité gazdasagokrél

Pdly Istvdn ezedes

A torténeti attekinthetéség érdekében egy idézettel kezdem, amely a Ma-
gvar Néphadsereg hadtdpfondke 4ltal 1955-ben j6vihagyott intézkedésbdl szar-
mazik:

»1955. janudr 1-t6] engedélyezem, hogy a hadtipfonskok az élefmezés val-
tozatosabba tétele érdekében gazdasigokat szervezzenek, ezek eredményes veze-
tésével és a termelt cikkekkel néphadseregiink élelmezési ellarasat feljavitsdk.”

~Gazdasigok lehetnek:
a) sertésnevelés és hizlalas,
b) kertgazdasig.

A gazdasdgokot gy kell megszervezai, hogy ezek fenntartasahoz a hon-
védigazgatas techére koltség ne meriiljon fel.”

Kisegité gazdasagok' tehit 20 esztendeje mikddnek csapatainknal, intéze-
teinknél, Létrehozasuk célja ~ a fenti idézet alapjan is — egyértelmi: kézponti
er6forrasok nélkil, a belsd tartalékok felhasznilasaval feljavitani a személyi
allomany élelmezését. A csapatok éltek a rendelkezés adat lehetdséggel és adott-
sagaikkal, korilményeiknek megfelelden hozzikezdtek a gazdasagok megterem-
téséhez. Az adottsagokat, koriilményeket azért kell hangsilyozni, mert e tekin-
tetben nagymértékii eltérés volt mar akkor is. Ezért az ,alapité” utasitas is
kimondta, hogy gazdilkodis ,.csak azoknal az alakulatoknal engedélyezhetd,
ahol ehhez megfelels adottsag van. (Ahol lakéépiiletektdl, egészségiigyl korlet-
t6l, élelmezési blokktsl tavoli terilet van az allatok elhelyezésére, személyzer
az sllatok gondozdsara stb. A vezetSorvos véleményér ki kell kérni az dllatok
elhelyezésével kapcsolatban.) .

Az alapszabalyozis — utdlag rekonstruilva — tdlzottan keret jellegfi wvole,
s ezt az alakulatok egyrésze ki is hasznilta Ggy, hogy annak tartalmadt, céljat
helytelenil értelmezte. Tulméretezett nagysagu gazdasigokat hoztak létre, oly-
méreékben, hogy csak a sordllomany kiképzési iddn beliili foglalkoztatasaval
voltak képesek fenntartani, veszélyeztetve ezzel a harckészilltséget. Mas egysé-
gek, intézetek egészen szélsdséges formdit alkalmazedk a ,.kisegitésnek™, mint

! E megnevezés csak 1966. augusztus 1-t5l érvényes, itt csak a konnyités érdekében
alkalmazom.
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példaul méhészet, mészégetés, bortermelés, E torzulasok miatt mdr 1957-ben
kozbe kellett lépnie a felsé hadtip vezetésnek szabalyozd wtasitdssal, amely
az ¢lébbiek megallapitisa mellett korlitozasokat hatdrozott meg. Ezek lényege:

a) maximalta a tarthaté sertésallomany szamdt (minden 23 £6 utdn 1 db);

b} megtiltotta az alaprendeletben meghatirozott kereteken til teriedé mas
gazdasagi, esetleg ipari jellegli létesitmények fenntartasdt, szervezését, létesi-
tését;

c) egyértelmiien megtiltotta katona dllomanyd személyek foglalkoztatasit a
gazdasidgokban.

Hosszii, sok tiirelmet, munkAt és meggydzést igényls folyamar volt amig az
illetékes végrehajtok meg is értették a lényeget, hogy a kisegité gazdalkodis
célia nem munkaeré felesleg lekétése, nem piacta termelés, hanem a belsd tar-
talékok feltarasa és céltudatos, a Iehetdségekkel aranyos mobilizaldsa, az adott
cgység szervezett katonai rendjének sérelme nélkiil. Fokozatosan helyreallt a
rend, amely alapjaul szolgalt a tovabbi fejlédésnek. Sajnos az eredményességrdl,
a fejlodés itemérsl 1963-ig nem allnak megbizhato adatok rendelkezésre. Az
akkori informaciés rendszer nem biztositotta e vonatkozasban a tijékozottsigot,
ami természetesen a sajat hibank volt.

A gazdasigok mikédésér atfogo jelleggel elsé izben 1963-ban mértilk fel.
Ezutan kialakitasra kerillt egy egyszeri adatgyijtési forma, amelynek segitsé-
gével tevékenységiik megfigyelhetsvé, elemezhetdvé valt, ugyanakkor biztositotta
a nagyobb rahatds lehctdségét is.

Az elsé harom (1963-653-ig) felmért esztendd legfébb mutatéi a kéverke-
28k (tiszti étkezdék nélkil}:

4 4 < Egy fore juto
E Nyert termékek Megl(?vct 1“,“?,[;(’ Haszon fegl);av Zrltl:%l:)e
¥ | mennyisége, tonna | fErMENYEX Cricke m. Pt l,
m. Ft ¢évi Ft | napi Ft
1963 356 3.7 3,5 63,30 0,17
1964 363 5,3 3,9 71,60 0,19
1965 1012 6,1 3,4 92,15 0,25

Az adatok folyamatosan emelkedé értékeket mutatnak, ami az egy fére
juté feljavitas jelzett osszegeibdl megdllapithaté. Az adatokkal kapcsolatban
utalnom kell arra, hogy fejlédési tendencia érvényesilését bizonyité atlagok
MN-szinttiek, ebben az idGszakban szdznil tobb gazdasag adatait tartalmazzik,
s {gy természetesen magukban rejtik a nagy atlagok hibait.

A stabilizaladas, a nivekvé eredmények, népgazdasagi osszefiiggések és a
néphadsereg belsé helyzete arra dszténozték a vezetést, hogy - az alapelvek bi-
zonyos valtoztatasival — tovabbi lépéseket tegyen az eredményesség fokozdsa
érdekében. A Magyar Néphadsereg hadtapféntkének 1966 juliusdban kiadott
utasitisa a kovetkezket mondja (nem idézve, lényegre tomdritve):
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— a pazdasdgok a kitlz6tt célokat jol szolgaljak. Amellett, hogy nivelik
az étkezésre fordithato osszeget, 1j termékeket 4llitanak eld, hozzajarulva ezzel
a tarsadalmi dssztermeléshez;

~ a benniik rejlé lehetfségek azonban korantsem meriiltek ki, a vezetésben
spontaneitas mutatkozik;

— ezek miatt, az eredmények névelése érdekében, nagyobb gondot, eré:
€s anyagi rdforditdst, tervsgeriiséger és tudatossdgot kell alkalmazni;

~ a pazdasdgossagi és népgazdasigi okokbdl a sajit tenyésgtés adea lehetd-
ségeket maximalisan ki kell hasznélni;

— nagyobb mennyiségben kell sgemestakarmdnyt és kilonbozé takarmdny-
tdpokat alkalmazni;

- a takarmany bazis megteremtéséhez, a személyi Allomany zoldség és
z6ldfézelék ellatdsanak javitdsahoz a meglevd foldteriileteker célszeriibben és
jobban ki kell hasznalni;

— 0Osztbnzé premizalasi rendszert kell bevezetni;

~ mezdgazdasigi munkara - kiképzési és a napirendben megszabott kul-
turalis szabad idén til ~ z sordllomdny is igénybe vebeté;

— sertésallomany - a férdhely és a gazdasdgossag hataraig — léiszdmboz
kitottség nélkil tarthato.

A médositisok méir az 1j gazdasagirdnyitdsi rendszerre, illetve a néphad-
seregen beliili 0j gazddlkodasi formara vald attérés jegyeit viselik. Ezt bizo-
nyitja, hogy 1968. januar 1-vel e korrekciok ismételten megerdsitésre keriiltek
(MNHFE 10. sz. utasitdsa, 1968. februar 28-4n).

Az Osztonzésre tovabb novekedtek az eredmények, 1966 és 1970 kozott
a [6bb jellemzék:

44 Egy £6re juto
£ Nyert termékek Megh?vo 1”‘:"“’,1; Haszon fegl? a:r ér]t‘:elze
v mennyisége, tonna | TETMENYEK crteke m. Ft z
m. Ft évi Fr | napi Ft
1966 1 400 8,6 7.8 119 0,32
1967 1457 11 9,2 136 0,37
1968 ' 1816 13,5 9,9 148 0,40
1969 13 040 16,5 13,6 191 0,52
1970 2394 16,7 12,1 188 0,51

A tete intézkedések tehdt hatdsosak voltak, Az egy fére juto feljavitas
napi értéke az 1963 é&vi 17 fillérrél, a 70-es évek végére 50 fillér koriil stabi-
lizalédott, 2 névekedés mértéke 294%, a gazdasigok, pontosabban a néphadse-
reg tulajdonat képezd &llatok, termények értéke pedig 425%-kal (mintegy
4 m. Ft-rél csaknem 17 m. Ft-ra) emelkedett.

Az 1971-T4-es esztenddk adatai nem mutatnak jelentds eltérést az 1969-
70-¢s évek eredményeitdl:
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Fa)

E Nyert termékek Megle:vﬁ éllgtqk, Haszon %eglj.raf:rg['t"}fe
v mennyisége, tonna tecmények értéke m. Ft jav, ere
m. Ft évi Fr l napi Ft
1971 1943 17,5 14 | 206 0,56
1972 2300 16,1 12,8 193 0,53
1973 2 000 17.4 14,1 208 0,57
1974 1892 17,7 15,4 209 | 0,57

A kisegitd gazdasigok mikédésénck elobbickben vazolt corténeti dttekintése
alapjan dsszegezésként megallapithatok:

— alapvetd céljukat teljesitik, fokozatosan ndvekvd jelentBséggel jirultak
hozza a személyi allomany élelmezési ellitdsdhoz minGségi-mennyiségi vonatko-
zasban egyarant;

— ha szerény mértékben is, de tehermentesitették a népgazdasigot arzal,
hogy a csapatok sertéshis sziikségletének egyrészét biztositottik. Ez elérte a
70-100 napi sziikségletnek megfeleld mennyiséget;

— hasznositottak a foldterileteket, hozzdjarulva ezzel egyrészt az allatdllo-
many fenntartisihoz, masrészt zoldfdzelék hozamukkal azon tocekvés megva-
16sitasahoz, amely a zoldség, zoldfSzelék fogyasztis novelését célozta;

- azzal, hogy a megtermelt élelmiszerek értéke gyakoclatilag beépiilt a
mindenkori élelmezési norma 6sszegébe, azaz novelte azt, lehetiiséget biztositott
a csapatok szdmara a nagyobb tarralékolasra, a nagyobb igénybevételek esetén,
az atlagosnil erdsebb fizikai és szellemi igénybevétellel jaré feladatok végre-
hajtasa sordn kiemelt szinvonali élelmezési ellarottsigra.

Mint az eddigiekbsl kitinik a kisegitd gazdasigok nem spontanul alakul-
tak, fejlddtek, mikodésiik szabilyait nem onmaguk, vagy a csapatok alkottak,
hanem az adott idGszak viszonyaihoz igazodva mindig a vezetés hatarozta
meg a tennivalokat, természetesen timaszkodva azok kezdeményezéseire, fele-
16sségére, nivekvd gazdasigi onallésagukra. Mindezt azért szikséges hangsi-
lyozni, mert a gazdasigok a kereteik kozotti felsé batdrt igazolbatian elérték
produktumaikban, nébdny éve azonos eredményességi szinvonalon stagndlnak.
Ugy vélem, sziikségszeriien elérkezett az idé ahhoz, hogy felmérjitk a tovabbi
lehetsségeket, dontsink a tennivalokrél. Ezére fel kell tennink a kérdést: e
vonatkozisban melyek azok a tényezok, amelyeket hasznosnak tartunk és eré-
siteni kivanunk, és forditva, amelyeket helytelennek, amelyek megsziintetésére
toreksziink. FEzek a torekvések azonban nem formalhatok tetszés szerint, azokat
fiiggvényszeriien szembesiteni kell a népgazdasigban és a néphadseregben érve-
nyesilé tendencidkkal.

E tendenciak felvizolasira e tanulmany kereteiben nem vallalkozhatom,
az olvasok egyébként is ismerik a XI. kongresszus hatirozatit, népgazdasigunk
és a hadsereg helyzetét, ha differencilt fokon is.

Melyek azok a koriilmények, tényezik, amelyek befolyisoljdk a kisegitd
gazdasagaink jovéjének meghatarozasitr?
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1. Belsd tartalékaink felhaszndlasa, a még meglevdk feltirasa és ésszerdt
hasznositasa valtozatlan, sét fokozott kitelességiink. : :

2. A személyi allomanyrsl valé gondoskodisnak, életkérillményik javitd-
sanak egyik fontos komponense az élelmezési elldtottsag szinvonala.

3. Miként a népgazdasigban, a hadseregben is alapvets feladat, hogy leg-
gazdasagosabban, a legnagyobb hozamokat érjiik el.

4, A fold - nemzeti kines. A szocialista fejlédés sziikségessé teszi, hogy
a foldnek a hasznositdsa is feleljen meg a tarsadalom, a kozosségek egyetemes
érdekeinek. _

5. Az \j haditechnikai eszkozok belépésével és novekvd korszerdsédésével
aranyosan csokken a korelékek létszama, csokken tehdt a gazdasigokban fog-
lalkoztathatok szima is.

6. A sorallomanyrol valé fokozott gondoskodasra, szabad idejilk kultirdle,
miivelddésiiket, pihenésiiket szolgald felhasznaldsira valé torekvés is — helyesen
~ behatiroljak a lehetséges munkaers raforditast a kisegitd gazdasagokban.

Nyilvanvaléan vannak még mas faktorok, de e néhdny is elegend$ ahhoz
a kovetkeztetéshez, hogy oOsztonzd és ezekkel szembenalld tényezdk iitkdzése
lathatd a csapatgazdasagok jovéjének meghatirozasanal. Bizonyara ebbdl szar-
maznak azok a - szerencsére nem széles korben vallott — szélsdséges, hibas
nézetek, amelyek kozil az egyik szerint nagy erd- & eszkozraforditissal, gyor-
san fel kell fejleszteni e gazdasidgokat szinte a korszerd, nagviizemi gazdasigok
szinvonaldra, a mdsik syerint radikalisan és minél elébb meg kell sziintetni azo-
kat. Ugy vélem egyik nézetnek sincsenck realis dimenziéi.

Oncéla lenne e cikk, ha szerzdje nem villalkezna arra, hogy — ha vazla-
tosan is — elmondja véleményét a problémarsl.

Véleményem szerint a kisegité gazdasigok belathaté jovéjének meghatiro-
zasandl rendeyd elv ap a kivetelmény, hogy rendelkezésre dlld forrdsakikar,
lebetdségeinket a teherbirdképesség, ag éssgertiséy batdrain belil, raciondlisan,
rnévekvd hatékonysdggal fel kell basyndlnunk. Szerepiik jelentds marad a csa-
patok dnellitisaban, nagyobb figyelmet forditva ¢ nagy tartalékor képezd, ,.kis
lehetéség™ kiaknazasara.

Hogyan lehet ezt elérni?

1. Be kell litni, hogy mennyiségi névekedésre nincs lehetdség, nincs is ra
szilkség, hogy az élelmezési normik redlértéke 6nmagaban is biztositia az opti-
malis, legalabbis az optimalishoz egyre kizelebb 4llé, szinvonalas ellatast, hogy
a kisegit6 gazdasiagok hozama barmikor felhasznalhatd tartalékot jelent, hogy
a raforditds-hatasfok aranyin kell valtoztatni.

2. Ha ezt belitjuk, dnként adédnak a teenddk:
— a helyenként ma is meglevé, a csapat lehetSségeit meghaladé gazdasa-
gokat be kell allitani az optimumra, létre kell hozni a rendelkezésre 4llo erd

és a feladat egyensulyat;
- ahol erre még lehetdségek vannak, azokat celtranyosan fel kell hase-

nalni;

— az éldmunka, a katonik szabad idejének kimélése érdekeben lényegesen
fokozni szitkséges a gazdasdgok kisgépekkel vald ellatottsagit (nem traktorokra,
tehergépkocsikra gondolok, ahogy ezt egy-két csapatnal tették);
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- néhiny kivetendd példa tapasztalatai alapjan novelni kell a feldolgozott
termékek ardnyit, a huskészitmények mennyiségét. Ehhez létre kell hozni a
sziikséges feldolgozd bazist.

3. JelentSsebb mértékben kell élni azzal a lehetdséggel — ami jelenleg is
jogszerlien adott ~, hogy a c¢sapat sziikségleteit meghalads él@sertéseket a ka-
tonacsaladok - kiilondsen a nagycsalddok — részére értékesitsék. Ennck kiils-
ndsen nagy jelentdsége van a tavoli, elszigetelt helydrségekben diszlokils csa-
patoknal, intézeteknél,

4. Meg kell tanulni a gazdasagok legésszeriibb vezetését, fejlesztésitk terv-
szerdi iranyitdsat.

5. Célszeriinek latszik megvizsgalni, hogy azoknal a csapatoknil, ahol az
egy fore jutd feljavitds osszege meghaladta az optimalis ,kiiszdbot”, az ezen
til keletkezd jovedelmet milyen mds célokra, milyen médon lehetne atcsopor-
tositani, felhasznalni. Az mindenesetre mdris lithaté, hogy az egyik ilyen cél
az éttermi felszerelések kulturdltsaganak javitdsa lehet. Egyrészt pénzigyi te-
kintetben itt mutatkozik szik lehetdség, masrészt az élelmezési ellatds célja
nem meriithet ki abban, hogy pusztan a j6llakott katona elégedettségét viltsa
ki, hanem az étkezés Osszes korillményeivel kapcsolatos iltalanos elégedettsé-
get 1s.

Véleményem szerint ezek a legkézelebbi jovs legfontosabb tennivaléi. Mind
olyanok, amelyek strukturdlis vAltoztatasok, nagy anyagi raforditasok nélkil a
nagyobb hatékonysdg iranyaba hatnak. A tavolabbi feladatok részletezésére
most nem véllalkozom. Tébb gazdasigpolitikai, katonai eléjelzés és a sajat
tapasztalatok alapjan azonban az mdris nyilvanvalénak latszik, hogy:

a) a kisegitd gazdasigokat le kell majd wvalasztani a csapatoktél, teher-
mentesiteni azokat a termelés, az adminisztrdcié minden gondjatdl érdekeik
sérelme nélkiil;

b) egy, az egész hadsercget atfogd koltségvetési iizembe integrilva — a
lokalis szétaprézotisdgot természetesen meghagyva — sziikséges a gazdasagokat
vezetni, fejleszteni, a megtermelt druk értékét kodzpontilag kezelni, elosztani,
megsziintetve ezzel aze a jelenlegi alapveté problémat, hogy a gazdalkodis. te-
kintetében elényds helyi adottsdgokkal rendelkezd csapatok viszonylag jelentds
jovedelmi” tobblethez jutnak, mas alakulatok pedig semmihez. Ugyanis a fold
amit megmiivelnek, az eszkézok amivel dolgoznak nem a csapatok, hanem az
allam tulajdona, amit a néphadsereg kezelésére bizott. Tehat arra kell toreked-
niink, hogy az elosztisban erdsédjenck a csapatok érdekeit a néphadsereg érde-
keivel helyesen egyeztetd vonasok.

Rovidségre torekedrem, s emiatt lehetséges, hogy a mgeallapitasok tul 4l-
talanosnak tlinnek. A tények részletes bemutatisa, az érvek, ellenérvek felso-
rakoztatasa c¢sak egy terjedeimes tanulmapyban kaphatpa helyet. A vazolt gon-
dolatokkal orientalni akartam, és az altalam helyesnek vélt teenddk leirdsaval
hozzédjarulni a késGbbi feladatok, a perspektiva megalapozdsihoz.
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