HARCKESZULTSEG ES HADTAP KIKEPZES

»TAVASZ-75" parancsnoki és torzsvezetési gyakoriat
tapasztalatai

MN 5232 Hadtdptirzys

A ,TAVASZ-75" feddnevi gyakorlat kiemelt okeatasi kérdését képezte a
hadsereg atcsoportositdsa, hadmiiveleti szétbontakozasa és hatarbiztositas had-
tApbiztositasdnak megtervezése, megszervezése.

A gyakorlat clSkeészitésével és levezetésével kapcsolatosan ujszerii koril-
ményként jelentkezett, hogy a hadsereg hadtiptorzs ,,M” allomannyal egyiitt
oldotta meg feladatait, ami lchetdvé tette a szolgilati Agak szaktevékenységé-
neck mélyrehatobb gyakoroltatasat. Ujszerd volt tovabba, hogy a gyakorlat ki-
dolgozdsiban €s levezetésében is résztvettiink.

A gyakorlat kidolgozdsa és levezetése sordn ésszerd takarékossigi szempon-
tok is érvényesiltek, amely egyebek kozott az attelepiilési tdvolsigok csdkken-
tésében jutott kifejezésre,

Elsé izben kerillt sor az iligyészség és birdsag tclepiilési kirletének beren-
dezésére és az Allomany felkészitésére a HVP-on térténd miikédésre,

A gyakorlar végrehajtisa soran néhdny oktatdsi kérdés feldolgozasa is j-
szerten jelentkezetr. Ezek kozil kilon is ki kell emelni a hadtapbiztositds, a
nagytébmegii lészer utdnszallitdsanak — kiilonds tekintettel a kiilénbozé idében
végrehajeott Attbrésre — a hadsereg 4llomanyaban harcolé szovetséges csapatok
hadtépbiztositasanak, a nagymélységi biztositasi ov lekiizdésébsl fakadé had-
tipfeladatok megoldasinak kérdéseit.

A gyakorlaton e kérdések feldolgozdsa soran szerzett tapasztalatainkat a
kovetkezékben sszegezhetjiik.

1. A badmiiveleti szétbontakozds, hatdrbiztositis badtdpbigtositdsinak meg-
sgervezese :

A hatirbiztositds — mint harccal kapcsolatos tevékenység — addig tart,
mig tamadd, vagy esetenként védé harctevékenységbe nem megy at. Ebbél kell
kiindulni a hatarbiztositast végz3 csapatok hadeipbiztositisanak megszervezésé-
nél. Mivel a hacarbiztositasi feladatbdl — az esetek tobbségében — a timadé-
harc varhatd, a hatdrbiztositd erék hadtapjit a tdmadé-harcfeladat végrehajta-
sahoz kell megszervezni, szem el6tt tartva aze a kovetelményt, hogy a hatar-
atlépésnél felhasznaldsra keriild anyagok felhamozasival biztositva legyen a
mozgd+ és kicgészitG készletek tcljes megléte. Ennek egyik médja az, amikor a
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legsziikségesebb anyagokat a hatdrbiztositAst végz6 csapatok korleteiben, tiizeld-
4llssokban foldre rakva felhalmozzuk. Tapasztalataink alapjan a hatarittépés
tiizelGkészitéséhez és esetenként a hatac kirzetében vivott harc tdztimogatdsa-
hoz sziikséges tiizérségi loszerkészlet a hatirbiztositdsra kirendelt tizérezred
tiizel5allas korleteiben felhalmozhatg. A felhalmozasra keriilé lészermennyiséget
mindig az adott konkrét koriimények hatirozzik meg. Megitélésiink szerint
tiizérségi 16szerb6l ez a mennyiség mintegy 0,3-0,5 javadalmazas lchet.

A biztositds egyik valtozataként célszerii az ezred és a hadosztily raktd-
rakban levé 0,1, illetve 0,2 javadalmazas tiizérségi loszerkészletet az elsd
iitemben kiszillitani és a TAS korletében foldre rakni. A leiiriilt szallité esz-
kozokre a rendelkezésre allé ellito helyekrsl — ezek lehetnek HECS-ek, KA-
ok — djra fel kell venni a 0,1, illetve 0,2 javadalmazas készletet és ezeket a
készleteket Gjbol a hatarbiztosité er6khoz célszerd beosztani. Az ilyen valtozat-
tal végrehajtott tiizérségi 18szer felhalmozisdval a hatdrbiztositasban részt vevd
tiizérezred készlete a kivetkezoképpen altakul,

Van: a lovegnél — dregnél 1 ja. MK + 0,2 javadalmazas kiegészité kész-
let (HKSZ szerint);
foldre rakva a TAS-ban: az e. MK-e 0,1 ja + a HOR MK-e 0,2
javadalmazas.

Osszesen: 0,3 ;avadalmazas.

A foldre rakas utdn 0jb6l megemelve és besorolva szallitd eszkézon
0,3 javadalmazis (ezredtsl 0,1, hadosztlytol 0,2).

Minddssyesen rendelkeyésre dll a felbasyndlokndl 1,8 javadalmayds.

Ehhez még hozzi szdmolhatjuk a hadsereg készletébdl a hadosztaly had-
tAphoz ~ esetenként az ezred hadeiphoz — besorolhaté 0,2 javadalmazis 18-
szert — ez célszerd azért is, mert a leiiritést igy meggyorsitjuk. [gy végs6 soron
mintegy 2 javadalmazas l6szer halmozhato fel a csapattagozatban,

A tiizérségi l6szer ilyen formaban térténd felhalmozidsa jelentdsen csok-
kenti a hadmiiveler els napjan jelentkezd szallitdsi fesziileséget.

A hatdrbiztositast végzs csapatok egészségiigyl biztositdsanal arra kell to-
rekedni, hogy a szervezetszerdi és miegerdsitésiil adott egészségiigyi erfk minél
késdbb keriiljenek széthontakoztatisra, Ezt lehet8vé teszi a varhatd egészség-
ligyi veszreség alakuldsa és az, hogy a rendelkezésre allo vegyes kérhazi alap
korhdzai mar ebben az idében igénybe vehetSk. Lényegében tehdt a hatabizto-
sitds id8szakdban és a haticmenti korzetekben folyd harc alatt az egészségiigyi
kiiritésre kell az eréket osszpontositani. Ehhez elegendé az ezred tipusa se-
gélyhelyek részleges telepitése (kotozs gépkocsi). fgy az egészségiigyi erdk zome
megbrizhetd az attdeés, illetve az erddrendszecek lekiizdése sordn jelentkezd
témeges sériilési gocok felszimoldsdhoz.

A fentiekbél is jol érzékelhets, hogy a- hatarbiztositds iddszakiban végre-
hajtott hadtip tevékenységet nem valaszthatjuk el a hadsereg csapatai varhaté
alkalmazisacsl. Elérelathaté médon torekedni kell ebben az id8szakban a ta-
madé tevékenységhez sziikséges anyagi készletek felhalmozisara, a' sziikséges
hadiip feltételek megeteremtésére.

A hatdrdr keriiletekkel valé egyiittmiikodés vizsgilatakor abbél kell kiindul-
ni, hogy az egyiittmilkddést a hatardr keriletek és a magasabbegységek hadtap-
térzsei valésitjak meg. A hatarér csapatok ellitisa a hatarbizositas idGszakiban
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alapvetéen nem viltozik. Mindez mellett a kialakult helyzett6l fiiggben sor keriil-
het a hatirér-6rsok, kisebb hatarSr alegységek ellatasi utaldsara. Példaul: egy-
egy hatirszakasz lezdrdsit kbzosen végzd honvéd és hatarér alegység kdzott. A
lészerrel ticténd ellatdsukat a hadsereg ellatdsi rendszerében kell biztositan.

2. A FRONT elsé lépcsdjeben levd Osszfegyvernemi badsereg elsé timadi
badmitvelete badtdpbiztositdsinak megtervezése, megszervezése

A gyakorlaton - figyelembe véve az 0j osztrak védelmi koncepciot - ij-
szerien jelentkezewt az Attdrés végrehajtasa. Addig mig a dunavblgyi hadmi-
veleti irdnyban az Attoréssel mar az elsé nap szimoltunk a Graz-Klagenfurt-i
irAnyban az attérésre csak a hadmivelet masodik napjan keriilt sor. E koriilmé-
nyck hatasaként az attdrés lészer szikségletének biztositdsa két iitemben jelent-
kezett és mindkéc dtemben jelentds szdllitasi feladat elé -dllitotta a hadtipszol-
gilatot. A gyakorlatra egyébként is jellemzé volt a korabbinal lényegesen ma-
gasabb anyagfelhaszndlds, ami elsésorban a megnovekedett 16szer — ezenbeliil is
a tiuzérségi lészer ~ felhasznalasabol adadott.

Az elézbekben vézoltuk a hatdrdtlépéshez sziikséges 10szerbiztositds egy
lehetséges. médozatat. A gondolatot tovabb folytatva a virhaté fogyast figye-
lembe véve az utdnszallitAsok megszervezésének egy valtozata a kovetkezd Iehet.
Kiindulva abbédl, hogy az attérés végrehajtdsdhoz mintegy 2,3-2,5 ja. tiizérségi
l6szer felhasznaldsa varhatd, ugyanakkor az attérés végrehajtdsa utdn a csapatok-
nak rendelkezniiik kell 0,5-0,7 ja, tiizérségi l6szerkészlettel. Tehat az Attérés tii-
zérségi 15szerszilkséglete 2,8-3,2 javadalmazas kériil alakul ki. (Sziikséglet = fo-
gyast + elrendelt készlet) ElSszor is nézzilk meg a biztositds lehetdségeit. Az
dttdrés terepszakaszahoz wvald kiérkezés iddszakiban a hatiratlépéskor és az
erddrendszerek lekiizdése soran felhaszndlt tiizérségi 16szer mennyisége a tiizér-
ség elé allitott feladarok Figgvényében kildnbézd lehet és a gyakorlati tapaszia-
latok Figyelembevételével elétheti az 1,2-1,5 javadalmazast, Ha figyelembe vesz-
szitk a hatardtlépéskor meglevé mintegy 2 javadalmazds készletet, akkor egy-
értelmd az, hogy az attorés megkezdésére jelentds mennyiségii 16szer kiszallitisi
igény (mintegy 2-2,5 javadalmazas) jelentkezik. Ez a nagymennyiségl tiizérségi
I8szer kiszallitdsa csak a szillito eszkozok koncentrdle felhasznaldsaval biztosit-
haté. Mindez azt igazolja, hogy ilyen korilmények kozott feltétlenil szikséges
a harc megvivisahoz kevésbé hasznalatos anyagok Féldre rakasa és a felszabadult
szallitd eszkozok l&szer utinszallitAsra térténd bevondsa. Felvctodlk a kérdés,
milyen anyagot és hol célszeri féldre rakni?

A végrehajtott gyakorlaton a foldre rakandé anyagok milyenségére nem vé-
geztiink konkrét szamvetést. Megitélésiink szerint szoba keriilhet minden olyan
anyag foldre rakisa — beleértve a pc. gjmii. anyagot is —, amely anyagnak az
esetleges utanszallitdsa az alarendeltek szallité eszkozeinek bevonasdval tortén-
het. {A pc. gjmii. anyagot kiilén is kiemelten, mivel a jévahagyott technikai biz-
tositasi terv szerint a hadsereg javité-vontatd egységek a hadmidveler elsd és
masodik napjan nem mozdultak elére.) A mdsik kérdés az, hogy hol célszeri az
anyagok foldre rakasa., A gyakorlaton ezt a mandvert a Mozgé Bazis elsd nap
végén tervezett telepiilési helyére terveztilk végrehajtani. Mind ezzel azt pré-
baltuk elérni, hogy a szillitasi feladatok [esziiltsége miatt bedllt szukseghely-
zetben sem szakadjon le az anyag a harcolé csapatoktol. :

43



A hadsereg hadtip eszkdzeivel valé ilyen mandver sziikségszerli és minden-
képpen indokolt. A hadsercg clétt allo feladat — torténetesen az, hogy mas-mas
idében tortént az Attérés végrehajtasa -~ egyben azt is jelentette, hogy a szalli-
tasi fesziiltség nemcsak az elsG, hanem az azt kiveté hadmiiveleti napon is je-
lentkezett. Ez a koriilmény feltételezte a szallitdsok megszakitas nélkili meg-
valgsitdsat, ugyanakkor eréiteljesen felveti a szillité gépkocsivezeték leterheltsé-
gének problémajat. (Miutin a napi szallitisok végrehajtasaban a szallitéeszkozok
zbme részt vesz, nincs lehetdség arra, hogy a nap soran kevésbé igénybe vett
gépjarmiivezetdkkel cseréljik le az allando mozgdsban levd gépjarmiivek veze-
téit.) A probléma tovabbi elemzése szitkséges ugy a szallitotér, mint a gépkocsi-
vezetd allomany novelésének szimszerli bizonyitasara. (A lathatd fesziiltséget bi-
zonyos vonatkozasban enyhiti az a kériilmény, hogy az attorés végrehajrasaban
nem minden magasabbegység vesz részt, igy a hadsereg készletei bizonyos mérté-
kig koncentralédnak.) Megolddsként szamitisba veheté a TEB (FRONT) szallito
eszkozeinek, az artdrés lGszersziikségleteinek biztositisa érdekében toreénd fel-
hasznalasa is, egészen a csapartagozatig. '

A hadsereg illomanyiban harcolé széivetséges csapatok ellatdsdnak kérdé-
sét az EFE 011. sz. Parancsa szabalyozza, mely szerint: ,,A hadmivelet eléké-
szitése sordn és folyamdn a koaliciés hadsereg allomdnydban — a sajat eflaed
barzisokt6l elszakadva - tevékenykedd egyes nemzeti magasabbegységeket az
adott front (hadsereg) tartalékainak terhére kell anyagi eszkdzokke! ellatni. A
sajatos anyagi készletek biztositdsat a nemzeti parancsnoksag végzi, azoknak a
hadsereg bazisokra, vagy kozvetlen a csapatokhoz térténd kiszallitds atjan™, (Idé-
zet az EFE 011, szimii parancsa 19. pontjabol.)

A ‘gyakorlat soran a hadsereg dllomanydban harcold szovjet magasabbegy-
ségek ellatisinak megszerverésée az idézett parancs-pont messzemend figyelembe-
vételével — betartasaval ~ végeztik. Ezt a célt szolgalta egyrészt a hadmiivelet
kezdetére a FRONT allomanyibdl szallivoeszkozdkon kikilonitett — MBR
szintl — sajitos nemzeti anyagi eszkozék, mascészt az MB-bol kikiilonitect MBR.
A pyakorlat egyéttelmiien igazolta a parancs szellemét, helytallosagat. A gyakor-
lat azt is igazolta, hogy ilyen esetekben feltétleniil tisztdzni kell azoknak az
anyagfajtdknak a nomeklanirdjic, amelyek elldtasat — utdnszallitisat — nemzeti,
illetve a koalicids bazisok végzik. A hadtap vezetésében jol érzékelhetéen bizto-
sitott volt a hadsereg hadtdp centralizalt irdnyitdsa.

Ezeket a sajatos és tibb vonatkozisiban wjszerfien jelentkezd elméleti prob-
lémikat a timadé hadmiivelet hadtdpbiztositdsanak megszervezése soran, elso-
sorban a gyakorlatot megelézd gondos felkésziilés eredményeként sikeriilt meg-
oldani.

3. A tdmado badmiivelet hadtapbiztositdsdnak vegetese, ay ellenség témeg-
puisztito fegyverrel mért csapdsai kovetkeymeényeinek felsydmoldsa; a féerdkifejtés
dihelyezése badtdpfeladatainak megolddsa

A tamadé hadmiivelet hadtipbiztositdsinak vezetése sordn a 8 figyelmet
elsdsorban a kialakult helyzetek gyors megoldasara forditottuk.

A beérkezé informacidkat, kozlésecket munkacsoportokra szelektilva folya-
matosan dolgoztuk fel. Ennck eredményeként biztositani tudtuk a HVP-on a
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gyors tdjékozratdst, az aldrendelt hadtiptbrzsek szilard, megbizhaté, folyamatos
vezetését,

Célszerl az egyes helyzetekre valé reagalas tudatosabb és komplexebb meg-
valdsitasa erdekében olyan operativ csoport lérrehozasa, amelyben a HVP-on
telepiilt szolgalatok és szervek is részt vennének., Véleményiink szerint ilyen ope-
rativ csoport léurchozasa, munkdjinak helyes megszecvezése feltétleniil hozzaja-
rulna a beérkezd informaciék tobb oldald eclemzéséhez, atgondoltabb értékelé-
séhez. e

A beérkezé informaciok rogzitése és feldolgozdsa tovabbra is kezdetleges
modszerrel, kézi erével torténik, E probléma kikiiszobolését elssorban az aia-
rendeltek helyzeténck gépi dton toreénd nyilvantartasanak, feldolgozasanak iehe-
toségei tanulmanyozasara és azok kihasznildsdval lathatjuk megoldottnak,

A kdvetkezé harenap hadtapbiztositisa megszervezésénél a parhuzamos mun-
kira, az alirendeltek részére sziikséges idé biztositasara alkalmazott operativ
modszert kovetenddnek tartjuk. A madszer lényegér a kéovetkezékben foglalhat-
nank &ssze. A fogyasztisi normik idében torténd megitélése és ez alapjdn az
intézkedések gyors kiaddsa, az alarendeltek feltoltésének megkezdése, Ismét iga-
zolédott, hogy a késGbbi pontositasok sordn a fogyasztisi normakban jelentkezd
kisebb eltérések (0,1-0,2 ja.) a hadtapbiztositas tényleges és dinamikus meg-
valdsitisat nem befolyasoljak, azok korrigiliasa nem okozhat kilondsebb gondot.

Hasonléan j6 médszernek tartjuk, hogy az alirendeltek részére kiadott in-
tézkedésekkel nem kell varni a teljes, komplett hadeipintézkedés elkezdéséig,
A gyorsan kiadott intézkedés kivonatok nem keriiltek ellentmonddsba a késébb
elkészidle alapintézkedéssel.

A fogyasztdsi normak idGben torténd megitélése, az elézetes intézrkedések
gyors kiadasa nagymértékben megkdnnyiti az alarendeltek tervezd, szervezd
munkajat, nem okozott idé fesziileséget, a kisebb pontositiasok nem befolydsoltdk
a hadtipbiztositds végrehajtdsa menettét,

A tomegpusztité fegyverek alkalmazisira vald attérés, valamint a tomeg-
pusztité fegyverekkel mérendd csapasok kévetkezményeinek felszimoladsival dsz-
szefiiggd feladatok megolddsa a korabbi gyakorlatok tapasztalatai alapjan szerve-
zetten és gyorsan tortént. Alapvetd kiindulé pontnak tartottuk a csapasokat
megeldzi helyzet pontositdsit. A csapdsok rigzitését és értckelését végzé csoport
tevékenységébe bevonasra keriiltek a HVP-on telepiilt szolgilatok és szervek
képviseléi. A csapasok vételével szinte azonos idében hajtottuk végre a HVP-n
telepiilt szolgdlatok tajékoztatdsat is. Ilyen modszerrel a csapast értékelé csoport
jo szinvonalon teszi meg javaslatait, biztositani tudja a kévetkezmények felsza-
moldsival kapcsolatos rendszabalyok rovid, opetativ intézkedések kiadasat.

Emellett a gyakorlat atra is felhivta a figyelmet, hogy meg kell vizsgalni és
ki kell alakitanunk a szennyezett ruhazati anyagok gyijtésének, cseréjének, men-
tesitésénck kérdéseit, a ruhdzati mentesité szazad alkalmazisanak célszerli mad-
szereit,

A hadtip fderSkifejtés Aathelyezésével Osszefiiggd tervezd-szervezd munka
hozziértd, kellé eldrelatd tevékenységet igényel a hadtiptirzstdl. A kialakult
helyzetnek megfelelen a megolddsi médszerek kivilasztisa nagy jelentGséggel
bir. Olyan megoldasi méodot kell alkalmazni, amely biztositja a féerdkifejtés 4]
iranyba térténd athelyezését. Itt az aldbbiakra leher gondolni:

- a mozgd bazis és mozgd bazis részleg kozdtti ardny fokozatos megviltoz-
tatdsa az anyagaramlds irdnyanak megvaltoztatisival;
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— az anyagkiszallitasok fokozdsa;
— az egészségiigyi erék és eszk6zok mennyiségének fokozatos novelése;
— a koziti komendans er6k atcsoportositdsa vj irdnyba,

Mindezt bonyolult mandverek elkerilésével kell végrehajtani. Az emlitett

moédok alkalmazdsa soran elsésorban a hadtap tartalék bevonasaval, azok cél-
szerli Atcsoportositisdval, 0 iranyba valdé alkalmazasaval kell a hadtip fderd-
kifejtés athelyezése feladatait végrehajtani.

Hadidllomdnysd badtdptirzs csoportositdsa

A koribbi gyakorlatok tapasztalatait felhasznalva mar a felkésziilés iddsza-

kaban kialakitottuk — a részt vevd allomany figyelembevételével - a hadtaptérzs
csoportositasat. (1. sz. melléklet.)

tes,
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Fécsoporiok:
PARANCSNOKSAG
Funkcionalis csoport.
Hadtap politikai osztdly.
Szolgalatfonokségek.
Ideiglenes csoportok.

el e

1. PARANCSNOKSAG
Alloménya: PK HTPH; HTP TOF; 3 £6 operativ tiszt és 2 {6 tiszthelyet-

2, FUNKCIONALIS CSOPORTOK
a) Elvi tervezd-szervezé csoport
Allomdnya: Hadtap HOV, 4 6 hadmiveleti tiszt.
b) Anyag és sydllitdst tervezé csoport
Allominya: 2 6 hadmiiveleti tiszt; 4 f6. szaktiszt; 1 f6 tiszthelyettes.
) Helyzetnyilvdntartd és téjékoztaté csoport
Allomdnya: 3 £6 tiszt,
d) Irdnytisgti csoport
Allominya: 1 16 tiszt (hadosztalyok és MB felé);
1 t6 (szovjet hadosztaly fele);
1 f8 tiszt {(hadsereg kozvetlen csapatok felé).

3. HADTAP POLITIKAI OSZTALY
Allominya: 1 £8. :

4, SZOLGALATI FONOKSEGEK
a) Kézlekedési és sydllité szolgdlat

Allomdnya: 3 f6 szaktiszt; 3 fé rartalékos tiszt; 1 fG tartalékos tiszthe-
Iyettes.

b) Egészségiigyi szolgdlat
Alloménya: 3 £6 szakdsze; 1 £6 tarcalékos tiszt,



d) Elelmezési syolgdlat
Allomdnya: 1 18 szaktiszt; 3 £6 tartalékos tiszt.

e) Rubdzati szolgdlat
Allomdnya: 1 £6 szaktiszt; 1 6 tartalékos tiszt,

5. IDEIGLENES CSOPORTOK

a) Felderité és elokészité csoport
Alloménya: 5 £6 tiszt.

b) Atomcsapdst értékelé csoport
Allomdnya: Hadtap HOV; 2 6 rtiszt; 1 f6 ,,M” szerv. kieg-t6l; 1 £6
technikai szolgalawol; 1 £ hadeap VSZF.

A létrehozott csoportok einevezése alapvetden utal azok feladataira, tevé-
kenységiikre, ezért arra részletesen nem tériink ki, A két alapvet6 csoport fel-
adatit azoenban ismertetjiilk. Az elvi — tervez6-szervezd csoport — az dsszetételé-
bsl eredden — feladata a hadmiivelet hadtipbiztositisat tervezd, a végrehajtast
szervezd és iranyit munka. Az anyag és szallitdst tervezd csoport feladata pe-
dig ennck a munkéanak szamvetésekkel torténd alatdmasztisa.

A tdrysmiinka fontosabb tapasztalatai

A gyakorlat az ,M” dllomanyra — részben — feltolttet hadsereg hadtdp-
szolgalat tervezd-szervezd tevékenységében tovabbi tapasztalatok szerzésér is
lehetové tette. Figyelembe véve azt a korilményt, hogy nincs minden t&rzs-
vezetési gyakorlaton lehetdség a haderapszolgdlat teljes alloményd gyakoroltats-
sira, a tapasztalatok részletesebb elemzésének kiilon is jelentSséget tulajdo-
nitunk. .

A hadsereg hadtip a békeillomannyal végrehajtott gyakorlatok sorén
.BASTYA-73"; ,,SZOJUZ-74" és az ezeket megelézé gyakorlatokon megfe-
lelé csoportositast és munkamechanizmust alakitottunk ki. Ezen a gyakorlaton
a torzsmunkanak lényegében egy olyan viltozatit volt lehetSségiink kiprébalni,
amely legjobban megkézeliti a hadmiiveleti koriilmények kozotti felallast. En-
nek lényege az volt, hogy alapveté funkcionalis csoportok megtartisa mellett
megfelelé hangsilyt kapott a szolgdlat fénékségek munkaja. A gyakorlat soran
i6 megoldésnak bizonyult az MBF-ség alajatszéként torténé szerepeltetése. Igy
lényegében bizonyos mértékben attekinthettik a torzsmunkank, a vezetd-irdnyid
tevékenységiink életképességér, hatékonysagat is. A gyakorlat alapvetden iga-
zolta a torzs munkarendjére eldzetesen kialakitott elképzeléseinket, amellett
egy sor olyan kérdést is feltart, amelyek begyakorlottsiga hidnydban bizonyos
¢értelemben — a korabbi gyakorlatokon kialakitott mechanizmushoz valé merev
ragaszkodast mutatja.

A felvetddste problémak mélyebb megértéséhez egységesen latni kell az,
hogy a hadsereg hadtipszolgilata tevékenységénck komplexuma a hadmiiveler
hadtipbiztositasat tervezé és a végrehajtast szervezd, irdnyitd munkat 6leli fel.
A két tevékenység — annak ellenére, hogy esetenként akir a tervezd, akir szer-
vezd munka keriil elétérbe — alapvetden dialekiikus egységben valdsul meg.
A tervezd munka végterméke a hadmiivelet hadtdpbiztositisdra hozott elhata-
rozis formaba oOntése, ami 2 biztositdsi tervben, annak mellékleteiben, hadtip-
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parancsban - intézkedésben testesiil meg. A torzsiinkben kialakitott munka-
mechanizmusbdl adédéan a funkcionilis csoportok munkaja elsésorban a ter-
vezésre és a tervezett tevékenység végrehajtdsanak nyomon kivetése, mig a
szolgilat fonokségek munkaja zomében a végrehajrds szervezésére irdnyul. A
gyakorlat sorin a torzsmunka ilyen formaban torténé megvaldsitisa néhany
esetben nem kévetkezett be. A szolgalat fénokségek a funkciondlis csoportok
tevékenységében néhiny esctben nem calaltdk helyiiket, szamitva arra, hogy
az anyag és szallitist tervezé csoport - a korabbi gyakorlatok munkamecha-
nizmusit figyelembe véve ~ elvégzi az 6 munkdjukat is. Ennek az volt a ko~
vetkezménye, hogy az idoben elkészitetr és kiadott hadtapparancsot, intézie-
dést nem kovették a szolgalati dgak altal készitett anyagelosztok, szallitisi
tervkivonatok, szakmai intézkedések. FEzek lényegében a hadtip biztositasra
hozott elhatirozds megvalésitasat hivatottak az MB felé realizilni.

Néhany gondolat az informaciés rendszeriinkrSl is. A tapasztalat az, hogy
néhidnyan nem tudjak behatiroini az informdcidé igényiket. Nem rudjak azt,
hogy a tevékenységiik végzéséher milyen ismeretekre van szikség. Az alap-
vetd informaciokat elsdsorban a PK HTPH elhatirozasa ismertetése, a TOF
altal esetenként a hadeap hadmiveleti osztilyvezet§ altal tartotc thjékozeatok
képezik. Ezen tilmenden informaciét kaphatunk a helyzetbe bealle valtozisok
fiiggvényében, azonban errdl torténd tajékoztatast a kialakitotr belsé kordzvény-
rendszeren a ,helyzetnyilvantartd és tdjékoztatdé csoport” hajtia végre. E ket
alapveté forrasb6l kapott informaciék megfeleld alapot adnak a feladat és a
helyzet megfeleld ismeretéhez.

A végrehajrott gyakorlat tapasztalatai arra engednek kévetkeztetni, hogy
az eredményes tevékenység csak ugy érhetd el, ha a tirzs személyi dllomdnya
kellé alapossaggal, jél Felkésziil. A torzsfoglalkozisokon, tanulénapokon a gya-
korlatok tapasztalatainak feldolgozisdval jelentéisen eldsegitjiik a soron kovet-
kezé gyakorlatra valo felkészilést, ugyanakkor kedvezd alapot biztositunk a
torzsek tovabbi konkrét, céltudatos haboris felkészitéséhez is.
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