Korreferatum

Vincze Jdnos aleyredes

A HAVP hiradé szolgalat képviseletében készéntém, a parancsnoksdg és a
partbizottsdg kezdeményezésére létrejitt konferenciat, és e tandcskozds vala-
mennyi résztvevijét,

A hiradé szolgalat részérél tgy itéljik meg, hogy a parancsnoksig fenn-
Allasa ota eltelt tabb mint 3 év alatt mind a parancsnoksdg — mint kdzépszintd
gazdilkodé szerv —, mind pedig az alarendeltek — mint végrehajté gazdilkedo
szervek — rapasztalatai indokolttd tették e konferencia dsszehivésat.

Gazdilkodasi konferencidnk idGszeriiségét a kozelmuiltban lezajlott XL
partkongresszus hatirozatiban, valamint a korményhatarozatokban kitlizéte ha-
tékonyabb és takarékosabb gazdilkedas minden szinten térténd megvalositisa
bizonyitja.

A parancsnoksag és aldrendeltjei vonatkozasaban — ahogy az Santa ezds.
elvtars referstumaban is clhangzott — a hiradé szolgalat gazdalkodasi teriiletén,
a kozponti természetbeni ellatas korébe tartozé anyagokkal és szolgaltatasokkal
valé helyi. gazdalkodas van tilsilyban. Ez képezi jelenleg is az 6ssz. hirado
jellegii gazdalkodas tébb mint go%p-at. Pénzgazdalkodas tekintetében azonban
koltségvetésiink évrél évre névekszik.

Alarendeltjeink példdul hiradé jogeimeken Gsszesen:

1973-ban még csupan 1,9 milli¢ Ft-tal;

1974-ben mar 4,5 millié Ft-tal gazdalkodtak és hasonlé a novekedés az
1975, évi biztositott eldiranyzatoknal is.

A gazdilkodassal osszefiiggt ellendirzések tapasztalatai alapjin jelentem a
konfercnc:anak — az esetenként cléfordulé hianyossagok ellenére is, hogy:

— az onallo koltségvetési gazdalkodas megteremtette a mi vonatkozasunkban
is a szikségletek felismerésének és lényegesen magasabb szint( kielégitésénck
lehetdségét;

— az eredményes gazdalkodds a hiradé alakulatoknal biztositotta, illetve
biztosiaja a hiradd anyagi-technikai ellatas szinvonalanak emelését;

- a parancsnokok - hiradé vonatkozasban — megfelelden alkalmaztak az
egységes tervezeési- ¢s gazdalkodasi elveket.

Ahogy az, a bruttd rendszeri koltségvetési gazdalkodast folytato aléren-
deleek hiradé jogcimeken biztositott pénzgazdalkodisit szemléltet§ tablazatbdl
is kitiinik, - elsdsorban a fenntartasi jellegi pénzgazddlkodas tapasztalataira
épitve — az a megallapitasunk, hogy:

- a hiradé szakel8iranyzatok, valamint az éves beszerzések tervezése til-
nyomd tibbségében helyes;

— amikor azonban arra sziikség volt, a parancsnokok helyesen éltek az elé-
iranyzatok koncentraldsanak, a kdzponti ellitasbsl szirmazé alkatrészek, javitd-,
izem- ¢és karbantarté anyagok Atcsoportositisinak, valamint a csapatjavité mii-
helyek kapacitasanak ésszerii kihasznalasaval.
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Az onallé kolrségvetési gazdilkodas eredményei bizonyitjsk, hogy az alkal-
mazott Ssztonzék mellett egyre inkabb érvényesiit és hat mindaz a szakmai fel-
készits és segitd munka is, amelyben a legfontosabb szerepet betéltd parancs-
noki- és pénziigyi vonalon dolgozé allomany részesiilt.

Sajnalatos azenban, hogy az 4j gazdalkoddsra felkészitett személyek kornye-
zetilkben nem fordtiottak kells figyelmet a szolgalati dgaknal levé, a gazdal-
kodédsban jelentds szercpet betélté személyek felkészitésére. Igy olyan helyzet
alakult ki, hogy a békében felt6ltott alakulatainknal a hiradé szakeléiranyzatok
elosztdsara javaslatot tevok, azok felhasznaldsit tervezdk és végrehajtok nem
rendelkeznek a gazdalkoddsi tevékenységhez szikséges ujabb ismeretekkel. Ez
gazdilkodasunknak jelenleg az egyik sarkalatos problémadja is.

A helyzetet felismerve mar az ez évi szakmai tovabbképzések keretében
megkezdtik a hidnyok potlasat és konkrét terviink vaan szakallomanyunk ez-
irdanyd felkészitésére.

Gazdalkodasunk masik sajatossaga, hogy az ,,M” alakulatoknal, a hirado
szakismeretet igénylé normdakban eldirt alkatrész készletek idészakonkénci ter-
vezésére, valamint a csapatgazdalkoddsban kotelezd beszerzés keretébe tartozo
kiegészitd cikkek, iizem- és karbantartd anyagok, alkatrészek rendszeres meg-
vasarlasara és folyamatos felfrissitésére nincs hiradd szakképesitési személy.

Mivel a hiradé ,,MZ" alkatrész-készletek folyamatos feltoltése, felfrissitése
az alakulatok technikai biztositisanak lényeges része, ezért szitkségessé valt az
egyébként decentralizalt feladatok seregtest szintd centralizalisa és a KIRAM.
hirad$ osztaly hataskorébe utalasa. Az ,,M” alakulatok vonatkozasaban e téren
az elmult évben igy lényeges elorehaladds tortént, melynek jarulékos gazdasagi
elényei is jelentkeztek.

Nem ilyen megnyugtaté a helyzet az ,MZ” készletek vonatkozasiban a
béke allomdnnyal és hiradd szolgilattal rendelkezd alakulatoknal.

Az alirendelick tobbségénél olyan megengedhetetlen helyzet alakule ki,
hogy a biztositott hiradé szakelgirinyzatokbél csak részben — egyes alakulatok-
nal, pl.: MN 5934 pedig egyiltalan nem ~- hajtottik végre a normdk alapjan
meghatarozott, csapatgazdalkodas korébe utalt és eldirt alkatrész beszerzéseket
és felfrissitéscket. A szakeldiranyzatokat ugyanakkor teljes mértékben fethasz-
naljidk mas ~ egyébként szabalyos — megengedett beszerzésre.

Azt hiszem e forumon nem kell kiilondsebben fejtegetnem, az ilyen eljiras-
nak a harckésziitséget jelentdsen cstkkenté hatdsdr, és végsd soron az ilyen
gardasagi ténykedés tarthatatlansigac.

Az elhangzott referatum és valamennyi eddigi korreferdtum a gazdalkodas-
ban tapasztalhaté pozitiv tendencidk ccdsitése melletr, nagy gondot forditott a
tovabbi el6rehaladast szolgalé feladatok megfogalmazasara. Szakteriiletiinkre
vonatkozdan ezek tilnyomé tibbsége javaslatainkkal egyezik.

Véleményiink szerint a gazdilkodas jelenlegi formajaban elgrchaladas — a
kiilonb6zé Gszténzbk hatdsira - elsbsorban a kéltségvetési gazdilkodéasban ta-
pasztalhaté. Ugyanakkor az MN gazdalkodasiban, a nagyobb részt képezd koz-
ponti ellatas korébe tartozé anyagokkal, szolgaltatasokkal vald gazdalkodasban
az alakulatok érdekeltsége nincs bizrositva.

Az anyagokkal, szolgileatasokkal, pénzzel vald gazdilkodison talmenden
— minden szinten nagyon lényeges a technikai szakillomdny tevékenységével
valo ésszeribb gazdalkodds. A még eredményesebb gazdasigi tevékenység érde-
kében jelentds erSket szabaditandnk fel, ha:
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— a kiilonb62z6 normdk alapjin meghatirozott hiradé kiegészitd-, iizem,
karbantarté- és javité anyagkészletek helyett, az egységes alkatrész készler ki-
dolgozasa, nyilvdntartisanak egyszeclsitése, esetleg a szamitds és nyilvantartds
gépesitése kerillne bevezetésre.

E téren kezdeményezéként és javaslattevikéne léphetne fel — akar csak
részteriilet vonatkozasiban is — a viszonylag nagy szaktudasi és tapasztalt allo-
mannyal rendelkezd MN g4123;

— ha a kiilonbbzé importbél beszerzetr radiorelé és erdsitd berendezések
reéalis fizeméra értékeinek, valamint ezzel Gsszefiiggésben a tényleges alkatrész
sziikségletek meghatirozasival a feleslegesen tdrolt nagymennyiségd alkatrész
inkurrencidk (készlet feleslegek) megsziintetése, kereskedelmi hasznositis utjan
megtirténne. Ebben viszont az MN 5934 alakulat szakallomanyinak kezdemé-
nyezését tartanink célszeriinek.

Az alakulatok gazdidlkodasiban tovibbi jelentds tartalékok feltirasdt, a
harckésziiltség, a kiképzés, az allomany élet- és munkakériilményei szinvonald-
nak emelését szolgdlhatja a kiilonbézd elfekvd és selejt anyagok még szélesebb
kori hasznositdsa.

Ismert, hogy az alakulatok évek é6ta a selejt vezeték anyagok felhasznila-
saval épitik fel a sziikség aramkireiket és ezzel kilénbézé maédon csdkkentik
a magasabb harckésziiltségbe helyezések idejét. Hasonlé médon hasznosithatd
lenae a hiradd anyagokbdl szdmos selejtezett kiképzési- és egyéb elektromos
eszkoz, miiszer stb., ha masként nem, mint alkatrész, Azt hiszem mas szakterii-
letekrdl is adodik hasonlé hasznosithaté anyag-, természetesen a selejtités és az
anyagfeclhasznilds szabilyainak betartdsival.

Az alakulatoknal fel nem hasznilhaté selejc és hulladék anyagok értékesi-
tésében pedig a vonatkozéd utasitdsok betartdsa mellett célszerii ienne a tovabbi
osztonzést a befolyo Gsszegnek az adott szakterilet fejlesztésére tirténd vissza-
irdnyitasaval biztositani.

%

A magasszintii gazdilkodisnak megvannak a vele szemben timasztott alap-
vetd kivetelményet és a jol kériilhatarolt kritériumai. Sok minden kell és sziik-
séges a jo gazdilkodashoz. A sok minden kozil azonban a leglényegesebb az
emberek gondolkodasmédija, szemlélete, felkésziiltsége és hozzaértése.

Az emberek gondolkodasmédjaval, szemléletével megitélésem szerint keve-
sebb a gond, a hozzaértést ugyanakkor lehet, és meg kell szerezniink gy, hogy
ezt az igen fontos tevékenységiinket mindenkor, napi munkdnk soran kiemelten
és eredményesen végezziik.
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