A koltségvetési gazdalkodas fejlodésének fébb jellemzoi
és fejlesztésének varhaté iranyai

(Referatum)

Sdntha Jend egredes

A Magyar Szocialista Munkéaspart Kozponti Bizottsdga gazdasdgpolitikai
irdnyelveinek megfeleléen, a népgazdasig irdnyitdsanak formdit — 1968. januar
1-t6l ~, a tdrsadalmi érdekeknek jobban megfelelé formak valtowak fel. A
kozponti tervutasitidspk rendszerének tilzasait megsziintetve az iranyitds szolga-
fataba, elssorban a gazdasdgi szabalyozdk tokéletesebb és hatékonyabb rend-
szere lépett. Az iranyelvek alapjdn olyan reformok bevezetésére keriilt sor,
amely gazdasigirdnyitdsi rendszerinket 0 alapokra helyezte.

A gazdasagirinyitds mai rendszerének célja az, hogy a kozponti akarat
érvényesitéséhez nyujtott kelld biztositék mellett, nagyobb teret biztositson a
szervek Onallosidganak a tervgazdalkodas rendszerében, nagyobb lehetoséget a
gazdasigi hatékonysdg ndvelésében,

A gazdasig iranyitasdnak reformja megérizte és tovabbfejlesztette a vald-
sdgos tarsadalmi kézérdek szolgalatit és megvalositasat a népgazdasig egész
teriiletén. A korabbinal sokkal inkabb magdba foglalia a személyes érdek és
a kozérdek osszehangolisinak lehetfségét, biztositja, hogy a fcjlédés egy-egy
szakasza, hosszabb tivi és sokkal tervszeriibb legyen.

A pgazdasdg iranyitdsanak jelenlegi médszere — mint tudjuk — bevalt, se-
gitségével a pazdasagi novekedés iiteme és mindsége felgyorsult. Errdl a tény-
r6] Kadar elvtdrs beszdmoldja a kovetkezdket allapitotta meg az MSZMP XI.
kongresszusin: ,,Tobb mint hét év tapasztalatai igazoljak, hogy a gazdasag-
iranyitasi rendszer tovdbbfejlesztése helyes és sziikséges volt. Teljesiiltek a meg-
fogalmazott 6 célok: tovabb erdsddotr szocialista rendszeriink; meggyorsult ha-
zankban a szocialista tarsadalom épitése; tovdbb fejlédtek a szocialista tulaj-
donviszonyok és a termelberdk; ndvekedett szocialista vallalataink 6nalldsiga;
javult gazdasdgunkban a tervszeriliség és tovabb [ejlédtck a szocialista terv-
gazdalkodas korszerdi mddszerei.”

Az tgynevezett védelmi Agazat — sajitos helyzete folytdn — a ,klasszikus”
koltségvetési gazdalkodason beliil, kiilon csoportot alkot. Sajitossdgai azonban
egyaltaldn nem zarjdk ki a kozvetett kdzgadasagi vizsgalatokat, a hatékonysag
fokozédsa kutatdsdnak szikségességét.

A néphadsereg épitése, fejlesztése, harckésziiltségének erdsitése, szilarditdsa,
szocialista rendszeriink tarsadalmi-gazdasagi viszonyai kozott megy véghe, azzal
kélesonds kapesolatban, kilesdnhatasban van,

Mindenki altal ismert, hogy szocialista gazdasdgunk alapvetd tirvénysze-
riségei: a tervszeriiség, a tudatossdg és a tarsadalmi érdek, az egyensilyi kéve-
telmények, az aranyossidg tényezdje, vagyis a szocializmus épitésének kiilonbozé
szakaszaiban érvényesiils, a fejldést meghatirozé tendencidk a néphadsereghben
is hatnak, befolydsoljak a katonai vezetést. Partunk és kormanyunk altalanos
gazdasdgpolitikai célkitlizéseinek realizalasa a néphadseregben is fontos kovetel-
mény, a haladas, a katonai célkitizések teljesitésének alapvetd feltétele.
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A gazdasigi novekedés, a termelékenység, a gazdasdgi hatékonysag, ma
vilagszerte az érdeklédés, a tudomdnyos vizsgdlédas kézponti kérdése. Kiilono-
sen fontos ez a szocializmust-kommunizmust épitd tirsadalmi-gazdasagi alaku-
latban, s igy hazinkban is. Altalanos jelenség, hogy a gazdasigi ndvekedés ko-
rabbi forrasai, tartalékai kimeriil6ben vannak. Jovében gyors névekedés csakis
a pazdasag belsd tartalékainak fokozotr feltardsa, a mdszaki fejlédés meggyor-
sitdsa, a meglevd anyagi-pénziigyi eszkizok takarékos felhasznaldsa révén lehet-
séges.

Mindez azt a kdvetelményt tAmasztja a Magyar Néphadsereg minden szin-
ti vezetésével szemben, hogy partunk és kormanyunk biztositotta feltételek mel-
lett, sziinteleniil kutassa a rendelkezésre allo anvagi és pénzeszkdzok célszerii
felhasznaldsat biztositd hatékony mdédszereket, a gazdalkodas kiilonbozd folya-
matai tokéletesitésének, a gardasagiranyitis korszeriisitésének, eszkozrendszere
fejlesztésének lehetGségeit, a katonai feladatok és kovetelményck maradéktalan
teljesitése vegett.

Az MSZMP MN HAVA Bizottsaga — felismerve a gazdalkodas jelenfegi
formajaban rejlé nagyszerii lehetdségeket — 1974. jllius 25-én kibGvitetr (ilést
tartott. Allasfoglalisa tébbek kozott kimondja, idézem ,.a partszervek alakitsa-
nak ki olyan kozfelfogast, amely a gazdilkoddsi rendszert nem <élnak, hanem
eszkdznek tckinti a szolgalati munka és életkoriilmények céltudatos javitdsara.”
Ajanlotta ezen kiviil az allami és katonai vezetSknek, hogy a szemlélet és gya-
korlat hatékonyabb befolyasolisa érdekében fejleszteni célszerli a szakigi veze-
t5k szakmai ismercteit. Ennck cgyik mozzanatir jelenti az dsszehivott gazdal-
kodasi konferencia.

Konferencidnk célkitizését parancsnokunkkal egyetértésben a kivetkezdk-
ben lehet megfogalmazni:

— bemutatni a népgazdasig iranyitasa jelenlegi rendszerének hatdsat az
MN gazdilkodasi rendjére, ennek kapcsan ismertetni a csapatgazdilkodasban
elért eredményeinket, problémainkar,

— megérteni az egységes csapatgazdilkodas gazdasagpolitikai jelentdségét,
formalni az egységes értelmezés és a céltudatossdg érdekében a gazdaltkedasi
szemléletet,

~ Bsszegezni a tapasztalatokat, meghatirozni a fejlesztés irdnyait, felkészi-
teni a gazdalkodé Allomanyt a hatékonyabb készlet- és pénzgazdilkodasra, a
harckésziiltség és kiképzés mapasabbszinti anyagi-technikai biztositdsira, tovahb-
ba a személyi Allomény szolgalati-, élet- és munkakoriilményei szinvonaldnak
novelésére,

L

A népgazdasdg jelenlegi irdnyitdsi rendszerének hatdsa
az MN gazddlkoddsi rendjére

A mai kdzvetett gazdasdgiranyitdsi rendszer — kiilonbdz8 jogkorokkel és
az azokkal jaré felelsséggel egyiitt — decentralizalta az anyagi-pénziigyi eszké-
zoket. Szamolva a helyi tartalékok jobb kihaszndldsival, a hatékonysig ndvelé-
sével, biztositotta, hogy a gazdasigi déntésck ott sziilessenek meg, ahol a sziik-
séges eszkdzok és értékelésck rendelkezésre dllnak. A tervurasitisos kozvetlen
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szabdlyozasi rendszert felvaltotta a szabilyozds tjabb moédszere, mely szerint a
£5 irAnyokban az utasitis jellege megmaradt, de a rugalmas szabilyozist igényld
mindennapos feladatokndl a kozvetett jelleg dominal,

Nagyobb 6nallésagot adott a gazdasagi vezetbk részére, alapozva és szd-
mitva szaktuddsukra, egyittal novelte felelbsségiiket is.

Piartunk és kormanyunk céltudatos gazdasagpolitikdjanak hatdsaként az el-
milt években az MN-ben szdmos rendelkezést adtak ki a csapatgazdilkodas,
ezen beliil a kilénbbzé szolgilati agak gazdalkoddsi rendszerének tokéletesi-
tésére.

A tervszerii fejlesztés, a korszerd haditechnika nagymennyiségi rendszerbe-
allithsa, minden teriileten éreztette és érezteti hatdsat. A gazdalkodds teriiletén
a régi, hagyomanyos gazdalkodasi médszerek egyre élesebb ellentétbe keriilnek
cgyfelsl a rendszerbeléptetett eszkdzok fenntartdsdnak, Gzemeltetésének kovetel-
ményeivel, masfelol a fenntartds és a szolgéltatasok korszerd mod;aival Az 4j
eszkdzok bonyolultsiga mind az alkatrészek, mind a javité és iizemanya-
gok vonatkozisiban felvetette a kérdést, hogy a kozpontilag torténd
aprélékos, minden anyagra Kkiterjeds ellieds keretei kozott képesek-¢ a
kozponti szervek zavartalanul biztositani a hadsereg minden pontjan jelentkez
igényeket. A valasz egvértelmiien a jelenlegi ellitasi rendszer kialakitdsira utalt,
de nem tett pontot a kérdés végleges rendezésére. A népgazdasigban meghono-
sodott gazdasigirdnyitasi rendszer el6készitésének részeként, a hadseregben is
vizsgaltak azokat a tendencidkat, melyek jévd gazdalkodasunkat jellemezhetik,

A virhatd és elérelathaté gazdalkodasi problémdk elemzése sordn az MN
vezetése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a gazdalkodis hatékonysdganak
emelése, az ellitds zavartalansiginak biztositisa érdekében a csapatgazdalko-
dasban modositasokat kell eszkdzolni.

Az 6nalls koltségvetési gazdalkodds bevezetését a tudomanyos technikai
forradalom kévetkeztében, a haditechnikai eszk6zdk és anyagok, valamint azok
alkalmazasa teriiletén jelentke26 viltozasok, a néphadsereg tervszerd fejlesztése
folytan felmeriilt szolgalati és gazdalkodisi problémik, valamint a népgazda-
sdgban bevezetett G gazdasagirdnyitasi rendszer egyiittesen tették szilkségessc.

A tudomdnyos-technikai forradalom a hadseregben a ,hadiigy” forradal-
maként ‘zajlik le. Ennek elsé szakasziban a TOPFE alkalmazisa és az ellene
valé védekezés kérdései dominaltak, A masodik szakaszban a vezetés automa-
tizdlasa, a dontések jo elskészitése és gyors meghozatala a cél,

‘Ezek a valtozasok — az élet- és munkakériilmények javitasan kivil - a
fegyelmi- helyzet javitasat, a harckésziiltség ¢és hadrafoghatdsag, a kiképzés
magasszint{i biztositasat is szolgaljdk azaltal, hogy az elldtasi feladatokat szin-
tenként megosztjak és igy végrehajtdsat zavartalannd tesrik.

- Az néllé kbltségvetési gazdalkodasi rendszert, amikor &sszehasonlitjuk a
régt -csapatgazdalkodasi formdval, nem két gazdalkodasi rendszerként, hanein
egy -pazdalkodasi rendszer killonbozé fejlddési szakaszaiként vizsgaljuk.

A legfontosabb valtozast az, hogy megnovekedett az dn. hitelgazda szerepe,
feleltssége, lehetdsége és kozvetlen személyes befolyésa a gazdéalkodisra. Nem-
csak a gazdasagossao hanem hozzaértés tekintetében is novekedett a kovetel-
mény. Az Gj rendszert rendeletileg he lehetett vezetni, de szellemét &s végre-
hajtégat csak céltudatos felkészitéssel, felkésziiltséggel és egységes akarattal le-
het megva]osuan{.
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Mint fontos tényezérdl szolnom kell a végrehajté szervek parancsnokai
dnallésaganak alakulasardl is. Az dndllosig alatt a parancsnokok részére biztosi-
tott hatdskéron belilli tevékenységet kell érteni. Ez az énallésig nem jelenthet
onkényeskedést, nem ad jogot a kézponti irdnyelvekt6l és a gazdalkoddsi elé-
irdsoktol vald cltérésee.

A korabbi parancsnoki énilldsagot novelni, helyesebben az igazi ondllésa-
got megalapozni csak a rendelkezésre bocsatott pénziigyi keretek célszerd, vi-
szonylag szabad felhaszndldsdnak biztositisdval lehet, ezért fel kellett oldani
bizonyos kététtségeket a gazddlkodas teriiletén.

Ilyen korittségek voltak: a koltségvetési keretek szolgilati dgankénti és
funkcidk szerinti elkiildniiltsége, zartsdga; a koltségvetési tételek kdzoee rend-
szere, tovabba a bevételek atfuté kezelése utdni befizetési kotelezettség. A ko-
tottségek felolddsa érdekében keriilt sor a sokat emlegetett ,egycsatornds pénz-
ellatds” bevezetésére. Ez az egycsatornas pénzellatas biztositja, hogy az alaku-
latok a csapatgazdalkodas kérébe vont anyagok és szolgiltatasok elSiranyzata-
nak fedezetét a Pénziigyi Szolgilar Fondkségen keresztiil kapjak meg, minden
nemil funkciondlis és szolgalati ag szerinti elkiiléniilés nélkiil, koleségvetési ro-
vatokra és tételekre bontva.

A csapatgazdalkodas 1967-ig érvényes formdjdban az alakulatok éves koli-
ségvetési elGirdnyzatabdl, az év végig fel nem hasznalt &sszeget automatikusan
elvontdk. 1968. januir 1-t8l ez a hitel-elvonasi rendszer megsziint. Feliilvizsgalat
utdn most csak azokat az osszegeket vonjik el, amelyek feladat elmaradas kévet-
keztében keletkeznek. Nagy jelentdséget kell gy a koltségvetési tartalék, ming
a ,,maradvany elvnek” tulajdonitani, mivel ezen elvek helyes alkalmazasa vég-
leg megsziinteti az Gn. ,,&v végi vasarlasi lizat”, s eziltal meg van a lehetdsége
annak, hogy az alakulatok a szimukra fontos feladatok végrehajtdsahoz valéban
sziikséges anyagokat szerezzék be. fgy megelézhets a felesleges, elfekvd készletek
felhalmozdsa.

A maradvdnyelv biztositia azt is, hogy a gazdalkodasi eredménybél, a ha-
tékonysdg novelésébdl szarmazo Osszeget az egység lényegében visszakapia.

Ezzel a lehetdséggel megfontoltan, elérelatéan és céltudatosan lehet és kell
élni. Ugy gondolom, hogy mindenki érdekelt az elvek j& megértésében és he-
Iyes alkalmazasiban,

Az érdekeltség egy kiilon részét jelenti az, hogy a bevételeket, melyek
nagysigat az alakulatok tevékenysége donté mértékben befolyasolja, az alakulat
viszonylag szabados - bar jelenleg még kissé bonyolult adminisztricio Ardn —
hasznalhatja fel.

Nagyon fontos a feleldsség 4j tartalmanak megértése. Amig az alakulatok
minden eszkozt és anyagot a kozponti ellatds Gtjan kaptik meg, a feladatok
hiinyos végrehajtasdért, elmaradasaért — ha azok bizomyos anyagok hidnydra
is visszavezethetfek voltak -, a felsGbb ellaté szervekre harithattik a feleldssé-
get. A pénzeszkozok biztositdsaval, valamint a gazdalkod4si 6nallosag megterem-
tésével, a csapatgazdilkodas kérébe vont anyagok miatti feladat elmaraddsokért
ma az alakulat vezetése a felelSs.

A megnévekedett parancsnoki jog és hatiskérdk gyakorldsinak alapverd
feltételel, a felkésziiltség novelése, a vezetési modszerek fejlesztése, a gazdasigi
déntések megalapozott eldkészitése.
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Az #j gazddlkoddsi rendszer csapatgayddlkoddsra gyakorolt batdsa,
ennek érvényesiilése aldrendelt csapatainkndl, szerveinknél.
Eredményeink, gondjaink, problémdink

A hitorszigvédelmi alakulatok atvételét 1g972-ben hajtottuk végre. Ekkor
tsmertiik meg az alakulatok rendeltctését, £6 feladatait, anyagi és pénziigyi esz-
kozokkel vald ellatortsdgae, a gazdélkodas addig kialakult mutatéic. Célunk az
volt, hogy kelld mennyiségli és mindségl informdciot szerezzunk ahhoz, hogy a2z
elkovetkezendd iddszak [6 feladatait helyesen hatdrozhassuk meg.

1973-ban mair az 4ltalunk kialakitott koncepcié szerint hajtottuk végre
feladatainkat, annak megfeleléen irdnyitottuk aldrendeltjeink gazdalkodasi tevé-
kenységét, Osszhangot teremtettiink egyfeldl a csapat és seregtestszintli, masfeldl
a pénziigyi és szakdgi nyilvantarcdsok terén.

Tervszerli ellendrzéssel és a jelentések, pénziigyi beszdmoldk elemzésével
folyamtosan térekedtiink az eléljaré altal meghatarozott kdvetelmények, illetve
sajdt koncepcidnk megvalositasara.

1974-ben egészséges kapcsolat alakult ki a HAVP anyagi-technikai vezets
szervel és az aldrendelt alakulatok kozétt. A kells informéacio és az aldrendeltek
tevékenységének ismercte alapjan lehtdségiink nyilt arra, hogy bizoanyos anyagi-
pénziigyi eszkézokkel és munkaerdvel kiizponitilag manéverezziink.

Koltségvetésiink felhasznildsi és elszdmoldsi volumene jelenleg mintegy évi
550 millié Ft. Ebbél az illetmény-jellegl jarandésig hozzavetblegesen 250 millis,
a tobbit fentartisra, iizemeltetésre és ellatasra forditjuk.

Seregtestiink vonatkozdsaban, rg74-ben 15,7 millié Ft pénzmaradvannyal,
illetve 750 eFt bevétellel gazdilkodtunk. A fejlédést bizonyitja, hogy ma mésr
felelétlen koltekezést a pénzmaradvany felhasznalsa terén sem tapasztaltunls,

Mindezek cllenére sem sikeriilt eléggé célszertien felhasznalni a mintegy
4,3 millié Ft-os koltségvetési és pénzmaradvanybdl szdrmazo seregtest tartalé-
kunkat, Ezekb6l az osszegekbdl viszonylag sokat fizetiink ki kdzponti vagy csa-
patszint{i feladatok fedezésére. A jévében jobban kell dgyelni arra, hogy minden
biztositasi és gazdalkodasi szint a sajac sziikségletér elégitse ki. Mindenekeldtt
tudomasul kell venni, hogy a kéltségfedezet tekintetében szintek wvannak. A
HAVP nincs abban a helyzetben, hogy a rendelkezésre illé 3-4 millié Fe-os
tartalékabél kézponti rendeléseket, vagy csapatszinti feladatokat fedezzen.

Kovetkezésképpen jelentem, hogy az 6nallo koltségvetési gazdalkodds — az
ismert hidnyossigok ellenére — tulajdonképpen megvaldsult valamennyi aliren-
delt alakularunknal.

Gazdilkodasi eredményeinket Altalinositva megallapithatd, hogy fokozato-
san javulnak alakulataink szolgalati-, munka- és életkériilményei, kbvetkezetesen
kozelitjiik a néphadseregi szinvonal atlagat. Két év alatt megszabadultunk a
kordbbi gazdalkoddst és rendet fékezé felesleges és inkurrens anyagoktdl, eziltal
valamelyest béviilt a tarolotér kapacitisunk, csokkent a munkaerdsziikséglet,
javult a munkaidé felhasznilasi mutatéja. A szolgilati dgak tobbségénél altald-
nosan érvényesiil az (j gazdilkodasi forma, egyes szolgalatoknal viszont még
csak most tessziik az elsé lépéseket,

A fegyverzeti biztositds terén a HAV alakulatok jelenleg 74%p-ban vannak
korszeri lovész Fegyverekkel ellatva, a tovabbi 26%p ellatdsa ez év végéig van
tervezve, A seregtest szintl fegyverzeti szaktevékenység lényegében az atfegyver-
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zés megszervezésére &s végrehajtisara, a gyakorlatok utdni technikai biztosi-
tasra és az atszervezésck fegyverzeti biztositdsdra irdnyul.

A l8szergazdilkodds eredményessége a lészerfelhaszndlds fiiggvénye, elsé-
sorban a 16kiképzés szinvonalatdl flige.

A specidlis fegyverzeti alkatrész és karbantarté anyagellatds zémét kézponti
ellatdsbdl biztositjdk, pénzgadalkodas ald csak elenyészé hanyad esik.

A gépjdrmii technikai eszkorok mennyiségének névekedése eldtérbe helyezi
a fenntartdsi keretekkel valé hatékony gazdalkodas lehetSségeinek kutatasdt. A
szitkséges feltételek hidnya miatt a pénznormén alapulé anyagi keretgazdalkoda~
teljes korii bevezetésére csak 1974. janudr 1-el keriilhetett sor.

_1974-ben a gazdalkodds tervszeriségére esetenként negativan hatott, hogy
egyes alakulatainkndl a raktarkészletek magasak, mashol alacsonyak voltak.
Kiléndsen tolzott anyagkészletet tirol az MN 2348 Szentes (255%) MN 4123
Vic (229%) alakulatok. Mas helyen még az engedeiyczett készleteket sem ala-
kitottdk meg, az MN 7015 Budapest készletszintje 55,5%)-0s, az MN 8103 Nog-
rdd készletszintje pedig 55%p-o0s. 7
© Az anyagbeszerzéscknél — f&ként a csapathitelre tirténd beszerzések esetd-
ben ~ egyes egységeknél luxuscikknek mindsiilé anyagokat is vasarolnak,, (ké-
kusz-sz8nyeget, kidlampat, autéhémérét, sebvaltéboxot stb.). Ilyen vasarlasok az
MN 3101, MN 6145, MN 4123 cgységeknél, az MN 3705, MN 7560 maga-
sabbegységeknél és aldrendeltjeinél fordultak eld.

Az anyaggarzddlkodast az MN 2348, MN 4975, MN 9680, MN 7015 és
MN 7560 magasabbegységeknél, illetve alakulatoknal objektive negativan befo-
lyasolja a gépjirmil anyagi szolgilat hiinya.

. A meglevé gondok ellenére, a gépjarmii anyaggazdilkodas helyzete, alla-
pota megfelelé. A gépjarmii technikai szolgalat feladatat hozzaértéssel és fele-
16sséggel végzi. A beszerzési nehézségek miatt, sokszor megfeszitett munkat ké-
vetel a javitdsi és technikai kiszolgdldsi feladatok végrehajtdsahoz szilkséges
anyagok biztositasa.

A jog és hataskorék decentralizalasival kapcsolatos intézkedések az ala-
kulatok miiszaki-anyagi-technikai tevékenységében is fokozott dnallosagot bizto-
sitottak, Redlisabba vilt a szakanyag sziikségletek felmérése, javult azok kielé-
gitésénck lehetdsége. Egyszeribbé valt a miszaki gépek igénybevételének terve-
zése.

Az Osszevont gépjarmd és miszaki javitémihelyek a rendelkezésre allg
kapacitds gazdasigos felhasznalasdval a technikai eszkozok hadrafoghatésagat
magasabb szinten képesck blztosuam

A HAV alakulatok miszaki-technikai eszkzeinek beszerzési és fenntar-
tasi koltségei jelentds lekotéscket eszkozolnek. Eszkozeink 1oco iizeméra — vagy
napi 8 ¢rds iizemeltetés esetén 125 nap — alatt folyamatosan g50c LE teljesit-
ményt képesek biztositani.

Az ezekkel valé célszerii gazdilkodas azt jelenti, hogy az credmény ard-
nyos legyen a riforditassal.

A pazdasagosdgi tényezénél figyelembe kell venni az egymassal szervesen
dsszefiiggd alabbi tényezdket:

— a miszaki gépkezeldk kiképzési szinvonalat;
— a gépek izemeltetési modijat;

a technikai kiszolgalds mindségét;

a rendeltetésszerii igénybevételt.
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Nem lehet eléggé hangsilyozni, hogy jelentSs mértékben novekszik a rafor-
ditds anyagkiltsége akkor, ha a kezelés vagy a technikai kiszolgdldsok nem kellé
ismeret miatt, vagy az elSirdsok be nem tartdsabol kopasok, torések kovetkez-
nek be.

Ugyanakkor a gépkezeld feleldsségérzete is dontd jelentdségi. Egy D-ost
tipusi kotrét azért kellete selejtiteni az elmult évben, mert a vezeté — szeszes-
ital hatdsa alatt — felboritotta és tonkretette azt.

Az igénybevétel szabalyainak betartasa doént§ fontossagi. Mivel a gépek
fizemdra Onkoltsége rendkivill magas, ezért azok rendeltetésszer(i felhasznaldsi-
val lehet a legeélszeriibben takarékoskodni,

A vegyivédelmi szolgdlat anyagi-technikai biztositasinak egészét Aatfogd
koltségvetési gazdalkodas a hatorszagvédelmi alakulatoknil még nincs kiala-
kitva. Anyagellatdsunk kézponti irdnyultsagn.

A kozpontilag irdnyitott gazdalkodds keretei kézétt is van lehetdség az
anyaggal val6é takarékossigra, az anyagsziikségletek gondos és célirdnyos terve-
zésére. Erre egy pozitiv és cgy negativ jelenséggel dllitok példat.

Az MN 8103 alakulat raktarbizisan 1974 tavaszitdl seregtest tartalékként
szamottevd vegyivédelmi hadianyaggal rendelkeziink, melyben mintegy 150 kii-
16nbéz6 tipusi nukledris miiszer is szerepel. Ezeknél a miiszercknél a negyed-
éves miiszaki ellendrzés 15—20 alapmiiszer meghib4seddsat, illetve kiilonbézd
helyen keletkezd zarlatot allapitort meg, mely rendszermt alkatrészeserével, vagy
szerelt egység cseréjével jart egyiitt, ’

A negyedévenkénti kdltségkihatds — csak alkatrészre szdmitva — 28 225,50
Ft-ot tett ki, s ezen nilmenden 50 javitasi munkacrat igényelt.

A miszerész mihely javitasira 1974 szeptemberében beszereztink egy 2600
Ft-os féliahegesztét, majd 150 fm PVC féliat j3c0,— Ft-ért. Ezekutan kée mii-
szerész 12 mo-val a 150 nukledris miszert PVC ,féliazsdkba’ behegesztette. Az
azdta végrehajtott miszaki ellendrzésnél mindéssze egy alapmiszer meghibasc-
ddst észleltek. .

A jelentéktelen beruhdzas tehiat évi 1oocoo Ft-os alkatrész megtakaritdst
¢és 150 munkadra felszabadulast jelentett.

Sajnos kedvezdtlen gazdalkoddsi tendencidkkal is talalkozunk, Példaul az
MN 3101 alakulatndl felvetették, hogy a véddkdpenyek horddboritéja gyakran
tonkremegy, s ezért ebb6l évenként so0 db-ot igényelnek, melynek kotlségki-
hatdsa 35 300,— Ft. Ugyanakkor az alakulat évenként 150-200 db véddkdpenyt
selejtez ki, mielyekbél az igényelt hordéboritdk — a vegyivédelmi miihely Altal -
mintegy 65—70 javitdsi munkadra rafordicassal elkészitheték lennének.

A biradd szolgdlatndl a kézponti természetbeni ellitis utjan biztositott
anyagokkal, eszkozikkel és szolgaltatisokkal valé helyi gazdilkodas van tul-
silyban. Onallé kéltségvetési gazdalkodast csak hiradé alakulataink folytatnak.

Az MN 8103 alakulat Hiradd Osztalya (Pétervasira) beszerzéseit — elfzetes
szamvetés alapjin, cgyre nagyobb meértékben — a nagykereskedelmbdl, vagy a
gydrto vallalatedl végzi a kiskereskedelmi feldr megtakaritdsaval.

Ez kilénésen az elemek, szaraztelepek esetében jelentds iizemidé novelést
is jelent, mivel a raktirozas és a felhasznalds kozotti idé jelentésen csokkent-
hetd.

Figyelemre mélto az MN alakulat (Vac) parancsnoka dltal a hiradé javito-
mithely berendezésére, szerelvényezésére eszkizolt atcsoportositds, mert igy volt
biztosithaté az épitkezés befejezése utan a mihely iizemkészsége.
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Ugyanakkor a készpénzes beszerzés elmaraddsa miatt ugyanez az alakulat
az 1974. gazdalkoddsi év elején az eldire kiegészitd cikkek nélkill adea 4t a
kijelslt alakulatnak az egyik R-118 rddiéallomast. Az dtvevd alakulatnak a gaz-
dalkodasi évre mar nem volt koliségfedezete a kiegészitd cikkek potlasara,

Az MN 7015 alakulat postaszolgaltatisi norméja alakuldsit nem kisérte
figyelemmel és az évkozben jelentkezé pét pénziigyi fedezetét az év végén, de
akkor is szabalytalanul kérte. Igénye az eldljard szerv gazdalkodasat mesg-
zavarta,

Az elszéekben felsorolt szolgalati dgak miikddési szinvonaldt — az Ssszes
ismert gondok ellenére — nagymértékben névelte az MN 8103 rendszerbelépése
és alaprendeltetésének egyre inkdbb megfeleld mikddése.

A hadtdp szolgdlati dgak a kozelmiltban rendszerbe lépett ellatd kézpon-
tokkal, fdigazgatosagokkal, igazgatdsagokkal, teriileti ellaté raktirakkal meg-
valgsitottak és kdzvetleniil tartjdk a kapcsolatot. Ennek kévetkeztében gyorsabb
a kélcsonds informéalédas, az anyagigénylés és birtositis, valamint az elldtst
zavard problémak rendezése. Az alakulatok a felvételezett anyagok ellenéreé-
két azonnal kiegyenlitik, ezzel tehermentesitik az ellato intézet szdmviteli tevé-
kenységét,

Jénak itélheté alakulataink azon térekvése, hogy inkurrens és elfekvd
anyagaiktdl egyre inkabb megszabaduljanak. A készletek mutatsi fokozatosan,
kedvezé ardnyok szerint alakulnak és fedezik az alakulatok alaptevékenységé-
b6l eredd realis sziikségletcket, eldsegitik az anyagok rendeltetésszerii felhasz-
nalasat,

A tervezési fegyelem lényeges javuldst mutat. A viratlan feladatokea 2
tartalékok ma mar 1ényegében biztositva vannak.

A kézlekedés és a syillitésok gazdalkoddsi kérdéseinek elbiraldsdnal figye-
lembe kell venni azt a sajitos helyzetet, hogy az ,,M" tirzsek szdllité technika-
val nem rendelkeznek, szdllitasi feladataik jelentds részét kozhaszndlatt szallitd
jarmiivekkel oldjak meg, a feladatokat a tervezés iddszakdban gyakran még
nem ismetik. Ezért az 1974. évben az 556. Mfsz. alakulat 10000 Ft-ot igényelt
és 55 ezret hasznalt fel. Az 558 Mfsz. alakulat szintén 10 coo Ft-ot igényelt, de
68 ezret hasznalt fel. A hianyossdgok kikiiszobolése érdekében az informaltsag
biztositasaval, koriiltekintébben kell az éves terveket elkésziteni, kilonds fi-
gyelmet kell forditani az anyagmozgatisbdl adodé szallitasi feladatokra.

Objektiv koriilményként szamolni kell azzal, hogy egyes kézponti szervek
—terven feliil — révid hatiridére adjik meg az anyagok cseréjével kapcsolatos
feladatokat. Fzek az intézkedések jorészt ugyancsak az ,,M” tirzseket érintik,
melyeknél 1974. évben a felhaszndle szallitasi kiltségkeretek tobb mint felét pat-
igénylés alapjan kellett biztositani.

Az élé alakulatok viszonylatiban a szallitdsi kéltségkeret tervezésénél
1973—74. évben végrehajtott Atszervezések okozta problémét. Ez feladatelmara-
dashan és taltervezéshen jelentkezett. Az MN 4975 esetében a kért 1 milli6
Ft-bol 750 eFt megvonasra keriilt. Ennek 6 oka az volt, hogy sokdig nem volt
ismert a gvakorlati szakkiképzés szallitdsi koltségviseldje. Az MN 6145-nél
viszont az igényelt 129 eFt-bol roo eFt-ot feladatelmaradis miatt kellett meg-
vOonmnt.

Ay dizemanyag syolgdlatndl — az G kiképzési rendszerd miszaki alakulatok
kivételével — a hajé-, kend- és karbantarté anyagok cllatisa a kozponti rakta-
rakon keresztil — téritésmentesen — természetben torténik. A kiutalisi normat,
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amely az elldtasnal hatart szabott, az MN iizemanyag szolgilat fondke meg-
sziintette, igy csak a fogyasztdsi keret szabja meg a felhasznélas felsd korldtait.

A szolgalac gazdilkoddsa soran teljesiti feladatait, Kiilonésebb problémaink
a tilfogyasztisok elkendézése (MN 3705 egyes alakulatai), illetve az iizemanya-
gok karbantartisi célra totténd felhasznildsa (pl. MN 6145) terén mutatkoznak.
A tirsadalmi méreti energiatakarékossig jegyében a jovében nagy gondot kell
forditani az olajcserék pontos betartasira, a mindség megévasara, a negyedéves
vételezési rendre és a torzskészletek megalakitdsira valé zokkendmentes atté-
tésre és az AFOR utalvinyokra torténd tankolds szabalyainak betartdsara.

Az ilizemanyag szolgilat — a profiltisztitisnak megfelelsen ~ biztositia a
fegyverzeti, vegyivédelmi és miiszaki szolgilatok karbantarté é&s egyéh specidlis
anyagsziikségletér is. Az 1974-ben bevezetett cgységes motorolaj felhasznalasa
kedvezé eredményeket hozott, mely 315 300,~Ft ésszegben; évi 4tlagban 3z 410
liter olaj, illetve 2790 iizemdra megtakaritdsat jelenti.

Az élelmezési gagdilkoddsban — mely a teljes korld pénzgazdilkodison
alapul — 6-rél 9-re névekedett az 6nkiszolgilé rendszerek szama. 1975-ben vala-
mennyi aldrendeltiinknél bevezetjik a tobbmends étkezést, melyet az MN 4123-
nal mdiris nagy sikerrel alkalmaznak. A kaléria és tapanyagfogyasztds az allati
credetli fehérjek felé tenddl, mely megfelel a korszerd tiplalkozas kévetelmé-
nycinek. Kisegitid gardasigaink hozama 197316l 74-re 1 £8 utdn napi 78-vél
77 filiérre, tehat 1 fillécrel csékkent. Bz a csokkenés sajnos jellemzs MN vi-
szonylatban is.

A kitelezé ellendrzések elmaraddsa miatt a raktiri hidnyok és tobbletek
alakulasiban nincs szamottevd javulds. r974-ben élelmiszerekbsl 61 706,~ Ft
hidny és 146 319,- Ft tobblet mutatkozott. Ebben is a legkritikusabb helyzet az
MN 3101 egységlinknél alakilt ki, ahol élelmiszerekb6l 26 656,~ Ft hidny és
55 907,~ Ft tobblet keletkezett.

Alakulataink egyrésze nem fordit kell§ gondot a korszerii taplalkozast sza-
bilyozé utasitisok végrehajtisara, igy tobbek kozitt arra az MNHF utasitasra,
mely — 1o napos Atlagban - tej- és tejitalokbol napi 250 g, sajthél 15 g fo-
gyasztasit irja eld. Nem tartotta be az intézkedést az MN 3705 tébb alegysége,
tovabbd az MN 310r Hatvan, az MN 4123 Vac, MN 7or5 Budapest alakula-
tok, ugyanakkor tibbi alakulatainknak jok az éves atlagai.

Figyelemmel kell kisérni a hovégi raktiri készltek alakuldsit, mert az en-
gedélyezett 75%-on felili készler minden %-a felesleges. arufelhalmozdst és
pénzlekotést jelent,

Az érvényben levs szabdlyzatok a gazdilkodasban év végi tullépést nem
engedélyeznek, ennek ellenére 1974. december 3r-én az MN 3101 Hatvan
23 797,~ Ft tillépéssel zarta az évet.

Nagyobb gondot kell forditani a kisegité gazdasigok mikddésére, a koltsé-
gek csokkentésére, a sajat erébl toreénd fiazeatasra és a takarménybazis meg-
teremtésére is. Rosszul mikddtek az MN 1737/1. Vic, MN s§320/5. Monor,
MN 8103 Noégrad, MN 3101 Hatvan, MN 7015 Budapest alakulatok kisegits
gazdasagal.

Rubdzati szolgdlat teriiletén az 6nallé koleségvetési gazdalkodas altalanossa
valt. A tervezés és gazdilkodas 2z éves rendszere kialakult.

A teljes kord pénzgazdalkodis bevezetése — a ruhdzati és egyéb illetmé-
nyek egyiittes felhasznéldsinak lehetdsége — alapvetben megoldotta a ruhizati
szolgélat ligykorébe tartozéd ellatasi feladatokat. Feloldédott valamennyi fesziilt-
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ség, a decentralizalt pénziigyi ¢és anyagi lehetéségek révén, A 2 éves gazdilko-
dasi iddszakokat értékelve, egyenletes fejlédés tapasztalhats. Batran kimond-
hatjuk, hogy a felsészintii elgondoldsok az egységek terveiben és a tényleges
cllatasban realizalodnak. 1974-ben — tobb mint 40000 személy bedltiztetésé-
vel — befejeztiik tartalékosaink hadiruhazattal valo elldtdsat is,

A munka sordn vannak azonban problémak is, amelyeket kritikusan fel kell
vetnt, felhivni 14 a gazdalkodd egység figyelmét.

A parancsnoki akarat a HKSZ, az ,,M” és a kiképzés biztositdsa, a gaz-
dalkodas, a szolgaltatiasok végrehajtasa terén a gazdalkodasi tervekben jut ki-
fejezésre, Tehat olyan az egység ellatdsa, gazdalkodasa, amilyen tervet a pa-
rancsnok jévahagyott.

Az 1973/74. évet — mint bazis idészakot — értékeltiik, cllendriztiik az
1975/76. évi pénz- és anyaghiztositdsi terveket is.

Tapasztalatunk az, hogy a parancsnokok gyakran olyan pénziigyi és anyagi
terveket hagytak jova egységilk ruhazattal és szolgaltatasokkal valé ellatdsara,
amiben nem jut kifejezésre sem az alakulatra jellemzé kiképzési sajatossig, sem
a készletek mindségi Osszetétele, nem veszik figyelembe a cart. képzésre behi-
vottak szitkségleteinek kielégitését, sem a sajit maguk dltal mdr korabban fel-
vetett problémak megoldasat. A helytelen tervezést, rendszertelen és tervszeriit-
len megrendelésekkel, a takarékossag rovdsira korrigaljak.

Az emberekrdl valé fokozott gondoskodas egyik mércéje a szolgéltatisok
bovitése. Ezt a tarsadalmi sziikséglet valtotta ki, a hygieniai kovetelmény,
illetve a kiképzés méd velejirdja is. Az 1974. évben mosatott fehérnemu
HAVP szinten alig érte ¢l a tervezett mennyiség 70—-80%-4t {az MN 3705-nél
so%g-ot). Ezzel kapcsolatban az egységektdl felterjesztett indokoldsok azonosak:
a katonak igénytelenck, képzetlenek, kultiralatlanok stb.

Megallapithatjuk, hogy a pénziigyi és anyagi feltételek biztositottak, de
nincs kell¢ kovetelmény a végrehajté tagozatokban. Fokozott kovetelményia-
masztassal el kell érni, hogy a fenti hidnyossigok az alegység tagozatban
megsziinjenek és a rend megteremt6djén.

Sokszor panaszkodnak, de magunk is tapasztaltjuk, hogy tébb katona fakult
tilhordott ruhdzatot visel. Ennck elkeriilésére — pénz és kapacitds biztositasa
mellett — programoztuk a kotelez6 utdnszinezést. Ezzel terveztik felfrissiteni
az anyagi készleteket, esztétikailag javitani az Glezet képér. Most viszont ki-
deriilt, hogy alakulataink — nem élnek a felijitds Icheréségével és a kifakilt
ruhazat leadasat, s0%-0s értékesitését szorgalmazzak. Emiatr a készletek oly-
annyira halmozodnak, hogy egyes alakulatoknal mar a 8-13 rendnél tartanak.
HAV aiakulatok atlagos szintje 9,7 rend. Ezen a helyzeten — mindenekelétt a
gazdasagi szemlélet mdédositisaval — slrgdsen valtoztatni kell és nem utolsé-
sorban a takarékossigi megfontoltsdgok miatt maximalisan igénybe kell venni
a kordbban csapatigényként jelentkez8 utdnszinezési szolgaltatast.

Kovetkeztetésképpen azt jelenthetem, hogy hidnyzik még az egységszintd
koordinald, értékels tevékenység. Az ellitasi problémiak halmozottan jelentkez-
nek, de ezek valédi okainak vizsgdlatara a helyszinen nem forditanak kell§ fi-
gyelmet.

Egésységiigyi szolgdlat vonatkozdsiban a gazdalkodasi probléma hatdsa
kozvetett, de lamni kell, hogy a HAV alakulatok hivatasos ¢és tovabbszolgdls
allomanyanak 70%-a 40 éven feliili, ezért a pk.-i tervez6-szervezé munka terii-
letén figyelembe kell venni az erénléti allapotot, kilondsen a perspektivikus
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tervezésnél a kiaderekkel valé figyelmes gazdilkodds érdekében. Az egészség-
figyi dllapot elbirdldsa legyen szerves része a parancsnoki munkanak, melybe
be kell vonni az orvosokat.

Udiiltetési terviink — a megel6z6 gyogyiidiiltetést is beleszdmitva — az
igényjogosult allomany 12%-dnak biztositott pihenést, regeneralédast, mely —~ ha
nem is elegendd — 20/5-kal mégis az orszigos 4dtlag faloet van, A beutalgk sza-
ménak névekedése mellett 1974. évben a 3—4 gyermekes beutalok aranya 4,8%-
kal emelkedett.

Gyodgymegelézd  iiditltetést célszeribb profilaxisként hasznalni, és nem a
bekdvetkezett bajok utokezelésére. Ezért orvosi diagnosis alapjin, tervszer{ien
azokat a személyeket kell gydgyiidiiltetésre kiildeni, akik elsésorban rdszoruinak
és ne azokat, akik éppen raérnek. A normal idiltetés terén is javitani sziiksé-
ges az udiltetési bizottsagok tevékenységét, hogy nagyobb szdmban kapjanak
beutalét a tébbgyermekes csalddok.

Sok az utolsé pillanatban visszaadott beutalé (pl. az MN 2348 Szentes,
MN 8320 Sziszhalombatta). Ez megneheziti a tervszer( gazdalkodast, negativan
befolyasolja az MN iidiltetési kapacitdsanak kihasznaltsagat, kilondsen az el6-
és utdszezonban.

Az elbelyezési syolgdlar gazdalkodasiban jelentds el8relépést jelentcttek az
1974. évben bevezetett szervezeti valtozasok, az Elhelyezési Igazgatosdgok és az
EKSZU-k megalakitdsa, A korszerisitett szervezeti viszonyok kézott az elhe-
lyezési, fenntartdsi és szolgdltaté kapacitis bévitése megnidvelte a gazdilkodas
lehetdségeit. Mécrhet6vé valtak az ingatlanok kezelésével Gsszefiigg anyagi ra-
forditasok.

A HAVP alakulatok elhelyezési szervei alapvetien éltek a teljes kori pénz-
gazdialkodas lehetdségeivel. Kapcsolataink az elhelyezési igazgatésigokkal meg-
szildirdultak, A parancsnoki vezetés megértette feleldsségét az elhelyezési fei-
adatok megoldasdban és igy — bar a laktanya elhelyezési szolgalat vezeték fel-
késziiltsége még sok helyen nem éri el a kivant szintet — a feladatokat kisebb
zokkendkkel megoldottik. Szervezetebbé valt a karbantartd részlegek tevékeny-
sége és a katbantartis érdekében kifejtett erdfeszitések kévetkeztében eredmé-
nyeket éctek el az dllagmegévas terén is.

Az alakulatok korabbi helyzetéhez viszonyitva, a HAVP kozponti pénz-
eszkéz és munkaerd biztositisa eredményeként jelentds fejlédés mutatkozik,

A csapatépitkezések keretén belil 2 év alart 41 elhelyezési, 22 kiképzési
€s 15 Grzés-védelmi jellegl, sszesen 78 épitésfeladatot teljesitettiink 18,2 millio
Ft anyagfelhasznalassal. Ezek kozil 13 millié Ft-nak megfelelden az élet és
munkakérilményeket kézvetlenitl javitd feladatot, 2,15 millié Ft értékben pedig
feldjitdst és karbahelyezést hajtottunk végre.

Eredményeket értiink el a legénységi korletek, korszeri mosdék, Fiirdék
kialakitdsa, egyes létesitmények kézponti fiitésrendszerbe valé bekapcesoldsa, a
tarolotér bévitése, a kiképzési és Grzésvédelmi feltételek javitisa terén. Sajnos
az 1974. évi épitményjegyzéket — néhany parancsnok er6tilbecsiilése miatt —
csupan 75%-ban teljesitettiik, melynek pénziigyi vetillete még kedvezédtlenebb
(valamivel tébb mint 50%p-0s felhasznalas), mely felesleges eszkozlekotést je-

lentett,
&

Mivel béke létszimkeretiinknek tébb mint 8c%p-at, illetve a koltségvetési
tételeink 66%p-at az 0j kiképzési rendszeril miiszaki alakulatok képezik, néhany
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szoval illik réluk is szblni, Megalakuldsuk ota tébb mint 16 millidrd Ft terme-
lési értéket hoztak létre.

1974-ben Osszesen 16,6 millio munkadra alatt 2,3 millidrd Ft termelési ér-
ték mellett, mintegy 317 millié Ft bevételt értek el, mely azonban - a fenn-
all6 rendben — csupan 15 millié Ft kéltségvetési timogatds mellett fedezte a
raforditdsokat.

Amenyiben a munkaintenzitist optimalis szintre lehetne emelni, gy a be-
véte]l mintegy 30—40 millidval, a termelési érték pedig 500 millié Fe-al nove-
kedne, Van tehat célkitiizési lehetéség, csak éini kell vele.

%

Az 1974, évi pénziigyl beszamolo jelentések, valamint ennek az évnek az
elején végrehajtott koltségvetési ellendrzések tapasztalata szerint altaldban fej-
16dés allapithatdé meg az 6nallé koltségvetési gazddlkodas terén. Ez a fejlédés
- mely nagymértékben hozzajarult az allomany politikai hangulatdsak kedvez6
alakuldsihoz is ~ megnyilvanul;

Az eclbirdnyzatokkal kapcsolatos miiveletek parancsban vald megjelenteté-
sében;

— a célirAnyos, Atgondolt — egyre inkdbb alakulat kdzponti — beszerzé-
sekben;

— az év végi beszimolék szinvonalinak névekedésében, melyek tébbnyire
helyesen értékelik a gazdilkodast és javaslatokat is tesznek a jovire;

— a tervezés mindségében és a terviegyelemben;

- az elgirdnyzatok nyilvantartdsiban, az elirdnyzatok 90%-ig indckolt
modositasanak, Atcsoportositasanak, év végi elszamoldsanak a szakagi hitelgazda
és pénziigyi szolgdlat kézotti dsszhangjaban,

Az eredmények mellett azonban fel kell figyelni a hatékonysag érvénye-
stilését gatlé okokra, koriilményekre is.

Eléfordul, hogy kell6 kézgazdasdgi szemlélet hidnyaban a parancsnokok
vagy az illetékes Agazati felelds, a spontdn helyzetekre alapozza a gazdilkodisi
tevékenységét, mas parancsnokok viszont esctenként teljesen figyelmen kiviil
hagyjdk pazdasdgi szakembereik javaslatit az eszkozok elosztdsdndl, illetve az
altaluk sziikségesnek tartott hitel, vagy anyagatcsoportositasoknal,

Nem szabad eltitkolni azt, hogy a szakallomany egy részénél még ma is
hidgnyzik a kellé szintli gazdasagi ismeret, gyakran nem tudnak a sajit helyze-
tiikrél, a kovetelményeknek megfeleld jelentést tenni, nem tudnak dontési al-
ternativakat, javaslatokat kialakitani, elterjeszteni.

Az Atcsoportositasi jogkdrdk gyakorlasahoz nagyon fontos, hogy minden
alakulat vezeté allomanya jol értse az eloljard dltal megszabott kévetelményeket,
ismerje a biztositott pénziigyi és anyagi kereteket, az dllomaaytablakat, az egyéb
alapadatokat, a normakat és a normativakat, vagyis a gazdalkodds tervezésé-
hez sziikséges informaltsaggal rendelkezzen.

A helyi beszerzések kérénck jelentbs bovitése és az chhez kapcsolddéd
anyagi érdekeltség — a minél kedvezébb aron tdrténd beszerzés — nem egy
esetben a nagy tavolsdgokrdl toreénd gazdasigtalan és észszeriitlen szallitdsokhoz
vezet, a sajit eszkzokkel torténd szallitds ,,ingyenessége’” miatt, Nem egy eset-
ben eléfordul luxusjellegli beszerzés.
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Kétségtelen, hogy hat a gazdilkodas helyes megvaldsitisara az is, hogy
a jelenleg érvényben levd gazdalkodédsi rendszer még negy cgységes, egymas-
tol eltérd szabalyok érvényesiilnek, egyes kotottségek még megmaradtak, a gaz-
dalkodas teriilete nagyon szertedgazo.

A hclyi beszerzések elaprézottsiga, koordindlatlansiga miatt sok a kis-
kereskedelemb6l térténé beszerzés, s ez negativan hat a koltségvetési elGirdny-
zat felhaszndlasara.

A gazdasigi cllenérzések - elsdsorban a bels§ ellenérzések - nem elég
hatékonyak, nem biztositjak kellen a szabalytalansagok iddbeni feltdrasat, a
visszaélések megelézését, melyet az elmilt 1—2 év alatt feltirt események bizo-
nyitanak.

A koltségvetési eldirdnyzatok felhasznaldsaban helyenként tovabbra sincs
elérelatas. Alakulataink egy része a rendelkezésre bocsitott hiteleket az év elsd
felében mar felhasznalja, tartalékkal nem rendelkezik, de ennck esetenként
forditottja is tapasztalhatd.

Az eddig elért eredményeket nem kis mértékben rontja, hogy alakulataink
egy része még mindig nem fordit kellé gondot a koltségvetési gazdikodds
pénziigyi bonyolitisara, a gazdalkod4s eredményeirdl adédé beszdmold jelen-
tésck realitasira, az azonos témaju, de mas szolgdlat dltal adott jelentészk
dsszhangjara.

A koltségvetési elGiranyzatok, hitelek felhasznaldsa, illetve az egyes téte-
lek kozotti Atcsoportositasok szabalyszerliscge, a megtakaritdsok, a kévetkezd
évre atnyulé pénzmaradvanyok kezelése, nyilvantartdsa és jelentése terén tdbb
esetben — enyhény szélva — pontatlansdgok tapasztalhatok, melyek és hasonldak
a jovében semmi kériilmények kozétt sem fordulthatnak eld.

Sok problémat okoz a feliilvizsgald szervek szamara (pénzigyi és hadtip-
szolgalat) a csapatépitkeési eldirdnyzatok pénziigyl elszimoldsinak elemzése
és a tényleges helyzet megallapitdsa.

Jellemzé erre az MN 3101 Hatvan alakulat példdja. Az alakulat a pénz-
gyl beszdmolot, illetve az elhelyezési szolgalat szakmai elszamoldsdt egymastdl
fiiggetleniil készitette el. Meg kell mondanom, hogy egyik jelentése sem teljes
értekdi, ugyanakkor tartalmilag egymasnak ellentmondanak. Silyosbitja a hely-
zetet az, hogy mindkét jelentést, illetve beszimolét a parancsnok észrevétel nél-
kil alairta.

Az MN 5934 Aszéd alakulat kiemelt tételre (o3—o12z ,Elhelyezési csapat-
épitkezés™) sajat hataskdérben go eFt-ot csoportositott at. Ez jog és hataskér
tillépés. Felvetédik az a kérdés, hogy hogyan ismerik a vonatkozd jogszaba-
lyokat, mikor és mennyi idét forditanak ezek megértésére.

Vannak olyan kéltségek, melyek havonta rendszeresen ismétiGdnek. Ilyenck
az energia és kozmiidijak. Ugy gondolom, hogy senki sem vitathatja, hogy cgy
év az 12 honapbdl és nem 13-bdl 4ll, Nyilvanvalé tény, hogy a december havi
fogyasztds a kovetkezd év janudrjaban keriil kiegyenlitésre, s mivel az clézd
évben ugyanez volt a helyzet, a tirgyévi megtakaritdst nem lehet azzal magya-
rizni, hogy a 13. hénap fogyasztisinak koltsége. Igy kivanta indokolni a nem
elérelaté tervezésbél, a tényleges fogyasztds és az igény nem kellé felmérésé-
bal eredd ,megtakaritast” pl. az MN 3101, az MN 4123, é az MN 8103
alakulat is,
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A ruhizati szolgilat vonatkozisiban is nem egy esetben helytelenil jarnak
el — kellé megfontoltsdg és az utasitasok helytelen alkalmazdsa miatt ~ a hite-
lek felhaszndldsa terén.

A legénységi ruhazati téelrdl kiegészitik a mosatdsi koltségeket, de a fel
nem hasznalt maradvanyt mar nem vezetik vissza, bar az eldirdsok szerint a
fel nem hasznalt részt vissza kell konyvelni. Ezért az atcsoportositds utdn fel
nem hasznalt dsszeget takarékos gazdalkodasnak jelentik.

Igy oreéne: az MIN 2348 Szentes, 12 8co,—
MN 3101 Hatvan, 17 8oo,—
MN 5934 Aszod, 42 200,~
MN 7c15 Budapest, 10 000,—
MN ¢680 Budapest, 5 000,—

MN Heé. Psig, Budapest, 15 700,— Ft-os

Osszegll Atcsoportositasa esetén.

Az ,Trodaszerek, nyomdai anyagok és nyomtatvinyok beszerzése” koltség-
vetési jogcimen igen magas a felhasznldsi szdzalék. Igaz, hogy az érvényben
lev$ rendelkezések nem szabnak felsé hatdrt e norma kiegészitésénél, de indo-
kolt lenne megnézni, hogy helyes-e vagy sziikséges-e az alabbi mértéki Atcso-
portositas. Az MN 3tor alakulatnak; 247,82%0-05, MN 4123 alakulatnak;
160,6%-0s, MN 4975 alakulatnak; 154,51%, MN 5934 alakulatnak; 179,38,
MN 8103 alakulatnak; 232,27%-08 és MN 9680 alakulatnak; 217,00%g-0s volt
a felhaszndlasa, az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva,

Az élelmezési szolgilat teriiletén ,Elelmezési felszerelések” koltségvetési
jogcimen a pénzigénylést nem koveti a norma rendezése. Igy pl. MN 2348
magasabbegységnél norma szerint felhasznilhaté volt B400,~ Ft, ténylegesen
azonban 317,-Ft-ot terveztek beszerzésre. A még jogosan tervezhet§d 8083 Ft
kiilonbbzetet nem hasznaltdk fel, illetve nem kérték annak jovairdsit, ez az
dsszeg az alakulat szamaira elveszett.

Az MN 3101 alakulat az ,Elelmezési anyag és gbngydleg” koltségvetisi
jogcimen pl. 1973. évben 590 000-el, 1974-ben pedig 736 cco Ft-al tébbet hasz-
nale fel a tervezettnél. A pénziigyi beszamolébol nem dllapithaté meg, hogy a
tervezettGl eltérs felhasznalasbol mennyi a koltségvetéshez, illetve a normihoz
viszonyitott tillépés.

Szolni kell a vegyivédelmi csapathitelkeretek tervszeriitlen felhasznildsasa-
rol is. Az alakulatok vegyivédelmi szolgilatai — egy-két kivétellel — nem ké-
szitenck tervet a csapathitelkeret felhasznildsarél, hanem rendszertelendl va-
sirolnak. Ebbgl ododott, hogy az elmilt évben néhédny alakulatndl ,,megtaka-
titds”, pl. MN 3101-nél a biztositott 27,00, Ft-bél 19 coo,— Ft; mas alakulat-
nal pedig idé eldtri ,felhasznalas™ jelentkezett. Mindkét eset sérti a tervszerd
csapatgazdalkodast, megneheziti az elszamoltatdst, zavarja a csapathitel sziksé-
gességének elbiraldsat.

A nem kell§ figyelemmel torténd tdrvényességet mutatia az is, hogy ala-
kulataink egy része a bevételekkel nem kelld, vagy nem j6 médon gazdilkodik.
A kiaddsokndl nem wveszik figyelembe a bevételeket, azok felhaszndldsdt nem
tervezik meg és ezeket az Osszegeket az alakulac gardilkodasiboél egyszerfien
kihagyjak.
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Ugyanakkor messzemenden elitélendd dolgok is aliapithaték meg egyes
vonatkozdasokban, Nem kivanok ezekkel részletesebben foglalkozni, de feltétle-
niil szitkségesnek tartom megemliteni pl. az MN 9680 magasabbegység sport-
szazada szolgilat vezetSjének tevékenységée, mely egyrészt jogtalan, masrészt
visszaélésekre ad lehetdséget. Fz a szolgalat vezetd a ruhdzati hidnyok pdtlasa
cimén pénzt szedett be a személyi allomanytél, hogy ez mennyi — feltételezem —
hitelt érdemléen szinte meg sem allapithatd, lehet, hogy jéhiszemid, de az is
lehet — ezt nem allitom -, hogy vissza-¢éléste is ad lehetdséget és tipot.

E néhany példan keresztiil dgy gondolom, érzékeltetni tudtam azokat az
esetcket, amelycknek nemcsak a megsziintetése, hanem a megelSzése is létkér-
dést jelent, mivel nagyban lerontja a HAV alakulatok &ssz-gazdalkodasi tevé-
kenységének értékét.

IIL

A csapatgarddlkodds Gsszegezett tapasyialatai fejlesytésénck virbatd irdnyai,
feladatok a batékonysdg fokozdsdra, ay dllomdny felkészitése érdekében

Az 6nally koltségvetési gazdilkodds évrdl-évre meghatirozott anyagi-
pénziigyi keretek kozétt valosul meg. Ezen keretek bévitésére lehetdségeink
korlatozottak, a kovetelmények pedig — mint emlitettem — néetek. Egyre inkdbb
clotérbe keriilt ezért a hatékonysag és a takarékossag fokozdsa mddszereinek
kutatasa és alkalmazasa,

Az MSZMP XI. kongresszusanak hatarozata szerine Atfogd takarékos-
sagra van szilkség a népgazdasag minden teriiletén. Az ésszerii takarékossig
viljék koziiggyé tarsadalmunkban”, Kadar elvtirs viszont a kongresszusi vita-
zard beszédében e témahoz azt is hozzaflizte, idézem: ,,A takarékossagnak az
a helyes médja, ha az elpocsékolandd, a feleslegesen hulladékba kerils, a
tonkremend anyagot minél nagyobb mértékben hasznositjuk”. Az anyagtakaré-
kossag semmi szin alatt se menjen a mindség rovasara. Ez a megillapitas ,ka-
tonai nyelvre” forditva azt jelenti, hogy a takarékossig nem mehet a katona
¢és a technika ellatdsa, jarandésaga rovésira.

Az 1975 januar havi MN vezetdi értekezleten — de elézéen kormdny-
szinten is — megfogalmaztik, hogy tovabbi sikereink egyik déntd tényezéje az
anyaggal, eszkoézodkkel valé takarékos, megfontolt gazdalkodis. Ezen a teriile-
ten alakulatainknal szdzezreket, sot talan millidkat is meg lehet takaritani, ter-
mészetesen a HKSZ sértetlenségét, valamint a normailis élet- és munkakoriil-
ményeket biztositva, Melyek is lehetnének ma alakulatainknal a fokozottabb
takarékossig tetiiletei:

- mindenekelétt tevékenységiink, a kiképzési feladatok, a harckésziileségi
feladatok, gyakorlatok még szervezettebb 6sszehangolasa,

— az anyagi fegyclem megszilarditasa, a kimagaslé eredményecket elérg
személyek, illetve alegységek erkoélcsi, esetleg anyagi elismerése,

— az elfekvé készletek értékesitése, Atcsoportositisa Utjdn tdroldterek fel-
szabaditasa,

— a kiilénbézd anyagok selejtitésének gondosabb elgkészitése és ellendrzése,
ezzel megelézve a még hasznilhaté eszkézok pazarlasit. A javitisok és selejti-
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tések kozotti pazdasigi Osszhang megteremtésével megakadalyozni azoknak az
anyagoknak a javitdsit, melyek értéktelenebbek mint a javitis koltsége,

— az 1) kiképzési rendszer(i alakulatokndl a munkaerd szervezettebb és ha-
tékonyabb foglalkoztatasinak érdekében a munkafolyamatok tbkéletesitése és
fejlesztése, s abban hozziértd pk.-i tevékenység,

— a csapatszervezésid kiképzési feladatokndl, kiilondsen a gyakorlatok ter-
vezésénél batrabban kell élni a kiilonbozé lehetdségekkel, példanl a kiképzési
kbvetelmények veszélyeztetése nélkiil csokkenthetfnek latjuk a hadtip alegysé-
gek és intézetek telepitési tavolsdgait,

- minden torvényes eszkdzzel biztositani kell az anyagok és technikai es:-
kozok rendeltetésszerii felhasznalasat, igénybevételét,

— a sziikségletek helyszinen térténd, széles korfi kielégitéséhez fel kell tarni
a leggazdasigosabb beszerzési bazisokat, kiilonos tekintettel a hosszabbtavu
termel6i szerzddésckre és a nagykereskedelembdl tirténd vdsarldsokra,

— a szallitasi feladatoknil - ha lehetséges —~ el6térbe kell helyezni a kon-
ténerben torténd, valamint a ,kapcsolt” fuvarozisokat,

— az lizemanyag tarolasi veszteségek csokkentése érdekében feliil kell vizs-
galni a tdrolds jelenlegi modjit és ahol szikséges viltoztatni kell,

— a sziikségletek tervszerii, rendszeres és iddre valo biztositisdval meg kell
akadalyozni, hogy az lizemanyagot a gépkocsi tartdlyokbdl fiités vagy karban-
tartas céljabol leeresszék,

~ a kisegitd gazdasigok eredményesebb munkija érdekében tovabb kell
fejleszteni a gazdasagon beliili szaporitast, csokkenteni kell az elhullasokat, a
termékeket a leggazdasagosabban kell feldolgozni,

— atfogd intézkedések szilkségesek az alakulatok részéré! a feladatoknak
és az id6jarasnak jobban megfeleld 61t6zkddés helyi szabilyozasihoz,

— fokozni kell az alegységek altal tisztitds céljabsl leadott fehérnemiil,
agynemiik ellendrzését, hogy a hasznalatba nem keriilt tiszta anyagot Gjbol ne
mossak ki,

— a szilard és folyékony tiizeldanyagok felhasznildsit folyamatosan ellen-
orizni, a fiitd és tiizelGeszkozok, berendezések hatasfokat novelni kell,

~ meg kell akaddlyozni a hasznithaté berendezési anyagok indokolatlan
- a korszerdsités triigyén — kezdeményezete cseréjét,

— jobb munkaszervezéssel biztositani kell a munkagépek és szerszamok ki-

hasznaltsaganak hatasfokat.
*

A lehetdségek a takarékos gazdalkodashoz adottak, azok érvényesitése elss-
sorban Ondkén mulik. Ha minden teritleten keressiik azokat a lehetSségeket,
amelyek biztositjdk a lehetd legkisebb raforditdssal a legnagyobb eredmény cl-
érését, akkor a rankbizott javakkal j6l gazdialkodunk, emeljiik a HKSZ és a
kiképzés szinvonalat, teljesitjiik az ésszeril taakrékossag kdvetelményeit.

A gazdalkodas terén végzendd tevékenységiink egyik elsédleges feladata-
nak tekintjiik a megfeleld szemlélet kialakitisat, melynek lényege abban ossze-
gezhetd, hogy az emberekrél valé gondoskodast nem lehet adminisztrativ sza-
bilyok meghozataldra, anyagiellatisi kérdésckre leegyszeriisiteni, vagy csak
néhany szolgalat tgyévé tenni, hanem annak koziggyé kell vilnia. Ebben min-
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denkinek megvan a sajat feladata, melynek sordn a kozponti eréfeszitéscket
helyiekkel kiegészitve, feltarhaték azok az alakulatonként valtozé belsd eréfor-
rasok, amelyck - miként a tapasztalatok mutatjak — rendkiviil szélesek, s lehe-
t6vé teszik, hogy bizonyos jellegii feladatok megoldasira a hadsereg egészénél ~
nagyjabol egyidében — sor keriiljon.

A csapatgazddlkodasban altaldnosan érvényesitésre varé feladatokon tul,
az eddigickesl sokkal nagyobb figyelmet kell forditani a szolgalatidg-fonoksk
gazdalkodast irdnyito, szervezé munkijara, A tapasztalatok szerint jelenleg még
nincs kelld becsiilete az ,,apré munkanak”, pedig csak a sok gazdalkodasi rész-
feladat j6 megoldasival lehet eredményesebbé tenni az allomany ellatasat,

Jelenlegi helyzetiink azt tikrizi, hogy az eréfeszitések egy része megbukik
a szolgalatidg-fénokok szintjén. Ha a szolgalat fénik a sziikségletek felszamita-
sit, a tervezd munkit, a beszerzésck iranyitasit, a napi ellatis operativ szerve-
zését stb. nem szakértelemmel végzi, vagy a tevékenységet nem tartja kézben,
nem igyekszik hozzdértése és szakmaszeretete alapjan a legjobbat nytjtani, a
legeléremutatébl célkitiizések is elbuknak.

A szolgilat f6noksk munkdja a legkdzvetelenebbiil befolyasolja az 4llomany,
illetve a technika napi elldtdsi szinvonala alakulisit. Ebbsl kévetkez6en a gaz-
dilkodds hatékonysiga, az anyagi fegyelem helyzet javitisa érdekében végzett
munkanak, dontS terillete a szakdgazat tevékenysége, annak elérése, hogy a
szolgalatiag-fonGkok a j6 gazda gondossdgival végezzék munkajukat.

Az egycsatornds gazdilkodasi rendszer megkoveteli a gazdasigi informa-
ciok Aramldsdnak és felhasznildsdnak egyszeriisitését is. Ezen a teriileten az MN-
ben kisérleti jelleggel mikédé Szamviteli és Adadtfeldolgozé Pontok nagy lehe-
téségeket rejtenck magukban. Virhaté, hogy ezen Gj gazdasigi szamviteli és
szamadisi rendszer a Magyar Néphadseregben 1976-t6] kiszélesiil és néhény
éven belil minden alakulatnil meghonosodik. Ez megkiveteli minden szints
parancsnok, gazdalkodast vezeté és végrehajté szakember idébeni felkészitésér.

A katonai gazdasigiranyitis szervezeti rendszerében a killonbozé szakaga-
zatok munkdjinak jobb osszehangolasa, az atcsoportositasi jogkérdk céleudatos
és hatékony gyakorlasa érdekében indokoltnak litszik minden szinten un. ,,Gaz-
dasdgi Bizottsag™-ot létrehozni, mikideetni. A gazdasagi bizottsdgok biztosit-
hatndk az egység (magasabbegység, scregtest) anyagi-technikai, pénziigyi ella-
tasa, gazdalkoddsa megfelelé bonyolitdsinak feltételeit, a parancsnok déntései
megalapozott gazdasigi elSkészitését, a gazdasagi pénziigyi ellendrzés Gsszehan-
golasit, a csapatgazdilkodis komplex ellendrzését, éreékelését.

A gazdasigi bizottsdg elnéke a PK HTPH lehetne, a titkari teendéket a
pénziigyi f6ndk végezné és tagként képviseltetné magat minden anyagi-technikat,
pénziigyi eszkézzel rendelkezé és gazdalkodé szolgalati ag.

- Természetesen a dontések biztonsagi elokészitése esetén is a végsé szét a
parancsnok mondja ki.

Jelentésembsl — tgy érzem — megdllapithato, hogy a fejlédés terén mar
eddig is nagy lépést tettink elére, azonban nincs megallas. Tovabbra is javi-
tanunk kell munkankon, gazdasigi tevékenységiinkén, keresni kell a jobbat, a
gazdasdgosabbat.

Mindezek alapjan a gazdilkodas teriiletére vonatkozd soron kivetkezd fel-
adataink a kévetkezik szerint Gsszegezhetdk:

~ legfontosabb a gazdasigi szemlélet tovabbi céitudatos befolydsoldsa, erd-
sitése, fejlesztése,
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~ novelni kell minden teriileten a szakismereteket, ennck érdekében ki kell
munkalni a megfelelé lehetdségeket,

— kutaeni kell minden teriileten a hatékonysdg és a takarékossdg noveles@-
nek médszereit és batran kell azokat alkalmazni,

- meg kell teremteni a Szamviteli és Adatfeldolgozé Pontok rendszerbe-
allitdsanak feltételeit,

~ meg kell alakitani a Gazdasagi Bizottsdgokat a gazdasagi doneések meg-
alapozott elGkészitése érdekében, segitve a parancsnoki munkat,

— minden teriileten nivelni kell a gazdasagi agitacid és propaganda céltu-
datossagat, hatékonysagat, lehetéségeinek jobb kihasznalasac,

Elvtarsak!

Onok clétt ismeretes, hogy a legfelsébb part- és Allami vezetés — a tar-
sadalmi méretii életszinvonal és szocidlpolitika keretein belil — megkilénboz-
tetett Figyelmet fordit a fegyveres erdk szolgalati-, munka- és életkoriilményei
folyamatos javitasara. A XI. kongresszus hatdrozataban elfogadott Program-
nyilatkozat néphadseregiink fejlesztése és fenntartdsa szinvonalinak tovibbi né-
velése elotr is megnyitja az utat. Ehhez kivanunk ~ a magunk szerény eszké-
zeivel — ezen a E6rumon is hozzajarulni.





