- A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A magasabbegység és egység hadtaptorzsek
(hadtap torzsfonokak, tervero-szervezd tisztek)
- helye, szerepe és feladatai a hadtapvezetésben
az AKHSZ idészakaban

Kapus Gyula egredes és Sdfdr Bdlint alewredes

Az 5232 aldrendeltségébe tartozé magasabbegység hadtip torzsfdnikok és
tervezG-szervezd tisztek részére 1975 majusdban moédszertani foglalkozas keriilt
levezetésre.

A foglalkozdson elhangzott eléadasokbel kivonatosan a kovetkezdket tart-
juk célszerlinek kézreadni.
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A badtdptorysek alapuvetc feladatai, a badtdp torzs (toresfénik, tervezi-
szervezd tisziek) helye és szerepe a hadtdp vezetésében.

A hadtapvezetés fogalmat az MN s232 htp. torzse altal kiadott Mddszertani
Utmutaté a kévetkezéképpen targyalja:

»A hadtipvezetés a csapatok wvezetésének szerves, elvalaszthatatian része.
A hadtdpvezetés kiilonbizd szintii vezetd szervek azon gyakorlati tevékenysége,
amely az aldrendeltek valamennyi tevékenységének folyamatos vezetésére, a
meghatarozott feladatok maradéktalan végrehajtasara irdnyul azzal a céllal, hogy
biztositsa a csapatok harckészitltsége, kiképzése és napi élete hadtapbiztositdsdra
vonatkozé kozponti célkitlizések optimilis megvalositasat; az anyagi- és pénz-
eszkozok tervszerl, gazdasigos, szervezett és szabalyszerli felhasznalasat; vala-
mint a hadtap vezetd szervek, egységek és alegységek felkészitését, folyamatos,
tudatos ¢és 6sszehangolt mitkodését”.

A hadtipvezetés fogalma egyben a vezetés legfontosabb feladatait is tartal-
mazza. Ezek kozil a kivetkezdt emelnénk ki: ,,a hadtdpvezetés ... ag aldren-
deltek valamennyi tevékenységének folyamafos vézetésére, a meghatdrozott fel-
adatok rmaradéktalan végrebajtdsira irdnyul .. Hogyan kapesolédik ehhez a
hadtaptotzs ¢s mi a szerepe abban, hogy a hadtapvezetes valoban ,,folya-
mates” legyen és biztositsa a feladatok maradéktalan végrehajtasat?

A Taboti Torzsszolgalati Utasitas egyertelmuen rogziti, hogy a ,iirys a
vezetés alapuveté szerve. A idrys felelds ... a sgildrd, dllando vegetésért.
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Kovetkezésképpen a hadtaptorzs legfobb kotelessége, bogy a kbvetelms-
nveknek megfelelben biztositsa a badtipuvezetés valamennyi funkcidjdnak meg-
valdsuldsdt1

Tapasrtalataink szerint ismételten sziikséges Attekinteni a korszerli vezetési
elvek tiikrében a hadtaptérzsek helyét, szerepét a hadtdpvezetésben, mert ezen
keresztiil lehetséges a torzsek iranyitisiban meghatdrozd szerepet betéltG tdrzs-
fénokok, hadtip tervezé-szervezd tisztek vezetd munkajanak lényegét is tArgyalni.

Mint ismeretes hadseregfejlesztésiink soran a Go-es évek elején keriilt eld-
térbe a parancsnokok munkajaban jelentkezé informacié és feladatvilsig meg-
oldasinak halaszthatatlan sziikségessége. A problémakomplexum megoldésara
valé tirekvés eredményeként keriilt bevezetésre, a napjainkban mér nélkiiloz-
hetetlen ,helyettesi vezetési rendszer”, amely a vezetés £6 irdnyainak megfelels
szervezeti forma kialakitisat jelentette. Ez a szervezeti megoldds nem a katonai
vezetés specifikuma, mert a népgazdasig dgynevezett ,nagy szervezetei”-ben ez
a szervezés mar elébb polgirjogot nyert. Ismeretes, hogy a nagyvallalatok vezér-
igazgatoinak, igazgaté helyettesei, f6mérndke stb. van az adott szervezet cgyes
f6 tevékenységei irdnyitisanak 6nillé megoldasara.

Sajat teriletiinkén maradva a parancsnokok hadtdphelyettesei az adott
szervezeten belil a hadtipvezetés kozvetlen megvaldsitisiért felelgsek, annak
tartalmat jelentd valamennyi feladat eredményes megoldasénak igényével.

Ezt a sokrétd, komplex feladatot egyszemélyi feleldsséggel, de nem egy-
személyben, hanem torzsiik segitségével valgsitjdk meg.

A vezetéstudomany elveit figyelembe véve - a vezetési kapcsolatokat ille-
téen - tobbféle felosztas lchetséges. Altaliban a vezetési rendszereket linedris
(vonalbeli, figgelmi), dgazati, vagy funkcionalis és torzskari rendszerre osztja
fel. Ezck a vezetési modellek altaldban ma mar nem ,tisztdn” jelentkeznek, igy
a katonai vezetd szervek tekintetében is inkabb ezeknek a vezetési rendszerek-
nek a kombinécibival talilkozunk.

A csapatok vezetésében é&s igy a csapathadtipvezetésben is megtalljuk a
felsorolt rendszerck kombindcidit. A vezetés hatékonysiganak biztositdsa érde-
kében ma mar elengedhetetlen czen vezetési rendszerek kovetelte hataskori,
médszerbeli viszonyok ismerete, a vezetési szervezetek nyujtotta feltételek tu-
datos kihasznalasa.

Ha réviden auekintjik a vezetéstudomdny dlial tdrgyalt vezetési rendszerek
érvényesiilését a csapathadtdpvezetésben a kovetkezfket tapasztaljuk (magasabb-
egység viszonylatban):

Linedris iriny Hadtéphelyettesek és az alarendelt

 hadtapegység parancsnokok
Torzskari irany Hadtap tdrzsfénbk, hadtdp tervezf-szervezd tiszt stb.
Funkcionalis irdny Szolgalatidg-vezetdk

Lineéiris, funkeionilis,
torzskari irany Parancsnok és helyettesei (hadtiphelyettes)

1 Tigabb értelemben egység, magasabbepység hadtaptbrzsril beszélink és ez alatt
az adott hadtipszolgdlat torzse telies vezetd Alloményat €rt)ilk, Szilkebb értelemben a
hadiaptdrzs fogalmaba hadosztilynal a hadtip tSrzsiéndk, tervezd-szervezd tiszt, Ugy-
kezeld: ezrednél a tervezB-szervezd tiszt tartozik. Az anyag egyértelmfien — és nem vé-
letlenill — az €l6bbi értelmezés szerint térgyalia a hadtaptdrzs feladatalt, mivel hely-
telen lenne magasabbegység, de killinbsen egység szinten a hadtéptdrzs fogalmét leszl-
kitenl néhany személyre.
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A tablazac j6l titkrdzi a helyettesek vezetésben betdltott sokréti szerepét,
ugyanakkor egyértelmiivé teszi a hadtiptérzsbe beosztottak tbrzskari és funkcio-
nalis vezetési irAny szerinti megoszlasat.

A mi tapasztalataink szerint, ha a szolgalatidg-vezetdk megfelels katonai és
szakmai felkésziiltségliek, célszeri bevonni esetenként Gket torzskari feladatok
ellatasdba is.

A csapatvezetés egésy rendszerében az elébbi elvek alapjan a badtipvezetés
elhelyezkedése a kivetkezdk szerint abrdzolhato:

l Elsljaréd HTPH ’ Elsljard PK
Torzskari jellegi
Funkcionalis irdnyitasi vonal
alarendeltseg | T
HTPH PK Alt. h.
Torzs Pol. h.
TECHNH
dzvetett
{f,-?eza"i-?sc PK helyettesek (linearis, funkcionalis
vonal torzskari) vonal
Kozvetlen
linearis vonal
Htp. és szakesapatok | | Alarendelt csapatok

A modell j6l tiikedzi azt, hogy az egyszemélyi parancsnok az aldrendeltek
iranyitasit helyettesei bevonasival gyakorolia.

Az eldljaré hadtiphelyettes iranyitdé tevékenysége az alarendelt hadtiaphe-
Iyettes felé részben kozvetlen funkciondlis vonalon, az eléljairé parancsnoki iri-
nyon keresztiil pedig az adott parancsnok felé a torzskar szerepéb$l kiindulva
linearis vonalon valésul meg.

67



Az elébbiek utin most mar kozelebbrdl célszerti vizsgdlni a badtiptirzsek
irdnyitdsi rendszerét:

Maeg. HTPH
Térzskari 1. helyettes a
HTP TOF
Linedris vonal Torzskar II. a szolgalati dgak Fu’nkcion'él,is vonal
fea_ szabis (Terv-szerv ti.) (chFehaltas )
modja, feltételei)

|
(Fea. végrchait‘éls részletcinek
szabalyozas jellegli szakiranyitasa)

HTP egységek [ ! Alarendelt HTPH-ck 1

Ez utébbi modell jél segiti a hadtaptirzsek, ezenbelil a hadtdptorzsfons-
kik (tervezb-szervezd tisztek) hadtipvezetésben betditote helyének és szerepé-
nck pontositdsat.

J6l kirajzolddik:

— a hadtaptirzs tirzskari és funkcionalis elveken alapulé szervezeti fel-
cpirése:

- a hadtaptdrzst8ndk helyettesito és szervezd szerepe;

~ a szolgalatiag-fénskok és tervezd-szervezd tiszt részletszabilyozd fele-
lossége.

Tapasztalataink szerint az elmondott elvek érvényesitése minden esctben a
hadtiptorzsek allomanyaba tartozo hadtiptisztek és tiszthelyettesek felkésziiltse-
gétil és tapasztaltsagatol fiiggden érvényesithetok.

Mindenképpen szitkséges azonban hangsilyozni, hogy a hadtiptérzsek baté-
kony vezets tevékenyiégénck alapfeltételét jelenti a felelésség és a batiskirdk
egyértelmii elhatdroldsa és tisztdzasa. E tekintetben fontos szerepe van a nozervi
Hatdrozvany -ok alapos kidolgozasinak, az abba foglaltak alkotd étrvényesi-
tésének.

A hadtaptérzsek feladatai és kételmei az érvénybelépett 4j alapszabalyza-
tok, a ,,Csapathadtap Szabélyzat” és a szakutasitasok alapjdn a kovetkezékben
foglalhatok ossze:

— folyamatosan fenntartja a hadtip alegységek allando harckésziiltségét,
mozgositasi készenlétét, ennek érdekében kidolgozza, naprakészen tartja és rend-
szeresen egyezteti a harckésziiltségi és mozgositasi terveket; gondoskodik arrol,
hogy a harckésziiltség hadtap rendszabélyai, feladatai az alirendeltek terveiben
kelld részletességgel szerepeljenek;
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— kidolgozza és koordinilja az alarendelt és hadtapbiztositisban résztvevs
vezetd szervek, és szakcsapatok, alegységek haboras felkészitésére vonatkozd ter-
veket, okmanyokat, tervezi, szervezi €s irdnyitia a hadtipkiképzést;

- folyamatosan tervezi, szerves, irdnyitja az alirendeltek elldtasat, munka-
és életkbriilményeik allandé javitasat;

— rendszeresen gyijti, elemzi és feldolgozza az alirendeltek helyzetére vo-
natkoz6 adatokat, gondoskodik a hadtaptdrzson belili kélesonds tajékoztats-
sarél; '

— az alarendelek helyzetére vonatkozd informaciok elemzése alapjan bizto-
sitja a parancsnok hadidphelyettes tajékoztatdsat, elékésziti a parancsnok had-
taphelyettes déntéseit, jelentéseit;

~ a parancsnok hadtaphelyettes kivetelményei, valamint az aldrendeltek
helyzetének elemzése, az eloljaré hadtiptérzstol, az Gsszfegyvernemi torzstdl és
fegyvernemi tiszttekto! szerzett informaciok alapjan kidolgozza a hadtipszolga-
lat vezetésének alapvet terveit, okmanyait;

— gondoskodik az alirendeltek feladatainak formaba ontésérdl és idejében
torténd lejuttatisardl;

- folyamatosan ellendrzi a feladatok végrehajtasat;

— figyelemmel kiséri az aldrendeltek jelentési kotelezettségének teljesitését
és biztositja az eléljaré 4leal elrendelt jelentések megfelelé mindséghen és hatar-
idére vald felterjesztését;

— folyamatos egyiittmiikddést valésit meg az dsszfegyvernemi torzs, fegyver-
nemek ¢s szolgilatok tervezéssel, szervezéssel foglalkozé tisztjeivel;

~ el6késziti a hadtaphelyettesi értekezletek, rendezvények, foglalkozasok
anyagat, elvégzi a szitkséges szervezdé munkat.

E3

A hadtaptérzsek, elobbiekben vazolt, szertedgazé feladatai végrehajtasaban
a magasabbegységnél a hadtip torzsfénokre és a tervezi-szervezd tisztre alap-
vetd rész harul:

A Szolgaladi Szabalyzat 96., 97., 98. pontjai értelemszerfien vonatkoznak a
hadtip térzsténdkre, tervezé-szervezd tiszeckre is.

Ezek kozil csak néhdny gondolatot emelnénk ki.

~AZ EZRED TORZSFONOK AZ EZREDPARANCSNOK HELYET-
TESE.”” ,,JOGOSULT ... OSSZEHANGOLNI ... A SZOLGALATIAG-
FONOKOK MUNKAJAT.
... FELELOS ... A HARCKESZULTSEG ... EZENBELUL MOZGOSI-
TASI KESZSEGE FENNTARTASAVAL KAPCSOLATOS TERVEK KI-
DOLGOZASAERT ES A HARCKESZULTSEGI FELADATOK BEGYA-
KORLASANAK MEGSZERVEZESEERT; ... A KIKEPZES MEGTER-
VEZESEERT ES MEGSZERVEZESEERT; A JAVASLATOK DONTES-
HEZ VALO ELOKESZITESEERT; ... A TORZS TEVEKENYSEGENEK
SZERVEZESEERT; CELIRANYOS VEGREHAJTASAERT; ES A TA-
PASZTALATOK FELDOLGOZASAERT”;

~ .SZEMELYESEN IRANYTTSA A TORZS MUNKAJAT, GONDOS-
KODJEK A PARANCSNOK SZAMARA SZUKSEGES ADATOK BESZER-
ZESEROL, A PARANCSNOKI ELHATAROZASOK, PARANCSOK, UTA-
SITASOK FORMABA ONTESEROL ES A VEGREHAJTOKHOZ TOR-
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TENO ELJUTTATASAROL; ELLENORIZZE AZOK VEGREHA]JTASAT;
HANGOLJA OSSZE A...FELADATOK VEGREHAJTASAT.”

Az idézetbdl egyértelmien kévetkezik a hadtip térzsféndk joga, feleldssége
és kotelessége is.

Szabilyzatunknak megfelelden a hadtdp torzsfdndk a parancsnok hadrap-
helyettes helyettese,

A parancsnok hadtiphelyettes nevében joga és kotelessége intézkedéseket
adni az aldrendelt egységek parancsnok hadtiphelyettesei, a hadtipegység pa-
rancsnokok és a szolgdlatféndkok részére a parancsnok hadeiphelyettes kivetel-
ményeinek teljesitése, a kidolgozott tervek wvaloraviltdsa érdekében. (Termé-
szetesen errél jelentenie kell a parancsnok hadtiphelyettesnek).

A hadtip térzsfénok felelds a hadtdpfeladatok végrebajtisdért, ezenbeliil
konkrétan és személy sgerint a harckésyiltség és kiképzés dllapotdért.

Ugy véljiik célszerd megvizsgilni, hogy miért f8leg a feladatok végrebaj-
tdsdére felelds a hadtép térysfonik.

A kiilénbszé idétartamra (1 honapra, 8 hénapra, z évie) készitett és a
parancspok, vagy a parancsnok hadtiphelyettes dltal jovahagyott tervek valdra-
valtisiban azért van nagy szerepe a torzsfonoknek, mert egyrészt ~ mint a
tervek és az aldrendeltek helyzetére vonatkozé nyilvantartisok ,.gazdija™ — a
torzsbdl a tirzsfondk elsédlegesen képes reagilni minden eltérésre, minden le-
maradasra. Mdscészt azért, mert a {6rzs munkdja Ossgebangoldsdnak tartalmit a
megszabott célkitiizések és feladatok teljesitése, illetve teljesittetése képezi. Egy
példaval szemléltetve: a végrehajtasért valé feleldsséget: egy alirendelt a soron
kévetkezd hatarid8s jelentést nem terjesztette fel. A helyes eljirds nyilvdnvaléan
az, hogy a hadtap torzsféndk meggyéz6dik a mulasztis okdrdl, intézkedik a
felterjesztésre és alkalmas id&pontban mas tgyekkel egyiitt jelenti azt a pa-
rancsnok hadtiphelyettesnek. Tehdt megkdveteli a végrebajidst és nem haritja
4t ennek gondjat, terhét a parancsnok hadtiphelyetteste.

Itt szeretnénk — az elébbi példac ismét felhasznilva — megemliteni a pa-
rancsnok hadtaphelyettes és torzsfénoke kodzotti helyes munkamegosztas szik-
ségességét.

Ehhez azt kell figyelembe venni, hogy a t6rzsféndk a maga
teriiletén személyében felelds vezets. Onills munkateriilete vam,
amely szorosan kapcsolédik a parancsnok hadtdphelyettes vezetf-
tevékenységéhez, azzal szerves egységet alkot.

A torzsféndki munkde illetéen két végletet kiilonboztethetiink
meg.

Az egyik véglet, amikor a térzsféndk is, a parancsnok hadtdp-
helyettesre tartozd feladatokat akarja megoldani, ezzel szemben el-
hanyagolja a dontések eldkészitésével, a tiorzs alapvets feladataival
Osszefiiggs tevékenységek elvégzését. Az ilyen torzsben gyenge a
munkaszervezés; az eldrelatd, tervszeri el6készitd munka hianya
miatt gyakori a kapkodas, a tizoltd munka. A kiilsé szemlélé sza-
méra ugy tinik ,.két dudas van egy csardaban”.

Ennek ellenpélusa, amikor a torzsféndk nem talilia meg a
sajat munkateriiletét, mindenben utasitisra var, a legkisebb rész-
kérdésben is csak a parancsnok hadtaphelyettesnek torténd jelentés
utin mer intézkedni, allast foglalni.
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A hadtip tdrzsiéniék tovabbi feladatit képezi a szolgilat f8nékok mun-
kajanak kaordindldsa. Lassunk erre is egy egyszeri példit.

Az id6szakos munka- és ellendrzési terv kidolgozasinak hatiridejét, 4ltala-
nos kévetelményeit a parancsnok hadtiphelyettes hatirozza meg. Azt viszont,
hogy a terv kidolgozisa érdekében melyik szolgilat fénok mikorra és milyen
feladatot végezzen el, milyen adatot szolgiltasson, a hadtap térzstdnok szemé-
lyenként kiteles meghatirozni.

A hadtap torzsféndk felelds a vezerési okmanyok elkészitéséért, a parancs-
nok hadtiphelyettes dontéseihez sziikséges adatok elGkészitéséért, a kiilénbézd
jelentések kidolgozasaért,

Joggal elvarhatjuk a hadtip térzsténoktdl, hogy mindenkor képes legyen
jelenteni a parancsnok badtéphelyettesnek:

— az aldrendeltek részére megszabott feladatok végrehajtisinak helyzetér,
kilonos tckintettel a harckésziltség és kiképzés helyzetére, a gazdilkodas £6bb
mutatbira, a hadtipillominy kdderhelyzetére, erkolcsi-politikai Allapotara;

- tovdbba a sajat tervekben a szolgilati dgakra és a torzsre hdrulé felada-
tok teljesitésének helyzetée; és végiil

— legfontosabb kivetkeztetéseit, javaslatait.

‘Természetesen erre csak akkor képes, ha megfeleiden kialakicott informé-
cidrendszerrel rendelkezik, mind az alirendeltek, mind az elljiré hadtaptéezs
iranyiban, Ennek kialakitdsihoz kedvezé alapot biztosit a ,,Mddszertani Utmu-
tatd”’-ban elrendelt ,,Adattir” rendszer. Nyilvinvald, hogy az egyes részteriile-
tekrél a szolgalat fénokék rendelkeznek a legrészletesebb informicidkkal, sajae
szakteriiletiikre nekik kell javaslatot tenni, gzonban a badtip egészére jellemzé
dltaldnos tendencidkat a komplexebb dttekintés kivetkegtében a hadidp térzs-
fdnok képes felismerni, Ezért sziikséges, hogy a harckésziiltség és kiképzés mel-
lett a hadtipbiztositas tobbi fontos teriiletérél is dttekintéssel, kelié informalt-
sdggal birjon.

Az eldzbekben emlitett kdvetelményekbsl dénté a hadtip tdrzsfonsk és a
hadtaptérzs behatirolt rendszerli informaltsiga. Nem részletezve a kérdést, az
ellendrzéseink sordn szdmos esetben tapasztalunk olyan negativ példdkat, mint:
a hadtipkiképzés végrehajtisa helyzetismeretének hidnya stb.

Elengedhetetlen kovetelmény az is, hogy a hadtdp torzsféndk a sziikséges
mérvben idében tdjékoztassa a szolgdlat fonskoket abbol a célbsl, hogy szak-
mai munkdjuk kellden megalapozott legyen és az ellatdssal kapcsolatos tevé-
kenység ne ,légiires térhen” folyjon.

Persze ennek a problémdnak két oldala van. Legalibb olyan fontos, hogy
a hadtdp torzsfénok a szakfeladatokrsl tajékozott legyen. Sét ezt a gondolat-
menetet tovibb folytatva, a szolgilatidg-vezetok a torzsfénok munkajihoz csak
akkor tudnak hasznalhaté adatokat szolgiltaeni, ha 8k is benne élnek az ese-
ményck forgatagdban, ha pontosan tudjak mi, miért és mikor torténik.

Azt is laeni kell, hogy a parancsnok hadtiphelyettes ezt a tajékortatd, értel-
mez6, koordindld szerepet csak egy bizonyos mélységig toltheti be. A parancs-
nok hadtiphelyettes is tijékoztat alapvetébb kérdésekben esetenként, de elss-
sorban dont, és intézkedni csak j6él elGkészitetr, Gsszefiiggéseiben is megvizsgalt,
reilis javaslatok alapjan lehet. Ebben van nagyon fontos szerepe a hadeap-
torzsnek.
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:Néhany gondolattal kivanunk csak kitérni a badosztily tervezé-syzervezd
tisytek munkdjira.

Szerepiik els6sorban a torzsre hirulé feladatok admlmsztratlv részének cl-
végzésében van. Ez a munkakér nagyfoku helyzetismeretet biztosit szamukra és
igy nem egy esetben képesck a toérzsf§nok helyettesitésére is. Nyugodtan kije-
lenthetjilk, hogy egy hadosztaly tervezd-szervezd tiszti beosztds 2—3 év alatt
nagy elméleti és gyakorlati felkésziltséget biztosit a betdltd fiatal tiszt szdmdra.

Fontos annak hangsilyozasa, hogy a tervezg-szervezd tisztnek is &ndlld
munkateriiletet kell meghatirozni és feladatait konkrétan kériil kell hatarolni.
Ez a hadtip térzsténok feladata.

- Célszerlinek latszik az a megoldds, amikor a tervezd-szervezd tiszt — a
mar emlitett adminisztrativ munkak mellett {ilyen példaul az adattar vezetése,
tervek manudlis elkészitése stb.) - onalloan végzi a gépi adat feldolgozassal,
szamviteli részlegekkel kapcsolatos feladatokat.

E

Az egység hadtipszolgilatoknal a hadtip térzsféndkot a hadtip tervezd-
szervez$ tiszt személye jelenti, mivel feladatkdrét tekintve kijelenthetjiik, hogy
cgység szinten értelmezve ugyanolyan feladatokat kell megoldania, mint had-
osztaly szinten a hadtdp toérzsféndknek. Nem kovetiink el hibat, ha azt mond-
juk, hogy az az ezredparancsnok hadtiphelyettes jar el helyesen, aki a tervezs-
szervezd tisztet szinte a tdrzsfondkének tekinti és gy is foglalkozik a tervezs-
szetvezd tiszt nevelésével, képességei fejlesztésével, A tervezd-szervezd tisztnek
kell objektive a legtajékozottabbnak lenni a hadtiphelyettes utan a hadtapszol-
galat helyzetérdl atfogéan. Kivetkezik ez abbél, hogy feladatkdrébdl adédoan
6 foglalkozik a tervek, a vezetési okmanyok készitésével, naprakészen tartdsa-
val, Személyében & a szAdmviteli részleg munkijanak els¢ szamu felelGse stb.
Ezek a tények azt kidvetelik, hogy — megfelelé emberi és vezetdi rdtermettség
esetén — az egységparancsnok hadtaphelyettes helyetteseként, elsé szdmu segits-
jeként a tervezé-szervezd tiszt szerepeljen Csak igy lehet biztositani, hogy a
torzs alapvetd feladatai egység szinten is megnyugtato médon vegreha,tast nyer-
jenek.

Az egység tervez§-szervezd tiszt felelds munkakérének, megfeleld helyének
¢és szerpének kialakitdsa nélkill torvényszeriien novekszik a parancsnok hadtap-
helyettes irodshoz kétdttsége és tavolléte, akadilyoztatisa esetén szakadds ko~
vetkezik be a hadtdpvezetés folyamataban is.

Tapasztalataink szerint még nem mindeniitt értelmezik egyértelmiien az
ezred hadtdp tervezé-szervezd tisztek helyét és szerepét a hadtapvezetésben:

~ van ahol a hadtap. tervezd-szervezd tiszt a hadtaphelyettes jelenlétekor
és tavollétében annak teljesjogh helyettese. Kozvetieniil részt vesz a feladatok
végrehajtisanak szervezésében, emellett elvégzi a személyi felelSsségébe utale
feladatokat is; 7 - o

-~ van ahol csak az dgynevezett irodai munkat bizzdk a hadtiap tervezd-
szervezd tisztre, igy vcgcredrnenyben a hadeip terveinek, okmanyainak kivite-
lezését végzi;

-, —-talalkozni olyan gyakorlatta]. is, am1k0r a hadtap tervezd-szervezd tszt
munkateriilete. és feleldssége nincs koriilhatdrolva, s igy a varatlanul jelentkezd
feladatokra kijel6le személy szerepét toiti be;
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- tapasztalni olyan megoldast is, amikor a hadtip tervezd-szervezd tiszt az
egység hadtap ellendrzd tiszije szerepét tolti be és igy Allandéan ellenérzési
aton talalhato.

Nyilvanvalé mindegyik valtozat végletnek tekinthetd, mivel eltér attdl a
helyes gyakorlattdl, amely szerint az egység hadtip tervezd-szervezd tiszt a
hadosztily hadtép tdrzsfinok egységszintre értelmezett feladat és jogkorée
tbltse be.

Azt is el kell még mondani a teljesség kedvéért, hogy egység szinten a
parancsnok hadtdphelyetes helyettesitésével nem mindig a tervezl-szervezd tisz-
tet bizzik meg, rendszerine azért, mert 6 a legfiatalabb tiszt. Az a véleményiink,
hogy nem is az a déntd kérdés — formailag kit jeldliink erre a feladatra. Az
viszont dént fontossagd, hogy a tervezd-szervezd tiszt a legtajékozottabb le-
gyen. Mindenkor ismerje a harckésziiltség és kiképzés helyzerét. Az operativ
adattdr, a szidmviteli részleg munkdja alapjan ismerje a gazdalkodas, a laktanya
alapvetd adatait. Errél a parancsnok hadtiphelyettesnék rendszeresen jelentsen.
Ha ez igy van, akkor a tervezd-szervezd tiszt — betdltve a tdrzsre harulé szere-
pet — képes biztositani a vezetés folyamatossigit a parancsnok hadtdphelyettes
tavollétében is.

Ehhez azonban elengedhetetlen a parancsnok hadtaphelyettesek tudatos,
segitd, nevelé munkaja. Nem szabad szem elél téveszteni, hogy a legjobb neveld
modszer a2 munka, amennyiben fokozatosan néveljiik a bonyolultabb feladatok-
kal valé -megbizast és nem hagyjuk magira a hadtép tervezd-szervezd tisztet a
feladatai megoldasdban.

1L

A badtiptirzsek (térzsfonckok, tervezd-szervezd tisziek) munkdjdval, mun-
kastilusdval szemben tdmasztott kivetelmények.

A hadtdp torzsekre hdrulé feladatok megoldasa azz e teriileten dolgozé tisz-
tektSl sajatos munkastilust igényel.
- Mint vezetdkkel szemben timasztott altalinos igény: a jo itélGképesség; a
dontési készség; a jo. emberismeret €s munkakapcsolatot teremtd készség stb.
Kozelebbrdl vizsgalva, feladataik:teljesitése soran eleget kell tennidk né-
hany olyan fontos kovmlmenyntk amelyek nélkiil - kijelenthetjiik — nincs
igazi, sikeres hezsmunka.. : :
- A gyakorlati’ élet’ tapasztalatal alap]an =~ a teljesség 1genye nélkil — eze-
ket a kdvetkezékben Hsszegezhetjiik,

v Az elméleti felkésziiltsée és szakivai bozzﬁértés tudatos fejlesziése

A sokrét feladat teljesitése j6 elméleti felkésziiltséget kdvetl, amit elsésor-
ban a gyakorlati munka magas szinten torténd elvégzése fejleszt ki. Ahhoz, hogy
a torzs tisztje ilyen elméleti felkésziiltséggel rendelkezzen az sziikséges, hogy o
kapott feladat megoldasihoz a kapesolédd szakirodalmat tanulméinyozza és tu-
datosan, tirekedjen a feladat elméletileg is megalapozott teljesitésére.

Példaul, ha egy adott témdaban javaslatokat kell kidolgozni, akkor nem iil
le:az asztalhoz és rutinszerden ir 4—5 oldalt,-hanem elolvassa az ide kapcsoladd
anyagokat, tisztidzza az adott téma Osszefliggéseit, elméleti alapjait stb. Ez az
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idérafordicast feltétleniil megéri, mert megtériil, egy részt az anyag mindségében,
masrészt — €s a tiszt szempontjdbél ez nagyon fontos — a sajat elméleti fejls-
désében, a szerzett tuddsban,

2. Fontos kovetelmény a lényeghkicmeld késység, a tendencia jellemzi fel-
ismerése. A torzs tisztjének képesnek kell lenni arra, hogy nagytomegd infor-
miciébdl ki tudja sziirni a jellemzé tendencidkat, 20-30 oldalas szivegbél ki
tudja emelni a lényeges gondolatckat; de az is fontos, hogy a sajat mondani-
val6jit a lényegre tudja 8sszpontositani. Sok ,tulérat” okozott mdr tdrzseinkben
az irasban, vagy széban ,elkévetett szészdtyirkodds”. Ez a képesség nem szii-
letik veliink, tudatos és fegyelmezett gyakorlds eredményeként alakul ki, Gyak-
ran mondjuk ,,azért irok sokat, mert kevés az idém’. Ez a mondis is példizza,
hogy a lényegkiemeld képesség kifejlesztése sok és faraszté agymunka ered-
ménye.

Heoegy jelenik meg ez a képesség a gyakorlad életben?

Az a tiszt, aki gondot forditot dnmaga fejlesztésére képes egy naptdri terv-
ben — néhany jelzéssel — kiemelni a legnehezebb idészakokat; képes az eldlja-
réjait néhany timér mondattal a legfontosabb kérdésekrdl tajékoztatni; képes
kiemelni a havi munkatervben a f6 feladatokat sth.

3. Dontd fontossigii kovetelmény a sgelektdld, differencidls képesség. Isme-
retes, hogy nem minden informicié egyforman fontos. Tudni kell, hogy a be-
érkezé informacié tomegh6l mi a lényeges, mit kell a parancsnok hadtiphelyet-
tesnek soron kiviil jelenteni, mi az amit elég ha a szolgilatidg-f6ndke tud sth.

Ez a kévetelmény szoros kapcsolatban van az elzével, hiszen a lényeg
kivilasztasa egyben szelektaldst is jelent, de mégsem ugyanaz. A lényegkiemelés
azt jelenti, hogy a legfontosabb kérdésekre &sszpontositok. A szelektdlas, dif-
ferencidlis pedig bizonyos csoportositist, a felhasznilasi igénynek megfeleld
rendszerezést jelent, :

4. Tovibbi fontos kovetelmény az objektivitds, konkrétsdg. A torzsbeli tiszt-
nek torekedni kell a mérhetSség biztositisira és a megallapitisok szamokkal,
tényekkel valo igazoldsira. Keriilni kell a szubjektiv értékitélet kialakitisat, az
»Ugy érzem”, vagy ,ugy ldtszik™ haszndlatat.

Egy alirendelt értékelése példaul nem fugghet att6l, hogy az illetd sze-
mély mennyire szimpatikus. Az értékitéletnek szamokon, tényeken kell alapulni.
Csak igy lehet nyugodt a kidolgozo, de akkor lesz az értékelés megnyugtatd és
meggysz6 az alarendelt szimara is.

5. A tdrzs tisztjeivel szemben tdmasztott kdvetelmény tovabbd, a végrehaj-
tasban megnyilvanulé kdvetkezetesség.

Ez alatt a feladatok megvaldsitisiea, céltndatos végigvitelére valé torek-
vést értjiik.

Szoltunk mAr arrdl, hogy a végrehajtas irinyitdsa, figyelemmel kisérése,
dlland6 szervezése a tdrzs egyik alapvetd feladatit képezi. Ez a feladat csak
az akadalyozé tényezdk folyamatos elharitdsdval, sokszor 6nmagunk ,rikénysze-
ritésével” valdésulhat meg.

Azt kell azonban latnunk, hogy enélkil az elgondolasban, id6szakos ter-
vekben szeteplé feladatok papiron maradnak.
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6. A hadtidp torzs sikeres és hatékony tevékenységének figyelemreméled
kévetelménye a tilbonyolitas elkeriilésére vald tSrekvés. Ez alatt természetesen
nem szabad elnagyoldst, alacsony mindségl kidolgozast érteni.

A térzsmunkdban az egyszeriiség az attekinthetSséget, a feleslegesen bonyo-
lule-komplikalt megoldisok keriilését, a biirokratikus vonasok kiszirését, 2 meg-
olddshoz vezet§ legrévidebb Ot megkeresését jelenti.

»Bgyszeriien” fogalmazva: amit hirom mondatban le lehet irni, arrél ne
irjunk 15 oldalt, attél semmi esetre sem lesz jobb az elvégzett munka.

A hadtap tirzsekben dolgozé tisztek munkastilusival, személyes magatarti-
saval szemben tdmasztott kivetelmények kozé kell sorolmunk a kovetkezéket:

A torzs tisztienck belyes munkatdrsi kapesolatok kialakitdsdrag kell tore-
kednie, az eliljaro hadtap torzs tisztjeivel, az dsszfegyvernemi térzs, fegyver-
nemi torzsek, szolgdlatok tisztjeivel, a hadtip szolgélati fonokokkel.

A jo munkakapcsolat segitékészséget, rugalmassdgot, elvtirsi, kbzvetlen em-
beri magatartast tételez fel. A sziraz, merev hivatali magatartis megncheziti,
akadilyozza a munkit. Gyakran tapasztaljuk, hogy a torzsben dolgozé tisztek
egymast kélcsonbsen segitve, sok feladatot gordillékenyen — a parancsnok, pa-
rancsnok hadtaphelyettes beavatkozasa nélkiil ~ meg tudnak oldani. Fontosnak
tartjuk, hogy a torzs tisztjének megfelels rekintélye legyen. Szamtalan példa bi-
zonyitja, hogy a tbrzs tisztjének tekintélyét nem a rendfokozat, kor és beosztis
adja. A tekintély megszerzése sok tényezdtSl fiigg. Ezek kozil elsSsorban a
szakmai hozzdértést; a mds szakterliletek irdnel érdeklSdést; szerény, — mdasok
tudasit, eredményeit elismeré — magatartist; a szorgalmas, kévetkezetes mun-
kit; az adott feladatok, helyzetek objektiv, komplex megitélését emlitjiik meg.
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