HADTAP VEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A hadtap vezetés megszervezésének kériilményei
és mddszerei az dllandé harckésziltség idészakaban

MN 5232 badtdptirys

A hadsereg [ejlesztésében a legutébbi évek soran elért eredmények, to-
vabba a katonal garzdilkodas rendszerében és irdnyitisaban bekdvetkezett jelen-
t6s valtozasok a kiilonbézé szintii parancsnokok, torzsek és szakirdnyité szervek
vezeth tevékenységének intenziv korszerdsitésér kovetelték meg.

Az 1972. januir 1-én altalanosan bevezetett Gnallé koltségvetési gazdalko-
das, valamint a pénzgazdalkodasban bevont amyagok korének kiszélesitése to-
vibb névelte az egységek gazdalkoddsi lehetdségeit.

A csapatgazdalkodas vezetésében diintd fontossagn valtozdst eredményezett
az ellatokozpontok rendszerbelépése, ennck kapcsan a magasabbegységek és a
seregtest hadtaptirzs eflitdst szervezd munkdjanak médosuldsa, Az egységek az
ellatas bonyolitdsdban, az informaicid szolgaltatasban kozvetlen kapcsolatba ke-
riltek az ellaté kozpontokkal, igy az eloljaré hadtdptorzsck ellatasra vonat-
kozé informalédasanak lehetésége és az elldtisba torténd beavatkozas sziiksé-
gessége is megvaltozott.

A csapatgardalkodas vezetésének elvei és gyakorlata is alapos valtozison
ment keresztil. Ide sorolhatjuk a gazdilkoddsi hatdskérok és feladatok foko-
zatos leadasit a végrehajtd szerveknek, az egyszemélyi parancsnok gazdalko-
dassal Osszefiiggd jog-, és hataskorénck, czzel egyiitt felelBsségi kbrének bévi-
tését; a takarékos gazdalkoddsban rejlé belsé tartalékok, lehetbségek kihasz-
nalasa érdekében a helyi kezdeményezés elGsegitését.

Tobb vonatkozasban valtoztak a vezetés feltételei is. Az 1j szamvitell rend-
szer fokozatos bevezetése, egyes teriileteken valamennyi anyagnemre valé kiter-
jesztése, az adatfeldolgozas gépesitése napjainkban zajlik és mar a kezderi ered-
mények is igazoljak, hogy a hadtipvezetés megvaldsitisahoz dj kedvezd koril-
ményeket teremt. A végrehajté szervek egységes ellitd szervezetbe valo Ossze-
vonasa, a csapat-egészségligyi szolgalat vezetési rendjének médosuldsa, az efhe-
lyezési szolgdlat iranyitasi és szervezeti rendjének viltozisa szintén hatdst gya-
korolt a hadtipvezetés megvaldsitdsara,

Az uj alapszabalyzatok és szakutasitisok a vezetdvel és vezeréssel szemben
magasabbszintii kévetelményeket tamasztanak. Csak példaként emlitjiik meg
ezek kozil az cgyszemélyi parancsnoki vezetés szerepének névekedésér; a PK
HTPH egységszintl koordinald szerepének kiemelését sth.
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A bekduvetkerett viltoydsok dssyhatdsaként :

.~ Megndvekedett az egységszintii hadtipvezetés szerepe, tovabbi a gaz-
dilkodas komplex tervezésében, szerverésében, eclemzésében a magasabbszintii
ellacas feltételei megteremtésében a hosszabb tivra torténd eldrelatds szitksé-
gessége,

— Fokozott jelentdséget kapott a végrehajtis szervezése, a végrehajtashan
részt vevé alegység parancsnoki llomany, ellitd szakaszparancsnokok, alegység
szolgalatvezetSk hozzaértd és kavetelménytdmaszté munkdja.

— A hadtdpbiztositas egységszinten torténé megvaldsitiasdban, az élet- és
munkakérilmények fejlesztésében wviltozott az egyes szakdgazatok szerepe, né-
vekedett a komplex hadtipvezetés jelentdsége, s6t tobb fontos hadtapjellegi
feladat egyértelmiien a parancsnoki és a partpolitikai munka szerves részéve
valt.

- A magasabbegység és sercgtest hadtiptorzsek vezetd tevékenységében
lehetSség nyilt az ellitissal osszefiiggé manualis munka csokkentésére. Ezzel
egyiitt azonban ki kellett alakitani a gazdilkodas teriiletein a kézponti ceélki-
tiizéseknek megfeleld kovetelmények érvényesitésének, a végrehajtds szabalyo-
zasanak és elemzésének ) rendszerét.

Sercgtest hadtiptirzsink munka kollektivdja a haduipvezetés koriilményei-
ben bekdvetkezett valtozdsok feldolgozdsa és tudomdnyos igénvd elemzésel
alapjdn arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a csapathadtip verzetést az alabbi
gondolatok jegyében célszerii korszerifisiteni:

- Figyelembe kell venni, hogy a vezetés alapjaul szolgilé kidolgozoit
anyag a hadtdpvezetés kialakitott és gyakorlatban bevilt médszerein, okmény
€s tervmintiin, tovibba az 4j alapszabélyzatok és szakutasitdsok kévetelményein
alapuljon.

- A kilénbézd szinteken dolgozé hadtiptirzsek vezetd tevékenysége meg-
szervezéséhez és megvaldsitisihoz modszert, célszerti mintdt adjon.

— Csokkentse, egyszeriisitse a tervek szamét és helyezze elStérbe a komp-
fex mddon, az Osszefiiggések alkoté figyelembevételével torténd tudatos ter-
vezd és szervezd tevékenységet.

- Rendszerezze és egyesitse a kilénbdzd vezetési szintek kozdeti adat-
szolgdltatast, biztositsa a hadtdp informacié rendszer szabalyozott mikodését
€s megteremtse az adatok gépi uton torténd feldolgozisanak feltételeit.

~ Mindez egyiittesen segitse ¢l§ a céltudatos, hatékony hadtipvezetés egy-
séges clvek ¢és kovetelmények szerint — az egyszemélyi parancsnoki veztéssel
szotos dsszhangban — toriéné megvaldsitdsat, azzal a hatdrozott céllal, hogy az
kozvetleniil realizdlédjon a HKSZ hadtapbiztositdsa, a hadtipkiképzés és gaz-
dalkodas teriiletén.

! ,,A hadsereg csapatai elldtdsl rendszere fejlesztésének hatdsal a hadtdpbiztosi-
tasra” Kapus Gyula alez, — Safar Balint 6rgy. (Az MN 5232 Tudomdnyos Tandcs altal
dijazott tanulméany).

A hadtdip békevezetési rendszerének jelenlegi helyzete, elgondolas a békeveze-
tésl okményok és a hadtdp informécié-rendszere tovabbiejlesztésére” MN 5232 hadtdp=-
torzs altal kidolgozott tanulméany.
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I

A Eidolgozd munka dssyegezett eredményeként a korszerii badtdpvezetss
fogalmit, jellemzbit, a korszerfi badtdpvezetéssel szemben tdmasziotr kévetel-
ményeket a kbvetkezOk szerint fogalmaztuk meg.

Mindenekel6tt rogzitettiik, hogy a badtdpuvezetés a csapatok vezetésének
szerves, elvdlasytbatatlan része. A hadtdpvezetéds a killénbdzd szintli vezetdszer-
vek azon gyakorlati tevékenysége, amely az alarendeltek valamennyi tevékeny-
ségének folyamatos veretésére, a meghatirozott feladatok maradéktalan végre-
hajtdsira iranyul azzal a céllal, hogy biztositsa a csaparok harckésziiltsége; ki-
képzése és napi élete hadtapbiztositdsara vonatkozé kézponti célkitlzésck opti-
malis megvalositasar; az anvagi-, és pénzeszkozok tervszerd, gazdasigos, szerve-
zett ¢és szabalyszerl felhasznalasat, valamint a hadtdp vezetdszervek, egységek
¢és alegységek felkészitését, folyamatos, tudatos és dsszehangolt miikddését.

A vezetés fogalmabél azt emeljik ki, hogy a vezetés nem valamiféle el-
vont folyamat, hanem a kiilonb6zé beosztasokban dolgozd emberek nagyon konk-
rét gyakorlati tevékenysége, ami a napi munka minden teriiletét 4t kell hassa.

A badtipvezetés megszervezdsénck és megualositdsinak alapjdt av egysge-
mélyi parancsnoki rendszerbél fakadd kévetelmények szigord betartdsa képezi.

A PARANCSNOK KATONAI SZERVEZET ELEN ALLO EGY-
SZEMELYI VEZETO. .. A PARANCSNOK TELJES ES OSZTHATATLAN
SZEMELYES FELELOSSEGGEL TARTOZIK A RABIZOTT KATONAI
SZERVEZET EREDMENYES TEVEKENYSEGEERT... ... AZ ELOL-
JAROKTOL KAPOTT FELADATOK MARADEKTALAN VEGREHAJ-
TASAERT, AZ EGESZ SZEMELYI ALLOMANYERT, A TORVE-
NYESSEGERT, A KATONAI ELET SZABALYZATOK SZERINTI AL-
LANDO SZERVEZETTSEGEERT ES RENDJEERT, VALAMINT A
GAZDALKODASERT”. (Sz. Sz. 72., 73. pontja.)

Ebbs! a feleldsséghol kovetkezik, hogy a parancsnok a hadtipvezetés meg-
szervezésével, a hadtapbiztositas gyakorlati megvalésitdsaval szemben kételes
magasszintfi, a szabalyzatok el6irasaival dsszhangban allo kdvetelményeket ta-
masztani és a megvalositdshoz szikséges feltételeket biztositani.

A parancsnok hadtiphelyeties és a badidpiorys elsdrendsi kitelessége, hogy
a hadtdpvezetést a hadtdpbiztositdst a parancsnok kidvetelményei szerint a sza-
bdlyzatok, syakutasitisok és intégkedések alapjdn, a csapatvezetés rendszerének
szerves részeként, axzal Gsszbangban valdsitsa meg. Ennek soran biztositsa a
parancsnok tajékozottsigit a hadtipbiztositas lényeges kérdéseirdl, idében és
megalapozottan készitse eld a hadtapszolgalat egyes teriileteire, a gazdalkodasra
vonatkozo dontéseit; rendszeresen és folyamatosan vegyen részt az adott katonai
szervezet vezetésében és irdnyitdsdban; javaslataival koordindlé szerepkorének
betoltésével, személyes munkdjaval segitse el6 az egyszemélyi parancsnoki ve-
zetés hatékony végrehajtdsdt,

Az eloljaré parancsnokok hadtiphelyettesei az aldrendelt parancsnokokkal
és hadtip szervekkel szemben olyan kovetelményeket tdmasztanak, amelyck
végrehajtasahoz sziikséges feltételek biztositasival, fokozdds eredményességgel
valésulnak meg a kozponti célkitiizések és az adott vezetési szint elgondolasai.
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A korszerli hadtdpvezetés, a vezetési funkcickat gyakorlo emberek tevékeny-
ségén keresztil valdsul meg. Ezeck a funkciok: az informacio biztositds; az elé-
tervezés &s dontés, a tervezés és szervezés, a feladatok megszabasa és lejutta-
tdsa; az egyittmikodés és koordinicid, az ellendrzés és a végrehajtds értékelése,
mindsitése. A funkciok gyakorldsa soran a vezetSk legfébb feladata tudasukkal
személyes rahatisukkal mozgdsitani az altaluk iranyitott szervezetet a célkitiizé-
sek maradéktalan teljesitésére. Mindezt gy érhetik el, ha a vezetbtevékeny-
ségiiket a tudomanyos megalapozottsag, vezetési koncepcid, a féfeladatok meg-
oldasira vald koncentridlas; a magasfoki szervezettség; az alkotd, kezdeménye-
zés kibontakoztatasa; a vezetés operativitisa, szilardsaga, folyamatossaga és ru-
galmassaga; a komplex vezetési szemlélet érvényrejuttatdsa; a rendszeres és
elemzé ellendrzés; a végrehajtas allandé segitése; rendszeres értckelése és mi-
nésitése jellemzi.

A hadtipvezetést az egyszemélyi pk. — hadtiphelyettes dtjdn — valdsitja
meg. A parancsnok hadtiphelyettese a szolgilati szabdlyzat 1cr. pontja értelmé-
ben ,FELELOS AZ EZRED HADTAPBIZTOSITASAERT, A HADTAP-
KIKEPZESERT, AZ EZRED HADTAPALEGYSEGEK ES SZERVEK
FELKESZITESENEK OSSZEHANGOLASAERT, AZ EZRED (ES AZ
ELLATASRA UTALTAK) UZEMANYAG-, ELELMEZESI, RUHAZATT
ELLATASANAK, ELHELYEZESENEK MEGSZERVEZESEERT, A HAD-
TAPGAZDALKODAS IRANYITASAERT, A CSAPATEPITKEZES MEG-
SZERVEZESEERT ES VEGREHAJTASAERT, A LAKTANYA RENDEL-
TETESSZERU HASZNALATANAK, KARBANTARTASANAK BIZTOS!-
TASAERT, AZ EZRED MINDENNAPI ELETEVEL, AZ ANYAGELLA-
TASSAL KAPCSOLATOS SZALLITASOK MEGSZERVEZESEERT ES
VEGREHAJTASAERT, AZ EZRED HADTAP MUKODESEERT, TO-
VABBA A CSAPATGAZDALKODAS MEGHATAROZOTT EGYSEG-
SZINTU FELADATANAK OSSZEHANGOLASAERT”.

A hadtiphelyettes kotelességeit — ezek kozil a vezetd tevékenységével
szemben tamasztott alapveté kovetelményeket — a Szolgalati Szabalyzat 1oz,
pontja tartalmazza, A Szolgalati Szabalyzat cléirasai szerint:

— 4llanddan legyen kész jelenteni az ezredparancsnoknak a hadtipbiztosi-
tassal kapcsolatos javaslatait. . . .

—~ szervezze meg és iranyitsa az ezred hadtap tevékenységér. .. .

— lervszeriien irdnyitsa, bangolia dssze a személyi allominy élet- és mun-
kakériilményeinek javitasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasit;

— szervezze meg és bangolja Gssze a szallitds, anyagmozgatas és tarolas, az
anyagellatassal (szamvitellel} kapcsolatos gépi- adatfeldolgozas, valamint a gaz-
ddlkod4s meghatirozott egységszintii feladatainak végrehajtisat;

~ .... vizsgilja ki és elemezze a hadtip anyagokkal és tecinikai eszkd-
zdkkel kapcsolatos karokat, meghibisodéasokat, tegyen intézkedéseket arok meg-
clézésére; dolgogtasson ki rendszabdlyokat . ... a hadtipanyagok és technikai
eszkozok,, létesitmények megdvasira;

— .... sgervezze meg és irdnyitsa az ezred belsé hadtap ellendrzését, foga-
natositson rendszabalyokat a gazdalkoddsi fegyelem megfeleld szinten tartdsara,
a tirsadalmi tulajdon védelmére.

A korszerii hadtipvezetés elsérendiien fontos jellemz8jét, tchat, hogy az, az
egyszemélyi parancsnoki vegetés szerves, elvdlasythatatlan részeként, azzal szo-
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ros osszhangban valdésul meg. Az egyszemélyi vezetés kévetelménye érvényesil
a hadtdpszolgalat mikodésének és fejlesztésének irdnyitasdban is, ami azt je-
lenti, hogy az adott szintli hadtdp vezetGszervek, szakigak tevékenységéért elsd-
sorban a parancsnok hadtiphelyettese felelds. A hadtip szakagak irdnyitdsa a
PK HTPH egyszemélyi vezetése alatt valosul meg. Ebbdl a felelGsségbél ado-
doan koteles torzse és a szolgalatidg-vezetOk részére egyértelm kévetelményt
szahni és a végrehajtascol Sket elszamoltatni,

A korszerii hadtdpvezetés tovibbi fontos jellemzdje, a vezetés megalapo-
zoltsdga, ami egyrészt azt jelenti, hogy a hadtipvezetés tudomanyos alapokon
- az érvényben levd szabalyzatok, utasitasok eléirasain alapulva — legyen meg-
szerezve, figyelembe véve a vezetés tudomdny, a pszicholégia és mis tudomény
dgak eredményeit; masrészt azt, hogy a hadtip vezetdszervek minden szinten
rendelkezzenck a déntéshez szitkséges mennyiségli értékelt és feldolgozott infor-
maciéval. Dr, Susdnszky szerint ,,Az informdcidk dontések alapjaul szolgil-
nak, tartalmuk, tiroldsuk és tovabbitisuk rendszere egyik meghatirozdja a doén-
tések mindségének”. Kijelenthetjiik, hogy ez a hadtipvezetésben is igaz és ér-
vényes. A hadtip vezetdszervek tijékozottsdgat biztositd informacié rendszer
kialakitisanak szinvonala fontos kritérium a vezetés korszerfiségének. E nélkul
nem képzelheté el tudatos vezetotevékenység. A vezetés megalapozottsiganak
tovabbi fontos &sszetevéje, hogy az egyes célkitiizések realis szamvetéseken ala-
puljanak, biztosithatok legyenek a sziikséges anyagi és pénziigyl feltételek; a
célkitiizések feleljenek meg az adott egység, magasabbegység parancsnokok és a
kozponti szervek altal tamasztott kovetelményeknek.

A vezetést tovibbi csak akkor tekinthetjiik korszeriinek, ha vegetési kon-
cepcidval rendelkezik. Ez alatt a feladatok, a kozponti és helyi lehetfségek,
adottsagok, ellentmondisok, fejlédési tendencidk néhany alapproblémaban valo
megfogalmazasat; a problémik megoldasinak lehetéségeit; és az ebbél fakadé
célkitlizéseket értjik. A célkitiinések vonatkozhatnak a fejlesziésre és az adoit
szervezet kozvetlen mikidésére. A célkitlizések megvalésitisa érdekében felada-
tokar kell allitani, amelyek megvalositsihoz feltételeket kell teremteni. A kii-
16nbdz8 szinteken dolgozé hadtaptérzscknek az dltaluk beldthaté idGszakra ha-
tarozott elgondoldssal; a kozelebbi id&szakra konkrét, a tavolabbi iddszakra
perspektivikus célokkal kell rendelkezni. A vezetési koncepcié helyes és cél-
tudatos kialakitdsa biztositja az Stletszeriiség, kapkodas kikiiszobblését és a fel-
adatok atgondolt, redlis meghatarozdsat.

A vezetés korszeriségének mdsik fontos jellemzdje a féfeladatok megoldd-
sdra vald komcentrdlds. A helyesen kitlizétt célok teljesitése a fejlédés, az elére-
lépés szempontjabél doénté jelentdségli, ezért torekedni kell a silyképzésre, a
feladatok helyes differencidldsira; a rendelkezésre allo eréket és eszkdziket a
célok elérését biztositd féfeladatok megoldisara kell dsszpontositani, (P, mun-
kaers, hitelmaradvinyok felhaszndlisa stb.) Ennek érdekében a végrehajtisban
részt vevbkkel meg kell értetni a silyfeladatokat és torckedni kell az egységes
szemlélet kialakitdsira, formaldséra.

Biztositani kell a vezet6-tevékenységben és a feladatok végrehajtisa sordn
a magas foku szervegettséger. Ez elérhetd a rendszeresen ismétléds feladatok
tervszerl és kdvetkezetes végrehajtasaval (pl. célszerl munkarend kialakitdsdval,
betartisival), a végrehajtds konkrét, személyre szold megszervezésével, a vég-
rehajtis személyi, anyagi, technikai feltételeinek biztositisival; a végrehajtok te-
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vékenységének osszehangoldsdval és a rendelkezésre alld idd célszerd eloszta-
saval, Figyelembe kell venni, hogy a szervezetienség az egyik legsilyosabb ko-
vetkeymeényekkel jiré vegetési biba.

A kiilonbézd szinteken dolgozéd hadtiptorzsek vezetd tevékenységér az al-
kotd kezdeményeyés jellemerze. Kezdeményezésnek kell megnyilvénulni a cél-
kitlizések teljesitéséhez sziikséges j modszerek kialakitisiban, a feladatok meg-
oldasa érdekében az eléljard és egyiittmikods szervek felé (PK, elélidrd had-
taptorzs, partpolitikai szervek, fegyvernemek és szolgalati dgak, teriileti szervek
sth.), tovabba biztositani kell az egyes emberek, kollektivak alkotd, kezdemé-
nyezd készségének kibontakoztatasat.

A hadtipvezetést az operativitds jellemezze, ami alatt a helyzet kelld mér-
tékben és idében valé ismerete alapjan, a helyzetvaltozdsokra valé gyors reaga-
las szitkségességét és képességée értjiik. (Benne kell élni a pk-i veretés lég-
kérében — iddben tajékozédni és javaslatot tenni.) Az operativitds a célkitlizé-
sek teljesitésének fontos feltétele. A kedvezdtlen, gitlé koriilmények elhdrfta-
sat, a szdmunkra kedvezd helyzet kialakitdsat csak rugalmas, operativ vezetés
képes biztositani. Az operativitist nem szabad Gsszetéveszteni a kapkodd, nem
kelléen szabalyozott napi iigyintézéssel.

A hadtapvezetés megvaldsitisa sordn alapelvnek kell tekinteni a vezetés
szildrdsdgdt és folyamatossdgdt, ami alatt a célkitlizésck maradéktalan teljesité-
sére irdnyulé hatarozott és megszakitis nélkili torekvést, a felmeriilé akada-
lyozo tényezbk elharitasat értjiik.

A hadtdpvezetés szilardsiga egyben a végrchajiis kdvetkegetességét is je-
lenti. A hadtapvezetés megszervezése sordn biztositani kell a vezetés rugalmas-
sdgdt; mert a végrehajeas korillményei esetenként sziikségessé tehetik az erede-
tileg elgondolt megolddsi médok megvaltoztatasat. A rugalmassig hiznya 2 ve-
zetést biirokratikussd teszi, akadélyozza a folyamatos mitikodést és az egyiittmd-
kodést.

A veretd tevékenységben komplex syemléletmodot kell érvényrejuttatni. Ez
alatt azt értjiik, hogy a hadtip feladatok végrehajidsdt térben és idében Gssze-
fliggéseikben kell vizsglni és szervezni. PL: a hadripalegységek harckésziiltsé-
gével, kiképzésével és az ellatassal, szallitdssal Gsszefiiggd feladatok végrehajta-
sat dsszchangoltan kell megszervezni ugy, hogy az dsszfegyvernemi alegységek
kiképzési feladatai és a hadtapalegységek feladatai kdzétt is osszhang legyen.

A komplex szemléletmod tovabbi ésszetevdjeként vizsgalni kell, hogy a fel-
adatok teljesitése mit jelent a végrebajtd ember szdmdra. Ehhez ismerni kell a
végrehajté dllomany teljesitképességée, felkésziileségét.

Szdmolni kell a feladatok meghatirozdsa sordn a varhaté bangulati ténye-
y6kkel. Kiilondsen a hadtapszolgilatban jelentSs a kidzgedasdgi syemlélet érvé-
nyesitése, ami azt jelenti, hogy a dontések gazdasigi, pénzigyi kihatasait, az
etk és eszkozok, tartalékok felhasznalasinak kdvetelményeit komplex médon
szamba kell venni. Azt is vizsgalni kell, hogy az elrendelt feladat végrebajedsa
hogyan vezetbets, szabdlyozbatd., A végrehajtds soran milyen problémik meriil-
hetnek fel. Eppen ezért a feladat megszabasahoz végig kell gondolni a végre-
rehajtds menetér is.

A komplex szerléletméd elemeként figyelembe kell venni, hogy az adott
egység, magasabbegység hadtipszolgalat milyen fejlédési fokon 4ll, milyen sajétos
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vezetési, mikodési rend alakule ki a multban, Pl. a beosztasba wjonnan kineve-
zett PK HTPH 2 kialakult rend figyelmen kiviil hagyasdval nem tervezhet. Az
esetleges rossz hagyomanyok felszimolasahoz hosszabb, révidebb ideig tartod
tudatos munka sziikséges.

A komplex szemléletmodd részeként meg kell vizsgalni, hogy az elrendelt
feladatok végrehajtdsit hogyan lehet figyelemmel kisérni. Milyen iddkézdnként
és modon tdjékozédhat 2 PK HTPH a megszabott feladatok teljesitésének me-
netérdl.

A korszeri vezetést jellemzi a valtozé helyzetnek megfelelsd mindségileg 4)
modsyerek és vegetési esgkoydk alkalmazdsa, A hadsereg fejlesztésébdl, a gaz-
dalkodis korszertsitésébdl, a szolglati létkSeilmények fejlesztésébdl kovetkezd
4j feladatok megoldasa, az 1j szamviteli rendszer bevezetése, a gépek hatékony
fethasznaldsa, 4j modszerek alkalmazasat koveteli. Erre csak korszerli szinten
dolgoz6, az 1j irant fogékony, gondolkozd vezetd és jol szervezewt vezetés
képes.

Fontos kdvetelmény a beosytottak syaktuddsinak komplex mddon 1driénd
felbasgnildsa a kozds célkitiizések megvalositisa érdekében. A PK HTPH-nek
ezért elsgsorban a hadtiptorzs iranyitasahoz, az egyes szakbeosztottak tevékeny-
ségének 6sszehangoldsdhoz, szakeuddsuk kibontakoztatdsahoz kell érteni.

Ennek érdekében fontos a kdderek belyes kivdlasytdsa, és tudatos neve-
1ése, kiképzésiik szervezett elBsegitése, személyiségiik kibontakoztatdsa. A had-
tapszolgalar sajdtos kAderhelyzetébdl adédéan a hadraptiszeek mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a tiszthelyettesek, zaszlosok, polgari alkalmazottak szak-
kaderként valo kezelésére is.

A korszerli hadtapvezetést jellemzi a végrebajids rendszeres ellenbriése, a
végrebajtds feltételeinek megteremtése és segitése; az alarendeltek és beosztot-
tak objektiv tényeken alapulo ériékelése és mindsitése,

Végiil a hadtapvezetés korszerisitésének egyik nagyon lényeges kritériuma,
hogy ..emberkizporntd™ legyen. A hadtap vezetdszervek tevékenységét az embe-
rekrdl vald gondoskodas megvalésitdsira, az dllomany szitkségleteinek maradék-
talan és egyre javuld szinvonalon térténd kielégitésére iranyuld térekvésnek kell
jellemezni.

A hadtapbiztositasta hozott dontések sordn minden esetben messzemenden
figyelembe kell venni, hogy a személyi dllomdny sziikségleteinek kielégitési szin-
vonala, a szocidlis, kommunalis igények megolddsanak helyzete kozvetlen hatdst
gyakorol a politikai hangulat alakulasica.

A korszerli vezetés kovetelményei egyiittesen és egymdssal kdlcsonhatdsban
érvényesiilnek. A kovetelmények barmelyikének figyelmen kiviil hagyasa, elha-
nyagoldsa esetleg lebecsiilése az adott vezetdszerv egész tevékenységét negativan
befolydsolja és kihat a vezetés tobbi jellemzdire is.

Gondoljunk arra, hogy milven silyos kévetkezményekkel jar példaul a
végrehajtds elhanyagolasa, vagy az ellendrzés, clszamoltatas elmulasztisa. Nyil-
vanval6, hogy ilyen esetben a legjobb vezetési koncepcid is csak papir marad,
a legjobb felkésziiltségli beosztottak sem érnek el eredményt. Hasonlé vagy még
sulyosabb hibahoz vezethet az egyszemélyli parancsnoki rendszer figyelmen ki-
viil hagyasa is.
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II.

A badtipvezetés folyamatdnak elemeit és azok tartalmdt a kévetkezdkben
dsszegezhetjiik.

A vezetds informdlisdgdt célszeriien szervezett informacié rendszerrel kell
biztositani. Az informacié rendszer kialakitisa soran figyelembe kell venni:
— biztositsa az ok- és okozati dsszefiiggések feltardsat; realisan tikrozze a ki-
alakult helyzetet és adjon valaszt a helyzet jovGbeni varhatd alakuldsira; biz-
tositott legyen az informacidk differencialt felhasznaldsanak és elemzésének
lehetfsége; az informaci6 szolgahtatds egyértelmfi és szabalyozott legyen. Azt
kell alapul venni, hogy a vezetés hatékonysiga jelent6s mérvben a folyamatos
informaltsagtol fiigg, ezért a kiildnbszé szinteken dolgozé hadtdp vezeté szer-
veknek térekedniok kell a szitkséges informdcido megszervezésére. Kisebb hiba a
tilzott informdcid igényesség, mint az informdcid igényielenség, a megszokoital
megelégedés.

A kiilonbbzé szinteken dolgozd hadtaptdrzseknek informacidval kell ren-
delkezni az aldrendelt hadtipok helyzetérdl, a csapatok részére megszabott fel-
adatokrél; az eléljard hadtaptérzs célkitiizéseirdl, a kozvetlenil aldrendelt had-
tapegységek, alegységek helyzetérsl.

1. Az aldrendelt csapatok hadtéphelyzetérél elsbsorban a helyszini ellen-
8rzések, az operativ adattarakon alapulé jelentés-rendszer és beszdmoltatsok
nyijtanak informdcickat.

2. A csapatok eldrt dllo feladatokrsl az ofn.-i torzzsel és fn.-i fénokokkel,
szolgalar f6nokokkel szervezett egyiittmiikddés, parancsnoki tajékoztatds Utjan
tdjekozodhat a hadtiptdrzs.

3. Az eldligré hadtiptorzs célkitizéseirsl az eloljaré pk. parancsa, az
eloljaré PK HTPH intézkedése, esetenként tdjekoztatdsa alapjin (értekezletek)
kell a hadtaptirzs tdjékozottsigat biztositani. .

4 Meg kell szervezni a hadtdptorzs egyes beosztottai és az aldrendeltek
rendszeres tajékoztatasat is.

5. Gondoskodni kell megfelelden 6sszegezett és elemzett hadtip }ellegu
informicié rendszeres biztositdésdrol a PK, dfn-i torzs, fn-i f6ndkék, part- ¢s
politikai szervek, eloljaré hadtaptérzs részére.

6. A hadtipegységek és -alegységek helyzetérsl ellendrzés és beszamoltatas
atjdn kell tdjékozodni.

7. Az informdcidigény biztositasanak fontos Osszetev6jét képezi az adat-
rogzités, feldolgozas, adatelemzés megszervezese Az informécié rendszer altal
biztositott adathalmaz Snmagaban még keveset ér. Hasznositisa érdekében meg
kell szervezni az informéciok elemzését, megfeleld osszesitését és felhaszndlasae
Az informacié elemzés fontos modszere a mutatészam szamitds (alap és viszony-
szamok). A mutatdszamok lehetdséget adnak a temdencidk felismerésére, az okok
feltdrdsdra.

Az clétervezdés magaba foglalia a magasabbegység, egység eléet allo fel-
adatokrol tbrténd elozetes tajékozéddst, a hadtdptorzs tdjékoztatisat és a fel-
adatok értelmezését; a redlis célok kitfizéséhez szitkséges legfontosabb szamveté-
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sek elvégzését, a sajat helyzet elemzését, a tér- és iddbeli bsszefiiggések felta-
rasat. Példaul a szolgéltatdsok fejlesztése keretében feladatként jelentkezik a
gyakoribb fehérnemiicsere biztositisa. Ebben az esetben az érdemi déntéshez
feltétleniil szamvetéseket kell késziteni, tSbbek kézott arrédl, milyen koltség-
tobblet meriil fel és milyen mddon lehetséges a sziikséges pénz biztositasa.

A déntés elsérendii vezetdi funkcio. Megvaldsitdsdhoz az adott kérdésben
szitkséges tényismeret és megfelels dontési batiskér sziikséges. A PK HTPH
tényismeretét a j6l szervezett informdcié rendszer, az informaciék feldolgozasa,
elemzése, a személyes ellendrzés sordn szerzett tapasztalatok biztositjak. Dén-
tési hataskdrét alapvetéen a Szolgalati Szabalyzat; egységnél magasabb szinten
a Szervi Hatdrozviny és Hataskori jegyzék tartalmazza.

A tervezés a célkitlizések teljesitéséhez szikséges feladatok operativ, vagy
tavlati meghatirozasa. Egy-egy célkitiizés barmennyire megalapozott és realis
- csak akkor valésul meg, ha térben és idében kells konkrétsiggal meghatiroz-
zuk a cél clérését biztositd feladatokat, A terveket egyértelmii, témér, vildgos
nyelvezettel kell kidolgozni. Toérekedni kell az attekinthetdségre, koordinalt-
sagra, ezért eldtérbe kell helyezni a grafikus megoldasokat. A tervezések soran
fel kell hasznalni a gépi feldolgozas lehetdségeit.

A feladatok végrebajtisdt meg kcll szervezmi. Szervezés alatt egyrészt a
naponta jelentkezd feladatok egységes rendszerbe foglalasat, szabalyozott meg-
oldasat, mascészt a tervekben foglalt feladatok végrehajtdsdnak megszervezését
ertjiik. A napi feladatok végrehajidsa bosszabb idésyakra vald szabdlyozottsd-
gdval biztositani kell pl. a fiirdetés, fehérnemiicsere, javitasi feladatok stb.
olyan jellegli szervezettségét, amibGl cgyértelmiien adodik a hadtipszervek ¢s
az alegységek személy szerint meghatirozott kétclessége, feleléssége, az cllatas
végrehajtasaval szemben timasztott mindségi kovetelmények teljesitéséért. Akkor
i6 a napi feladatok végrehajtasanak szabalyozottsaga, ha a végrehajtas egyszerd,
gyors és operativ ugyintézéssel valésul meg, {pl. egy szakadt ruha kicserélése
automatikusan, utdnjirds nélkiil torténik), s csak rendkiviili esetben kell a ve-
zetének a szabilyozott tevékenységbe beavatkozni. A tervekben soron kivetkend
feladatok végrehajtasanak megszervezése magaba foglalja a feladat végrehajta-
sdhoz sziikséges feltételek megteremtését, a résztevékenységek osszehangoldsdt; a
végrehajtas vezetésének, ellendrzésének megszervezését. PL: az idészakos terv-
ben szereplé dlloméanyvaltds hadtipbiztositisira a végrehajtas érdekében kiilon
résztervet keli kidolgozni.

A tervezett feladatok végrehajtasa érdekében parancsot, intézkedést kell
kiadni, a feladatokat le kell juttatni, A hadtdpvezetéshen cz a funkc1o megval6-
sulhat egy-egy id&szakra:

- a f8bb hadtapfeladatok bedolgozasival a pk. paranesaiban;

- ond{ld, csak hadtipkérdésekkel foglalkozé mapi parancs kiadatisaval
(egységnél);

— btp, intézkedés kiaddsival; (rendszerint magasabbegységnél);

~ egyes konkrét feladatokra széban, hiradé eszkozikdn, vagy irdsos formé-
ban torténd parancs, intézkedés kiadédsaval.

A feladatokat arz alirendelt vezetési szintnek megfelelSen lebontva kell
megszabni és a végrehajras teljes mélységéig le kell juttatni. Biztositani kell,
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hogy az alarendelt a parancs, intézkedés alapjan sajat feladatai meliett vilagosan
értse az eldljaro célkitiizéseit is.

Az egyiitemitkodés megszervezése, a feladatok éssyebangoldsa és a végrebaj-
tis koordindldsa a hadtipvezetés egész folyamatin végighizddo elem. A felada-
tok végrehajtdsdban részt vevd szervek, szolgalati agak, személyek tevékenységét
tartalmilag ¢s idében a célkitlzések kialakitasawdl a végrehajtasig dssye kel
bangolni.

A PK HTPH a Szolgilati Szabalyzat 1oo. pontja szerint: ,,A harckésgilt-
ség, valamint a csapat- és a harckésziltségi gyakorlatok hadtdpbiztositdsa, to-
vibbi a csapatgazddlkodds meghatdirozott ezrendsyintii komplex feladatainas
terén koordindls batdskérrel rendelkezik a t0bbi anyagi syolgdlati dg irdnyd-
ban”. Ez a kovetelmény a PK HTPH sajitos koordindld tevékenységér igényli
elsdsorban a kilonbdzd alarendeltségli hadtipalegységek, a hadtipbizositisban
részt vevd szervek egységes felkészitése; a hitel- és anyaggazdalkodds komplex
kévetelmények szerint — az egység Osszérdekeinek megfeleld modon — torténd
iranyitasa; az élet- és szolgalati koriilmények fejlesztése stb. kérdéseiben.

Egyiittmitkidést kell szervezni az adott célkitizések megvaldsitdsa, illetve
feladat végrehajtasa érdekében az érintett szervekkel, szolgalati agakkal. Pl
6fn.-i torzzsel, politikai apparatussal, technikai szolgalattal stb. A jo egyiittmi-
kodés feltérelét az adott szervek és személyek joganak ¢és feleldsségének beha-
tirolasa, tovabba a feladatok egyérrelmiiségének biztositisa képezi.

Az ellenbryés dtjdn meg kell gybzddni:

— az alarendeltek részére meghatarozott feladatok végrehajtasirdl, a sajat
irdnyité tevékenység hatékonysagardl;

— a végrehajtas kovetelmények szerinti megvaldsuldsardl, a kitlizott irdny-
ol valé eltérésekril és azok ckairdl.

Az ellendrzésnek a végrehajtist elé kell segiteni. Az ellendrzések tapaszta-
latai alapjin rendszeresen éstékelni — mindsiteni — kell a végrehajtok tevékeny-
ségét.

IIL

A badidprezetés megszervezésének rendje, mddszerei

A vezetés megszervezésének altalanos elvei és elméleti alapjai figyelembe-
vételével a hadedpvezetés megszervezését az aldbbiak szerint tartjuk célszeriinek:

1. Informdcié rendszer

Az cgység, magasabhegység és seregtest hadedp vezetdszervek tdjékozottsd-
git egységes, GOsszehangolt és megfeleléen differencidlt informdcic-rendszerrel
kell biztositani, Az informaciés rendszert komplex moédon — az ofn.-i torzs.
fegyvernemi és szolgalati Agak (pénziigyi szolgalat) informicids lehetéségeinek,
a kotelezden elbirt szakmai hatiridés jelentések adatigényének, valamint a jel-
lemzé tevékenységi idSszakoknak, (pl. év, negyedév stb.) vagy eseményeknek
megfcleléen — kell megszervezni.
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A hadtdp informicio rendszer egyik fontos elemeként egység, magasabb-
€gység &5 seregtest szinten egységes kovetelmény szerint operativ adattirakat
célszerii kialakitni.

Az adattirakat minden szinten azonos fejrésszel, kactonrendszerben keil fel-
fektetni, gy, hogy az adatok elemzését, Gsszehasonlitasir negyedévenkeént, éven-
ként ¢és otévenként biztositsa. Az adattirak anyagi és hitelhelyzetet tartalmazé
gépi feldolgozdst igényld kartonjait a szdmviteli részlegeknél célszersi vezetni.

A badtdptirys adattirdban nyilvin kell tartani:

— a hadtdpanyagok, hitelek és illetmények helyzetét; a hitelatcsoportosita-
sokra vonatkoz6 adatokat {nem csak hadtapra);

— a szallitisok jellemzd adatait;

~ a hadtiapobjektumok jellemzé adatait;
a taroldsi helyzetet;

- az egészségligyi szolgilat tevékenységét jellemzd statisztikai és egyéb
adatokat; {egységnél csak az egészségiigyi szolgalatndl kell vezetni);

- az anyagi-fegyelmi helyzet, rendkiviili események adatait;
a laktanyak, lakédsok, elhelyezési kirilmények korszeriisitésének helyzetét;
a lakashelyzetet;

— a csapatépitkezések helyzetét;

- az ellendrzésck végrehajtdsira vonatkozé statisztikai és egyéb adatokat;

— a szoc. versenymozgalom helyzetére és a hip. kiképzésére vonatkozé ada-
tokat;

— a gyakorlatok anyagi és pénziigyi kihatasait;

- a tudomdnyos munkdk, cikkek, gyakorlatok értékelései stb. rendszerezett
felhasznalasat, elStalalasat biztositd adatokat;

— a hadtiptiszti és tiszthelyettesi allomany kadechelyzetét (differencialt
részletességgel).

I

Az adattarak viltozé adatait egységnél és magasabbegységnél negyedéven-
ként, a seregrest hadtdptirzs adattarat alapvetden félévenként (3. és 1. negyed-
év) szikséges vezetni.

A szolgilar f6nokok {vezet6k) operativ adattiraikat munkafiizetben, a szak-
irdnyitas megvalésitasihoz szilkséges részletességgel és gyakorisiggal, a hadtap-
torzs operativ adattdraval sszhangban — a PK HTPH kévetelményei szerint —
vezetik.

Az operativ adattdr pénziigyi vonatkozasu adatait, a hitelckre, kdrokra vo-
natkozi jelentéseket a pénziigyi szolgalattal egyeztetni kell.

Az eldljaré (maeg. ¢s seregtest) hadtiptdrzs részére az operativ adattirak
alapjan hadtip Gsszefoglale jelentést kell felterjeszteni. Az dsszefoglalé jelentés
szOveges részében jelenteni kell — a tervekben foglalt feladatok végrehajtdss-
nak helyzetét, fontosabb eredményeket, jellemzd hidnyossdgokat és azok okait;
- az dtlagosndl jobban vagy alacsonyabb szinvonalon dolgozd alirendelteket;
esetleg az egyes szakteriileteken alarendelteknél észlelhets éles eltérésck okait,
kovetkeztetéseket és javaslatokat,

Az asszefoglalo jelentés mellékleteiként, illetve esetenként Gnalléan elére-
nyomott adatlapokon tirténhet a szamszerii adatok tovabbitasa.

Az informdcié tovabbitas torténhet tdvbeszélén is az adatrari kartonok lap
és fsz.-a alapjan.
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A hadtipszolgalat helyzete, valamint a gazdalkodast jellemzé alapvets
mutatok elemzése és a személyes ellendrzés tapaszealatai alapjan kdvetkezietése-
ket kell levonni a kitlzott célok teljesitésének helyzetére és az aldrendeltek te-
vékenységére vonatkozéan. Az elemzd munka megéllapitasai alapjan a parancs-
nokokat é5 a pdripolitikai szerveket a szilkséges részletességgel rendszeresen td-
jékoztatni kell a hadtipbiztositas helyzetérSl. Az adatok feldolgozdsa és elem-
zése alapjan megallapitott negativ jelenségek, tendencidk okait téma- és célel-
lendrzéssel fel kell tdrmi és megszintetésiik érdekében rendsyabdlyokat kell élet-
beléptetni,

2. A badtdpbiztositds tervezése, syervezése

Az egység, magasabbegység harckésziiltségének és kiképzésének hadtép-
biztositdsat, a szolgalati és létkorilmények fejlesztését a kozponti célkitiizések,
a parancsnok kovetelményei, tovibba a helyi sajdtossagok és lehetdségek egyiit-
tes figyelembevételével kell megtervezni.

Magasabbegység és egység szinten alapvetden a 2 éves és a 8 honapos ki-
képzési idészakokra kell tvervezni. A tervezésben lehetdség szerint Gsszhangot
kell teremteni a maptdri évre, illetve két évre tirténd anyagi- és pénzsziikségleti
tervek kidolgozasa és az idészakos tervezés kozott, elsdsorban a perspektivikus
célkitiizések helyes értelmezésével, tovabba az cgyes kiképzési idészakot meg-
clézé feladatpontositas Gtjan,

A badtdpszolgdlal tevékenységének alapjdt a két dvre kidoigozott ,EL-
GONDOLAS” képezi.

Az , ELGONDOLAS -t (vezetési koncepcio) a kozponti célkitizések; a
parancsok kovetelményei; a sajat helyzet elemzése és értékelése alapjan kell ki-
dolgozni két évre, gy, hogy a tavlati (5 éves) fejlesztési célok érdekében tor-
téné tartalékképzés is kifejezésre jusson.

Tartalma:

— Célkitiizések az eloljard kovetelményei teljesitése, az elmilt id8szak so-
ran tapasztalt ellentmondédsok, problémak megsziintetése; a fejleszids és a sza-
balyozott mitkédés megvalositisa érdekében,

A sziikséges eszhizok és feltételek a célkitizések megvalositdsdhoz és azok
biztositasi lehetdségei.

Az adott szint§ hadtip vezetd szerv tevékenysége a kétéves kiképzési idé-
szak soran egy elgondoids alapjan valésul meg, ami egyrészt azt jelenti, hogy
a szolgalatidg-vezeték sajar teriletikre kiilon elgondoldst nem készitenek, mas-
részt azt, hogy kiképzési id6szakonként nem kell iij elgondoldst kidolgozni.

Az elgondolas kialakitisinak két alapvetd modszerér kiilénboztetjiik meg.

Az egyik modszer szerint a PK HTPII az elgondolist a szolgalatidg-vezetk
bevonasa nélkil alakitja ki, majd errdl a szolgalatidg-vezetBket tdjékoztatia és
lehetdséget biztosit a kiegészitd javaslatok megtételére, bedolgozasara.

A masik valtozat szerint az elgondolds kidolgozdsa elétt javaslatokat ker
és a javaslatok alapjan végzi el a kidolgozast.

A célszerii médszer megvalasztisat elsdsorban a szolgalatidg-vezetSk fel-
késziiltsége donti el. Pl. kevés vezetési tapasztalattal rendelkezi beosztottak
esetén az elsé modszer lehet eredményesebb.
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Az elgondolds kidolgozdsa sordn szdmitdsba kell venni, hogy néhany terii-
leten, pl. a laktanyak korszeriisitése, kiilonbozd fejlesztési feladatok, az ellendr-
zések tervezése stb. 2 évnél hosszabb tivi eldrelatds sziikséges. Ezért a kétéves
idészakra kidolgozott elgondolasban célszerd utalni a késébb megolddsra keriils
feladatokra és a szikséges anyagi, pénziigyi feltételek tartalékolisara, létreho-
z4sira is.

Az elgondolds kialakitdsdnak gondolatmenetét és mdodszerét ay egyes célki-
tizések megfogalmazdsa kapesin a kivetkeyd példdval szemléitetjtik:

a) Az eldljdré badtiptorzs kévetelménye:
teremtsen szilard anyagi fegyelmet. ... .. -

b) A sajdt helyzet elemzése alapjdn tapaszialt probléma:

- a kdrok zome az alegységeknél keletkezett;

- arz alegységeknél keletkezett kidrok 70%-at és az dsszkir 8o%y-dt-a ruha-
zati anyagokban keletkezett karok képezik;

— az okok elemzése kapesan megallapitist nyert, hogy az alegységeknél
formélis az ellendrzés, az aeg. szv.-ok, aeg. pk.-ok nem ismerik az anyagkezelés
szabalyait, kovetelményeit stb,

o) Alap probléma:
[Az a)-+b) pont egyiittes vizsgalata alapjan.]

Az egység anyagi fegyelme az elmilt id&szakban romlott, névekedett az
alegységeknél a ruhdzati kirok értéke. A kdvetkezd kiképzési iddszakban elsd-
sorban az alegység tagozatban alapvetd javulast kell elérni az anyagi fegyelem
teriiletén.

A fenti gondolatmenet alapjin kezdddbet az elgondolés megfogalmazdsa.

a) Célkitiizés az alegységek anyagi fegyelmének megszilarditdsa, a ruhdzati
kirok csokkentése.

b) A célkittizds megualdsitdsdhoz syikséges eszhozok és feltételek:

— alegység szolgalatvezetik, alegységparancsnokok ellendrzd tevékenységé-
nek, modszereinek javitasa modszertani foglalkozas levezetésével;

— reggeli szemlék szabdlyos végrehajtasanak, a kiképzésrél torténd bevonu-
last kovetSen a ruhdzat és felsz, ellengrzésének megkivetelése;

— a pk-i kdvetelménytamasztds fokozasa az alegység pk.-ok felé az al-
egység pazdalkodds szabdlyszerd megvalositdsa érdekében;

— az 5. és 9. szd. szolgalatvezetd leviltasa;

— a part- és KISZ-szervezet aktiv segitségnyijtasa stb.

Az ,ELGONDOLAS” né¢hany oldal terjedelemben (célszerii egységnél 4-3,
magasabbegységnél max. 6-8 oldal) tomér, lényegretérd, egyszerli nyelvezettel
clkészitett szoveges anyag, a kovetkezé mellékletekkel.

Az operativ naptdri terv a II-1I1. kiképzési id8szakra tartalmazza a célki-
tizések megvaldsitasat biztosité feladatok megoldasanak perspcktivikus idérend-
jét, az ellenérzés rendjée, iicemezését Gsszhangban a maeg., egység elé allitote
kiképzési feladatokkal,
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A laktanya (laktanydk) fejlesztésének, elhelyezési korilményck korszerisi-
tésének terve részletesen két évre perspektivikusan ot évre kidolgozva,

Az elgondolashoz készitett mellékleteknek a célkitiizések realitdsac kell
biztositani. Az elgondolds megfeleld részeit egyeztetni kell az Gsszfegyvernemi
torzzsel, a fn.-i és szolgalati féndkokkel, part- és politikai szervekkel, teriileti
dllami és katonai szervekkel. Szakmailag elbirilja az eldljaré PK HTPH &
torzse, jovahagyja az egység, maeg. pk.

A badtdpszolgdlat id6szakos munka- és ellendryési terve kiképzési idGszakra
(8 hénap) készil. A terv célja: a hadtapszolgalat 2 évre kialakitott célkitiize-
seinck é&s feladatainak felboritdsa ¢és az adott iddszakra torténd keonkretivdlisa;
a hadtdpszolgilat harckésziiltséggel, kiképzéssel, gazdilkodassal, vezetéssel és
egyéb kérdésekkel Osszefiiggd feladatai végrebajtdsinak megtervezése és egy-
massal térténé Gsszehangolasa.

A terv tartalma:

- A 2 éves id@szakra kialakitott ,,Elgondolds” megvalésitasit az adott
id8szakban biztosito féfeladatok.

— Naptdri terv résy.

— Eldjegyzés a kovetkezd idészak Eeladatairél.

— A terv elsd részében havi bontasban rogziteni kell a féfeladatokat.

A naptdri részben az egység hadtipszolgalat eléte allé valamennyi feladatot
be kell tervezni és a végrehajtas idejét dssze kell hangolni. (Az elsé kiképzési
idGszak részletes naptari tervét magasabbegységeknél az operativ naptdri terv
elsG részeként, a tovabbi kiképzési id6szakban az idGszakes munka- és ellenSr-
zési terv részeként kell elkésziteni.

A naptdri résy tartalmayza:

— a maeg., egység el6tt 4116 fontosabb feladatokat;
— a HKSZ hadtipbiztositasival &sszefiiggs feladatokat (pl. tervegyezteté-
sek, rakodasi feltételek korszerisitése stb.);
— a htp. kiképzési feladatokat;
a gazdalkodds feladatait dltaldban és szolgalati agankénti bontasban
- a hadtdpvezetéssel osszeliiggd feladatokat;
— ellendrzések, beszamoltatasok stb.;
a hatdridés jelentéseket;
egyéb feladacokat.

A naptari terv részt ugy kell kialakitani, hogy menetkdzben jelentkezé fel-
adatok betervezésére maradjon elegend hely.

Egységnél a naptdri terv iddszakos munka és ellendrzési terv alapvetd
részére, ezért az egyes feladatok megoldasdval osszefiiggd résztevékenységeket is
itt kell betervezni. Pl. egy adott kik, feladathoz, a kiképzés anvaganak kidolgo-
zasat, az ahhoz sziikséges 1d6t is tervezni kell.

Magasabbegységnél a kiképzési iddszak hadtip feladatainak wvégrehajtasac
~ a feladatokat koordindlé naptiri terv elkészitése mellett — havonként kiilén-
kilon lapon sziveges formaban is célszer(i tervezni.

(Fsz.,, végrehajtandé feladat, hatdridé, végrehajtja, megjegyz.)
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A terv tovdbbi részében iires lapokat kell elhelyezai a kovetkezd id&szakra
vonatkozd elbjegyzések céljara.

A tervet — az Ofn-i térzs tervezd munkdjdval szoros Ossybangban a kivel-
kezo sorrendben célszerdi kidolgozni:

— az elézé kiképzési idészakban végzett munka értékelése, kovetkeztetések
levonasa (pl. az elgondolis megvaldsitisinak helyzetére);

— a kiképzesi idészakban a magasabbegység, egység eléit Allé kiképzési
feladatok tanulmanyozdsa és a feladatok értelmezése;

- a parancsnok kévetelményeinek tanulmanyozdsa és értelmezése;

— az eloljaro PK HTPH altal a kiképzési id8szakra kiadott hadtdpintée-
kedést tanulmanyozza (magasabbegységnél a seregtest PK HTPH esetleges iras-
beli intézkedésének, vagy feladat pontositisanak tanulmanyozasa);

- a soron kovetkezo kiképzési idészakra az ,,Elgondolas” idSaranyos meg-
valdsitasa lehetéségeinek, a hadtapszolgalat féfeladatainak megillapitasa.

A naptiri terv rész kidolgoydsdnak rendje:

- a magasabbegység, egység elott allé fontosabb feladatok rogzitése;

- a PK, fegyvernemi fénok altal tervezett ellendrzések rogzitése;

-~ a PK és az eldljard hadtiptorzs Altal megszabott és konkrét hataridéhiz
kotott feladatok rogzitése;

—~ a hadtap kiképzési feladatok betervezése és egyeztetése a pc. gjmi.
techn., fegyverzeti szolgalatokkal, fegyvernemi fonokségekkel; (egységnél az eii.
szolgalat vezetével is) ;

— gazdalkodasi feladatok betervezése és Osszehangoldsa a kiképzési felada-
tokkal (alralanos és szakagankénti bontasban);

— a hadtip cllendrzések betervezése;

~ tervegyeztetés az oOsszfegyvernemi torzzsel, fegyvernemekkel és szolgdlati
agakkal;

— a hadtapvezetés egyéb feladatainak betervezése

— beszdmoltatas;

— értekezletek sthb.;
— rendezvények és egyéb kérdések rogzitése;
— szabadsag betervezése.

A terv kidolgozasaval parhuzamosan az egyeztetések elvégzésével biztosi-
tani kell, hogy az aelapveté badtdp jelleghi feladatok a magasabbegység, egysée
naptdri tervébe bekeriiljenck. Pl.:

- modszertani foglalkozdsok; -ellendrzések; leltarozdsok, hadtdp kiképzési
feladatok; fontosabb gazdalkodasi feladatok;

— munkaerdt igényld, vagy a hadtap allomanyon kiviil mas szervet is érintd
feladatok stb.

A naptari terv kidolgozasa soran biztositani kell a HTPH koordinalé ké-
telességének érvényesitését a — HKSZ hadtapbiztositisa —; a hadtipalegységek
kiképzésének désszehangoldsa; a gazdalkodds magasabbegység, egységszinti
feladatainak végrehajtdsa stb. teriiletén.

Az id8szakos munka- és ellendrzési terv kidolgozdsaba a hadtdp szolgi-
latidg-vezetSket célszerii bevonni. Ez biztositia a magsabbegység, egység elbet
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allo feladatok megismerését, megértését és azokkal a szolgalati 4g teriiletén meg-
oldasta vard szakfeladatok komplex 6sszehangolasat. A PK HTPH a terv ki-
dolgozasat megel6zben értelmezze a hadtdptérzs elstt az egység, magasabbegy-
ség feladatait és ebbSl a hadtipszolgilat feladatait, A hadtip szolgilatidg-veze-
ték az el§z6 id8szak szakfeladatai végrehajtdsdnak tapasztalatai, tovabba a ko-
vetkez6 kiképzési id8szak gazdalkoddsi feladatai alapjin javaslatot tesznek az
iddszakos munka- és ellendrzési terv kidolgozdsihoz. Ezzel parhuzamosan a ki-
képzési feladatok alapjin el kell végezni a szolgdlatidg-vezetdk gazddlkoddsi
terveinek pontositisat is.

Az egysép egészségiigyl szolgdlat E6nbk a hadtdpszolgalat idészakos munka-
és ellendrzési tervében kiteles bedolgozni a hadtdpbiztositis 4ltaldnos rendsze-
rét érintd feladatokat. (Sz. Sz. 113. pontja alapjdn.)

A bhadtipszolgdlat bavi munka- és ellendryési tervér alapvetGen az idGsza-
kos terv, valamint az &sszfegyvernemi tbrzs havi munka- és ellendrzési terve
alapjin kell kidolgozni, A havi tervben a feladatokac és elfoglaltsdgokat napi
bontasban és a végrehajtdsért vald felelbsség, valamint a végrehajtdshoz szidk-
séges feltételek meghatirozasival egyitt kell betervezni. A tervet munkaérickez-
leten kell a hadtdptérzs részére értelmezni, kihirdetni és a végrehajeds kdvetel-
ményeit, az egyittmdikddés sth. rendjét meghatdrozni.

Célszerii szerkesytési modszere:

— az iddszakos munka- és ellendrzési terv tdtgyhonapra esé hadtapfelada-
tainak tanulminyozdsa és pontositisa a szolgdlatidg-vezetdkkel;

— a feladategyeztetés és osszehangolds az 6sszfegyvernemi torzzsel;

- a hadtipfeladatok bedolgozisa a parancsnoksig munka- és ellenSrzési
tervébe;

— a hadtapszolgilat havi munka- és ellenérzési tervébe a kozponti felada-
tok betervezése;

— a hadtapszolgalat szakfeladatainak betervezése;

- a végrehajtas személyhezkotése;

— a havi munka- és ellendrzési terv értelmezése a szolgalatidg-vezetSkkel.

A HKSZ é5 ,,M” feladatok végrehajtisa vezetésének rmegszervezése

A harckésziiltségi és ,,M” feladatok hadtdpbiztositasit az érvényben levé
kozpont intézkedések és utasitdsok alapjan kell megszervezni,

A rovidebb ¢és hosszabb készenléed alakulatok hadtip szolgalatai HKSZ
és ,M" feladatai végrehajtasanak vezetését munkagrafikonon kell megtervezni.
A munkagrafikon azon rendszabdlyok &sszessége, amelyek célja az allandé harc-
késziiltség id8szakaban a koordinicié biztositisa, magasabb HKSZ fokozat el-
rendelése esetén a HKSZ és ,,M” feladatok szervezett, koordinalt vezetésének
megvalésitisa, A munkagrafikon tartalmazza a hadtiptorzs és a hadtipalegység
parancsnokok vezetési feladatait — személyekre bontva — a rendelkezésre illo
id8, tovdbba a PK, az Osszfegyvernemi térzs és az MVCS (MIOCS) tevé-
kenységének fiiggvényében.

A vezetési feladatok osszehangolasa érdekében a munka grafikonban cél-
szerd feltiintetni az alarendeltek dltal végrehajtandé és a hadtaptérzs tevékeny-
ségéhez kapcsoloédo tevékenységeket is (pl. z. elld. szakaszok). A munkagrafi-
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kont a helyi sajitossagok, koriilmények és az ,M”, HKSZ lehetséges valtozatai
figyelembevételével kell kidolgozni.

A munkagrafikon osszcsségében adjon vilaszt arra, hogy a HKSZ és ,,M”
feladatok irdnyitasdban ki, mikor mit tesz az adott tevékenységek végrehaj-
tasa soran,

A badtipkiképrés megtervezése

A magasabbegység, egység hadtapkiképzését a csapatok és a hadtipegysé-
gek, alegységek kiképzési feladataival, a hadtapszolgalat harckésziiltségi, ella-
tasi és szallitasi feladataival szoros ésszhangban, a magasabbegység, egység ki-
képzésének szerves részeként az iddszakra kiadott kiképzési intézkedes, a had-
tap ,,Osszkdvetelményi Program” és az ,ELGONDOLAS” hadtap kiképzésre
vonatkozd célkitiizései alapjan kell megtervezni.

A badtdp kiképyési terv tartalmazza

A magasabbegység hadtaptirisénél:

— A harcaszati és szakmai kiképzési csoportok résztvevéit, a kiképzési
tirgykor és oraeclosztast, a foglalkozds idejét.

— A hadtapalegységek gyakorlatra torténd elosztasanak tervét.

— A hadtap tdrzskiképzés tervét, amiben szerepelni kell a HVP Gsszekova-
csolo foglalkozdsnak is.

— Az ionképzés (tanulénapok) tervét, amely tartalmazza tanuloénaponként
a témakat, a tervezett orak szamat, a foglalkozds médszerét, vezetSjét.

~ A modszertani foglalkozasok tervét, az eldljard altal tervezett és a sajit
tervezésti modszertani foglalkozasok, tapasztalatcserék feltiintetésével,

— Feljegyzés részt.

A seregtest kozvetlen magasabbegységek sajat helyzetik értelemszerii fi-
gyelembevételével kombinaltan készitsék el a kiképzési tervet. A kiképzési terv
tartalmazza az egyszinti kiképzési feladatok megoldasinak rendjét is. (Pl koz-
vetlen hadtipalegységek kiképzése.)

Az egység badtdptérysnél:

— A hadrapalegységek dra és TK closztisinak tervér (szakharcaszati alaki,
komplex stb.) egy lapon, dsszehajthaté formdban, amely tartalmazza a kikép-
zést végrehajto alegységek megszervezését, a kiképzesi dgakat, a kiképzési dgak
targykoreit és az azokra fordithatd 6rak szamat havi bontasban 8 honapra. (Se-
regtest kozvetlen magasabbegységnél is ki kell dolgozni.)

— A hadtap tiszti, tiszthelyettesi allomany harcdszati, szakmai és tdrzski-
képzésének terveit, kiképzési csoportonkeént, mely tartalmazza valamennyi tiszli,
tiszthelyettesi tovabbképzési csoport résztvevdit; a tovabbképzések idejét, té-
mait és draelosztasat; a hadtap torzskiképzés és a HVP osszekovacsold kiképzés
tematikijat és Oraeloszeasat.

— Az Onképrés (tanulonapok) tervét.

- A szdzad, szakaszparancsnokok, alegység szolgdlatvezetik hadtap szak-
kiképzésének terveit, ahol rogziteni kell a tovabbképzés idejét, tematikdjat, ora-
szamit, a foglalkozas veretésének rendjét.
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— A médszertani foglalkozdsok tervét, melyben fel kell tiintetni az egység
hadtiptorzset érinté mértékben az eloljdré altal tervezett és a sajdt tervezésd
modszertani foglalkozasok részevevdit, idejée, témdit.

— A szallitd gépjarmivek kiképzési célra torténd igénybevételének tervét.

- A hadtipalegységek harciszati gyakorlatokea torténé elosztiasanak tervét.

- Feljegyzések részt.

A 8 hénapra kidolgozott hadtdp kiképzési terv alapjan a hadtiptirzs bavi
kiképzési tervet készit és ad ki az ellaté szdzadparancsnok részére. A terv na-
ponkénti bontashan és alepységenként cartalmazza: kiképzési aganként a targy-
kérdk, orak elosztasit; a 24 dras szolgilat (belszolgilat kivételével) a tiszti,
tiszthelyettesi kiképzési feladatok, tanulénapok idejét, témait; a sor szakaszpa-
rancsnok, szolgalatvezetSk tovabbképzéseinek idejét, témait; a tisztesek parancs-
noki és mddszertani felkészitésének idejét, témait, egyéb feladatokat,

A hadtip tartalékos allomany kiképzését és asszekovacsolasit részletesen
2 évee kell tervezni (évenkénti pontositissal) a tényleges Allomany kiképzésével
dsszhangban. A tartalékos Allomany kiképzésének és dsszekovacsoldsanak terve
tartalmazza:

— az ,M” parancsnoki eligazitdsok, parancsnoki tovibbképzések, tovabb-
képzések tervét;

- a tartal¢kos tiszeek, zdszldsok, tiszthelyertesek gyakorlati munkijdnak (to-
vabbképzésének) tervér;

— a tartalékos honvédek, tisztesck kiképzésének, Atképzésének, tovabbképzé
sének tervét.

Egyéb tervek és okmdnyok
A végrebajtds megvaldsitdsdt biztosito résgtervek.

Az iddszakos tervezések sordn meghatirozott célok és feladatok megvals-
sitdsa a hadtipvezetés legnehezebb teriilete. A hadtaptirzsektdl kériltekintd
szervezé munkat, a feladatok személyekig térténd lejuttatdsat és kovetkezetes
szamonkérését igényli.

A tervekben rogzitett feladatok végrehajtisit meg kell szervezni, ez alatt
a végrehajtisban részt vevék feladatainak rtészletes meghatirozdsit, a sziikséges
személyi, anyagi, vechnikai, pénziigyi feltételek bigtositdsdt, a résztevékenységek
dsszebangoldsdt, a végrehajtasban részt vevékkel a feladataik megértetését és a
végrehajtds érdekében torténd aktivitdsukat értjiik. A végrehajtds megszervezé-
sét formailag altaldban résztervekben kell megjelentetni. Ilyen részterv pl.: a le-
szerelés-bevonulds hadtapbiztositisinak terve; a leltdrozds terve; egy-egy cllen-
orzés konkrér végrehajtasira vonatkozé terv; anyagi készletek frissitésének terve,
Egyes egyedi feladatok megolddsa érdekében is célszerii lehet résztervet kidol-
gozni; példdul kétmeniis étkeztetés bevezetésére; egyes objektumok korszeriisi-
tésére; a szolgaltatdasok fejlesztésére sth.

A résztervek kidolgozdsit mindig a célszerdiség és ésszerliség hatirozza
meg. Keriilni kell az 6ncéli ,,sok oldalas okmany gyartisat”, és egyszerli atte-
kinthetd, a végrehajtds modjat attekinthetSen tartalmazo, lehetSleg grafikus for-
maban kidolgozott részrerv készitésére kell torekedni.
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A badtiptérzs és alegységek milkédését szabilvozé okmdnyok
Szervi Hatdrozvdny (Sz. Sz, 83, pont)

»AzZ egységszintnél magasabb, vagy a csapatoktol eltérd szervezeti formdk-
nal a szervezeti ¢lethez sziikséges szabdlyozdsokat ........ Szervi Hatarozviny-
ban kell régziteni”.

Ennek megfeleléen pl. ,,Szervi Hatirozvany -t kell kidolgozni egységnél a
SZAP (ESZR) az ellatoszazad, magasabbegységénél a hadtiptirzs, ellité zdszlo-
alj stb. részére. ,,Szervi Hatirozviny -ban célszerii régziteni a laktanya hadtap
tevékenységének szabalyozasat is. A Szervi Hatarozvany kidolgozasinak reandjét
kiilén rendelkezés szabilyozza. Altaldban tartalmazza: az adott szerv felelds-
ségét és hatdskorét, covabba feladatait.

Munkakéri leirdsban kell rogziteni azon személyek felelsségét, hatdskorée
és feladataic, akikre a Sz. Sz. vonatkozé fejezetel nem tartalmaznak el8irasokat.
Igy példaul a tervezé-szervezé tiszt, az egyes raktirvezetdk, a szamviteli részleg
beosztottai részére munkakori leirast kell kidolgozni.

Kiderfejlesytési tervet kell késziteni a magasabbegységeknél 5 évre a sze-
mélyi atcsoportositdsok irdnyitdsa a kaderek tervszeri felkészitésének, eldlépte-
tésének, beiskoldzasdnak stb. biztositasa céljabol.

A syolgdlatidg-vezetck (fonikok) tervezési okminyai

A szolgalatidg-vezet6k (f6nokok) sajac szakteriiletiik irdnyitdsit — az adott
magasabbegység, egység hadtipszolgalat tevékenységére kialakitott ,,ELGON-
DOLAS”; a hadtipszolgilat idészakos munka- és ellendrzési terve; kiképzési
terve; havi munka- és ellendrzési terve; tovabba a kézponti kdvetelmények és
eléirasok szerint kidolgozott gazdilkodasi terve alapjan végzik.

— A szolgilatidg-vezetok (fondkok) a szakdga teriiletén jelentkezd felada-
tokat, illetve azok wégrehajtasinak kévetelményeit és rendjét a hadedpszolga-
lat alapvetd vezetési okméanyaiba dolgozzak be.

— A magasabbegység, egység hadtipszolgalata részére megszabott feladato-
kar szakigara, a végrehajtishoz szilkséges részletességgel lebontja és szakbeosz-
tottai részére ezek alapjan konkrét feladatokat, kovetelményeket hatiroz meg.

A szolgdlatidg-vezetd (fondk) alapveté — komplex - vegetési okmdnya a
»VEZETESI MUNKAFUZET",

Kidolgozasra keriil a PK HTPH kévetelményei a hadtiptérzs idGszakos
munka- és ellendrzési terve, havi munka- és ellendrzési terve, a szolgilati Ag
gazdilkodasi terve alapjan,

Tartalmazza:

— a kiképzési idészakban a szolgdlati ag elé allitott féfeladatokat;
~ a szolgadlati 4g operativ tervét, HKSZ kiképzést, gazdalkodast, ellendr-
zéseket, HI jelentéseket, rendezvényeket sth. bontdsban;
— a havi munka- és ellengrzési terveket a teljes iddszakra el6készitve;
a fontosabb rendeletek, parancsok eldjegyzését;
— a szakbeosztottak részére megszabott feladatokat személyekre bontva;
— elbjegyzést a kivetkezd idészak feladatairdl.

A vezetési munkafiizetet A/4 méretben és z évre elegendé iapszimmal kell
felfekretni.
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Az egység egésységrigyi syolgdlat fondk veretd vevékenységét az cléljard
PK HTPH (eii. szolg. f6ndk) intézkedése és az egységparancsnok kévetelmé-
nyei alapjin szervezi meg. Az egészségiigyi szolgalat feladatai megoldasanak
rendjét koteles egyeztetni az egység PK HTPH-el. A hadtipbiztositas altalanos
kérdéseit érintd szakfeladatokat dolgozza be a hadtapszolgalat alapvetd vezetési
ckmanyaiba (HKSZ, kiképzés, ellenérzések sth.).

A szogélatidg-vezeték gazddlkoddsi tervei

Az egység szolgalatidag-vezetk a szakutasitasokban és intézkedésekben meg-
hatarozott tartalmi és formai eldirasok, az egység elétr allé kiképzési feladatok
altal az ellatassal szemben timasztott mennyiségi és mindségi kiovetelmények és
az ,,ELGONDOLAS"” gazdalkodasra vonatkozd célkitlizései alapjan gazdal-
kodasi tervet készitenek. A gazdalkodasi tervek koriileekintd kidolgozasaval kell
megteremteni a gazddlkodasi célkitlzések valéra valtdsdnak anyagi és pénziigyi
feltételeit,

A gazdalkodési terveket iddszakonként — a kiképzési feladatoknak meg-
feleléen — pontositani, konkretizalni kell.

A szolgalatidg-veretok (féndkdk) a szakkiképzés feladatajr a magasabb-
egység, egység hadtipszolgdlat kiképzési tervébe dolgozzak be. A kiképzésck
végrehajtasdrdl sajar szakkiképzési csoportjaira vonatkozéan napirenddel, foglal-
kozasi jegyekkel és a foglalkozdsok nyilvantartdsdval rendelkeznek. Az egység
egészségligyi szolgalat f6ndk az egészségigyi kiképzés kovetelményeit és az
egészségiigyi rendezvénycket az egység kiképzési tervébe dolgozza be. Az al-
egységek tervezett és végrehajtott egészségiigyi kiképzésérdl operativ nyilvdn-
tartast vezet,

A végrebajtis meguvaldsitdsdt biztositd résgtervek

Egy-egy szakfeladat konkrét megvaldsitdsa érdekében keriilnek kidolgo-
zasra. Pl. frissitési tery, jArvdnyvédelmi terv, téli tirolasi anyagok beszerzésé-
nek és tartdsitasanak terve stb.

3. A hadtipegységek és -alegységek tervezési okmdnyai

A hadtapegység-parancsnokok a magasabbegység PK kiképzési intézkedése,
a magasabbegység PK HTPH intézkedése alapjan egy kiképzési idészakra (8
hénap) terveznek.

A soron kovetkezd kiképzési idiszak feladatait kiképzési intézkedésben
szabdlyozzak. A kiképzési intézkedést az alirendelt parancsnokok részére a szik-
séges mértékben szoban adjdk ki.

Az idészakra kidolgozott kiképzési terv alapjan havi kiképzési tervet dol-
gozzanak ki. Az alegységparancsnokok a havi kiképzési tervbél 2 héere készi-
tenek kiképzési tervet.

A kiképzési terv (8 honapra) tartalmazza:

— a naptiri tervet;
~ a hadtapalegységek 6ra és TK elosztasat (itt kell megtervezni a sorallo-
manyu katonik dsszevondsat is, pl.: szallito tisztesek kiképzését);
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— a tiszti és tiszthelyettesi Allomdny tovibbképzésének targykér- és oOrael-
osztasat kiképzési csoportonként;

~ a torzskiképzés tervét;

— onképzés (tanulénapok) tervét;

— modszertani foglalkozdsok tervét;

— az alegységek harcdszati gyakorlatokra térténé elosztasinak tervét;
SZVM nyilvantartdsat;
feljegyzések részt.

A bavi kiképzési terv fartalmazza:

— alegységenként, napi bontdsban a kiképzési agak, targykdorok, orak elosz-
tasat és a szakfeladatokat;

— 24 dras szolgalatot (belszolgilat kivételével);

— tiszti, tiszthelyettesi kiképzési feladatok, tanuldnapok idejét, témait;

— sor szakaszparancsnokok, szolgilatvezet6k tovabbképzésének idejét, té-
mait;

~ tisztesek parancsnoki és médszertani felkészitésének idejét, témait.

A havi kiképzési tervet a zaszldaljtorzs dolgozza ki a 8 hénapos kiképzési
terv, a magasabbegység PK HTPH kévetelményei, tdjékoztatasa, tovdbba a fegy-
vernemi és szolgilat fénokok szakkdvetelményei alapjan. A havi kiképzési terv-
ben koordindlni kell az ellatassal, szallitdssal, anyagtdroldssal stb. &sszefiiggd
szakfeladatok és a kiképzési feladatok megoldasanak rendijéc.

A sydzadkiképzési terv {2 betes) tartalmazza:

— a kiképzési feladatokat nap, ora. tk. bontdsban;
- a szakmai feladatokat;
— a foglalkozdsok helyét, vezetSjét;
a foglalkozds anyagi-technikai eszkdz km szitkségletét;
— a szazadparancsnoki allominy részére tervezett elfoglaltsagokat;
— a rajparancsnokok parancsnoki és modszertani felkészitését, a szdzad
gyiléseket és fegyelmi értekezleteket;
~ a KISZ- ¢és kulturilis rendezvények, sportversenyek idejét;
- a kiképzésmentes napokat;
— a 24 6Ords szolgalatot;
~ a katonak részére biztositott szabad idét.

A zdszldaljparancsnok és térzs részére bavi munka- és ellenérzési tervet
kell kidolgozni, a hadtiptorzs havi munka- és ellendrzési tervéhez hasonld ké-
vetelmények szerint.

Személyi munkatervet minden tiszt kételes késziteni, célszerd formdja a
hataridénapld,

Az egység elldtésydraddndl a PK HTPH Altal készitett havi kiképzési terw,
a PK HTPH szébeli kavetelményei, a fegyvernemi és szolgilat f8ndkok, szol-
gélatidg-vezetSk szakigényei alapjdn két hétre szdzad kiképzési tervet kell ké-
sziteni. Anndl az egységnél, ahol megéllapitist nyer, hogy az ellitdszazad ki-
képzési terve nincs kellden &sszehangolva (Tk.-6k és ellatasi feladatok), célsze-
riinek tartjuk, ha a PK HTPH a kiképzést naponkénti bontisban személyesen
tervezi meg.
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A zdszloalj elldld sgakasy, zdszldalj segélybelyparancsmokok munkdidnak
szervezetisége érdekében kiképzési idészakonként hitelesitett munkafizetben cél-
szerll rogziteni:

— az iddszakos és havonta kapott feladataikat;

havi munka- és ellenérzési terveiket;

a sajat alegységeikre vonatkozé adatokat;

a beosztottaik részére meghatarozott feladatokat;

a zaszloalj pk., egység PK HTPH cészére megtett jelentéseket;
feljegyzéseiket.

Az alegységeik kiképzésével osszefiiggd feladataik végrehajtasat é= a fog-
lalkozdsok anyagat ,.foglalkozdsi jegy” fiizetben kell megtervezni és kidolgozni.

4. A badtépfeladatok lejuttatdsa és a végrebajtds segitése

A célkitlizések megvalositdsa érdekében az aldrendelt hadtip feladatait
meg kell hatdrozni és estenként pontositani kell,

Magasabbegységnél az alapvetd hadeapfeladatokat a parancsnok paran-
csdba, kiképzési és épitési intézkedésébe kell bedolgozni. A feladatok végrehai-
tasdnak rendjét két évenként, kiképzési iddszakonként, illetve esetenként hbad-
tipintézkedésben kell szabalyozni. A hadtipintézkedést a PK. HTPH irja ala,

Az iddszakra kiadott hadtdpintézkedésben meg kell hatdrogni:

- a soron kovetkezd idészak fé célkitazéseit;

— a célkitiizések teljesitésének kdvetelményeit, a végrehajtas rendjét, hatir-
id6t és a végrehajtashoz biztositott feltételeket;

— az alarendelt PK HTPH-ek és tirzsek feladatait.

Egységnél a hadrapfeladatok végrehajtdsa érdekében kiképzési iddszakon-
ként onallé egységparancsot? célszer(i kiadni. A PK parancsa az alirendeltek
hadtapbiztositasanak rendjét, kivetelményeit és feladatait atfogdan szabilyozza.
Az iddészak soran a hadtipfeladatokat a sziikséges gyakorisiggal napiparancsban
kell szabdlyozni.

A badtdpegység parancsnokok az aldrendelt alegységparancsnokok felada-
tait idGszakonként kiképzési intézkedésben, havonta a kiképzési terv kiadasaval,
esetenként napiparancsban szabilyozzik.

A badtdp-alegységparancsnokok alegységeik tevékenységét szizad napipa-
rancsban, illetve szobeli eligazitisokkal szabilyozzak,

A hadtdpintézkedés kidolgozasa sotdn keriilni kell a terjemgéséget, a pon-
gyola fogalmazist, félreérthetdséget, a szabdlyzatok, szakutasitdsok elbirdsainak
ismételgetését. Kiovetkezetesen arra kell térekedni, hogy a megszabott feladatok
elszdmoltathatdak legyenck és a hozponti célkitiigések teljesitését szolgiliak.

A hadtapfeladatokat a végrebajtdkig le kell juttatni és biztositani kell a
végrehajtas rendjének egységes értelmezését. Ezért célszerli, ha a magasabbegyséz
PK HTPH és szolgdlat f8nbkdk a 2 éves, § honapos kiképzési idészak eldké-

% Sz, S5z. B8, pont: Az ezredparancsnok ,szabdlyozza.., az alegységek elldtdsdval
kapcsolatos tevékenység rendjét... a személy: Allomdny eil. elldtdsdt... — hatdrozza
meg az ezred gazdslkodasaval kapecsolatos feladatokat...”
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szitése folyarndn értekezlet, médszertani bemutatd . levezetésével értelmezik, egy-
ségesitik az aldrendelt PK HTPH-ck, szolgélatidg-vezetdk részére megszabott
feladatok megoldisi rendjét, kdvetelményeit. Az egység PK HTPH, a szolgilac
fonokak, ellaté szakaszparancsnokok részére a feladatokat havonta és betenként
kiizds értekezleten pontositja, Az értekezlet els§ részében az altaldnos jellegi,
illetve az ellatd szakaszparancsnokokat érinté feladatokat kell meghatarozni. Az
értekezlet masodik részében a konkrétan Sket érintd feladatok megbeszélésén
csak a szolgdlatidg-vezetsk és az ellitd szdzadparancsnokok vesznek részt. En-
nek folytatasaként aki a feladatot kapta a maga vezetési szintjén Gsszehangolja,
majd megszervezi a KAPOTT FELADATOK LEBONTASAT. Ez alatt a
kapott feladat részfeladatainak, részhatiridinek meghatirozisat, a végrehajtas-
ban részt vevs allomany személy szerinti eligazitdsae, felkészitését, a sziikséges
parancsjavaslatok kidolgozasat stb-t értjiik. A PK HTPH a VEZETESI MUNKA-
FUZET-be a konkrét feladatot hataridvel egyiitt beiratja, értelmezi a végre-
hajtis rendjét, majd a kovetkezd értekezlet keretében a végrechajtist elszdmol-
tatja.

A feladatok megszabdsa és lejuttatisa mellett déntd fontossaganak tartjuk
a végrebajtds segitését és az aldrendelt kivetkezetes elsgdmoltatdsdt. Az egységes
végrehajtis biztositasa érdekében mddsgertani foglalkozdsokat kell levezetni.
{(Alegységparancsnokok, elldto szakaszparancsnokok, alegység szolgilatvezetok
sth. részére.)

A modszertani foglalkozasokkal konkrét segitséget, utmutatist, mddszert
kell adni a végrebajtdshoz. Altalanos kdvetelménynek kell tekinteni, hogy wmin-
den #j bevegetését, vagy a fteladat #j dllomdnnyal vald végrebajtdsdt modszer-
tanilag is meg kell alapozni.

A hadtapfeladatok eredményes végrehajtdsinak fontos feltétele, hogy a
szakallomany mellett, az egység teljes allomanya a rea vonatkozd mérvben értse,
ismerje a feladatok megoldasinak rendjét, kovetelményeit, EbbSl a célbol fel
kell haszndlni a parancsnoki értekezleteket, tiszti és dllomany gyiléseket, KISZ-
rendezvényeket, tdmeg tajékoztaté eszkdzioket (zart TV lanc) a hadtipfeladatok
értelmezésére, a végrehajtds szabdlyozasdra, a felmeriilt problémak megolda-
sdra.

5. Ellendrzések megszervezése és végrebajtisa

LAz ellendrzés elsdsorban a célkitizések és az elért eredmények, a mlks-
dés, a feladatok eldirt és a gyakorlatban megvaldsuld jellemzdinek dGsszeveté-
sére, az eltérésck mértékének és azok okainak megillapitdsira, s ezek alapjin
a tapasztalt rendellenességek megsziintetésére, a végrehajték segitésére kell ira-
nyuljon.

Az ellendrzések tartalmukban, formiikban és modszereikben biztositsdk
minden vezetési szint (szakirinyito szerv), el6ljdré szamira — a szakteriilet vo-
natkozdsaban — az alarendeltek, illetve a csapatok helyzetének, tevékenységé-
nek megismerését; azok aktivizalasat, segitését; a feladatok, rendelkezések vég-
rehajtasanak kovetkezetes szamonkérését, a vezetés és a szakiranyitds Snkont-
rolljat”.3

3 Csapathadtap Szabalyzat IX, rész, I. fejezet 1. 2. pontja.



A hadtdpszolgilat ellen6rzé tevékenységének rendjét a Csapathadtip Sza-
balyzat IX. rész szabalyozza. Ennek alapjan a feliigyeleti és belsé ellenérzése-
ket a hadtiptorzsek operativ és idészakos naptiri terveikben tervezik meg és az
Osszfegyvernemi térzs terveivel Osszehangoljdk. A belsé hadtap ellendrzések
vegrehajtasat, a szolgilatidg-vezetSk belsé ellendrzési kotelmeinek teljesitését
egységes kovetelmények szerint a PK HTPH tervezi.

Kiemelt figyelmet kell forditani a napi munka folyamataba beépithets, an-
nak szerves részét képezé ellendrzési feladatok teljesitésére. Ezért a PK HTPH
¢s a szolgdlatidg-vezetk napi munkarendjének allandé elemét képezze az ali-
rendeltek és a beosztottak részére megszabott feladatok végrehajtisanak Figye-
lemmel kisérése, a szabalyzat szerinti rend betartisanak ellenérzése. Az ellendr-
zésnek ezt a formajat is céltudatosan és tervszeriien kell végezni.

Kovetkezetesen keriilni kell a sablonossdgot, a mulasztisok, a szabalyzarok,
szakutasitisok megszegésének eltirését, az igy kialakult helyzet megszokasat.
A napi munka sorin végzett ellenérzésekhez is feltétleniil sziikséges a vonat-
koz¢ szabalyzati pontok, szakutasitisok elGirasainak tanulményozasa.

A belsé badtdp ellendriések (leltirozasok) gyakorisdgdt; rendsyabdlyait,
feladatait, az egyes szolgdlati személyek ellendrzési kotelmeit ay egység PK
HTPH egységparancsban szabdlyozza. (Pl szolghlatidg-veretdk, alegységparancs-
nokok ellendrzési kitelmeit,)

A végrehajeott belsé hadtip ellendrzések megallapitasaic ,,Ellendrzési
konyv’-ben, esetenként jegyzékonyvben és Osszehasonlité Kimutatdson kell rog-
z{teni.

A belsg hadtap ellenbrzések dsszegezett megallapitdsait, kivetkeztetéseit és
a tapasztalt mulasztdsok, negativ tendencidk megsziintetésére. vonatkozé javasla-
tait a PK HTPH az egységparancsnoknak jelenti. A feliigyeleti ellendrzések
végrehajtisira a magsabbegység hadtiptorzsek ellenériési programot dolgoznak
ki. Az ellendrzési program tartalmazza: az ellenérzés céljat, az ellendrzés rész-
letességét és modszerét; az ellendrzés 4leal 4tfogasra tervezett idBszakot; a rész-
letesebben megvizsgdlando id8szakot; az ellendrzés végrehajtisinak rendjét
(végrehajté személyek, utazds stb.). Az ellendrzést vezetd bizottsdg elndke, el-
lenérzési ditemtervet készit személyenként és napi bontasban. Az ellendrzés meg-
illapitasait ellenfrzési jegyzkonyvben rogziti a Csapathadtip Szabalyzat 84—
B5. pontjainak megfelelden. Az ellendrzés Gsszegzett megallapitasait 1-2 oldal
terjedelemben célszerli megkilldeni az ellendrzétt egység parancsnokdnak. A bi-
zottsigot kikildé parancsnok (PK HTPH) részére a bizottsig elnoke dsszefog-
lalo jelentést tesz széban az ellenérzés tapasztalatairol. Amennyiben fegyvernemi
csapat (alegység) hadtipja keriil ellendrzésre, az ellendrzés eredményérdl az
adott fegyvernemi f6nokét is tijékoztatni kell,

6. A feladatok végrebajtisdrol tirténé elszdmoltatds és ay értékelés rendie

A [feladatok végrehajtasat kdvetkezetesen &s remdsyeres elszdmoltatissal
kell biztositani. A feladatok végrehajtasarél valé elszdmoltatds megvalésulhat
ellendrzés, irasbeli jelentés, szobeli beszdmoltatds formajaban. Tartalmilag az
elszimoltatis nem egyszeriisithet le az ellendrzés megéllapitasaira, vagy a je-
lentések bekérésére. A megszabott feladatok végrebajtdsdnak megkdvetelése, a
rendszeres szdmonkérés hozzaszoktatja a beosztottakat a tervszerii, aktiv mun-
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kahoz, ami azért is fontos, mert a végrehajtas sordn szadmtalan kiilsé hatds té-
ritheti el az eredeti cél megvalésitisatél a vezetbt és a végrehajtét egyardnt.
Ahol a PK HTPH rendszeres sydmonkéréssel nem iranyitia tudatosan aldren-
deltjei cselekvését az eredeti célok teljesitésére, ott a hadtdptirzs tevékenysége
széthullik, megsziinik a tervek szerepe és elétérbe keril a | tdzoltémunka™,

A feladatokré]l valo céltudatos elszamoltatdsnak, kivetelménytdmasztdsnak
tehdt clsésorban abban van szerepe, hogy — képletesen kifejezve — az aldren-
delteket a célkitiizésekkel, tervekkel bebatdrolt ,sdvban” kényszeriti folyamato-
san eldrebaladni és nem ad lebetéséget a ,megdllisrd”, vagy a ,,sdvbol” térténd
kitérésre.

A beszimoltatds rendszerében az egység PK HTPH a heti, havi munka-
értekezleteken, a 8 hénapos kiképzési idészakok végén szoban szamoltassa be a
szolgalatidg-vezetSket, ellatd szdzadparancsnokot a feladatok végrehajeasardl.

A seregtest ¢és a magasabbegységek PK HTPH-ck az alarendelt PK HTPH-
eket 2z évenként szdmoltatjdk be. A beszamoltatas megvaldsulhat elsésorban bi-
zottsagi ellendrzés keretében, esectenként onalléan az alirendelt PK HTPH be-
rendelése utjan; idészakos PK HTPH-i értekezletek keretében, tovabba a hely-
szinen. A beszdmoltatds rendjét a kétéves elgondoldsban meg kell tervezni,
A PK HTPH-ek az egyszemélyi parancsnoknak az altala megszabott idékozin-
ként és kovetelmények szerint kitelesek beszamolni.

Esetenként célszerii lehet egyes fofeladatok teljesitésének helyzetérsl az ala-
rendeltek beszamoltatasa.

A végrehajtotr feladatok értékelését 2 éves és 8 honapos id&szakra, frds-
ban kell elkésziteni. Egységszinten az értékelést munkafiizetben kell $sszegezni.

Az értékelés tartalmazza: a kitlizote célok teljesitésénck, a megszabott fel-
adatok végrehajtisanak helyzetét tsszességében és alarendeltenként,

Az értékelésben elemzd mddon, objektiv tényekre és adatokra tamaszkodva
tel kell tarni a fejlddés temdencidit; azokat a teriileteket, ahol a fejlédés a ko-
vetelményektél elmaradt és a lemaradds okait. Az értékelés befejezéseként
meg kell batdrogni a hibdk megsziintetésének és a tovabbi fejlédés biztositdsa-
nak féfeladatait.

Az jdbszakos, Bsszegzett értékelések mellett egy-egy konkrét feladat — sze-
mély szerinti — végrehajtasat is értékelni kell szdban, rendszerint a soron kévet-
kezd munkaértekezlet keretéhen.

Az elvégrett munka értékelése és a személyiigyi munka részét képezd mi-
ndsitésck kozott dsszhangot, szoros egységet kell biztositani.

*

A hadtapvezetés megszervezése és a bevale vezetési modszerek hozzaértd
alkalmazdsa a harckésziiltség és a kiképzés hadtapbiztositisinak, a személyi al-
lomény szolgilati és létkorilményei kiegyensilyozott fejlesztésének fontos fel-
tételét képezi, A hadtapvezetés megszervezése és gyakorlati megvaldsitasa folya-
man azonban soha nem szabad szem elél téveszteni, hogy a vezetés bonyolult
mechanizmusde emberek valdsitisk meg. A badtipbiztositis birmely teriiletén
csak akkor vdrbatunk fejlodést, ha nem banyagoliuk el a vezetdi kollektiva, a
hadtaptorgs erkolesi, érzelmi, akarati, cselekvési egységének kialakitdsdt, magas-
rendii politikai kizésséggé fejlesyiését.
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