Az MN szadllitasi rendszer korszerisitése
sziikségességének néhany kérdése és varhaté hatasa
a szdllitasok tervszeriiségének és gazdasdgossaganak

fokozasaban

Dobd Ferenc alezredes

A Magyar Néphadsereg korszeri fegyverzettel és technikai eszko-
zokkel tirténé ellatasaval, harckésziiliségének fokozdsdval, a kiképzési
rendszer korszeriisitésével emelkedett a csapatok mozgas- és manverezt-
képessége. Ezekkel, tovdbba az allomany munka- és életkérillményei fo-
kozatos javitdsara iranyulé erdfeszitésekkel parhuzamosan jelentiés mér-
tékben névekedett a csapatok anyagsziikséglete., Szerkezeti vdaltozdsck
kiévetkeztek be az MN gazdalkodasi rendszerében az elmult években és
az altalanos gazdasagi fejlédési iranynak megfelelden médosult az ellatds
rendje, nagyobb lehetdségeket biztositva a jogos igények gyors és meg-
bizhatd kielégitésére.

A fejlodés tamasztotta kovetelmények nagymértékben névelték a
kozlekedési szolgalat szallitasi feladatait. E tendencia napjainkban sem
zarul le és a tbmeges csapat- és anyagszdllitisok A&llanddan névekvd
mennyisége mind fokozottabb erdfeszitést kovetel a kozlekedési szolga-
lattél. A feladatok nagysdgrendjének emelkedését jol érzékeli a kivet-
kezd Osszehasonlitds:

a) 1974. év elsé felében az 1972, év elsd feléhez viszonyitva
— vasuton 8—10%-kal,
— kozuion 35-—40%-kal t6bb anyag keriilt elszallitasra.

b) Ugyanezen iddszakban a kifizetett szallitasi koltség 10—15%-kal
ndvekedett.

Az MN katonaj kozlekedési és szallité szervei, gépkocsiszallito egy-
ségei és alegységei a szdllitds tervezés-szervezés és a veégrehajtas haté-
konyabb médszereinek keresésével az alapvet6 sz4llitdsi feladatokat ered-
meényesen megoldottak.

A nagy volomenii szallitisi feladatok tervezésében, szervezésében
— jelenleg még elsGdlegesen csak a vasuti és vizi szallitisok vonatkoza-
siban — jelentds feladat harul az MN Kozlekedési Szolgdlat teriileti
kdzlekedési és sz4llitdé szerveire, az MN Katonai Széllitasi Féigazgatésagra
{MN KSZFI) és az MN Katonai Szallitdsi Igazgatésdgokra (MN KSZI).
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Ezen szervek a szervezetiikben bekévetkezett belsd valtozdsok eredmé-
nyeként ma mar alkalmasak az eddig egyprofili tevékenység helyett a
vasuti, vizi, és gépkocesi -szallitdsok tervezésére, szervezésére és iranyi-
tasdra, illetve esetenként a légi szallitasbol adédé feladatok megoldasara,
természetesen az egyéb kozlekedési biztositdsi feladatok mellett.

A korszerl szervezeti struktira azonban jelenleg még csak részben
parosul olyan korszerl szallitis szervezési renddel, amely megfelel:

— a hadtapbiztositds rendszerének varhaté tavlati fejlesztésabél a
kozlekedési szolgalatra haruld elképzeléseknek ;

— masrészt az MN egységes szAllitdsi rendszere kialakitdsdra vonat-
kozé elgondoldsoknak.

Az MN szallitdsi rendszere fejlédésére az el6zé idészakokban jelen-
tds rahatast gyakoroltak kiilénbézé olyan tényezok, mint példaul a szol-
gdlat egyes fejlédési fazisaiban kialakitott szervezeti strukturik, vagy az
MN béke és haborus ellitisi rendszerének fejlédése. Mindez jelentdsen
hozzdjarult ahhoz, hogy az MN egészére érvényes, minden sz4llitasi aga-
zatolt magiba foglalé egységes szillitds tervezési és irdnyitdst rendszer
ezideig nem alakulhatott ki, amely lehetéséget nyujtott volna az poti-
malis felé kozelitd egységes széllitas tervezési és iranyitasi tevékenység-
re, a gazdalkodas elemeinek érvényesitésére a szallitasi tevékenység-
ben is.

Az egységes rendszer hidnyabdl adédott, hogy az alapvetd szallitasi
dgazatok (vasuti szdllitis, gépkocsi sz4llitds) tervezési és irdnyitasi rendje
egymastol elkiiloniilten fejlodstt. Az egységesen szabdlyozott vasuti szal-
litas mellett az MN gépkocsi szallitdsi tevékenysége még tovibb diffe-
rencialodott seregtest szinteken. Ezen fejlédési folyamatokbsl adédik,

hogy

— a tervezeési tevékenység mas szabilyok alapjan és mas modszerek
szerint bonyolédik a kiillénbdzé szallitdsi dgazatokban;

— a szallitdsok iranyitiasa csak a vasuti szallitisok teriiletén valdsul
meg, a kodzati iranyitas nélkiil bonyolédik ;

— az egyes szallitdsi dgazatokban folyé szdllitdsok kdzitt nines ko-
ordinalasi lehet6ség.

A jelenlegi szallitasi rendszerben az ellatas és a szallitas dialektikus
egysége, kdlcstnhatisa nem minden esetben az elvirhaténak megfelelen
érvenyesiil. Az ellaté szervek tevékenységiik sordn tobbszor megbontjik
a helyes munkarendet &s a katonai kdzlekedési és szallité szervek kitk-
tatasaval szallitas tervezési, szervezési és iranyitasi feladatokat is végez-
nek, amely a tevékenységek egyoldalu vizegalata miatt nem felethet meg
a korszerd szallitis szervezéssel és a gazdasigos végrehajtassal szemben
tdmaszthaté kiévetelményeknek. Ennek néhidny jellemzdjét és kihatdsat
a kivetkezékben lehet bemutatni:

— az egységes tervezési és iranyitasi rendszer hidnyiban a szallita-
sok nem a legmegfeleldbb szAllitasi dgazaton, nem a legoptimalisabbhoz
kézelité hatékonysiggal, a legrovidebb idé alatt és a leggazdasagosabban
valésulnak meg. Legnagyobb mértékben ez a tavolsagi szallitdsokndl
mutatkozik, ahol jelentss parhuzamos szallitasok folynak. Atlagosan
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vasiton 170, kdzuton 150 km szallitdsi tavolsdgra. Alacsonyak a teljesit-
ményi mutaték (a tehergépkocsik &tlagos terhelése 1,56 t alatt van, a
kapcsolt szallitdsok ardnya nem éri el a 10%g-ot, stb.);

— nines dialektikus egység az elldtasi és szallitisi tevékenység ko-
zott, nem koveti a szallitasi rendszer az ellitasi tevékenységben megho-
nosodott ,gazdilkodasi szemlélet”-et, ugyanakkor az ellatasi tevékeny-
séget végzOk figyelmen kiwviil hagyjdk a szallitds ,értékndveld” munka-
jat. (Az elosztds koltségeinek — raktérozasi, szallitdsi, csomagolasi —
részarinya az Gtvenes évek Sta 40%p-rél a mai termékek arédnak 60%p-ira
névekedett. -~ Kozlekedéstudomanyi Szemle, 1972, 3. szam.);

— a béke szallitds tervezési és irdnyitasi rendszere nem nyujt meg-
felelé alapot a haboras szallitasi rendszer eléfeltételeinek megvalésita-
sahoz.

Az egyes szallitasi Agazatok koOzotti célszerd munkamegosztis meg-
valdsitdsat tovabb neheziti, hogy a honvédségi és kozhasznalata szallito-
eszkzbk nem azonos elszimoldsi és kiegyenlitési rend szerint keriilnek
igénybevételre. Igy a kozhasznalatu szallitoeszkozik koltségkeretbél, a
sajat gepjarmiiveink pedig km-kiszabatbél. A kilométer-kiszabat alapjan
tizemelS szervezetszerti igénybevevSk csak ,kilométer”’-ben mérik a ra-
forditast és nem érzékelik az anyagi kihatasokat.

A kbzpontositott szallitistervezési és irdnyitasi rendszer hidnya mel-
lett, egyébh tényezék is mutatjdk sz4llitdsi tevékenységiink problémait,
hidnyossdgait. Jelent6sebbek a kévetkezdk:

— a korszerii szallitasi folyamat nélkiilzhetetlen elemeit képezdé
anyagmozgaté gépek, rakodasi segédeszkozok alkalmazasa korlatozott
meértékid, az egységesomagok kialakitiasa, a korszerd csomagold eszkizik
felhasznalasa terén ecsak a kezdeti lépések torténtek meg;

— a szallitasok operativ irdnyitasara szolgdlé informaciés és adat-
feldolgoz6 rendszer még nem kiforrott;

— a szallité gépjarmivek tipus szerinti Gsszetétele nem igazodik a
szallitasi igények célszerii és gazdasigos kielégitéséhez, Jelenleg a téme-
ges nagytavolsdga és helyi kozati szallitisokat is a szallité egységek (al-
egységek) terepjard tehergépkocsijai végzik, Igy az alacsony szallitasi
teljesitmények mellett, magas Uzemeltetési koltségek is jelentkeznek.
A széllité egységek (alegységek) a terepjard alaptipuson kiviil gazdasa-
Josan {zemeltethetd, kiegészité kozuti tipusokkal {mint pl. kisteherbi-
rasi) nem a megfeleld mérvben rendelkeznek. A fejlett gépkocesi szalli-
tassal rendelkezd orszagokban a kisteherbirasi gépjarmivek (1,5—2 ton-
nis) aranya 59—72%,. Erre irdnyulé térekvés tapasztalhaté a népgazda-
sigban. amit mutat, hogy a IV. 6téves tervben forgalmazott tehergép-
jarmivek 37%-a a 0,3—1,5 t kategoridba tartozik. Az MN-ben megléve
nagyteherbirdsi camion tipusi gépjarmiivek nem a kozponti szallitd
egységnél, hanem az ellatd szerveknél széttagoltan iizemelnek, igy fel-
hasznalasuk csak viszonylagos gazdasagossigot biztosit.

A jelenlegi helyzet elemzése alapjan — megitélésem szerint — olyan
kovetkeztetést lehet levonni, hogy alapvetd fejlédést a szallitasok terve-
zése, szervezése, irdnyitisa ¢és veégrehajtdsa, illetve a hatékonysag és a
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gazdasigossag terén az MN hadtépbiztositasi rendszerére tamaszkodd, a
népgazdasiag lehetdségeit és tapasztalatait felhaszndld Gj, egységes szdl-
litasi rendszer kialakitdsaval érhetiink el.

Az elmult években az Orszdggylilés altal elfogadott kozlekedéspoli-
tikai koncepcio iranyelvei alapjan hazénkban a kozlekedési dgazatok és
azok sz4llitasi tevékenysége jelentfsen fejlédott. A kozlekedési tarca mar
az 1960-as évek kozepétsl intenziven foglalkozott a konténeres aruszalli-
t4s elterjesztési lehetdségeinek vizsgalatdval, szoros egylittmiikédésben
‘mias féhatosigokkal. Ezt a munkat a vilagszerte megindulé folyamaton,
a népgazdasag igényén tdalmenden a konténeres szallitdsokbol szarmazo
elényok is sziikségessé telték. Jelenleg az egyik alapvetd kozlekedéspo-
litikai probléma a kozlekedési agazatok koordinaciéja. Ezt a célt az egy-
séges kozlekedési rendszernek kell szolgilnia, amelynek fenntartasa, fej-
lesztése a kozlekedéspolitikai koncepcidoban alapvei§ feladatként van
megjel6lve, Ez megsziinteti az drufuvarozds ma még jorészt meglevd sza-
kaszossagat, lehetdvé teszi az ésszerli kombindcidkat, biztositja a kozle-
kedési agazatok kozétti célszerG forgalommepgosztdst, a konténerizécid
tovabbi térhéditasat, a rakodasok maximélis gépesitését. Vegill ez az
alapja annak is, hogy az iru a termel5tdl a fogyasztoig a legracionali-
sabb disztribucio Gtjan jusson el, ami a szallitds, rak{arozis, anyagmoz-
gatds, sét a csomagolds miiveleteinek teljes osszehangoldsit is kivanja.
Ezen kérdések, illetve tevékenységek szoros egységén, illetve kapesolé-
dasian tdl kiemelten kell kezelni és vizsgdlni a szdllitdsi tevékenységet
és a korszer(isitésre iranyulé toérekvéseket. Erre utal Séndor Maria
A korszeri disztribucios rendszerek kialakitdsdnak néhany kérdése” c.
tanulmanyaban (Kézl. Koézlony 1975. 3.}: ;A korszerd disztribucié (ter-
mékelosztas) kérdéskdréhez szorosan kapesolodnak a szallitdsi tevékeny-
ség korszer(isitési torekvései tekintettel arra, hogy a széllitdis a disztri-
bucid egyik legfontosabb eleme”, majd a tovabbiakban ,, ... a disztribucio
a legnagyobb feladatokat a szallitasra haritja”.

Az MN szillitasi feladatok elmult id8szakban valé végrehajtasanak
az eldzoekben elemzetteknek megfeleld médon térténd vizsgialata, a szal-
litasok terén szerzett sajatos tapasztalatok, tovabba a népgazdasdgban
alkalmazott modszerek eredményeinek és a kulféldi katonai szakirodal-
mak tanulményozasa alapjan olyan kovetkeztetéseket kell levonni, hogy
a néphadseregben a szallitdsok tervszeriiségének és gazdasigossdganak
fokozasa érdekében mindinkabb sziikségessé valik az egyes szallitasi
agazatok koordinacidja, a szallitdsi linc létrehozasa és ennek keretében
az ésszerlség hatdrain beliil a konténeres szallitas elterjesztése.

A szallitasi lanc MN-ben val6é alkalmazisi médszereinek kimunkala-
sdra — egységes komplexumként az elézSekben elemzett t6bbi alkoto-
elemmel — véleményem szerint a népgazdasagi gyakorlat tapasztalatai
teljes egészében érvényesek. Megitélésem szerint a hadsereg, mint egy-
séges alapszabalyzatok alapjan tevékenykedd centralizalt szervezet, ha-
sonlé keretet biztosit a szallitasi lanc kialakitasdhoz és eredményes mi-
kidtetéséhez mint a népgazdasig kiilénbdzd teriiletei. Az MN csapatai
allanddan mnovekvd anyagsziikségletének kielégitésébdl adodd jelentds
szdllitasi feladatok csakis ezen 1j modszerekkel valnak megoldhatdkka.
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Az MN szallitasi rendszer korszeriisitésére iranyulé térekvésnél abbdl
az alapvetd célkitiizésb6l kell kiindulni, hogy az MN csapatai, intézetei
és szervel a harckésziiltségi, kiképzési, ellatdsi és egyéb feladatokbol
add6dé csapat-, anyagi és technikai eszkéz szallitisokat a vasiti, vizi és
koziti szallitasi dgazatokon egységes szallitdsi rendszer szerint végezzék.
A rendszer a gazdalkodas ¢s ellatas kolesonhatasaira tdmaszkodva, a fej-
lett kdzgazdasdgi modszerek felhaszndlasaval feleljen meg a szallitdsi
adgazatok komplex felhasznalisa kovetelményeinek, az optimalis haté-
konysag biztositisanak. Illeszkedjék a kérzeti ellatisi rendszer mechaniz-
musiba és elégitse ki az altala tamasztott kdvetelményeket,

Ennek a célkitiizésnek megfelelden az 1 sz4llitasi rendszer {amely
nagymeértékben az MN KSZFI ¢s az MN KS$SZI-ok tevékenységén alapul-
na) fébb ismérveit, illetve jellemzdit a kévetkezdkben lenne célszerii
meghatarozni:

1. A Magyar Néphadseregben a vasuti, vizi és kozati szallitasi aga-
zatkora kiterjedden a ,széllitisi lanc” elvén alapuld egységes szallitasi
rendszer bevezetése mutatkozik legmegfelelébbnek, egységes komplexum-
ként az anyagmozgatés, raktirozas és csomagolas mveletei és eszkdzei
felhasznalasival.

Az egységes tervezési, iranyitasi és végrehajtasi elveken alapuld
egységes szdllitisi rendszer bevezetésének és folyamatos tovibbfejleszté-
sének a gazddlkodas és ellatis kdlesdnhatdsaira tdmaszkodva optimalis
mértékben ki kell elégitenie a csapatok harckésziiltségével, kiképzésével,
ellatdsaval, valamint az élet- és munkakériilmények fokozatos javitisa-
val kapecsolatos szallitdsi igényeket. A fejlett kézgazdasigi modszerek
alkalmazdsaval meg kell, hogy feleljen a szillitisi sgazatok komplex
felhasznaldsa kovetelményeinek, az optimalis gazdasigi hatékonysdg biz-
tositasanak.

2. Az aj széllitdsi rendszerben célszeri egyértelmiien kihangsilyozni,
hogy a szallitasok és az el6zd pontban meghatirozottak szerint azzal
egységes komplexumot alkoto miiveletek felsészinti elvi irdnyitdsdt az
MN Hadtapfénékség, mig a szakirdnyitast az MN Kézlekedési Szolgalat
Fénibkség végezze — harom vezetési szint bevonasival:

a) Kozponti szervként — az MN Katonai Szallitisi Féigazgatosag;
b) Tertileti szervekként — az MN Katonai Szallitasi Igazgatésagok;
c) Helyi szervekként — a csapat (laktanya) hadtapok.

3. Az u] szdllitsi rendszer hatékony miiksdésében igen fontos sze-
repet kell betélteni — véleményem szerint — annak a ténynek, hogy az
anyagkiszallitisok Osszehangoldsa, a szdllitéeszktzdok jobb kihasznilasa
érdekében a kdzponti és teriileti raktarakbél, bazisokbol térténé anyag-
vételezések rendje az MN valamennyi anyagi eszkdzére vonatkozéan sza-
balyozisra kerliljsn.

4. Megitélésem szerint az 1j, egységes szallitdsi rendszer egyik f&

jellemzdjeként — egyben pedig az egyik alapvetd kiilonbség a jelenlegi
rendszerrel szemben — az mutatkozhat, hogy abban téreksziink a koz-
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ponti ellatast képezé anyagoknak koézponti szallité eszkdzokkel koézvet-
leniil a felhasznilékhoz tdrténd kiszallitisinak a megvaldsitasira. Ehhez
természetesen fel kell hasznalni az egységes szallitdsi linc megalapoza-
sab6l és ezzel isszefliggésben az anyagmozgatds korszer(sitésébél, a
konténerizicié fokozatos rendszerbe &llitasabdl adodo lehetdségeket. Eb-
ben a vasuti és wvizi szallitdsi Agazatok mellett jelent8ségének megfeleld
szerepet kell biztositani a kozati szallitAsoknak is.

Ezzel a madszerrel tehermentesiteni lehet a csapatokat az elldtasi
szallitasok jelentés részétdl és megteremtddnek a feltételei a haborus
ellatdsi és szallitdsi rendszernek. Nagyobb mértékben és gadasagosabban
lehet felhasznalni és igénybevenni a nagy (10, 20 labas) konténercket és
a camionokat a kdzponti és teriileti raktdrakbél valé szallitdsokhoz.

5. Az egységes szillitdsi rendszer lényeges ismérveként lehet és kell
is emliteni olyan szabdlyozasi tevékenység bevezetését, mely értelmében
az 50 km-es korzeten feliilli — tavolsagi — szaillitdsock a csapatok, inté-
zetek és szervek szallitasi igényei alapjan a kozponti és teriileti katonai
kozlekedési és szallitasi szervek altal meghatirozott szallitdé eszkdzdkén,
az altaluk szervezett, Gsszehangolt és iranyitott moédon szdllitmany szam-
mal ellatva teljesithetdk.

Az 50 km-es korzeten beliilli — helyi — szallitasokat a laktanya
(hely6rség) paranesnok hadtdphelyettesének szervezd, koordinalé és ira-
nyité hatdskdrébe célszeri utalni.

6. Végiil, de nem utolsé sorban az 0 szallitdsi rendszerrel szemben
kévetelményként kell dllitani, hogy a szillitisok terv szerinti, a gazdasa-
gossag kovetelményeinek megfelel§ végrehajtdsat a katonai kizlekedési
és széllitasi szervek diszpécser szolgdlata irdnyitsa. Ezeknek kell bizto-
sitaniuk, hogy gazdasagtalan, valamint parhuzamos szallitisok ne tor-
ténhessenek.

Az elézéekben mar utaltam r4, hogy a katonai szallitdsok tervezése,
szervezése és végrehajidsa alapvetfen az MN KSZFI és az MN KS5ZI-ok
bazisain tbrténne a jovében is, természetesen az egyéb szervek sziikséges
mérvld bevonidsaval. Ez a tevékenység hatarozza meg az MN KSZFI és
az MN KSZI-ok alapvetd feladatait.

Az 4] rendszer egy célszeri valtozat szerinti miikédésének fébb
kérdéseit az alabbiakban lehet bemutatni, kiemelve fontossigdnak meg-
feleléen a tervezés és az iranyitas kérdéseit.

A katonai szallitasok tervezéséhez az HM szervek, seregtestek, ellato
kézpontok, magasabbegységek, egységek, intézetek és szervek (igénylésre
kotelezett szervek) idfszakos szallitdsi igénylései adjak az alapot.

A szallitasi igények éves és havi idSszakra késziilnek. Ezek elkészi-
tése és id6beni megkiildése (felterjesztése) a parancsnok hadtaphelyette~
sének kitelessége. Az 0 rendszerben célszertinek tlinik az dtnapos igény-
lések megsziintetése. Sziitkség esetén természetesen a havi igénylések
pontositisra keriilnek. Az igénylések (felterjesztésénél, megkiildésénél)
az egycsatornds rendszert célszerti bevezetni.

A szallitasok tervezését, iranyit4dsat a targyalt rendszerben a szalli-
tdst tervezd szervek egységesen, minden szallitdsi Agazatra vonatkozdan
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végzik., Ezzel megszlinik az eddigi gyakorlat, amelynek értelmében az
egyes szallitast tervezd szervek elkiiléniilten terveznek kiilon a vasuti
vagy a gépkocsi szillitasra.

Az éves tervek feldolgozasa az MN KSZF-ségen latszik céiszerii-
nek, amelyek részben a szallitdsi koltségekre vonatkoznak, részben pedig
az éves szallitasi feladatok felmérésére, illetve Osszehangolasara.

A havi szallitasi terveket

— az MN KSZFI (kézponti terv);

— az MN KS8ZI (teriileti szerv);

— és a csapat (laktanya) hadtdpok (helyl terv} készitik el a beér-
kezett igénylések alapjan.

a) A kozponti szallitasi tervben célszerli megtervezni:

— a vasuti szallitasi igények koziil azokat, melyek végrehajtiasdhoz
egy 6nalld katonavonatot meghalado kocsimennyiség sziikséges;

— az dsszes vizi szallitasi igényeket;

— a kozati szallitasi igények koziill azokat, amelyeket az MN koz-
ponti szallité egységének tehergépjarmiiveivel kell végrehajtani (tavol-
sagi szallitasok);

— a rezsim intézkedéseket kiveteld szallitasokat;

— a kiilfoldi szallitasokat.

b) A teriileti szallitasi tervek fogjdk Ossze:

— a vasuti szallitasi igények koziil azokat, melyek végrehajtdsdhoz
legfeljebb egy 6nallé katonavonatot kitevd kocsimennyiség sziikséges;

— a csapat, intézet és szerv sajat — szallitasra kijeldlt —- teher-
gépjarmiiveivel végrehajtandé tavolsagi Kozati szallitdsait;

— a kdzhasznalata gépjarmiivekkel végrehajtandé kozati szallita-
sokat.

¢) A helyi szdllitasi tervhez tartoznak a csapatok, intézetek és szervek
sajat — szallitasra kijelolt — tehergépjarmiiveivel végrehajtandd helyi
(50 km-en beliil) szallitasok.

A katonai szallitisok egységes tervezése mellett a szallitdsok iranyi-
tdsa egységes rendszerének kialakitiasa is elengedhetetlen. Ezt lenne hi-
vatott megoldani a diszpécserszolgalat. Szervezetei:

a) Kozponti diszpécserszolgalat az MN KSZFI-on, Iranyitja a koz-
ponti tervezésii szallitasokat gs Osszefoglalja a teriileti diszpécserszolga-
latok tevékenységét.

b) Teriileti diszpécserszolgalat az MN KSZI-okon. Irdnyitja a teriileti
tervezésli szallitasokat és a kozponti diszpécserszolgilat 4ltal megsza-
bottak alapjan részt vesz a kozponti tervezesd szillitdsok irdnyitdsaban.

c) Helyi diszpécserszolgalat a csapatoknil. Irdnyitjak a helyi ter-
vezési szallitasokat.

A diszpécserszolgalatokat fel kell jogositani az irdnyitisi hataskd-
rilkbe tartozd szallitasi feladatoknal a szAllitod eszkdzok célszerii és gazda-
sagos kihasznalasihoz a szallitasi feladatok kapcesolasira, Osszevondsara.

A felvazolt rendszernek megfeleien a szallitisok tervezésének, ira-
nyitdsdnak €s végrehajtasanak sémajat az 1., 2., 3. szamu abrak mutatjak.
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Az ecgységes széllitistervezési és irdnyitdsi rendszer MN-ben valé
bevezetésétdl a tervszerliség fokozasa, a szallité eszktzdk hatékonyabb
kihasznalasa és a gazdasdgossig fokozdsa varhatd. Ezzel kapcesolatban
csak utalni szeretnék arra, hogy szerény szamitdsok szerint is a felvazolt
elképzelések szerinti rendszer bevezetésével a szallitdsi koltségekben
5—10%-0s megtakaritis varhaté. A gépkocsi szallitdsoknal a megtakari-
tasok eclsfsorban a hajtéanyag terén jelentkeznek, amely a pénzbeli
megtakaritds mellett energiahordozoként is jelentds.

A tanulméinyban felvetett néhany gondolattal a figyelmet kivantam
a kérdés fontossdgira irdnyitani és néhany lehet8séggel hozzdjarulni a
megoldashoz.

(Az 1—3. sz. dbrak a folydirat végén talalhatok.)
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