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Régi, de ma is helytallé igazsag, hogy a vezetés milyenségét a ve-
zetettek miikddésének hatékonysaga mindsiti, ahol a mindséget a kiti-
zitt célok elérésének mértéke, a raforditott szellemi, anyagi eréiorrasok
egybevetése mutatja meg.

E gondolatfelvetés kézelebb visz annak megitéléséhez, hogy a HDS
hadtiptorzs ellenfrzd, irdnyitéo szerepének allando korszertsitésére ira-
nyuld térekvések nem oncéliiak, hanem a ceélkitlizések végrehajtasdnak
hatékonysagat, az elért eredmények fokozisat szolgaljak.

Ilyen aspektusbél vizsgalva az eddigi tapasztalatok felhasznalasaval
allandé erbfeszitéseket tesziink iradnyito rendszeriink korszerisitésére. Kii-
16nosen jelentds figyelmet forditunk a kovetkezd kérdések vizsgalatara:

— iranyité rendszeriink megfelelé differencialtsdggal érvényesill-e a
struktarajaban kiilénbodzé hadsereg kézvetlenek iranyitasdban?

— elégséges-e az informéciérendszeriink mellett a folyamatszabalyo-
z6 rendszerink?

-— a feladatok veégrehajtasa szamonkérésében mit kell javitani.

I

Munkank értékelésébdl, az informaciés adatok tényeibdl olyan k&
vetkeztetéseket vontunk le, hogy a vezetési rendszeriink tovabbi javita-
sénak alapjat és egyben kiinduld pontjat az elért jo eredmények, pozi-
tiv tapasztalatok osszegzése képezi, Ezek az eredmények, tapasztalatok
az €15 és eleven valosag konkrét elemzését hordozzdk magukban, melyre
mint alapra lehet tamaszkodni.

Emellett a vezetéselmélet eredményei tudatos alkalmazidsaval, a jo
gyakorlati tapasztalatok célirdanyos, szelektiv felhasznalasival a vezetés
valamennyi szintjén lépni kell a hatékonysidg ndvelése teriiletén.

Hasznosnak véljik, hogy a PK HTPH elvtarsak részére a vezetés-
tudoméany néhdny kérdését megemlitsitk az ea. kezdetén. Ezen vezetés-



elméleti kérdések rairinyitjak figyelmiinket a tudatos vezetd-irdnyité
munka fontossagara, elengedhetetlenségére.

Mint ismeretes a katonai vezetés olyan fogelom, emely a vezetés
cltalénos, a fegyveres kitzdelem specifikus térvényei alapjén magdba fog-
lalja mindazokat az elveket, modszereket, rendszabdlyokat, amelyek bdr-
milyen minéségii és szintii fegyveres szervezet célszeril miikidésére ér-
veényesek.

A csapatvezetésben mAar régen megfogalmazddott az a felismerés,
hogy a vezetés alapja a parancsnok elhatdrozdsa. Ez az elhatarozas azon-
ban nem &ltaldnos fogalom, hanem mindig a meghatarozott szintd ka-
tonai szervezet struktirdjdhoz kotédik,

A katonai szervezetek kiilénbozo szintjeit alkotd elemeket azért hoz-
zak létre, hogy azok valamilyen céllal meghatdrozott szerepkédrben, struk-
turalis rendszerben mukédjenek. Ehhez: célt, kovetelményt kell megha-
tirozni funkciok szerint, melyhez megfelelé vezetési strukturarendszer
tartozik, tgymint: funkcionalis, informaciés, dontési, szakmai, szolgalati,
emberi viszony struktuarak.

A célstruktira: esetinkben nem mas, mint a csapathadtap szervezet
célra szervezett rendszere, amelyben megfogalmazist nyer, hogy az adott
szervezet, pl. egységhadtap miikddtetésének mi a célja. A meghatérozas
lényegének megértése azért fontos, mert a seregtest kozvetlen csapatok
hadtapszolgalatdnak csaknem mindegyike ugyanazon &ltalanos szervezet,
de egy sor sajatossdggal bir, ezért a kitlizétt célok is sajatosak kell, hogy
legyenek. Ennek a differenciadltsagnak kell kifejezésre jutni a seregtest
altal hosszabb vagy révidebb tédvon (2 év — 8 hénap) meghatdrozott
célokban is. o

A célstruktirdval szoros Gsszefiiggésben all a kivetelménystruktire,
ami a f6 cél végrehajtdsa érdekében idészakonként, 2 évenként, illetve
8 havonként keriilt meghatarozasra. Kialakitasdhoz a seregtest hadtap-
térzs a cél alapos, kériultekintd vizsgalata dtjén jut el

A kovetkezd léncszem a funkeciondlis struktira, amely a csapathadtap
torzsek, hadtapalegységek miikodtetését jelenti a £6 cél, megszabott kdve-
telmények szerinti teljesitése érdekében.

A szervezetek meghatarozott strukturarendszere jelentds elemét keé-
pezi a hadtaptdrzsek informdcidstruktirdja, amely a dontési struktira
eléfeltétele. Az informaciostruktura lényege, hogy az egység, magasabb-
egység, seregtest hadtdp szervezeti szinteknek megfelelé informaéciérend-
szer feleljen meg a dontési struktiranak.

A hadtaptdrzsck szervezett tevékenységében a dontési strukidira meg-
hatdrozott cél és kovetelmények szerint valdsul meg. Elemzésénél cél-
szerd abbél kiindulni, hogy minden katonai szervezet hierarchikus rend-
szerben egy magasabb szintii rendszer része, amely a dontési struktiraban
is kifejezésre jut, és Osszefiiggd rendszert képez. A magasabb szervezet
érdekeivel dialektikus egységben valosul meg. Végsd soron a £8 cél meg-
valésitasara hozott dontések nem oncéluak, mert a struktirarendszerben
a céliranyos déntés mindig a magasabb katonai szervezet céljainak meg-
valésitasat szolgalja. A seregtest kdzvetlen csapathadtaptorzsek elé allitott
6 cél megvalositasara iradnyuld térekvések a seregtest, ezen belill a se-
regtest hadtdp céljainak megvaldsitasat szolgaljak.



A szervezetek strukturalis tevékenységében fontos szerepet tdltenek
be a szolgdlati viszonyok. Az egyes elemek a szervezetben akkor mikéd-
nek megfelelé hatékonysaggal, ha behatarolt szerepkérrel és hatasksrrel
rendelkeznek. Ezért dgy tlinik, hogy az érintett hadtapszervezetekben
meg kell hatarozni a jogkort és felelGsséget, amely lehetévé teszi a szd-
monkérés és az elszadmoltatds kovetkezetes fenntartasat,

A katonai hierarchidban elfoglalt szolgélati viszonyok mellett jelen-
t6s a szakmai aldrendeltség bonyolult rendszerében az emberi viszonyok,
kapcsolatok szerepe is, mert pozitiv vagy negativ hatasa a feladatok vég-
rehajtizdban befolydsolja az eredményeket. A j6 munkakéri légkor fenn-
tartdsa, a beosztottak kozitti jo viszony mindig kedvezd hatast gyakorol
az eredmeények fokozidsdra, Ott, ahol ezeket a kérdéseket nem wveszik fi-
gyelembe, nem forditanak kell§ figyelmet a jé munkakapcsolatok tuda-
tos fejlesztésére, a hatékonysag novelésére irdnyulé torekvések sok eset-
ben csorbat szenvednek.

IL

A csapatvezetés a meghatdrozott struktiirarendszerben, az egyes szin-
teken vezetési folyamatokban valésul meg. Funkcidit a vezetésben beallt
forradalmi lendiilet kévetkeztében sokféle médon hatdroztdk meg. A kii-
lénbézd nézetek egy ponton mégis taldlkoznak és egységes nézet alakult
ki abban, hogy a wezetési folyamatok fogalmdn olyan egymdshoz kap-
ceolddd tevékenységet értiink, amely elinditja, fenntartja, koordinalja,
leallitja valaminek a végrehajtasat. A folyamat elemei meghatirozasiban
a nézetek kiilonbozbek. A szocialista hadseregekben a kutatisok Ssszege-
zett eredményeként altalaban elfogadott, hogy a vezetési folyamat ma-
gaha foglalja:

— az informdécié gyijtését, rogzitést, elemzést;

— elére tervezést (prognozist);

— déntést;

— tervezést;

— szervezést;

— a végrehajtas folyamatinak irdnyitisat;

— visszacsatolt ellenérzést, értékelést.

A csapatok vezetése hierarchikus rendszerben épiil fel, ezért az in-
formécidaramlas lényege, hogy az adott vezetési szintnek feleljen meg:
tartalomban, idében és részletességben. A dontés meghatdrozisdhoz sziik-
séges informacidaramlissal szemben tdmasztott kdvetelmények lényege
a kovetkezfkben foglalhaté 6ssze: az informéacié minden helyzetben uj
ismereteket adjon; a rendeltetésszeri miikddésrsl, kérnyezetrsl, helyzet-
18], a tevékenység folyamatairél, a varhaté Gijabb feladatokrél, a déntési
helyzet felismerhetdségérdl. Ez a kbvetelinény teljesithetd, amennyiben:

— az adatok rogzitése a £6 folyamattal Osszhangban trténik;

— az informacidrendszer a déntési folyamattal 6sszehangolt;

— megfelel$ atviteli csatornakkal rendelkezik;

-— biztositja az id6beniséget, rejtettséget, hatékonysigot és diffe-
rencialtsagot.
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A vezetés korszerlsitésére iranyuld torekvések a f& figyelmet a dén-
tés meghozatalanak vizsgdlatdra forditjak. Az elhatirozis, vagyis a dén-
tés a parancsnok kotelessége. Dontései egy komplex folyamat, amely alul-
rol a miikédé alarendelt szervezetektsl indul ki,

A dontés a vezetés {olyamatdban kettds értelemben jelentkezik, egy-
részt mint folyamat, masrészt mint valtozatok kozétti valasztds. Az utdb-
bi az egyszeriibb forma, mindennapos jelenség, mert minden ember a
szintjének megfelelden dont a munkafelyamat sordn., {Az is dontés, ha
nem déntdk.) :

Dontésrél akkor beszélunk, amikor konkrét helyzetben a végrehaj-
tasnak legalabb két médja lehetséges.

A dontés és elhatarozas kozott nem lehet egyenléséget vonni, mivel
az elhatarozast elStervezés elézi meg és a dontések sorozatabdl alakul ki.

A torzsmunka maésik legfontosabb eleme a tervezés, amely nem mas,
mint a sajat szervezet és kdrnyezet kiillénbdzé allapotvaltozasainak a ki-
thzott cél eléréséig valo eldrelatasa, a szervezet programja. Cél: annak a
helyzetnek, dllapotnak az elSkészitése, meghatarozisa, amelyet a kote-
léknek a tevékenysége elérése eredményeképpen térben és idében el kell
érni. Tevékenyséyg — feladatok végrehajtisa., Feladatok: a cél elérését
kell, hogy szolgiljak. Nem mindegy, hogy jol tfizém-e ki a célt (feladat-
tisztdzds ezért fontos) a célhoz a legjobb hatasfokkal vezessenek a fel-
adatok. Aldrendelt dndlldsdga (sziikebb-bdvebb sav).

A csapatok tevékenysége megtervezésének alapija:
— informacidink;

— az eléljaré utasitisa, parancsa stb.;

— a parancsnok elhatarozésa.

A tervezés realitdsat jelentsen befolyasolja a sajit lehetdségek cél-
iranyos felmérése, a feladatok koriiltekintd ésszehangolésa.

A tervezés altaldnos térvényszeriisége, hogy minél tavolabbi az ese-
meény, annal kiseb a val6szindsége anak, hogy minden &sszetevije
megvaldsithatéd legyen. Ennek felismerését tdmasztja ald a hadseregben
meghonosodott azon rendszer, amely a tervek idészakonkénti bontisét
irja eld. {Pl. hadmuveleti terv napi feladatokra torténé bontisa, 2 éves,
8 hénapos, havi, heti, napi tervezés.)

Az elhatirozas meghozatala, a tervezés végrehajtasa utén a vezetdsi
folyamat kovetkezd eleme a szervezés. Tapasztalataink szerint a csapat-
hadtip vezetésének nem a legerdsebb oldala. Ezért is hangstlyozni sze-
retném, hogy a szervezés a hadseregben folyé munka alapja, olyan sza-
balyozo tevékenység, amely a kitizott cél elérése érdelkében a rendelke-
2ésre Gll6 erbk és eszkozok leggazdasdgosabb felhaszndldsdra irdnyul.

A szervezés a végrehajtas mérféldkdve. Ott, ahol a megszervezésre
nines megfeleld koncepcié gyakoriva valik a zlirzavar.

A vezetés folyamatinak kiemelten fontos eleme a végrehajtds irdnyi-
tdsa és vezetése. A legjobb Stlet, feladatszabas sem ér semmit, ha az nem
szabélyozott rendszerben valosul meg. Kigondolni és kimondani sok min-
dent lehet révid idén beliil, de megvalésitisa mar joval hosszabb idst
igényel. A feladat végrehajtisa, vezetése sordn a célokat egységben kell
latni az eszkozokkel. a feltételekkel. a lehetdségekkel. Ennek alapjan al-
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landdan impulzusokat, utasitasokat kell adni a hatékonysag fokozdsa ér-
dekében. Ez az alapja és modszere a valtakozd kiils6, belsé koriilmények
szakadatlan Osszeegyeztetésének, az iddben végrehajthatd modositasnak
és helyesbitésnek.

A folyamat iranyitdsdban tovabbi fontos szerepet télt be az ellenbrzés
és értékelés. Az ellenfrzés végrehajtdsidnak mdadjai: a folyamatellendrzés
és az eredmény meérése. Az ellendrzések kiilonbdzé modszereit tekintve
jelentdcégében kiemelt helyet foglal el a feladatok végrehajtasanak meg-
figyelése. Az eldljaro seregtest hadtaptdrzs az ellenérzés révén bepillan-
tast szerez az aldrendeltekneél folyd hadtap munkardl, olyan meértékben,
amely elegendd annak megallapitasihoz, hogy a tevékenység megfelel-e
a seregtest &ltal megszabott, az alarendelt altal tervezett feladatoknak és
céloknak. E modszerek hatékonysdganak fokozasat szilkségessé teszi, hogy
nem kevés az olyan alarendeltek szdma, akik ,megtévednek” és csak az
eredmény ellendrzése soran deriil ki, hogy az nem esik egybe az el6ljaré
elképzeléseivel. Ezért figyelemre méité az a gondolat, hogy a célmeghata-
rozason és a veégrehajtis ellenérzésén tulmenden egyfajta biztonsdgot
nyujt, ha az eléljaré az aldrendeltek tervei és programjai jévahagydsi-
nak, egyetértésének jogat dnmaganak fenntartja. A seregtestlinknél az
¢let altal igazolt, jol bevalt mddszer a 2 éves elgondolas, a 8 hdnapos
program, a hadtapgyakorlatok stb. terveinek végrehajtis elGiti ellenorzése,

Tovakbbi lényeges kovetelmény annak megértése, hogy a seregtest
hadtaptorzsnek a folyamatban mi a helye és szerepe.

II1.

A seregtest hadtapszolgalat operativ vezetését a PK a hadtiptdrzse
0ijan valdsitja meg. A vezetés operativitisan a hadtaptirzs a vezetéssel
kapcsolatos Osszes rendszabalyok iddbeni megvalositdsara irdnyulé ké-
pességeit kell érteni. Ezaltal biztositja egyfeldl a seregtest hadtapcsapatok
parancsnoki vezetését, masfel6l a seregtest hadtadpszolgilat szakmai ira-
nyitasat. a helyzet valtozdsaira torténé idobeni reagaldsat, végsd soron a
seregtest elé Aallitott hadtip jellegli célkitlizések megszabott kdvetelmé-
nyek szerinti sikeres teljesitését. Ezt kivanjuk bemutatni az 1. sz. elvi
vazlat alapjan.

A kovetelmények maradéktalan teljesitéséhez a hadtaptdrzs struk-
taraja biztositja, hosszabb, vagy révidebb tdvon megszabott célkitlizések
végrehajtasanak parancsnoki vezetését, szakmai iranyitisat.

A seregtest hadtaptorzs vezetési rendszerében hatdrozott liteml el6-
relépést, ugyanakkor névekvd feleldsséget jelent a csapatok hadtapia
kemplex vezetési rendszerének intenziv fejlesztése, a HKSZ hadtapbizto-
sitasa és a gazdalkodds hadsereg méretl elvi kdvetelményeinek megfogal-
mazdasa €s koordinaldsa.

A seregtest hadtaptorzs vezetd, irdnyitd tevékenységét meghatarozott
~vezetési savban” valositja meg kétéves kiképzési, gazdalkodasi idésza-
koknak megfeleléen. Ennek alapjat egyfelsl a HM-direktivakban, az
MNHF intézkedéseiben. a seregtest PK parancsaiban, utasitasaiban meg-
szabott célkitlizések és kovetelmények, madsfelél az alarendeltek helyze-



térdl, eredményeirdl, helyi lehetségeirdl beérkezett informacids adatok,
valamint a rendelkezésre 4ll6 pénz- és anyagi forrasok képezik.

A seregtest hadtapszolgalatanak tervszerd, tudatos iradnyitdsdt ara-
nyos fejlesztését a kétéves programban megfogalmazott kiévetelmények
biztositjak. Ehhez a célhoz — felismerhetden ~— tdbb, egymassal §sszefiig-
gésben levd, ugyanakkor egymast kiegészits és egymashoz kapcesolddé ter-
vezési folyamat soran jutunk el. Célkitazéseink ebben a vonatkozésban
arra iranyulnak, hogy ligy a magasabbegységek, mint a seregtest kozvet-
lenek strukturélis csoportositisban a meghatdrozott cél, kivetelmény és
szerepkdér szerint a seregtest elé allitott hadtapfeladatok megvalédsitdsa ér-
dekében tevékenykedjenek. Realizdlasa a feladatok megszabdsa soran jut
kifejezésre. Ennek kapcsdn feltétleniil le kell vonni, azt a kovetkeztetést,
hogy a feladat megszabasat komplex modon az egység elftt 4ll6 dsszetett
feladatok figyelembevételével kétéves iddszakra — esetenként kozbeesd
id&szakokra — kell megszabni.

A feladatmegszabas lényege, az idészeriiség, az operativitds, az ered-
mények mérhetésége, amelynek alapjan realis feltételek teremtddnek
meg az alsoszintil iranyitas és végrehajtis szintjén.

Jelentts figyelmet érdemel a seregtest vezetési rendszerében a fel-
adatmegszabas sajdtossidga, melynek realizalasa killonbozd vezetési szin-
teken valosul meg. E kérdés megitélésénél azt a differencialtsagot kell fi-
gyelembe venni és a gyakorlatban kifejezésre juttatni, hogy a feladat-
megszabds egyrészt a hadosztdlyok, mint alsobbszint{l iranyité szervek,
masrészt seregtest kozvetlen egységek, mint végrehajto felé iranyul.

Kiemelt jelentfségére oda kell figyelni, mert lényege abban jut kife-
jezésre, hogy a magasabbegység a kétéves idészak feladatait nyolchdnapos
iddszakra lebontva szabja meg aldarendeltjei szamaéra, ugyanakkor a sereg-
test kozvetlenek a kiézbeesd kozépiranyitd szerv hidnyaban 2 éves fel-
adatok alapjan tevékenykednek. Erre utal a 2. sz. vazlat is. Kovetkezés-
képpen ezek az egységek — a részletesebb feladatmegszabis mellett is —
nagyobb 6nallésaggal és felelgsséggel rendelkeznek. Kiiléndsen jelentds az
onallésiga és feleldssége a nagyobb helydrségek PK HTPH-einek. A sza-
balyozas differencidltsdgat azidltal kivdnjuk érvényesiteni, hogy a sereg-
test kozvetlenek vonatkozdsaban a konkrét végrehajtasra szabunk fel-
adatokat és nem elvi kévetelményeket hatidrozunk meg. Tapaszialataink
azt igazoljik, hogy a PK HTPH-ek nagyobb része ,leértelmezi” a felada-
tokat, sajat egységére vonatkoztat és a feladatokat képes ,sulyozni” és
rendszerezni, mig egyes egységek egyre kisebb szamban a konkrétan
~cimzett” feladatokat sem képesek tervszeriien végezni, az évrél évre is-
métlédé hidnyossigokat megsziintetni, A felsoroltak 6sszegzéseként mep-
allapithatd, hogy ott, ahol a megszabott feladatot értelmezik, megvaldsi-
tdséra komoly erdfeszitéseket tesznek és nem azt keresik, hogy ,,mit miért
nem’’, hanem ,hogyan jobban”, ott hatarozott litemi{i elérelépés tapasz-
talhato.

Szabdlyozasi rendszeriink hatékonysagat hazzak ald azok a iények is,
hogy a seregtest kozvetlenek zome jobban gazdilkodik, a kitiizétt célokat
eredményesebben teljesiti, mint a kotelékben levd ezredek. Ugy tiinik,
hogy a seregtest hadtiptérzsnek az eredmények fokozdsa érdekében abban
az irdnyban kell lépni, hogy a feladat megszabdsa sordn figyelembe ve-
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gye az emberi kapesolatok alakuldsat, a PK HTPH problémaérzékeny-
seget,

A pozitiv elismerés mellett szélni kell azokrdl a gondokrdl is, ame-
lyek a vezetés Allandé korszerlsitését, hatékonysiganak nivelését aka-
dalyozzak., Ott, ahol a célkitlizést nem értik meg mar eleve nem lehet
megfeleld kovetelményeket tdmasztani. Még mindig gyakoriak az olyan
tapasztalatok, hogy a seregtest PK HTPH 4altal megszabott kévetelmé-
nyeket sajit elgondoldsaikba ,lemdscljik”, még akkor is, amikor az egy-
altaldn nem vonatkozik az egységre.

Az alapveté okokat abban latjuk, hogy egyes egységeknél nem ren-
delkeznek megfeleld informaciokkal, elhanyagoljdk a helyzet felmérését és
értékelését. Ezért folyamodnak a sablonokhoz, rutinfeladatok megfogal-
mazasahoz, és igy képtelenek kivalasztani az egység sajatossagaibdl adodé
1é feladatokat, célirinyos koncepci6 kialakitisat. A példdk egész sora mu-
tatja, hogy néhany egységnél hidnyzik a kezdeményezés, a koordinald,
irdnyité funkeciok gyakorldsa, a jog és kiélelesség odsszhangjanak fenntar-
tasa.

A felsorolt vezetési hidnyossigok olyan mértékben visszahatnak az
eredményekre, hogy az elért eredmények nyoman az egységek helyzete
egyre jobban differencidlédik. E problémakérhiz tartozik, hogy egyves
PK HTPH-¢k csak a fontosabb dolgokra forditanak gondot és az ,,aprobb”-
nak {télt kérdéseket elhanyagoljak. Egyesek az ,életre és idére” bizzédk az el-
intézést, de taldn a legjellemzébb a megszokottisdik, az egy helyben topogés,
idegenkedés minden uj elfogadasatdl. Ezeknél az egységeknél csak nyo-
maiban lehet megtalalni az optimadlis ellatdsra a csapathitelek célszeriibb
felhasznalasara vald torekvést. A kérdés masik oldala, hogy a PK
HTPH-ek egy része szakmai felkésziiltség hidnyaban nem tud minden te-
rileten redlis kidvetelményeket szabni, folyamatos ellendrzést gyakorolni,
az adott teriileten segitséget nytjtani. Az ismeretszint névelésének lehetd-
ségét az onképzés, a kiképzés céliranyosabb megszervezése, a mar mi-
koédd tovabbképzé tanfolyamok tovabbi bévitésében latjuk.

Az alarendeltjeink vezetési, iranyitasi rendszerében fellelhetd fogya-
tékossagok megsziintetésére iranyuld torekveéseinket huzza ald az ellen-
Orzd és elszdmoltato munkdnk hatékonysiaganak allandé névelése.

Ellendrzési rendszeriinkben egyre jobban elétérbe keriil a feladatok
végrehajtdsdnak elszamoltatdsa, a hatékonysag, a gazdasagossiag mérése,
a helyi lehetdségek jobb kihasznalasira valo ramutatas.

Tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy ellenérzési rendszeriinkben to-
vabb kell erdsiteni az egység hadtdpvezetési rendszerének, a belsé rend-
szerek miikdédésének, a személyi dllomany ellitottsagdanak, a szolgdliata-
sok rendjének ellen6rzéset.

Tovdbb kivanjuk erdsiteni a beszamoltatdsok rendjét és hatékonysa-
gat. Ugy tiinik, hogy a kérdés fejlesztése egyfelsl megfeleld informaltsa-
got ad, masfeldl a személyes kapcsolat erdsitését szolgdlja, attekintést ad
az elért eredményekrél, azonos nézetek, kozos alldspont kialakitasaval ha-
tékonyan elérelépiink a problémak megolddsaban. A beszamolé a PK
HTPH szamdra is segitséget, donbizalmat, magabiztossagot ad, hogy amit
ceindl, amilyen irdnyban halad az egybeesik az eldljard elképzelésével,
vagyis a tiresi savon beliil mozog.
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Az utdébbi iddben végrehajtott ellenfrzéseinkrdl készitett jegyzo-
kiényvek ujszerd tartalmaval is azt kivanjuk biztositani, hogy ne megalla-
pitasokat tegyiink, hanem a végzett munka elemzését, értékelését tarjuk
‘az ellenfrzétt elé, annak minden jo és rossz oldalaval egyiitt,

Ennek kapcsan feltétleniil le kell vonni azt a kdvetkeztetést, hogy
vezetési rendszeriinket a tudomdényos vezetéselméleti alapok célirdnyo-
sabb felhasznalidsdval hatékonyabbé kell tenni, amely képes atfogni a
hadtapfeladatok valamennyi szférdjat. Ennek érdekében hatarozottabb
iitemben kell elérelépni az informdcidrendszer fejlesztésében, a tervezés-
ben, a megvaldsulias folyamatos irdnyitasdban és a szdmonkérés, elszé-
moltatds rendszerében.

{Mellékletek a folyoirat végén taldlhatoéak.)
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