A katonai kereskedelem tovabbi korszeriisitésének utjai

(Forditotta: Jénds I'mre &rnagy)

Barhol teljesitenek szolgdlatot a katondk — nagy vagy kis helyér-
ségben; az orszdg tavoli vagy kozponti kiérzeteiben; északon vagy délen;
a sztyeppén vagy a tajgakon — mindeniitt és mindig meg lehet taldlni
velik egyiitt a katonai kereskedelem szervezeteinek és vdllalatainak dol-
gozdit. E dolgozék azon firadoznak, hogy teljes egészében kielégitsék az
emberek fontos sziikségleteit, jobban szervezzék a kereskedelmi, kézét-
keztetési és kozszolgaltatdsi vallalatok munkajat.

Raéviden, a katonai kereskedelem dolgozoi — meghizhatd kiséréi a ka-
tondknak, azok szolgidlati tevékenysége soran. Koziilitk sokan lelkiisme-
retesen, szeretettel hajtjik végre kotelességeiket. Ilyenek peldaul V. Za-
mogilnilij és 1. Regykd katonai kereskedelmi véllalatvezetdk, K. Zsukov-
szkij és N. Bogunova lizletvezetdk, Z. Kosztlilera és L. Szpivakova uzlet-
vezetd helyettes részlegvezetdk, A, Szarina és E, Nyeszterova étkezdeve-
zetbk és még sokan masok. A katonai kereskedelmi vallalatok dolgozéi
tulnyomé tébbségiikben — becsiiletes, munkaszereté emberek, akik nagy
tapasztalattal rendelkeznek, példat mutatnak az ésszerd gazdalkodasban
és j6 a hozzaallasuk a tarsadalmi tulajdonhoz, Allhatatosan harcolnak a
kereskedelem hatasfokdnak n&veléséért, e célbdl széleskdriien és energi-
kusan sajatitjak el a vasarlék kiszolgdldsanak progressziv médszereit,
minden igyekezetiikkel azon vannak, hogy cstkkentsék az &ru vasarla-
sara forditoit idét, gépesitsék a nehéz fizikai munkéat igénylé folyamato-
kat, likviddljdk a kildnféle veszteségeket, takarékoskodjanak a munka-
id6é minden 6rajaval és percével, Allhatatosan erdsitsék a munkafegyel-
met. Aktivan részt vesznek az allami tervieladatok teljesitése és tultel-
jesitése érdekében folyo szocialista versenymozgalomban. Mindezek igen
j6 eredményekkel jarnak.

A Szovjetunié Honvédelmi Minisztériumanak Kereskedelmi Fécso-
portféndksége az 1973. évre meghatarozott aruforgalmi tervet a kereske-
delem vonatkozésiban 102.8, a kizétkeztetés vonatkozasaban 104,5 %-ban
hajtotta végre. Az 1972 é&vi forgalommal szemben 222 millic rubellel
tébb drut adtak el. Az aruforgalom nivekedése 7,8%; volt. A sajat ter-
mékek kozétkeztetésben valé felhasznalasara vonatkozo feladatot 105%%-
ra teljesitették. A noévekedés ezen a téren 13,7 millié rubel volt. A ter-
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meld vallalatok termelési tervitket 103%,-ra teljesitették. A meghataro-
zott jovedelmi tervet a katonai kereskedelmi szervek minden tevékenységi
terilleten tulteljesitették,

Sikeresen mennek a dolgok ebben az évben is. Javult o katonik és
csalddjaik kereskedelmi-szolgdltatd ellatdsa. Az aruforgalmi tervet mind
a kereskedelemben, mind a kdzétkeztetés vonatkozasaban az elsd negyed-
€vben hdrom nappal a hatiridd elétt hajtottdk végre. Terven felil 19
millié értékd arut adtak el. Jelentdsen nétt a hus, a hal, a tejtermékek,
a f8zelékfélék, gyimolesik, a konzervipari készitmények, a ruhdzati cik-
kek, a labbelik és a tartds fogyasztasi cikkek forgalma, Komoly eredmé-
nyeket értek el a kiszolgalds haladé modszereinek elsajatitdsa, a terme-
lési tartalékok jobb kihasznaldsa, valamint a gazdasigossag fokozdsa te-
riiletén,

Jelenleg a katonai kirzetek, hadseregcsoportok és a flottak keres-
kedelmi csoportifnikségeinek és katonakereskedelmi vallalatainak veze-
161 a pdriszervezetekkel. szakszervezetekkel egyiittmitkddve erdfeszitései-
ket a katonai kereskedelmi vallalatok kollektivai 1974, évi szocialista
kotelességeinek végrehajtésara osszpontositjak. Elemzik a versenymoz-
galom menetét, altalanositjdAk a hasznos tapasztalatokat, feltarjak a hi-
anyossagokat és kijel6lik azok felszamoldsanak qtjait. Ezek soran kiilénds
figyelmet forditanak a katonajllomany kereskedelmi-szolgaltats elldata-
sanak tovabbi javitisara, mindenekelitt a kislétszdamu helyérségekben,

Erre ma nagy lehetdségek vannak. Fontos az, hogy az utébbi idében
jelentésen ndtt a katonai kereskedelem &ruforgalma. Elég elmondani,
hogy ebben az évben az elmilt évihez viszonyitva jelentésen tdbb tele-
viziot, ruhdzati cikket, labbelit, bitort és mas arucikket utaltak ki a
katonai kereskedelem részére. Csak személygépkocsibol 23 500 darabot
kaptak értékesitésre, ami nyoleszor annyi, mint az 1970. évi. A biztositott
arukészletek — élelmiszer cikkek és alapvetd ipari termékek — teljes
cpeészében fedezik a csapatok szikségletét.

Ezzel egyiitt meg kell jegvezni, hogy napjainkban jelentésen néve-
kedett a kereskedelmi halézat megterhelése, Példaul, a katonai kereske-
delem aruforgalmanak abszolat nivekedése a folyd 6téves tervben koriil-
beliil azonos lesz az 1968. évi teljes aruforgalom felével. Mindez nagy
kivetelményeket tamaszt a katonai kereskedelem anyagi-technikai bazi-
sdval szemben, s6t mi t&bb, az elsd helyre allitja ezt a kérdést. Es ez ter-
miészetes, mivel az anyagi-technikai bazis fejl6dését6l nem kis mérték-
ben fiigg a katonai kereskedelem sikere. Nem lehet azt mondani, hogy
az anyagi-technikai bazis nalunk az elmult évekhen gyengén fejléditt.
A kilencedik 6téves terv 3 éve alatt a katonal kirzetekben, a flottaknal
€: a hadseregesoportoknal a pénziigyl forrasokbdl tobb millio rubelt for-
ditottak rajuk. Tobb Aaruraktart, zoldi6zelék- és gyiimélestdroldt, tébb-
szaz Uzletet, éttermet, tiszti kavézot, sorkatonai és matroz teazot, vala-
mint mas objektumot épitettek és vettek haszndlatba. Sok vallalatot el-
lattak korszeri kereskedelmi-technolégiai, hiito- és emeldberendezéssel.
Az emlitett iddszakban a katonai kereskedelem sajat teherszallito bizto-
sitasa érdekében kétszer annyi gépkocsit kapott az allamtol, mint az egész
nyolcadik dtéves terv folyaman.
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Még ebben az évben befejezik egy egész sor villalat épitését, tob-
bek koziétt egy hatalmas 6600 tonnds hiitGberendezéssel ellatott zoldfo-
zelék~ és gyilimilestdrolot a moszkval katonai kdrzetben, egy kereske-
delmi felvasarloé bazist a kozép-azsiai katonai korzetben és masokat. Meg-
kezdték a Honvédelmi Minisztérium kereskedelmi féesoportiéndksége
nagykapacilasi kozponti kereskedelmi felvdsarlé bazisanak épitését.

Azonban amitl csindliunk még nem elegendd, Vannak még helybrsé-
ek, ahol nines, illetve nem elegendd az lzletek, éttermek, tiszti kdvézdk
és sorkatonai tedzok szama. T6bb helydrségben a meglevs kereskedelmi
es kozétkeztetési vallalatok régi, elavull, egy résziik balesetveszélyes he-
lyiségben van elhelyezve, és ez nem leszi lehetdvé a kereskedelem javi-
tasat, méginkabb a kiszolgalds korszeri médszereinek meghonositasat.

Hogy kellé mddon javitsunk a helyzeten, korszerd épiiletekre és he-
lyiségekre van sziiksége a kereskedelmi villalatoknak. Annal inkabb, mi-
vel sok helyen, pl. a Bajkalon tuli, az észak-kaukdzusi és turkesztani
kirzelekben a katonai kereskedelmi objekiumok épitésénél a tervekhez
viszonyitva 1974 els6 negyedévében jelentds lemaradasok voltak.

Szeretném néhany kereskedelmi csoport[éndkség, katonai épitd szerv,
helybrségi elhelyezési felligyeldség vezetGjének és csapatparancsnoknak
a figyelmét felhivni, tegyék meg a sziikséges intézkedéseket annak érde-
kében, hogy elharitsak az elézdekben ismertetett hidnyossigokat a ka-
tonai kereskedelmi objektumok épitési terveinek végrehajtdsa és azok
g¢yors hasznalatba veétele teriiletén. Ez lchetévé tenné az aruforgalom
novelését, az épitési és kezelési koltségek csokkentését, valamint javi-
tana a katonaallomany kiszolgalasat.

Ahol igy intézik az {igyeket, olt az eredmények is masok. Vannak ke-
reskedelmi csoporifénokségek, ahol a beruhdzdsi terveket az {sszes penz-
igyi forrasck felhasznaldsdval folyo év elsd negyedévében végrehajtottak.
sit talteljesitették. Ezek kozé iartoznak példaul a Balti-tenger melleki
(féntk V. Jacenkd ezds.), a Karpat melléki {féndk I. Podoljan ezds.), az
odesszai (fénok V. Vaganov) és még sok mdas katonai korzet kereske-
delmi csoportféniksége. Roluk kell mindenkinek példat venni.

A katonai kereskedelemben nemcsak az aruforgalom névekedése okoz
problémat. Napjainkban a szovjet emberek anyagi és kulturalis szinvona-
lanak gyors fejl6dése kivelkeziében a vasarléi kereslet nem csupdn no-
vekszik, de bonyoiuiiabba is valik. Valtozik a kereslet struktiraja, ma-
gasabb lesz a vasarlék kovetelménye az arucikkek valasztékaval, mindsé-
gével, kivitelezésével és kiallitdsaval szemben. Ez padig nagyobb eréfe-
szitéseket, rugalmassagot, mandverezd készséget és operalivitdst kovetel
a kereskedelmi szervezetekil és azok dolgozéitol.

ime ezért all most eldttiink olyan feladat, mint a kiszolgalas prog-
ressziv médszereinek elsajatitasa. Ezt diktalja orszagunk gazdasagi fej-
16désének egész menete. El kell mondani, hogy a csapatoknal ezen a te-
riilleten mar sokat tettek. A kereskedelemm sok helyen és széleskérien
alkalmazza az onkiszolgaldst, a minta szerinti és az el6zetes megrendelés
alapjan t6rténd arusitast. A helyérségekben vasarokat és kialiitasokat,
divatbemutatokat stb. tartanak. Széles kérben, fdleg a tavoli és kislét-
szamu helydrségekben, valamint a hatarmenti kdrzetekben elterjedt a
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mozgd drudak alkalmazéasa. A kereskedelmi dolgozdk elsajatitottik a ka-
tondk tdbori kériilmények kozotti jo kiszolgdlasat. Ezt sok csapatgya-
korlat tapasztalata bizonyitja.

Az cletkdriilmények egyre javulnak. S ez azt sugalmazza, hogy szé-
leskiriien 4t keil térni az Onkiszolgalasra. 1975-ben az élelmezési és ipar-
cikkek 40%g-at ezzel a modszerrel kell forgalomba hozni.

Néhdny kereskedelmi csoportiénikség, tébbek kézdtt .az odesszai,
bielorusziai, moszkvai és mas katonai kérzetekben levék e téren is po-
zitiv eredmenyeket értek el. Az dnkiszolgalé modszerrel forgalomba ho-
rott cikkek részaranya itt eléri a 40-—60%;-ot.

Sajnos vannak hianyossidgok is. Az Onkiszolgalas lassan terjed pél-
daul a Bajkalon tali és a Kaukazuson tili katonai kérzetekben, a bakui
honi légvédelmi kérzetben és a csendes-6ceani flott4ndl. Egyes helyeken
olyan jelenségek is kezdenek eléfordulni, hogy az eladok az onkiszolgalas
eivét szészerint értelmezik: azt mondjak, az embereknek sajat magukat
kell kiszolgalni. Ezért a vasarlé gyakran magéra van hagyva. Nem talal~
kozik kelld figyelemmel az eladd résezérdl, nem kap tandcsot a sziikséges
dolgok kivilasztasihoz, nem tud konzultalni az 1j cikkek felhasznala-
sarol és rosszul van tajékoztatva a forgalomban levé arucikkekrsl.

A kereskedelmet ez csak sujtja. Az iizleti alkalmazottak elfelejtik,
hogy a vevd a részére szikséges vdasdrlds nélkiil — az iizlet, az egész
katonai kereskedelem hirnevét csdkkenti, Ezek a negativumok észreve-
heté anyagi veszteségekkel is jarnak. Az elmult évben példaul a val-
lalatok 20%-a nem teljesitette az aruforgalmi tervet, s az elfekvé aru-
készletek értéke csak tizmillio rubelekben szamithatd., Ilyen hanyagsa-
gok jelenleg is el6fordulnak.

A katonai kereskedelmi vallalatok vezetdinek és a partszervezetek-

"nek az a legfdbb gondjuk, hogy javitsak az eladok kérében végzett szer-

vezd munkat, néveljék szakképzettségiiket a hianyossdgok kikiiszobélése
érdekében, és keészitsék eld az embereket az onkiszolgdlasra valo széles
kord attérésre, neveljenek ki kéziilitk jol képzett tanacsado eladékat, be-
csiiletes és munkaszeretd dolgozédkat. Nemcesak az 0j kereskedelmi moéd-
szerre Aattérl lzletek szidméanak névelését kell megkdvetelni, minden 1uj
moédszer szerint dolgozd vallalatnal torekedni kell a sziikséges gazdasagi
hatasfok elérésére (allomanycsokkentés, az aruforgalom ndvelése az el-
addtér minden négyzetméterére vonatkozoan stb.).

A katonai kereskedelem korszer(sitésérdl beszélve nem szabad széd
nélkiil elmenni annak ugynevezett szezonjellege mellett, Most van a
csapatoknal a legfeszitettebb iddszak. A nyari kiképzési iddszak a leg-
nagyobb hévvel folyik. Ez természetesen ranyomja belvegét a Kereske-
delmi vallalatok 6sszes munkajara.

A nyart kereskedelem nagy operativitist igényel. Ezért teljesebben
ki kell hasznilni a mozgé kereskedelmet (gyakorlatokon a terepen, a
stadionokban és sportpilyakon, a parkokban és pihendhelyeken),

Most fontos feladat a sajat termeléstG zoldfézelékekkel, gylimélesok-
kel, bogydkkal, ivélevekkel, alkoholmentes {idit6 italokkal, kvasszal,
fagylalttal, cukrészsiiteményekkel valo zavartalan kereskedelmet . meg-
szervezni. Széles kéri kereskedelmet kell folytatni a nyari és &szi sze-
zonjellegd, valamint az egyenruhdzati iparcikkekkel, az udiiltetési, turista
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és sport rendeltetés( eszkozokkel. Igen javasolt az iskolai ruhézat és tan-
kényv vasdr, illetve kiallitds megrendezése. Szdval, a katonai kereskede-
lem dolgozdi részére széles tevckenységi teriilet all rendelkezésre, Erre
rendszerint alkotéan haszndlidk ki a meglevd ichetdségeket.

Azzal egyitt, a katonaallomany kereskedelmi kiszolgdldsiban sok
nehézség és hibaforras van. Egyes dolgozok hozzaszoktak a hibdkhoz es
nem foganatositanak hatdsus rendszabalyokat azok kikiiszdbdlése érdeké-
ben. Ezek kozé tarlozik A. Petrova katonai kereskedelmi vallalatvezetd
a moszkvai katonai kéirzetben. Az ellendrzés idején tébb lzletben allapi-
tottak meg a kereskedelem rendellenességének tényét. Specialis ,,zdldié-
zelek™ szakiizletben nem volt forgalomban sem burgonya, sem zéldf6ze-
Iék. Es mindez akkor tértént, amikor a raktdrakban rendelkezésre 3lltak
a szilkséges arucikkek. Az ilyen tények természetesen tlirhetetlenek.

A kbvetkez6 kérdés, amelyet 1974—1975-ben meg kell oldani a ka-
tonai kereskedelem dolgozoinak a kozétkeztetés szférajaba tartozik. Az
otéves terv elmilt hdrom és fél évében a katonai kereskedelmi szervek
sokat tettek a kozétkeztetési villalatok halézatdnak kiszélesitéséért és
munkéjuk javitasdért. Mégis el kell ismerni, hogy az o6téves tervben ki-
tiizott és a termékek mennyiségének novelésére vonatkozd feladatot meég
nemn hajtottuk végre. Ezért az &téves terv végéig alapousan kell dol-
gozni, hogy behozzuk a lemaradast.

A sajat termeékek forgalomba hozisinak ndvelését mindenekeléit a
kihasznilatlan tartalékok terhére tehetjitk. A kozétkeztetés elsd ilyen
tartaléka lehet a katonak csaladtagjainak nagyobb mérvi bevondasa
azért, hogy mentesitsiik ket az otthoni ételkészitéstdl, illetve jelentbsen
csbkkentslik az arra forditott idét.

A kozétkeztetés dolgozéi elétt az a feladat &ll, hogy javitsik az al-
taluk készitett ételek mindségét, Torekedjenek arra, hogy jo véleményt
alakitsanak ki réluk és, hogy a katondk csaliddtagjai, a dolgozok és al-
kalmazottak rendszeresen latogassak a katonal kereskedelmi vallalat éi-
kezdéit étkezés, illetve ebéd hazavitele céljabol. Eppen ilyen helyzetet
alakitott ki K. Hlanovszkoj az altala vezetett étkezdében. Nila mindig
izletes ételeket készitenek és vasdrnaponként még ugynevezett ,hazias’
ebédeket is féznek. A. szakécsok ugy mond, beleteszik ezekbe az ebé-
dekbe teljes sziviiket. Késziilédnek is hozza egész héten. Gondosan Ossze-
allitjak a meniit, a fogasokat, harimadik fogast is nagy valasztékban keé-
szitenek, hogy kielégitsék a legigényesebb fogyaszték izlését (huasos-, hal,
zoldiozelékes-, tejes fogdsok).

A sajat termékek forgalmi novelésének masodik tarialéka lehet a
cukrészati részlegek létrehozdsa. Itt valéban kimerithetetlenek a lehetd-
ségek, Ezt azonban ugy kell szervezni, hogy a részleg teljes kapacitdssal
dolgozzon és olyan félkésztermékeket, készételeket és cukraszati termé-
keket hozzon forgalomba, melyeknek nagy kereslete van a fogyasztok
korében.

Kiilénés figyelmet kel forditani minden helydrségben az alkohol-
mentes udit6 italokat eldallité részlegek létrehozasdra. A gyilimdleslé hi-
anyat a laktanyakban nyéri idészakban nemcsak gy kell tekinteni, mint
a kereskedelmi dolgozék lustasdgat, hanem ugyis, mint a hozziértés
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hianyat. Hiszen az alkoholmentes iditéitalok éppen olyan népszeriiség-
nek drvendenek, mint a fagylalt. Ezen kiviil eléallitasuk jelentdsen noveli
az aruforgalmat és csékkenti a raforditas] kéltséget.

) A kozétkeztetés kovetkezd tarlaléka lehet halézatanak kiszélesitése.
Az éttermek és3 biifék lélesitése termeld lizemeknél, iskolakban, kérha-
zakban és klubokban altalaban nem igénvel nagy raforditast, gazdasagi
hatékonysadga azonban jelenifs. A tiszti kavézok halézatat is szélesiteni
kell, mivel az utébbi idében ezeknek a vallalatcknak a ndvekedése meg-
szint, annak ellenére, hogy az irantuk valo érdeklédés nem cstkkent.
A katonai kereskedelem dolgozéi a parancsnoksagokkal kidzisen kitele-
sek arra torekedni, hogy minden nagy helydrségben liszil kavézot nyis-
sanak, fellenditsék azok munkdjat, javitsdk az ott készitett ételek mind-
ségét és noveljék a lilogatok kiszolgdldsanak kulturaltsagat.

Ebbdl a szempontbdl van kihez meériék magukat. Itt van mondjuk
az ,,Orbita” nevé tiszli kavézo, melyet L. Kiimkina vezet. Itt rendszere-
sen nemzeti ételbemutatd napokat tartanak és sorjaban készitik az orosz,
ukran, graz, bjelorusz és orszagunk mas népeinek ételeit. A tisztek csa-
ladjukkal oda jarnak ebédelni és vacsorazni, pihenni és zenét hallgatni.
£ kdvézo nagy népszeriliségnek drvend és szeretik a helydrség lakoi.

Nagyon fontos kérdés, melyet nem szabad szem eldl téveszteni — a
laktanyak és lakolelepek kiézszolgaltatisinak biztositdsa. Ezen a teriile-
ten szintén nagy munkat végeztink. Elég elmondani, hogy az dtéves terv
harom éve alatt 34 kozszolgalatatasi kombinatot épitettiink, mindeniitl
jelentdsen szélesitettiik a tisztek kiszolgaldsat a szalonokban és a hely-
drségi aruhazakban, valamint az élenjard divatszaleonokban kaphatd szd-
vetbdl késziilt készruha eladdst.

Ugyanakkor a kozszolgdlatatdsi dolgozoknak is vannak komoly prob-
lémai. A termelési kapacitds kelld kihasznaldsanak hidnya miatt 1973-
ban a szolgallatasi tervet nem tetjesitelték, Ennek az az oka, hogy a tisz-
tek egyenruha varratdsi igénye nem egyenletesen jelentkezik, A tiszt
megkapja az egyenruha anyagot, de altaliban csak akkor jelentkezik a
inéretes mihelyben, amikor mar nagy sziiksége van az egyenruhara. A
méretes mihely rendszertelen megterheiése nagy kihagvasokat okoz azok
munkajaban, ami természetesen a kiszolgsld dllomany csokkenéséhez, a
30l képzelt szakemberek elvesztéséhez, a berendezések kihasznalatiansa-
gahoz sib. vezet.

Az ezekhez hasonld nehézségek elhdritasdban nagy befolyasuk lehet
az egység- és magasabbegység-parancsnokoknak. Nekik hivatasuk meg-
kovetelni az alarendeltek el8iras szerinti megjelenését, ismerve az egyen-
ruha anyagok kiadasanak idejét, a méretes mihelyekkel egyeztetve meg-
hatarozhatjak a tisztek részére a megrendelések sorrendjét.

A helyi tanacsok végrehajtd bizottsdgainak segitségével tovabb lehet
szélesiteni a laktanyikban, a lakételepeken a szolgaltatasok korét, tore-
kedve arra, hogy minden helydrséghen létrehozzak a kizszolgaltatasi val-
lalatok komplexumat: vegytisztitot, ruhafestét, a haztartasi gépek javi-
tomihelyét stb. Javitani kell az egyenruha varras mindségét, be kell
vezetni az Osszes tavoli és kis helydrségekben a mozgé (kiutazd) szol-
galtatdsokat, meg kell szervezni a tisztek részére kiadott anyagokért
cserében adott kész egyenruhak kiszallitasat.
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Meég egy nagyvon fontos kérdés, amelvet a katonai kereskedelemnek
az Otéves terv végéig meg kell oldani — attérés az anyagi Gszténzés uj
fermajara. Ennek a rendszabalynak a céija — a vallalatok és szerveze-
tek gazdalkodasi tevékenységének gyikeres megvaltoztatdsa, a kereske-
delmi vezetdk jogkirének kiszélesitése, az lizleti dolgozék anyagi érde-
keltségének noévelése és kezdeményezdkeszseégiik emelése, az aruforgalom
&5 & nyereség novelése, valamint a kiszolgalds kulturaitsiganak fokozasa.

Az elmult évben a katonai kereskedelmi vallalatok mar 30%5-a uj
modszer szerint dolgozott. Javitottak a pénziigyi-gazdasagi tevékenységet
¢: az anyagi-technikai bazist, jelentfsen névelték az aruforgalmat és
cstkkentefték a raforditasi koltségeket. Novekedett a vallalatok rentabi-
litdsa,

A példa kedvéért, tapasztalatszerzés céljabsdl megemlitem a Bjelorusz
khatonai korzet kereskedelmi csoport{éndkségét (féndk D. Kugy ezds.)
1973-ban a kereskedelem &ruforgalmi tervét naluk 103,1"4-ra teljesitet-
1ék, 373 ezer rubel terven fellli nyereséghez julottak és a forgalom
0.11"% 4-at kitevd kezelési koltséget takaritottak meg. Ez arrdl tanuskodik.
hogy a katonai kereskedelem attérése az anyagi Gszténzés 1j rendszerére
igazolja magat, lehetdvé leszi a kereskedelem megélénkiilését, a vezetdket
arra keészteti, hogy mélyebbre hatcljanak a kereskedelmi iigyekben, fel-
tarjadk a belsd tartalékokat. rendszabalyokat foganatositsanak az arufor-
galom és haszon névelése érdekében. fokozzdk a takarékossdgért folyta-
tett hareot stb. A munka hatékonysidganak meérdeszkoze a kereskedelem-
ben az egy dolgozdra esd druforgalom (termelés). Az eladd nines hasznara
az lizletnek passziv megfigyeléként, csak ha dtalakul a vasarlé tevékeny
konzultansavda, figyelmes tanacsaddjava. Most érdekeltté van téve, hogy
tébbet eladjon €s ez egyben azt is jelenti, hogy tébbet keressen.

A fennmaradé katonai kereskedelmi villalatokat két iitemben ter-
vezzik 4atallitani az anyagi Oszlonzés 1j rendszerére: 35" ,-at ebben az
évben és 35" -4t 1975-ben. Ezzel kapcsolatban az érintett helyeken jelen-
leg nagyaranyu eldkészitd munka [olyik: keresik a tartalékokat az anyagi
Osztonzéshez szidkséges alapok létrchozasara, gazdasdgi kiképzést szervez-
nek az Gzleti dolgozdk szamara, tanulmanyozzdk a felhalmozott tapaszia-
latolkat. Az emberek jartassigol szereznek az ésszerii gazdalkodasban.

Helytelen lenne feltélelezni, hogy az anyagi eérdekeltség uj rend-
szerere vald Attérés mindenitt siman megy vézbe. Vannak még olyan
vezetdk, akik kevés Onbizalommal fognak ehhez a dologhoz, Nem vélet-
len, hogy mas helyeken, ahol &ttértek az 1j munkastilusra, semmi nem
valtozott: a véallalatok, amelyek régen sem ieljesitettéls az aruforgalmi
tervet, ma sem teljesitik, nem ¢érezheid megélénkiilés a kereskedelmi te-
vékenységben, nem fozanalositlanak szitkséges rendszabalyokat az alap-
veld arucikkek forgalmazasaban fennalld rendellenességek elharitésa ér-
dekében. Sok helyen ésszer(tieniil hasznaljak fel a munkaerdt és az
anyagi készleteket, nem teremtenck olyan helyzetet, amely feszitett ter-
vek elfogadasdra késztelné a vailalatokat, nincs elég szakképzett kader,
kiléndsen a nagy témegeket foglalkoztalo szakmdkban, gyengén vezetet-
ek a gazdasagi tanfolyamok sib, Ilyen koridlményck kozodtt természete-
sen keletkeznek nehézségek az anyagi Oszibnzéshez szilséges alapok lét-
rehozasdval kapesolatban
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5z0 se rola, az atlérés az anyagi Oszibnzés 1j rendszerére — bonyo-
lult, munkaigényes dolog. Ez megkéveteli a vallalatvezetdktsl, part-,
komszomol- és szakszervezetektdl, hogy mozgositsak a kereskedelem
minden dolgozéjat a gazdasagi ismeretek, a haladé munkamoddszerek el-
sajatitdsara az 0j viszonyok kozitt, a felhalmozott tapasztalatok megis-
merésére és ami a legfontosabb — kifejleszteni minden dolgozénal a fe-
lelosségérzetet a rajuk bizott Ggyért, az 1974. évi és osszességében az
egész Btéves terv idOszakdra vonatkozd allami tervieladatok sikeres vég-
rehajtasdért. Arra kell térekedni, hogy a katonai kereskedelemben olyan
helyzetet teremtsiink, amely kizdarja a lehetségét a gazdasdgtalansag
és pazarlas fellépésénck, az allami fegyelem, a szocialista tirvényesség
megsértesének és a maga részérol lehetdvé legye a katonadllomany ke-
reskedelmi és szolgaltatast ellatas szinvonaldnak niveléseét.
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