A foiskolai hadtap hallgatok
gyakorlé csapatszolgalatanak tapasztalatai

Keresztesi Gabor alezredes

Sok helyen gyakran folyik épité vita a fSiskolai hallgaték gyakorlati
készség szintjének kialakitasardl, az elsé tiszti beosztdsva vald felkészités
moddozatairol.

Alapvetden jogos a csapatok igénye arra, hogy a f6iskola oktatasi-
nevelési rendszere mar a csapatokhoz térténd bevonulas idészakara biz-
tositsa a végzds fiatal tisztek gyakorlati készségét a szolgidlati teendék at-
vételére, a folyamatos munka megszervezésére és végzésére.

Ezt az igényt a f6iskola igyekszik minél jobban kielégiteni. Teljesité-
séhez azonban Gsszetett tevékenységre van sziikség, melyhez a csapatok-
nak is hozza kell jarulni.

A kiképzési program meghatirozza a féiskolai elméleti és gyakorlati
képzés ardnyat. Ennek mértéke kb. 40/60%, a gyakorlati képzés javara.
Ezt az aranyt még fokozza a hallgatok csapatgyakorlata, mely a f&iskolai
képzés négy éve alatt kb. 4 hénapot tesz ki

A féiskolai hallgatok csapatgyakorlatat az MN kiképzési féfeliigyeld,
honvédelmi miniszierhelyettes elvtars utasitdsa szabdlyozza, mely meg-
hatérozza a gyakorlé csapatszolgalat céljat:

»A csapatélet megismerése, csapattapasztalatok szerzése a raj-, sza-
kasz-, szazadparancsnoki, illetve szakszolgalat-vezetSi beosztdsok felada-
tainak ellatasiban. A féiskoldn tanult elméleti, gyakorlati, altalancs ka-
tonai és oktato-moédszertani ismeretek elmélyitése, a parancsnoki tulaj-
donsagok tovabbfejlesztése. Az ifjusigi tomegszervezeti munka szervezése,
irdanyitasa, vezetése gyakorlati oldalainak megismerése.”

A megfogalmazott és kitlzétt célok lényegében azt tukrézik, hogy
a foiskolai hallgaték a gyakorld csapatszolgélat alatt a csapatoknal foly-
tatjdk mindazon tevékenységeket, melyeket a fdiskolai nevelési-oktatasl
rendben a f8iskolan végeznek.

A 1iobbéves gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével szeretném
roviden értékelni a hallgaték csapatgyakorlati képzése soran elért ered-
ményeket, Tovabbd néhiny vonatkozisban szeretném felvetni az ezzel
kapesolatban még fenndallé jelentésebb problémakat azzal a céllal, hogy
ezzel is segitsem a gyakorlati tisatképzést:”



1. A gyekorld csapatszolgdlat tervezése, szervezése

A gvakorlé csapatszolgalat idSpontjanak meghatdroziasa komoly prob-.
lémat jelentett a fdiskola vezetése részére, mivel Ossze kellett hangolni
az oktatds érdekét a csapatok érdekével, ezen kivill egyéb kérulményeket
is {pl. bevonulasok) figyelembe kellett venni.

Hosszu kisérletezés utan alakult ki a jelenleg alkalmazott rendszer,
mely a kovetkezd idSpontok figyelembevételével jeldli a csapatgyakor-
latokat.

Az elsé évfolyamra felvelclt nyert haligaték augusztus héd 1-ére vo-
nulnak be a kijeldlt csapatbazisokra, ahol kéthénapos csapatképzésben ré-
szeclilnek. Ezen idd alatt megkapjdk katonai alapkiképzésiiket, egyben
megismerik a sordlloméany életkoriilményeit, az alegységek kiképzési rend-
szerét és felkészililnek a foiskolai életre.

A masodik évfolyam hallgatdi a kiképzési év befejezésével, auguszius
és szeptember hoénapokban gyakorlé csapatszolgdlaton vesznek részi. Ez
idd alatt alparancsnoki {rajparancsnoki és szakaszparancsnok-helyettesi)
beosztist toitenek be és részt vesznek az elsd éviolyamokra bevonult
tiszti és tiszthelyettesi hallgatdk, illetve az egyetemi eldfelvételit nyert
ujonc sorallomanyiak kiképzésében. Ezen gyakorlati tevékenységeken ke-
resziiil fejlédik a parancsnoki keészségilk, jartassaguk az emberekkel vald
foglalkozas teriletén, de fejlédik a kiképzési médszeriik, elmeéleti és gya-
korlati felkésziiliségiik szintje is.

Koribban tobb esetben is felvet6dott a hadtap hallgatok csapatki-
képzésével kapcsolatban, hogy célszeriibb volna ezt az id6t is szakmai
kérdések gyakorlisara forditani. :Ez azonban nem indokolt; egyrészt, mi-
vel ez ideig még szakmai-elméleti kiképzést nem kapnak, masrészt mert
nagy jelentdsége van az alparancsnoki csapatkiképzéi gyvakorldsnak a ha-
tdrozottsdg, Latenas fellépés, valamint a parancsnoki készség fejlesz-
{ése szempontjabal,

A hadtap hallgatdk részére a masodik évfolyamban kezdddik a szak-
alapozd tantargyak mellett a szakmai targyak oktatasa. Ez teszi lehetdvé,
hogy az év befejezésével — szeptember hénapban — mar a hadtipszol-
gdlati agaknal télthessék a gyakorlé csapatszolgalatot. Ebben az idd-
szakban elsdsorban a szolgalati agak raktiraiban dolgoznak. Megismerik
a szakanyvagok raktirozdsinak modjait a gyakorlatban, megtanuljak a
raktdar rend és tisztasdg megszervezését. Elsajatitjak az anyagok felvéte-
lezésével, kiadasaval és kezelésével kapesolatos gyakorlati tudnivaldkat.
Részt vesznek az ellenérzések végrehajtdsaban. Mindezek mellett fog-
lalkoztathatok a legénységi konyhén, mihelyekben vagy az alegységek
kozvetlen kiszolgalasaban is. Mindezek alapjian elérhetd, hogy képesek
lesznek az alparancsnoki beosztasok betdltésére, a sorkatondk szabdlyzat-
tsmereti, alaki, politikai és hadtdp kiképzésének megtartdsira, valamint
tiszthelyettesi szolgalatok ellatasara.

A f6iskolai képzés harmadik évében fejezddik be a hadtip szakszol-
galati dgak ellatasdval kapcsolatos oktatds. Ez lehetévé teszi, hogy az év
befejezésével — ugyancsak szeptember hénapban -— végrehajtott gyakorlo
csapatszolgalat ideje alatt a hadtap hallgaték megfelel§ segitségnyijtas
mellett a hadtdptdrzsben és a szolgalati agakndal tiszti beosztdsban is
tevekenykedhessenek.
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Ebben az iddszakban mar a hadtaptorzsben és a szolgalati dgaknal
megfelelé gyakorlati jartassdgot kell szerezniok a napi tevékenységek
szervezésében, irdnyitdsaban. Gyakorolni kell a hadtap szervezesi-tervezési
feladatok végrehajtasat, azok mozzanatait, fogdsait és modszereit. Részt
kell vennidk az ellenérzésekben, kiképzési, nevelési foglalkozdsok meg-
tartasaban, a KISZ- és tarsadalmi munkidk szervezésében és segitésében.

Meg kell ismerjék az egység hadtaptorzs és szolgalati dgak rovid- és
hosszutavia terveinek tartalmi és formai kovetelményeit, a pénziigyi és
gazdasagi szamveteseket, a két évre szerkesztett ,,Program”-ot és ezzel
kapesolatos intézkedéseket. Figxelemmel kell kisérniik a PK HTPH és
szolgalati agak féndkeinek munkastilusit, az irdnyitdé tevékenységeket,
az ellenérzés és beszamoltatis rendszerét, Célszeri tdjékoztatni a hallga-
tokat — a rajuk vonatkozdé mértékben — az egység hadtap harckészilt-
ségének szervezésérdl, az anyagellatasrol, a készenlét elérésének és fenn-
tartdsanak gyakorlati moédszereirél. Mindez azért is lehetséges, mert erre
az iddre hallgatéink zaszldsi, vagy 1idrzszidszlosi rendfokozaital rendel-
keznek.

A hadtap szaktanszék a hallgatdi gyakorld csapatszolgalat minden kér-
dését az MNHF-ség kiképzési osztalyaval és a seregtestek hadtaptorzseivel
egyeztetl és rogziti a gyakorlati végrehajtast is. Ezek a szervek megha-
tarozzak o csapatgyakorlat végrehajtdsanak rendjét, kijelolik azokat az
alakulatokat, ahol a hallgaték a csapatgyakorlatukat teljesitik és intéz-
kcdéseket adnak ki az érintett csapatok PK HTPH-ei felé. Mindezeken
tulmenden a szaktanszék a szervezés iddszakaban felkeresi a kijelélt ala-
kulatokat, majd elviarsi levélben részletes tajékoztatiast ad a csapatgya-
korlaton részt vevdé hallgatékrdl és feladataikrol. Ebben a tajékoztatéban
az adott iddszakra vonatkoztatoti kiképzési célok és feladatok mellett
megtalalhaték teljes részletességgel a hallgatékkal szemben tamaszthato
egységes kivetelmények is.

Az eddigl tapasztalatok alapjan a tervezés és szervezés teriiletén a
kovetkezd megallapitasokat tehetjiik:

a) A korédbbi években a hallgatok gyakorld csapatszolgdlatara az év-
folyamok viszonylataban mas és madas idépontban keriilt sor, ami nehezi-
tette a tervezést és az alakulatok felkésziilését is, Csak az utobbi két év-
ben allandésodtak az elfzbkben ismertetett idépontok, amelyek leheto-
séget adnak arra, hogy a csapatok azonos idfben keésziiljenek fel a hall-
gatok fogadasara és foglalkoztatasara is.

Elképzelhetd lesz az is, hogy a jovdben az egységek hatdrozoit célra
igényelnek hallgatékat a féiskolatol, mert tudjik, hogy ezen id8ben olyan
feladataik lesznek, melyekhez a hallgaték komoly segitséget tudnak nynj-
tani. Ilyen feladatok lehetnek pl. a harmadik negyedévi ellendrzések és
elszamoltatasok végrehajtasa, az eltelt gazdasagi idészak vizsgalatanak,
elemzésének elvégzése, a kapcsolatos értékelések elkészitése, az operativ
nyilvantartasok vezetése; a szolgdlati dgak szakraktarainak karbantartasa,
rendezése, anyagok mennyiségi és minéségi allapotdnak felmérése; a téli
idészak anyagsziikségletének megtervezése és biztositdsanak szervezése.
A hallgaték igen jelentds segitséget tudnak nyujtani az ockmanyok ellen-
drzésében, rendezésében, revizidk végrehajtdsaban; a munkatervek és
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szdmvetések egyeztetésében a naprakészség biztositdsdban. Tevékenyen
iudnak részt venni a sorallomany és a hadtip katonak politikai, katonai
és szakmai kiképzésében, az elmaradt foglalkozdsok pdétlasdban, a szak-
technika karbantartasanak irdnyitasdban stb.

Mindezek azt bizonyitjak, hogy nemesak terhet, idéraforditist és el-
foglaltsdgot jelent az egység liszijeinek a hallgatdk jelenléte, hanem ko-
moly segitségetl is eredményezhet.

b} A hallgatok elosztdsanal az elézé években nem volt kell6 diffe-
rencialtsdg. A hallgatdk az egységekhez minden elézetes felmérés néikiil
keriiltek. Ennek k&vetkeztében voltak olyan csapatok, ahol a tulzott el-
foglaltsdg miait nem voltak képesek a hallgatokkal foglalkozni. Egyes
alakulatokndal az allomany viszonylag alacsonyabb szinvonalu felkésziilt-
sége mialt nem tudtak a hallgatékkal megfelelden foglalkozni. Tébb he-
Iyen nem volt beldltve az a beosztds, ahol a hallgatd csapatgyakorlatat
teljesitette, igy nem volt kitél tanulnia. Akadtak olyan csapatok is, ahol
ceak tehernck tartottik a haligatdkat.

A tapasztalatok alapjan mar az elmuit évben valtoziattunk a szer-
vezésen., A seregitest hadtdaptérzzsel valé megbeszélés alapjan a csapatgya-
korlat kezdetén az egyik magasabbegységhez vonultak be hallgatéink, ahol
az érdekeltek részére osszevont eligazitdson ismertetésre kerilt a gya-
korlo csapatszolgalal eélja és konkrét feladatai.

A beérkezett értékeld jelentésekbdl azonban kitlinik, hogy ezzel a
megoldassal sem sikeriilt teljes mértékben elérni a kivant célt.

Az aranylag magas létszdmu hallgatoi allomany részére {egy-egy egy-
séghez 10—12 {6 hallgat6 is kerilt), a csapatok nem voltak mindeniitt ké-
pesek célirdnyos, folyamatos munkat és elfoglaltsagot biztositani. Emiatt
a hallgatok egy része csalodott, elkedvetlenedett, méas része beletérédve
a tétlenségbe, kevés haszonnal téltétte el gyakorlati idejét. Ezéri tovabb
kell gondolkodni azon, hogy megtaldljuk azt a legmegfelelébb mdédszert,
amely a legnagyobb hatdsfokot eredményezi. A jelenlegi rendszer elénye
az, hogy a szaktanszék altal gvakorolt ellendrzés szervezettebb, tartalma-
sabb, mert kevesebb az ellendrzési hely és az ellendrzést végzd fétanarok
egy-egy adott alakulatnal t6bb idét tdlthetnek.

A szervezéshez szorosan hozzitartozik a hallgaték gyakorld csapat-
szolgalatra vald modszertani felkészitése. Erre kb. harom napot fordi-
tunk, melyet elére ellészitetl terv alapjan végziink. A felkésziiés magdba
foglalja a feladatok ismertetését, ezek végrehajtisdnak mddszerét, a hall-
gatélk kotelmeinek, magatartdsanak, munkaszervezésének és a munkarend
betartdsdnak eldirasait. Kiadjuk résziikre a ,.Feladatlap”-ot, mely tartal-
mazza a gyakorld csapatszolgdlat céljainak izmertetése mellett:

— az altaldnos feladatokat évfolyamonkénti bontasban;

— a politikai munkaval kapcsolatos feladatokat, és

— a szakmai feladatokat teljes részleteiben.

A feladatlap konkrét utmutatast tartalmaz a hallgatok szamdra, de
segitséget nyajt az alakulatok részére is. Ebb&l megismerhetik a hallga-
tok gyakorlati feladatait, tdjékozddnak a féiskolai felkészitésrdl, de a fel-
adatlap segiti a hallgatdi ,Munkaterv'-ek elkészitését, a koévetelményszint
Irialakitésat is.



A gyakorlo csapatszolgidlat jelentés helyet foglal el a végzds hallga-
tok ., Zarddolgozat’-ainak elkészitésében is. Alkalmat ad a sziikséges ada-
tok gyijtésére, tapasztalatok, élmények szerzésére, konzultacidkra, vala-
mint a gyakorlati moédszerek megismercésére, melyek nélkiill nagyon nehéz
volna teljes értékid anyag elkészitése.

Ezen a téren sem értiik el még a2 kivant eredményeket. A mar emli-
tett magas 1étszam miatt nem mindeniitt kapnak a hallgaték elég csapat-
segitséget a szilkséges adatok bsszegyljtéséhez, ilietve elemzések elkészité-
séhez. Célszerd volna erre is a jévOben nagyobb gondot forditani a zard-
dolgozatok szinvonaldnak emelése és a megadott hatariddre valé jobb el-
lzészitése érdekében,

2. A gyakorlo csapatszolgdlat végrehajidsdnak tapaszialatai

Evekre visszamendleg értékeltilk a hadtap hallgatok gyakorld csa-
patszolgdlatinak végrehajtdsarol késziteli ,,Osszefoglalo jelentések™-et,
melyek részletezik az elért eredményeket és az ellendrzések soran feltart
hianyossdgokat.

A jelentésekb&l megallapithato, hogy a kijeldlt egységek tisztjei, va-
lamint a hallgaték tobbsége megérti a gyakorlé csapatszolgidlat jelenté-
ségét. Lelkiismeretesen késziilnek a csapatgyakorlatok sikeres végrehaj-
tdsara. A legttbb alakulatnil megteremtik a csapatgyakorlatok eldfelté-
teleit. Megszervezik a hallgaték fogaddsit, biztositjdk kulturalt elszalliso-
lasukat, éikeztetésiiket, gondoskodnak szabad idejik szinvonalas kihasz-
nildsarol, a megfeleléd munkafeltételekrdl, elfoglaltsdgukrol és segitésiik-
r6l. Ezek soran:

a bevonuldskor részletes tajékoztatist adnak az alakulat felada-
tairdl, a hadtdpszolgalat szervezetérdl és munkdajarol, a gazdalkodds hely-
zetérdl, sajatossdagairdl, Segitik tevékenységiik megszervezését, a napi
munka végzését, rendszeresen ellenérzik és beszamoltatjak a hallgatokat;

— modot adnak arra, hogy a hallgaték folyamatos konzultalast vé-
gérzenek, szivesen valaszolnak a feltett kérdésekre, bermutatjdk a lakta-
nya objektumait és rendelkezésre bocsatjak azokat a terveket, okmanyo-
kat, utasitisokat, vagy intézkedéseket, amelyekre a munkavégzés sorin
szitkség van;

— segitik a hallgatékat gyvakran még a munkaidén tal is a szakdol-
gozat elkészitésében, hogy megtanitsdk az egyes dolgozati témak részle-
tes kidolgozadsdara és modszert adjanak egyes teriletek elemzéséhez;

— bevonjik a hallgatékat a napi tevékenység szervezésébe, a ter-
vezd és kidolgozé munkdba. Részt vesznek a munkaszervezési értekezle-
teken, eligazitasokon és a beosztottak dltal megtartolt beszdmoldkon;

— a hallgatékat meghizzdk ©6ndlld feladatok végrehajtasaval, foglal-
kozasok vezetésével.

A hallgatok zéme fegyelmezetten, becsiiletesen és példamutatéan vég-
.;i a feladatat. Szivesen veszik és igénylik a résziikre nyujtott segitséget.
gy:

— tervszerlien hasznaljak ki az id6t és a lehet6ségeket, érdeklédést
tanusitanak a szolgdlat minden terlilele irint. Betartjdk a tanszék altal
elgirt moédszertani eldirdsokat;
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— szivesen veszik, ha komolyabb feladatokkal bizzak meg Okel; sze-
retnek bizonyitani és példat mutatni. Oréommel vesznek részt az egység
vagy alegység gyakorlatain és ott hasznos munkit végeznek az egyes had-
tap szolgalati dgak részére;

— részt vesznek az alakulat politikai, KISZ- és mozgalmi életében.
Igénylik az ez iranyu tdjékoztatdst, keresik a lehetéségeket, hogy részt
vegyenek a sportkéri tevékenységekben is;

—— a hallgaték tébbsége céltudatosan hasznalja ki a rendelkezésre allo
szabad iddt, melyben felkeresik a csapat muzeumat, kdnyvtarat és egyéb
kulturalis intézményeit. Madot keresnek arra is, hogy megismerjék a
helyérség nevezetességeit, mivészeti és kulturdlis kiallitisait, szorakozo-
helyeit;

— n hallgatdk rendszeresen tajékozédnak a politikai eseményekr6l
ezen idd alatt is. Rendszeresen olvassak a sajtotermékeket, tanulmanyoz-
zak a kiilénbézé politikai, szakmai dokumentacickat, melyek kapesolédnak
a féiskolai tanulmanyaikhoz,

Mindezek mellett talalkoztunk az emlitettek ellentétével, j6 néhany
problémaéaval is, ami neheziti a {diskola oktatdé-nevelé munkajat, amellett
bosszankodasra is okot adnak. Ilyenek:

. epyes alakulatok — figyelmen kiviil hagyva a seregtest intézkede-
sét — nem szervezték meg a hallgatok gyakorld csapatszolgalatat. Nem
vartak a hallgatékat, megfelelé szdllast, étkeztetési koriilményeket nem
biztositoltak résziikre (eléfordult, hogy tobb napra raktirba helyezték el
Oket);

— nem forditottak egyes helyeken megfelelé gondot a hallgaték
rendszeres foglalkoztatasara, magukra hagytak oket, nem ellendrizték kel-
16en azt, hogy mivel és hol téltik az idejiiket. Nem segitették beilleszke-
désiiket, tevékenységiik tervezését, de kérdéseikre sem igyekeztek meg-
feleld valaszi adni;

— taldlkoztunk a fdiskolan tanultak lejaratdsaval is, mondvan, hogy
az a jé és egyediili helyes modszer, amit és ahogyan 6k csindljdk;

— t5bb helyen nem adnak lehetSséget arra, hogy betekintést nyer-
jenek a tervekbe, vagy intézkedésekbe, azzal indokolva, hogy ezek nem
tartoznak a féiskolai hallgatokra;

— eléfordultak olyan esetek, hogy a gyakorld csapatszolgdlat ideje
alatt tulzottan egyiranyu feladattal biztidk meg a hallgatékat, pl. allandé
vételezéssel, raktarrendezéssel, utalvanyozassal, vagy csak ellendrzéssel.
Igy a hallgaték az egyoldali munka miatt esetenként kedviket veszitet-
ték. Az is eléfordult, hogy tulzottan sock munkat szabtak résziikre, ami-
ket nem voltak képesek végrehajtani:

— 50k helyen nem vitiék ki gyakorlatra a hallgatékat, hanem fel-
iigvelet és munka nélkiil hagytdk a laktanyaban. El6fordult az is, hogy
kivitték Sket, de csak szemléléként és nem gyakorlé munkésként;

— elsfordult, hogy tisztek, vagy tiszthelyettesek helyett egyes hall-
gatokat szolgilatba vezényeltek, néhanyan kozilitk ezzel toltotiék el a
gvakorlati id6 jelent6s részét. Mas helyeken pedig egyszer sem allitottak
szolgalathba 6ket, igy nem volt mddjuk a szolgalatban gyakorlati tapasz-
talatokat szerezni;
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~- hiba volt, hogy tobb helyen nem vontdk be a hallgatékat a kikép-
zési feladatok végzésébe. Igy nem adtak lehetdséget arra, hogy jartassagot
szerezzenek a foglalkozasokra vald felkésziilésben, foglalkozasi jegyek ké-
szitésében, foglalkozdsok megtartasaban, melyek kiilonben a csapatgya-
korlati képzés lényeges témait képezik;

— egyes helyeken kevés mod nyilt a mozgalmi munkaba valé aktiv
bekapcsolodasra, arra, hogy a hallgaték kozvetlen kapcsolatokat teremt-
senek az alegységek katonaival, segitséget nyujtsanak a KISZ-szervezetek
munkéajaban, vagy részt vegyenek part-, KISZ-gylléscken, egyéb rendez-
vényeken

— elég gyakori eset volt a hallgaték magarahagyatottsiga, a velik
valo nemitorédomség, feladat nélkill hagyasuk, a segitségnyujtds, a ko-
vetelés, az ellenOrzés €s beszamoltatas ethanyagolasa.

Ezzel szemben az is el6fordult, hogy egyes hallgaték nem tanusitottak
megfeleld magatartdst, keresték a kinnyebbséget, a kinnyebb idétdltest,
esetenként kézdmbisséget mutattak, néhanyuknal a fegyelmi magatartas
is kifogasolhato volt. Tobbeknél elofordult, hogy képesség, vagy gyakorlat
hianyaban nem tudtik megfelel6 mindségben elvégezni a rdajuk bizott fel-
adatokat.

A gyakorlo csapatszolgalat utdn a felsorolt hidnyossagok természete-
sen pozitiv és negativ értelemben befolyasoltdk a fdiskola kiképzési-
nevelési tevékenységét. A csapatoknal szerzett hasznos ismereteket és
tapasztalatokat népszerisiteni kellett, ugyanakkor az ott megengedeit la-
zasagokat, a szerzett helytelen nézeieket fel kellett szamolni.

3. Hallgaték jellemzésénelc elkészitésével kapcesolatos tapasztalatok

Ismeretes, hogy a hallgatdok tevékenységérdl a gyakorld csapatszolgd-
lat befejezésével az alakulatoknal jellemzést kell késziteni, melynek rész-
leteit az MN kiképzési féfelligyeld elvtars idevonatkozo utasitisa szaba-
lyozza.

Az elkészitett jellemzés komoly segitséget nyajt a fdiskola neveldi
szamdra, mivel ezekre tdmaszkodva teljesebb képet alkothatunk a hall-
gatdék magatartasdrdl, viselkedésérdl, munkdajarel, eredmeényeirl, vagy
esetleges hibairél. A jellemzés anyaga megszabhatja a kivetkezd idészak
nevelési irdnyat, az egyes hallgatok részére nyujtando segitséget, egyes
tulajdonsagaik tovabbfejlesztésének modszereit, Segitséget nyujtanak az
osztalyféndknek az év végi értékelések, illetve az alapminésités elkészi-
téséhez. Mindezek mellett a gyakorld csapatszolgalatbdl érdemjegyet —
gyakoriati jegyet — kell adni, mely beszamit a félévi, illetve az év végi
gsztalyzatokba is.

Ezért nem mindegy, hogy mennyire részletesek és féleg megalapo-
zottak a jellemzések.

A gyakorlatban sok j6l megszerkesztett, részletes, épitdjellegli, segitd-
kész és redlis csapatjellemzés késziil, de még elég gyakori az altalanosan
megszivegezelt, egyforma tartalmu, kiilénbozé képességl hallgatéokrél
azonos megfogalmazasu, sablonos jellemzés. Példdul: a legutébbi csapat-
gyakorlat utdn az egyik egységtsl harom negyedéves hallgatordl teljesen
azonos megfogalmazdsu jellemzést kaptunk -— csak a nevek voltak kii-
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lonbézéek —, annak ellenére, hogy nagymeértékben kiilonboztek egymastol
a hallgatdk.

Masik komoly hiba az, hogy szimszeriileg (1-t6l 5-ig) nem jelolik
meg a gyakorlati munkat értékelé érdemjegyet, emiatt az osztalyzat utdla-
gos kialakitasa problémat jelent a tanari allomanynak.

Gyakori, hogy a jellemzésekel egyes egységek csak tdbbszéri kérésre
(irdsbeli, vagy tavbeszélg clirgetésre) kiildik meg, de eldéfordult, hogy tel-
jesen elmaradt a jellemzések készitése és a foiskolanak vald megkiildése.

Mindezek megsziintelésére a hadtap tanszék osszedllilolia azokat a
legfontosabb kérdéscket, amelyekre a jellemzések elkészitésénél valaszi
var. A megadott kérdések segitséget nyujtanak a hallgatok tevékenységé-
nek szervezéséhez, foglalkoztatdsidhoz, megjeldlik a folyamatos megfigye-
lésck teriileteit is. Emellett a jellemzések elkészitésében segiti az egységes
szemlélet és vonalvezetés kialakitasat.

A kérdések a kivetkezdket tartalmazzdk

-— Milyen velt a hallgatd politikai allasfoglalasa, ez iranyid aktivi-
1asa, erkélesi-fegyelmi helyzete.

— A kalonai hivatas, szakma irdnti szeretet megnyilvanuldsai, fel-
lépés, hatdrozottsdg, valamint a parancsnoki és gyakorlati készség meg-
itélése.

- A gzakmai feladatokban valo részvétel, azokhoz valé viszonyulds,
a végzett munka mindsége, a féiskolan tanultak alkalmazasa, a hallgaté
szorgalma, kitartasa és dnallosaga.

— A hallgaté emberi magatartasa, eldljarékhoz, munkatarsakhoz és
8 beosztottakhoz vald viszonya, a roéluk vald gondoskodas, a hadtip és
egyéb szolgdlali dgakkal vald egyiittmiikédési készsége.

— A politikai, katonai és szakmai foglalkozasokra vald felkésziilés,
azok megtartisdnak szinvonala, eredményessége.

~— Részt vett-e a hallgaté a csapat altal végrehajtott gyakorlatokon,
milyen beosztdst 161toit be, tevékenységének értékelése,

— Milyen szolgalatol adotti, arra vald felkésziilése, ténykedésének
szinvonala.

— Milyen 6ndllé feladatokat hajtott végre, kitél, milyen segitséget
kért és kapott. Milyen kezdeményezéseket és javaslatokat tett, az &ltala
Telvetett észrevételek és problémak helyessége.

—- Milyen nehézségek mutatkoztak a hallgatéknal — milyen terii-
leten —, ezeket hogyan oldotta meg, meglev$ hidnyossagai, a tovabbi idé-
szakban mire kell a f6figyelmet forditania.

— A szabad idejél mivel toltotte, hogyan szervezte azt, fordult-e jog-
talan kéréssel vagy koveteléssel elsljardi felé, milyen mértékben vette
igénybe az eltdvozdst és a szabadsagot.

— Munkaja soran mennyiben igényelte a part- és a KISZ-szervezet
segitségét.

— Kapott-e dicsérelet, részesiilt-e figyelmeztetésben, illetve fenyi-
téskben.

— Végiil az Gsszegezett értékelés és javaslalok megtétele, javasolt ér-
demjegye (1—5-0s osztdlyzattal).
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Osszefoglalva

Mindnyajunk elétt ismeretes, hogy nem egyszerldl feladatot jelent
‘alakulataink szamara a féiskolai hallgatok évente megismétldds gyakorlo
evsapatszolgalatinak eredményes megszervezése. Tudjuk, hogy ez a feszi-
tett napi munka és maximalis elfoglaltsag mellett a hadtap tiszti és tiszt-
helyettesi allomdnytdl az. alakulatok parancsnoki allomanyatol nagyobb
Tigyelmet odaadast igényel. A csapatgyakorlatok sikeres megszervezése
azonban a hallgatéi gyakorlati képzés szerves részét képezi. A fdiskolai
képzés mellett minden kirilmények kozott sziikségiik van a hallgatdknak
azokra a csapattapasztalatokra, gyakorlati fogadsokra, moédszertani megol-
dasckra, melyek latokoriiket szélesitik, és amelyeken keresztiill a csapat-
légkort megismerik. Nélkiilozhetetlenek azok az élmények, melyeket a
csapatoknal szereznek, kildndsen a parancsnoki hangvétel, a kozvetlen-
ség, a batoritas, a helyes Gt megismerése teriiletén. Kildnds jelent8sége
van a helyes munkamddszerek, a jo csapatvezeidsi stilus, a laktanyai ob-
jektumok, a szakmai munkaszervezés, az ellatasi feladalok stb. megisme-
résének,

Mindezeket mérlegelve j6 érzést kelt benniink a csapatok tobbségé-
nél tapasztalt megértés és komoly segitségnynjtds. J6 latni, hogy gyakran
a csapat parancsnoki Allomdanya ragaszkodik egyes személyekhez, vissza-
kérik dket, de a késdbbi években is emlegetik a hozzajuk beosztott hall-
galdkat és érdeklddnek feldlitk, Nem egy esetben fordult eld, hogy vég-
zett fiatal tisztek éppen azokhoz az alakulatokhoz keriltek elsd tiszti be-
osztasba, amelyeknél a csapatgyvakorlatukat toltdtték. Eldnyt jelentett ez
mindkét fél szdmadara, mivel az egységeknél mdr iesmerték az uj beosztot-
takat és a felavatottak is ismert helyre és kériilmények kozé keriiltek.
Mindez nagymértékben megkonnyitette beilleszkedésiiket, a munka mi-
<ldbbi megkezdését. Ez is azt igazolja, hogy a csapatok a hallﬁatoknak
nyujtott segitséggel a maguk szamara nevelik a hallgatékat.

Itt kivdnok vdlaszt adni mindazoknak, akik — maér tébb izben is —
jogosan vetették fel, hogy tébb iddét kellene forditani a hallgatdok gya-
korld csapatszolgdlatira. Sokan tettek mar olyan javaslatot, hogy a hall-
gatdknak az utolso fél évet teljes egészében a csapatoknal kellene eltdl-
teni. A javaslatban sok igazsdg van, mégis azt kell mondanunk, hogy a
f8iskolal elméleti kiképzési kivetelmények nem adnak moddot a csapat-
gyakorlatok meghosszabbitisdra. Eppen ezért kell a rendelkezésre &ll6
iddt hasznosabba tenni, elére megszervezni és jol felkésziilni annak vég-
rehajtisara.

A féiskolai hallgatok gyakorld csapatszolgalataval kapesolatban az ott
tapasztalt eredmények és hidnyossigok egyes részleteinek ismertetésével
célom az volt, hogy az elkévetkezendd idében tovabb javitsuk a hallgatéi
csapatgyakorlatok szinvonalat.

Végezelill ezuton szeretneék a hadtap szaktanszék részérdl kdszonetet
mondani mindazoknak a csapathadtap tiszteknek, beosztottaknak, akik
mar kozel két évtizede igen jelentés segitséget nyvjtanak a tiszti hall-
gaték gyakorld csapatszolgdlatanak mind jobb megszervezéséhez és ered-
ményesebb végrehajtasdhoz.
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