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A katonai gazddalkodas a néphadsereg felkészitésének,
védelmi funkciéja betdltésének anyagi alapja

K. Téth Lajos alezredes

A katonai gazdialkodds szerepét, jelentdségét, modszereit a fegyveres
erdk alapvet§ funkcidja, a tarsadalom §ssztevékenységében elfoglalt helye
hatdrozza meg. A szocialista tdrsadalmi rendszerben a fegyveres erdk
alapvetd funkcidja a szocializmus vivmanyainak, a szocializmus, a kom-
munizmus békés épitésének védelme, fegyveres biztositdsa. Ennek érde-
kében a fegyveres erok épitése és harckésziiltségének magas szinten tar-
tasa objektiv szilkségszerfiség, amely a nemzetkozi katonapolitikai hely-
zet figyelembevételével, a korszeri haboru jellegénck, sajdtossagainak,
formainak, tartalminak, a haditechnikai eszkdzok fejlédésének, a tudo-
méany vivmanyai megfeleléen allandé permanens folyamatot képez.

A katonai gazdalkodds mindenekelétt a fegyveres erbkre haruld
feladatokbol adodd kévetelményeknek van aldrendelve, s a fegyveres
erék [ejlesztését, harckésziiltségének magas szinten tartdsit hivatott szol-
galni sajitos eszkodzeivel, modszereivel. Ebbél kovetkezik, hogy a gazdal-
kodas a fegyveres er6kben alarendelt, mésodlagos szerepet t6lt be a 6
tevékenység mellett. Rendszere, milkédési mechanizmusa a fegyveres erok
szervezeti struktirajaval, valamint tevékenységeinek sajatossdgaival van
szoros Osszefiiggésben, kolesdnhatasban.

A fegyveres er8k funkcidjanak betéltése, [cladatainak ellatdsa nap-
jainkban az allandé harckésziiltség viszonyai kozott is — elsGsorban a
haditechnikai eszkézdk gyors iitemi fejlédése, az erkdlesi kopés idejének
csokkend tendencidja, a tartalékok mennyiségének, mindségének Allando
fokozddasa kovetkeztében — egyre novekvd volumeni és értékll anyagi,
technikai eszkdz felhasznalassal, koltségraforditassal jar. Ez a koril-
mény onmagiban is mutatja a katonai gazdalkodds fokozddo szerepét
és jelentdségét.

A szocialista térsadalmi rendszerben mind a termelés, mind a fo-
gyasztas kovetkezetes és tervszert 4llami iranyitds, ellendrzés melletd
megy végbe. Az alapvetd dssztarsadalmi tevékenyseg a szocializmus alap-
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jainak lerakasira, a kommunista tdrsadalom épftésére iranyul, melyhez
szamitasba veszik és a soron levd feladatoknak megfeleléen elosztjik a
nemgzeti jovedelmet. Arra van sziikség, hogy a rendelkezésre allé erdket
és eszkizoket elsGsorban a szocializmus épitésének, a tarsadalmi terme-
lés hatékonysdga fokozdsédnak, a tarsadalom létkoriilményei allandd ja-
vitdsanak szolgdlatdba &llitsak. Ezért hangsilyozza az MSZMP X, kong-
resszusa is, hogy a szocialista épités jelenlegi szakaszaban kiilénleges
fontossdga van a pdart gazdasagpolitikajanak, amely a termeléerdk fej-
lesztését, a munka termelékenységének ndvelését, a lakossag életksriil-
ményeinek javitdsat, szocialista céljaink elérését szolgélja.l

A fegyveres ertk fejlesziése, harckésziiltségének magas szinten tar-
tdsa improduktiv tevékenység. Az ezzel kapcsolatos allami kdltségvetési
{kbzvetlen honvédelmi) kiadisok nagymértékben terhelik a nemzeti jo-
vedelmet, s dolgozo népiinktél jelentds dldozatokat kévetel llyen koriil-
mények kozott rendkiviil élesen vetddik fel a védelemre forditandd esz-
kozok lehetd legcélszerlibb felhasznaldsanak kérdése, anhak megvaldsi-
tdsa, hogy a rendelkezésre alld erbket és eszkdzoket még céltudatosab-
ban haszndljuk fel a néphadseres korszer( szinvonalon tartdsa, harcke-
sziiliségének névelése érdekében. E kévetelményekbdl adodik a katonai
gazdalkodds kiemelkedd¢ szerepe és tarsadalmi jelentfsége a szocialista
tipust fegyveres erdkben, mivel a védelem céljaira rendelkezésre bocsa-
tott eszkozoket illetéen a tdrsadalom rendkiviil feszitett hatékonysagi
kovetelményeket tamaszt, nevezetesen azt, hogy a védelmet nyujtd szer-
vek feladatukat a leheté legminimalisabb tarsadalmi raforditdssal oldjdk
meg. Altaldban egyrészrél az igények tulnének a lehetéségeken, masrész-
rél a Jehetdségek adottak, korlatozottak. Ezen ellentmondis felolddsa ér-
dekében minden oldalt elemzéssel, vizsgalattal kell elérni, hogy fejlesz-
tési célkitlizéseink, terveink csorbat ne szenvedjenek, ugyanakkor azok
realizalasa a kereteken beliil térténjen. Emellett igen fontos, hogy a
rendelkezésre allo anyagi és pénziigyi eszkozdkkel a lehetd legnagyobb
katonai eredményt lehessen elérni.

A néphadseregben folyo gazdalkodas jelenidségét, szerepét és rend-
szerének tovabbi tokéletesitésére iranyulé munka folyamatossigat nap-
jainkban kiilondsen harom tényezé noveli. MindenekelStt az, hogy a
néphadsereghen az elmult évtizedhen erodteljes technikai korszerGsités
ment végbe. Ennek eredményeként mind jellegében, dsszetételében és bo-
nyolultsagi fokiaban, mind pedig mennyiségileg gyotkeres valtozas ment
véghe a csapatok technikai felszerelésében, A nagy itdmegd és értékd,
komplex berendezési (tébb fegyvernemi és szolgalati &g gazdialkodasi
hatdskérébe tartozé eszkozokkel elldtott) technika folyamatos lizemelte-
tésének, javitdsanak, karbantartdsinak, feltjitdsanak, cseréjének, kor-
szeriisitésének stb. megolddsa, mind elmélyiiltebb, kdzgazdasdgi alapokon
nyugvo, a kildnbézd szakteriileteket komplexen atfogd gazdalkodasi te-
vékenységet kdvetel.

A mésodik tényezd, hogy a népgazdasig fejlédésében véget ért az
extenziv és elkezdddétt az intenziv szakasz. A kialakult helyzet a tar-
sadalmi tevékenység minden teriiletén a hatékonysagi, mindségi kovetel-

1 Az MSZMP X. kongresszusdnak jegyzSkbnyve. Kossuth Koényviiado 1971
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meényeket helyezi elotérbe, Ez elkeriilhetetleniil a néphadseregre és ezen
beliil a katonai gazdalkodasra is érvényes. Kiilonésen, ha figyelembe
vessziik, hogy noévekvd feladatok megoldasidhoz az erdk és eszkbzok sza-
mottevd nodvekedése tovabbra sem varhatd, hanem csakis a rendelke-
zésre allo erdkkel és eszkbzbkkel vald hatékony gazdilkodas, a belsd tar-
talékok jobb kiaknazasa, a tervezési és munkamédszerek ésszeriisiiése
a jarhato at.

Végiil a harmadik tényezd, hogy a part kovetkezetes életszinvonal-
politikdja alapjan tdrsadalmi fejlédésiink jelenlegi szakaszdban a lakos-
sag létkoriilményeiben, szocialis, kulturalis, egészségiigyi ellatottsagaban
szdmottevd eredmények sziilettek. A dolgozdk életszinvonaldnak javitisa,
a szocializmus épftésének kézponti kérdései kozé tartozik. A szocializmus
torténelmi korszakdban a tarsadalmi haladis folyamata ténylegesen
emberk&zpontuva valt, mutatott rd az MSZMP X, kongresszusa:

A gazdasdgi munka, a szocializmus az embert szolgalja. A szo-
cializmus épitésével egylitt kell jarnia a dolgozdk életszinvonala rendsze-
res emelkedésének. Partunk ennek megfelelen alakitja éleiszinvonal-
és jovedelempolitik4jat és szocidlpolitikajat™.?

A szocialista tarsadalmi viszonyok valtozasa, fejlodése objektiv tor-
vényszeriiségként hat a néphadseregre, s annak sajatos funkeciGjabol fa-
kadéan kiiléndsen fontos, hogy a vezetés kelld figyelmet forditson a part
és a kormdny életszinvonal-politikdjinak megfelelé realizilasira.

A korszerid kiképzési modszerek, a bonyolult technika kezelése a
katonafiatalok szdamdara mind intenzivebb fizikai, szellemi és idegi igény-
bevételt jelentenek. Ezért sziikségleteik kielégiiésének szinvonala jelen-
tés mértékben hat hangulatukra, erkélesi-politikai allapotukra, fizikai és
szellemi munkabirasukra.

A tarsadalmi viszonyokban bekovetkezett vallozdasok hatasa kiiléno-
sen szembetiinfen jelentkezik az ifjasagnal. Ebbdl kévetkezik, hogy a
fiatalsdgra jellemz& kulturdlis szinvonal, 6nmaguk és kidrnyezetiik iranti
igényességiik novekedése, egyben a szolgalatot leljesité katonafiatalok
anyagi és kulturalis ellitasanak egyik alapvet6 mércéje kell, hogy legyen.
E tényezdkbdl fakadd kiévetelmények és feladatok teljesitése fejlett mdd-
szereken alapulé gazdilkodasi rendszert feltételez.

A fegyveres erfkben foly6é gazdalkodads szerves részét képezi a nép-
gazdasagnak, pénziigyi alapjat az Allami koltségvetés kozvetlen honvé-
delmi kiadasokra” elfirdnyzott kerete képezi. A néphadsereg gazdalko-
dédsa alapvetden a koltségvetési gazddlkodiasra meghatirozott dllami ren-
delkezések keretei kézétt bonyolddik, figyelembe véve sajatos funkeiG-
jabol és feladataibol fakadd kovetelményeket. Bels6 mechanizmusa
mindenekeldtt a fegyveres kiizdelem megvivisival kapcsolatos kovetel-
mények szem elStt tartdsdval az allandoé harckésziiltség viszonyainak, va-
lamint a néphadsereg békeszervezeti struktiriajinak, védelmi és haborus
felkészitést szolgdlé feladatainak megfeleléen van kialakitva.

Kovetkeztetésképpen a katonai gazddlkodds a fegyveres erfk ren-
deltetésébdl, funkeidjabol, és feladataibol fakadd sajatos gazdasigi tevé-

2 Az MSZMP X. kongresszusdnak jegyz6kdnyve. Kossuth Kdnyvidadd 1971,
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kenység, mely a fegyveres erék anyagi-technikai, pénziigyi sziikségletei-
nek biztositdsdra, a rendelkezésre allé erék és eszkézok felhasznalasanak
szervezesére iranyul,

A katonai gazdalkodss alapvetd feladata a fegyveres ertk fejlesz-
tési, harckésziiltségi, kiképzési és fenntartasi kévetelményeinek megflele-
16en megtervezni és beszerezni az anyagi-technikai és pénziigyi sziikségle-
teket; ellitni a fegyveres erSket korszerli fegyverzettel, haditechnikai és
anyagi eszktzdkkel; létrehozni és fenntartani a hadaszati, hadmiiveleti
tartalékokat, mozgésitasi készleteket; biztositani a rendelkezésre allé
anyagi és penziigyi eszktzok optimalis hatékonysagn felhasznaldsat, va-
lamint a személyi allomany létkériilményeinek megfelelé szinvonalon tar-
tasat,

A katonai gazddlkodds rendszere és a népgazdasdgi mechanizmus
dsszefiiggésének modellje

NEPGAZDASAGI MECHANIZMUS

MN GAZDALKODASI RENDSZERE

A katonal gazdilkodds a fegyveres erdk szervezeti Kkeretei kozott,
béke- és kiilonleges idGszak alatti funkcioja betoltését, feladatai ellatasat
szolgdlé sajatos rendszerben tériénik. A katonai gazdialkodds rendszerét
az anyagi, technikai és pénzsziikségletek, valamint szolgaltatiasok tervezé-
sével, biztositasaval (beszerzésével, épitésével, termelésével); a haditech-
nikai eszkfzdk és hadianyagok miszaki fejlesztésével; az anyagi-techni-
kaj eszkdzok elosztdsdval, szallitdsaval, t4rolasdval, lizemben tartiséval,
{karbantartasaval, javitidsaval), rendeltetésszerii felhasznalasaval, tovabba
az elszamolassal kapcsolatos szervezett folyamatok, szervezetek és szaba-
lyozok Gsszessége alkotja.

A katonai gazdalkodds rendszerének kialakitasat szamos tényezd
motivalja. Legfontosabb ezek koéziil:



— a nemzetkdzi katonapolitikal helyzel alakuldsa, fejlédésének ten-
dencidja;

-~ a fegyveres erék épitésének, mennyiségi és mindségi fejlesztésé-
nek elvei, a fegyveres er6k nagysdga, szervezeti struktirdja;

— az orszdg tarsadalmi rendszerének jellege, fejlettsége, gazdasagi
eroforrasai, teherbird képessége, nemzeti jovedelmének nagysidga, gaz-
dasagpolitikéja, gazdasdgiranyitasi rendszere;

— a szovetséges allamok fegyveres erdi anyagi-technikai biztositdsi
elvei;

— a fegyveres erdk kiképzési rendszere;

— a fegyveres erfk parancsnoki és gazdasagi szakkader allomdnya-
nak kozgazdasagi érettsége, szakmai felkésziillsége, jartassaga.

A katonai gazdalkodés rendszerét olyan kovetelmények szerint sziik-
séges kialakitani, hogy:

-~ minden koriilményeck kozott biztositottak legyenek a fegyveres
erdk harckésziltsége magas szinvonalon tartasinak, a fegyveres kiizde-
lem megvivasinak anyagi-technikai ellatasi feltételei;

— eredményesen szolgalja a fegyveres erék védelmi felkészitését,
feladatai megolddsanak gyakorlasat (a harckiképzést, harckésziiltségi és
csapatgyakorlatok végrehajtasat);

— segitse el a fegyveres erbk fejlesziéséhez, fenntartdsdhoz szik-
séges eszkozoknek, a meghatarozott célkitlizésekkel, feladatokkal és az
adott feltételekkel, lehetdségekkel aranyos tervezését, hatékony felhasz-
nalasit;

— megfeleléen illeszkedjen és alkalmazkodjon a népgazdasig mecha-
nizmusahoz;

— a tevékenysogi kiordk, hatdskorok célszeri deceniralizdldsaval a
szabalyozds és iranyitdas valtozd helyzeteknek megfelelé médszereinek
alkalmazisaval segitse eld az alkotd kezdeményezés kibontakozasat, a
helyi er6forrasok kellé kiaknazasat.

A Magyar Néphadsereg gazdéalkoddsi rendszere az allandé harcke-
sziiltség idészakdban

— az MN és a népgazdasig gazdasagi kapcsolatok;

— a kozponti (vagy fels6 szintd) gazdalkodas, valamint

— a csapatgazdalkodas rendszerére tagolodik.

Az MN és a népgazdasdg gazdasagi kapcsolatok rendszerébe:

— az MN szervei és a népgazdasag gazdasagi irdnyité, termels, szol-
pgaltatd és egyéb szervei;

— az allami vezetés &ltal a honvédelem érdekében hozott rendel-
kezéseken, a népgazdasag orszagos hatiskord szerveinek a néphadseregre
is érvényes intézkedésein, valamint az MN és a népgazdasdg illetékes
szervel kozés megallapodasian alapulé szabalyozok; tovabba

— az MN és a népgazdasag kozitti gazdasdgi folyamatok Osszessége
sorolhato.

A kozponti gazdalkodds rendszerét a Honvédelmi Minisztérium gaz-
délkodast tervezd, szervezd és irdnyité funkcionalis és agazati szervei,
ezeknek aldrendelt kézponti végrehajtd szervek (Ellito Kézpontok, kii-
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lonboz6 igazgatdsdgok, raktarak, ilizemek, vallalatok stb)), valamint az
altaluk szervezett, iranyitott, végrehajtott gazdasagi folyamatok és mi-
kodésiiket meghatdrozo szabdlyozok Osszessége alkotja.

A csapatgazdilkodds rendszerébe a csapatok kézépiranyild szervei-
nek anyagi-technikai torzsei, a csapatok (intézetek, szervek), valamint
az 4altaluk szervezett, irdnyitott és végrehajtott gazdasédgi folyamatok,
tovabba a miikddésiiket meghatarozo szabdalyozdk Osszessége tartozik.

Az MN gazddlkoddsi rendszerénel: modellje

MN és a népgazdasdagi kapcsolatok
rendszere

Kozponli gazddlkedas
rendszere

Csapatgazdaikodas rendszere

AZ MN GAZDALKODASI RENDSZERE

A nephadsereg gazdalkodasi rendszerének sajilossiga, hogy az alap-
velé sziikségletek tervezése, biztositasa, elosztisa, az cszkozikkel wvald
gazdalkodas stb. alapvetfen kozpontilag, 6nalldan torténik. Bar a
kozponti és a csapatgazdalkodas szervesen kapesolodik és osszefiigg egy-
méssal, a kdzponti gazdalkodas rendszere nem a csapatgazdilkodas rend-
szerére épUl. A kozponti gazdalkodids mechanizmusdnak képesnek kell
lenni a néphadsereg anyagi-technikai (pénziigyi} biztositasaval kapcsola-
tos alapvetd gazdasigi feladatok ©nallé megoldasara. A csapatgazdalko-
das rendszere alapvetfen a kozponti gazdalkodd szervek altal megterve-
zett és biztositott anyagi, pénzligyi eszkozok felhasznaldsanak, a techni-
kai eszkdzdk iizemeltetésének tervezése, bonyolitdsa Utjan kapesolédik a
kozponti gazddlkodds rendszeréhez. Az utébbi években jellemzd, hogy a
csapatgazdalkodds mindinkabb szélesebb teriileten, aktivan és fejletiebb
médszerekkel vesz részt a csapatok anyagi-technikai biztositasaban.

A katonai gazdilkodas rendszere rendkiviil heterogén jellegii, szamos
szakteriiletet foglal magéaban, amely a fegyveres erdk egyre névekvd



Az MN gazddlkoddsi rendszere és fobb elemeinelk
kapcsolati modellje

Legfelsd pdrt- és dllami vezetés

MN GAZDALKODASI RENDSZERE

KUZPONTI GAZDALKODAS

RENDSZERE
Felsd katonai
vezetés
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fajtdju és specidlis Gsszetételli, magas technikai szinvonall szilkséglelei-
bdl, ezek biztositdsaval, lizemeltetésével kapcsolatos feladatok differen-
cialtsagabol adodik,

A néphadsereg gazdalkodasi rendszere — egységes vezetés és irdnyi-
tas mellett, egységes szervezeti keretek kézétt — vertikalisan 17 anyagi-
technikai-pénziigyi biztositdst (gazdilkoddast) végzs fegyvernemi és szol-
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gilati agra tagolodik.? Ezek kozpontilag meghatarozott altaldnos elvek,
kévetelmények és rendelkezések alapjan 6ndlld szakanyag-gazdalkodasi
rendszereket alkotnak. Legfels6 szakmai iranyité szerveik (a HM f6-
csoportfénokségei, fegyvernemi &s szolgalat [Onikségei) onalld kiéltséo-
vetési elGirdnyzattal, felhasznélasi és dtcsoportositdsi hatdskérrel rendel-
keznek. A szakdgazatok gazdalkodasi tevékenységét felsd szinten a vezér-
kar fogja Ossze és koordindlja, csapatszinten ez a feladat az egyszemélyi
(6sszfegyvernemi) parancsnokra hirul.

A néphadsereg gazdalkodasi mechanizmusiban bizonyos sajatossa-
gokkal illeszkedik a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere, melynek
egységes szervezeti keretein bellil hat kiGlonbdzé szakfeladatot ellats,
egymassal osszehangolt tevékenységet folytatéd szolgalat mukddik.t Sulyat
mutatja a néphadsereg koltségvetésébsl mintlegy 33%-0s részesedési
aranya (specidlis import nélkiil); gazdalkodasi feladatkérébe tartozd
anyagféleségek és szolgallaldsok nagy szama, a felhasznalds jelentds
volumene; s ezek, valamint mas fontos feladatai (szallitas, énitési beru-
hazas, fenntartas, epészsépligy, szocidlis, kommundlis elldtas sth.) révén
a néphadsereg harckésziiltségének, fejlesztésének, fennlartdsanalk anyagi
biztositasdban bet5ltott helye, szerepe. Jelentdségét kiilondsen kicmeli
az a korulmény, hogy a néphadsereg [cgyveres klzdelemre valo felké-
szitésével kapcsolatos szakfeladatok melictt szamos olyan, az &allando
harckésziiltség viszonyaira jellemzd feladatol kell ellitnia, melyek nagy
része fontossdgdra, a néphadsereg harckésziiltsége magas szinten tarta-
sdra gyvakorolt hatasara tekintetlel napjainkban is a legfelsd katonai
vezetés kizponti kérdései kdzé tartozik.

A hadtap szolgilaii dgak szervezeti Jdsszetarlozdsa. egyséyes veze-
tése és iranyitasa lehetéséget nyGjt a rendelkezésre 3ll6 erék és eszkd-
20k koncentraltabb felhasznilasara, a {6 feladatokra wvalo célirdnyosabb
dsszpontositdsira, a pgazdasigi folyamatok integraldsira, s ezdton a gaz-
dalkodis eredményeinek fokozdsara.

A hadtap szolgdlati agakra jellemzd, hogy

— egyes szakfeladatok (pl. lizemanyag biztosilds, szallitis} vonatko-
zdsaban meghatdrozé szerepet toltenek be a csapatok harckésziiltségének
biztosildsaban, illetve a minden oldalil anyagi-technikai elldtas megvalo-
sitdsaban, madas vonatkozdsban a szolgaltatasaikkal jelentds befolydsold
tényezdként hatnak a kiképzés szinvonaldra, a személyi Allomany er-
kélesi-politikai allapotdra, hangulatara, szolgalati, ¢let- és munkakoril-
ményeire;

— szakfeladataikbdl eredben széles teriilleien allnak kapcesolatban,
egyszersmind kolesBnhatdsban a népgazdasaggal, melynek mechanizmusa,
a termelés strukturija, szinvonala, szolgaltatd képessége jelentds mér-
tékben motivalja belsé rendszeriiket, gazdilkodidsi modszereiket;

— szolgaltatasaik révén tobbségiik kozvetlen és allandé kapcsolat-
ban, ugyanakkor kdlesdnhatdsban 4dll a katonatomegekkel, amelyen ke-

3 Pe, 63 gjimii. techn.; replld: tizdérfegyverzet; hiraddé; mdszaki; vegyivédelmi; po-
litikai nevelési; kiképzési; REVA; térkép; iizemanyag; €lelmezési; ruhdzati; egészségiigyi;
elhelyezési; koézlekedési; pénziigyl.

i Hadtdp szolgdlati Agak: izemanyag, korzlekedés, egészségiigy, €lelmezés, ruhizat,
elhelyezés.



resztlil tevékenységilkre a szocialista tarsadalmi viszonyok feflodése, a
part és kormany élelszinvonal-politikaja hat fontos befolyasolé tényezé-
ként;

— hataskérlkbe tarlozdé anyagi sziikségletek biztositasanak forrasat
alapvetfen a népgazdasig képezi, melyek beszerzése zémmel az uj gaz-
dasdgi mechanizmus altaldnos gyakoriata szerint, a szabad piaci kapcso-
latok révén torténik,

Mindebbsl kovetkezéen a hadldp szolgalati dgak feladataik minél
jobb megoldasa érdekében az allandé harckésziiltség iddszakiban min-
den szinten szészoros értelemben velt ,gazdialkodas’-i tevékenységet valo-
sitanak meg a rendelkezésre allé erékkel és eszkizokkel, mely médsze-
rét illetéen sok tekintotben azonos, vagy megkizeliti a népgazdassgban
alkalmazottakut, illetve tendencidjaban az irdnyban fejlédik. Szamos fel-
adal megoldasaban pedig a népgazdasig killonbézd szerveivel kooperal-
nak (pl. kozis beruhdzisok), vagy azok erfire, cszkozeire tamaszkodnak
{pl. tartalék képzés),

Napjaink ujszerd jelensége a hadtapszolgalat egységes gazdalkodasi
rendszere fokozatos kialakulisinak folyamata, melynek {ibb jellemnzéi:

— a szakanyagpazdalkodas egységes elvi ¢és metodikai alapokra he-
lyezésének folyamata;

— a gazdasigirdnyilas egysége, a szabalyozis indirekt, kizgazdasagi
jellegl modszereinek szélesedése;

— a gazdasagi erdforrdasok konceniralt, illetve koordinalt felhasz-
naiasa;

-— a diniési rendszer — feladat — és {eleldsségi koroknek megfe-
lelé decentralizalasa;

— a szaktleriletek gazdalkodasi folyamatainak és tevékenységeinek
fokozo6dd koordinaltsaga.

A fegyvernemi és mds anyagi-technikai ellatdst wvégzd Agazatok
szakmai tevékenységiiket viszonylag 6néalléan végzik, mely z6mében koz-
vetlenll a néphadsereg csapatai hadrafoghatésagat, a fegyveres kiizde-
lem megvivasat, a harckiképzést biztositd haditechnikai eszkozikre és
hadianyagokra, valamint ezek iizemeltetéséhez, hadihasznalhate allapot-
ban tartasahoz sziikséges alkatrészekre, javitd anyagokra és szolgdltata-
sokra terjed ki, Hatakoriikbe tartozé technikai eszkézok és anyagok be-
szerzese jelenlds részben importbol toriénik, a hazai beszerzésii haditech-
nikai eszkozdkre és az ezekkel Osszefliggd ipari szolgaltatisokra szerzd-
déskdtési kotelezettség van érvényben. Sajitossidgaikbdl eredden az esz-
kozidkkel valé gazdalkodas alapvetfen felsdé szinire koncentralddik, mig
csapatszinten azok lzemeltetése, hadihasznalhaté 4llapotban tartasa, va-
lamint az ehhez koézpontilag biztositott alkatrészek, anyagok sziikséglet-
nek megfeleld felhasznaldsa képezi az egyes szakagazatok f6 feladatait.

Az MN pénziigyi szolgalata a gazdalkodasi folyamatok pénziigyi fi-
nanszirozasat, valamint a pénziigyi szabalyozasat végzi, tovabba az illet-
meény- és bérgazdalkodast szervezi és bonyolitja.

A vazlatokbdl kiindulva a néphadsereg gazdialkodast folytato szak-
Agazatai feladataik, anyagi-technikai eszkdzeik aranya, gazdilkodasi mod-
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szereik, egymdshoz f{iz6d6 viszonyaik, kapcsolataik és mas jellemzd
sajatossagaik alapjdn,

— technikai jellegli gazdalkodast, valamint

— anyaggazdalkoddst folytaté szolgalati dgakra és

— pénziigyi szolgalatra
csoportosithatok.

Ez egyben a katonal gazdalkodds harom alapvetd -— megfeleld &n-
4llésaggal bird, egymaéssal szoros kapesolatban és kislesdnhatasban allo —
szakteriiletbe csoportosithatésdgara is utal, mely szerint gyakorlatilag
megkiilénboztethetd:

— a hadilechnikal eszkézgazdalkodés;
— az anyagi eszkézgazdalkodas és
— a pénzigyi gazdilkodis.

A haditechnikai eszkizgazdalkodas tevékenységi korébe sorolhaté a
fegyveres erék haditechnikai eszkozsziikségleteinek tervezésével, a hadi-
technikai eszkozok fejlesztésével, beszerzésével, elosztasdval, igénybevéte-
lének szervezésével, valamint {izemben tartdsaval kapcsolatos feladatok.

Az anyagi cszkdzgazdidlkodas a személyi dllomdany ellatasdval, a hadi-
technikai eszkdzok igénybevételével, lizemben tartasival, a hdboras kész-
letek és tartalékok kialakitdsaval kapcsolatos anyagi sziikségletek terve-
zésének, az anyagi eszkdzok fejlesztésének, beszerzésének, elosztdsdnak,
lovabba a felhasznalas, tarolas (elhelyezés), anyagmozgatis, mélhazas,
szallitds szervezésének, végrehajtisinak, walamint elszdmoldsdnak fel-
adatait [oglalja magéaban.

A pénziigyi gazdalkodds kérébe a pénzelldtdssal, az anyagi, techni-
kai eszkdzbeszerzés, valamint a szolgaltatisok finanszirozasaval, tovdbba
az illetmény- és békegazdilkoddssal kapcsolatos feladatok tartoznak.

A vazoli csoportositis véleményem szerint annal is inkabb figye-
lemre méltd, mert ezen az alapon vizsgilva a katonai gazdilkodds egy-
séges iranyilasanak kérdéseit a néphadseregben, minden bizonnyal ko-
zelebb visz benniinket a lehetséges és célszerd megoldas feltdrasdhoz.

A gazdasigi rendszerben lezajlé 4llapotvaltozasok sorozatdt a szak-
irodalom gazdasigi folyamatoknak nevezi. A katonal gazdalkodés rend-
szerében végbemend alapvaltozdsok — az ATB rendszerszervezdi felmerd
munkacsoport altal kialakitott felosztdst figyelembe véve — az alabbi
16 folyamatokba csoportosithatdk: '

— miiszaki fejlesztés;

— készletgazdalkodas;

— {izemeltetés;

- szallitas;

— illetmény- és bérgazdalkodas;

— sajat termeld tevékenység.

E 6 folyamatokon beliil érvényesiild funkciondlis folyamatok:

— tervezés és iranyitas;

— pénziigyi bonyolitds;

— szamvitel és

— cllenoérzés,
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Az MN gazddlkoddsi rendszerének alapvetd szakteriiletei

MN GAZDALKODASI RENDSZERE

Anyagi eszkaéz gazdalkodas rendszere

Haditechnikai Pénziigyi gazddlkodis
eszkdz-gazdalkodis rendszere
rendszere

Az egyes folyamatok tlartalma, feladala, levékenységei az alabbiak
lehetnek:

— a miuszaki fejlesztés feladata a haditechnikai eszkozdk és hadfel-
szerelési anyagi eszkdzok katonai, gazdasdgi és mifiszaki kévetelmények-
nek megfelelé kialakitdsa és rendszeresitésre javaslatba hozdsa:

-~ a keészletgazdalkodas végzi az anyagi, technikai eszkzok beszer-
zését, elosztaszat, tarolasat, rendszerbe Allildsdt és kivonasat (értékesité-
sét), az ipari szolgaltatdsok bonyolitdsat;

— az lizemeltetés folyamataba a technikai eszkozok igénybevételé-
vel, lizemben tartdsival, sajat erbvel, eszkozokkel végrehajthats javita-
sokkal kapesolatos feladatok tartoznak;

— a széllitds az anyagi és technikai eszkézdk, valamint a csapatok
kiilonbozd (kozali, vasuati, 16gi és vizi) szallitd eszkozokkel térténé szalli-
tasat végzi,

— az illetmény- és bérgazdilkodis kiérébe az MN személyi alloms-
nyanak illetménnyel, bérrel, pénz- és szocialis juttatdsokkal, jarandoss-
gokkal kapcsolatos feladatok tartoznak;

— a sajat termelStevékenység a fegyveres erdk erbivel és eszkézei-
vel, vagy irdnyitdsa ald tartozé katonai rendeltetés(i polgari szervezettel,
sajat sziikseglet kielégilése, vagy a népgazdasig megsegitése érdekében,
a népgazdasagban folyé termelés médszerével végzett gazdasigi folyamat.

A katonai gazdadlkodds rendszerének a logikusan kapesoléds tevé-
kenységsorozatok szerint célszerd csoportositdsa és ezeknek folyamat-
elemzés modszerével 16rténd vizsgilata az a népgazdasagi gyakorlatban is
sikerrel alkalmazott eljaras, amellyel objekliven, megkézelité pontossag-
gal lehet [cltdrni a rendszer belsé alkotd részeinek, elemeinek osszefiig-
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A katonai gazddlkodds f6 folyamatai

Funkcionalis
folyamatok | Tervezés, Pénziigyi P, e

Gazdalkodasi Ir4nyitas | bonyolitas Szamvitel | Fllendrzés

folyamatok
Miiszaki fejlesztés b
Készletgazdalkodas L
Uzemeltetés >
Szallitas -
Illetmény és >

bhérgazdalkodas
Sajat termels

tevékenység t

géseit, kolestnhatasait, a szabdlyozottsag és szabdlyozhatdsig mérvét, te-
rilleteit. Ez uton hozzisegit a gazdasagi folyamatok célszeri fejlesztését,
egységesitését, tovabbi tokéletesitését szolgald elvi és gyakorlati kérdé-
sek, szilkséges rendszabalyok kimunkaldsihoz, a miikddés és a szervezet
helyes Gsszhangjanak kialakitasdhoz.

A katonai gazddlkodas rendszere a fegyveres erék funkciojabél fa-
kaddan alapveten kétiranyu kovetelmény komplexumon kell, hogy ala-
puljon:

— a békeidbszak alatt, a békegazdasig feltételei és korilményei
kozott a fegyveres erdk felkészitésével, magas szintl harckésziiltsége
fenntartasdval kapcsolatos feladatoknak;

— kiilonleges iddszak alatt a fegyveres kilizdelem anyagi, technikai
biztositasat szolgdld feladatoknak kell eleget tennie.

Minthogy a fegyveres erfk alapveté funkcidja a haza fegyveres vé-
delmének biztositdsa, minden terlleten elsédleges kovetelmény a fegyve-
res kiizdelem soran varhaté feladatokra vald készenlét. Ez hatérozza meg
a fegyveres erék békeiddszak alatti mlkods szervezeti struktarijat,

s sy

diszlokdciéjat és minden iranyu tevékenységét.



Kovetkezésképpen ra kell mutatni a fegyveres er6kben, igy a nilunk
is létez6 katonai gazdilkodas és anyagi-technikai biztositas (ATB) fogal-
manak, rendszerének osszeflggéseire.

A katonai gazdilkodas és az anyagi-technikai biztositas fogalma bi-
zonyos értelemben atfedik egymést, szoros dsszefliggésben vannak egy-
massal, sok vonatkozdsban azonos a tartalmuk és a céljuk.

Az anyagi, technikai biztositds fogalma elsésorban a hadmiivészette]
kapcsolatos kategdéria, s mint ilyen sziikebb, illetve tigabb a katonai
gazdalkodas fogalmanal.

Az anyagi, technikai biztositds mindenekeldtt a fegyveres erék harc-
készliltségével, mozgdsitasival, kilonleges iddszak alatti tevékenységével
kapesolatos anyagi, technikai sziitkségletek kielégitésére irdnyul a katonai
dokirina, a hadmiivészet kovetelményeinek megfeleléen. Annyiban szG-
kebb fogalom a katonai gazdalkodasnal, amennyiben szdmos odatartozé
kérdés (mint példaul a koltségvetési, beruhdzasi gazdilkodds, artevé-
kenység, népgazdasagi mechanizmussal valo kapesolatok, pénzkategdridk,
gazdasigossdgi elemzés sib) kivil esik tevékenységi korén. Viszont
mind a védelemre valo felkésziilés, mind a fegyveres kiizdelem elékészi-
tése és megvivisa sordn szdmos mas — a katonal gazdalkodas tartalméba
nem sorolhatd — feladatckat (mint pl.: a hadtap erék és eszkdzdék fel-
keészitésének, hadmiveleti teriilelre idrténé eldrevondsanak, mandveré-
nek, ABV védelmének szervezése, stb.) kell megoldania. E tekintetben
tehat egyszersmind tagabb fogalom a katonai gazdalkodasnal.

A katonai gazdalkodas és az anyagi-technikai biztositds fogalméba
iartozé feladatok nagy része, bar szorosan Osszefiigg egymassal, kdlesdn-
hatasban vannak, mindemellett vezetési szintenként jol koriilhatarolhatd
feladatkomplexumot alkotnak. Ezt mutatja a néphadsereg anyagi, tech-
nikai szervezetének belsd tagozddasa is. Magasabb szinteken altaliban
megtaldlhaték az egymassal szoros egylilimiikédésben tevékenykedd ka-
tonai gazddlkodast, valamint az anyagi-technikai biztositdst tervezd,
szervezf, bonyolité szervezetek. Alsobb szinteken a két feladatkomple-
xum irdnyitasidra, végrehajtdsira egységes szervezet van Kkialakitva. Ez
a kérilmény egyben utal arra, hogy magasabb szinteken a katonai gaz-
dalkodas viszonylag 6nalld, megfelelé szervezeti keretek kozdtti mivelése
objektiv szilikségszeriiség, alsébb szinteken pedig a szervezet egységével
is biztositott, hogy a békeviszonyok Kko6zott végzett gazdalkodasi tevé-
kenység és a csapatok harckésziiltségének anyagi-technikai biztositasa
komplex modon, a fegyvernemi és teriileti sajatossagok figyelembevéte-
lével, az alaprendeltetéssel Osszefliggé feladatoknak alarendelten tor-
tenjen.

A katonai gazddlkodds rendszere és ATB rendszere
dsszefiiggésének modellje

Az &llandd harckésziiltség idSszakdban a fegyveres erék anyagi-
technikai biztositisdval szemben tamasztott fokozott kovetelmények, az
anyagi-technikai elaltas sokrétlisége, bonyolultsdga, a kiilonbdzd szakte-
rliletek differencialtsaga, ugyanakkor egymassal Gsszehangolt tevékeny-
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ségének biztositdsa, az erék és eszkdzok koncentralt, gazdasdgos, haté-
kony felhasznildsa a katonai gazdalkodds mechanizmusinak komplexita-
sat, rugalmassigat, a gazdasagi folyamatok és tevékenységek koordinalt-
sagdt feltételezi. Ennek sziikségességét mindenekel6tt aliatdmassza az a

ANYAGI-, TECHNIKAI BIZTOSITAS RENDSZERE

KATONAI BIZTOSITAS RENDSZERE

tény, hogy a fegyveres er6kben a gazdalkodas a katonai feladatok ered-
ményes megolddsinak anyagi-technikai biztositasat szolgalja, s ennek
érdekében alapvetSen valamennyi szakteriiletnek minden szinten — sa-
Jatossdgaiknak megfeleléen — meghatarozott egységes cél, feladat, kéve-
telmény alapjan, egymassal feltéilen Osszehangolt tevékenységet kell
folytatni. E kévetelményekbél kiindulva vetddik fel napjainkban a szo-
cialista dllamok fegyveres erdiben, igy nalunk is a katonai gazdalkodis
integréaltsaga fokozAsidnak kérdése.

Korunk jellemz§ jelensége — mutat rda M. V. Szenyin® — a térsa-
dalmi — gazdasagi élet minden teriiletén az integracié, amelynek kereté-
ben a kiilénb6zé folyamatok, tevékenységek elszigetelt elemei tébbé-
kevésbé egységes, szervezett egésszé alakulnak ki. Kiléndsen erételjes
integralédasi folyamat zajlik napjainkban a gazdasigban, mind az egyes
orszagokon belill, mind az orszdgok kozott, a vilAg gazdasdgi és tarsa-
dalmi rendszereinek keretei k&zott. Az integracié folyamat tarsadalmi-
gazdasagi vetlilete igen szoros Gsszefiiggésben és kéolesdnhatdsban van
annak technikai-gazdasdgi oldalaval, a termelerék fejlodésével. A kér-
dés lényege itt a termelés koncentrdciéja, amely ma mar messze taind
a nemzeti hatarokon,

Az integrécié kulcsfontossiagd szerephez kezd jutni korunk legfonto-
sabb tudomdnyos-technikai problémainak megolddsaban. A fejlédés mai
szakaszaban elkeriilhetetlenek az olyan folyamatok é&s intézkedések, ame-
lyek végsé soron az integrécio irdnyaba hatnak. A gazdasagi és kulturi-

§ M. V., Szenyin: ,,Szocialista Integraclé”. Kozgazdassgi 6s Jogt Konyviiado,
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lis élet egész szervezetének magasabb fokra valé elérelépése egyiitt jar
az integracié hatasfokdnak megfeleld emelkedésével, Az iparilag legfej-
lettebb szocialista orszdgokra ezen a téren M. V. Szenyin szerintt az
alabbi tendenciak jellemzdk: :

— a népgazdasdg valamennyi dgazatidnak és szférajdnak egységes
gazdasagi rendszerbe vald integrilodasa, amelyben minden lincszemnek
megvan a maga modellje, de szoros kapcsolatban 4ll a tébbi lancszem-
mel is; e rendszer keretében a bévitett vijratermelés egész folyamataban
kialakul -a népgazdasigi tervezésscl Osszhangban a gazdasigi dszténzés
eszkdzeinek komplexuma;

— strukturalis valtozdsok mennek végbe a gazdasdgi, tudomanyos
és miiszaki életben, valamint a termelés koncentracidjaban, a kooperacid
rendszerében, a technolégidban és a termeléskdltségekben. Ezek a valto~
zasok biztositjak a maximalis gazdasagi hatékonysagot;

— az ipar struktdrajat meghatirozé termdékek vilagszinvonalon tir-
ténd gyartasara valo térekvés, mely aktivan Osztdnzi a miszaki fejlédést;

— a jovendd (perspektivikus) gazdasagi struktira koncepcidjanak
tanulmanyozasa és kidolgozasa, a tervezés tokéletesitése utjan, a tudo-
méanyos-miiszaki és gazdasidgi haladas tavlatainak prognosztikus értéke-
lésére tamaszkodva;

— a tudomanyos kutatisok és a tdarsadalmi termelés altalanos folya-
matdnak 6&sszekapcsolasa, a tudomanyos-technikai forradalom kovetel-
ménycvile dsszhangban; szoros kooperécié kialakitdsa az ipar és a vonat-
kozo tudomdnyos, kulatd és oktatd intézmények kozott;

— névekvd kovetelmények az &llami vezetés tokéletesitésével kap-
csolatban, az egyes lincszemek kozotti munkamegosztéds fejlesztése, a
a korszerii, ij technika bevonasa a tdrsadalom irdnyitdsdba; az uj tech-
nika alapjan korszerl, dinamikus allamvezeiési rendszer koncepciéjanak
kidolgozédséra irdnyulé torekvés.

A hadiigy fejlédésének objektiv térvényszer{isége, hogy a fegyveres
kiizdelem eszkozeiben bekdvetkezett mindségi viltozdsok motivaljak a
fegyverrendszerek alkalmazasdnak, a harceljirasoknak, moédoknak, to-
vabba a fegyveres erdk fejlesztésének, felkészitésének, valamint harcké-
szliltségiik rendszabalyainak fejlddését is, Ugyvanakkor még szamos més
kiilsé és belsd tényezd, hatds és kidlesonhatds érvényesiilésébél fakads ten-
dencidk 1jra és Gjra mdas-mds probléméakat vetnek fel. Objektiv tényezd-
ként jelentkezik, hogy egy hosszabb tivra létrehozott, kellSen szabalyo-
zott, szdmialan és egymassal bonyolult kapesolatban, kélesénhatasban levé
elemet, folyamatot tartalmazé rendszer, a vezetés és irdnyitds szilardss-
ganak, a miikddés folytonossiginak veszélyeztetése nélkiil nem kovetheti
naprakesz permanencidval a hadiigyben, a tarsadalmi-gazdasagi életben
végbemend valtozdsokat.

Mindez sziikségszeriivé teszi id6kozonként a koribban kiaalkult néze-
tek atértekelését, a fejlédés kiovetelményeit tiikrdzd térvényszeriiségek,
tendenciak érvényesitésének elésegitését, a karos jelenségek negativ hata-
sanak fékezését, hdttérbe szoritisat. Ez a térekvés és igény fejezédik ki
a néphadseregben, a part- és az allami vezetés déntései, valamint a 00075.

& M. V. Szenyin: ,,Szocialista Integracié”. Kozgazdasagi és Jogi Konyviiado.
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szdmi HM direktiva alapjan napjainkban végbemend valtozdsokban, az
elmilt néhiny évben kiadott HM rendelkezésekben, a kiilénbozé teriilete-
ken folyé tudomanyos kutatdsok, felmérs, elemzé és rendszerszervezd
munkdk célkitiizéseiben, melyek meggyézéen mutatjak és jelzik egy 1j
intenziv szakasz kibontakozasat.

E fejlodési folyamat alapvetd jellemzdje a vezetés és iranyitis szer-
vezeteinek, eszkozeinek, moédszereinek fokozatos korszeriisitése, valamint
a.veégrehajtas szervezeti és anyagi-technikai feltételeinek tovabbi toké-
letesitése — 6sszhangban a tarsadalomban és a hadiigyben végbemend
valtozasokkal, a szervezetek, az erék és eszkdzdk, valamint a killénbidzé
feladatokra irdnyulé folyamatok és tevékenységek integraldsa ttjan.

Az integracié nem csupan objektiv alapokon nyugvé folyamat, hanem
emberi tevékenység is, amely az integrécié sziikségszeriiségének felismeré-
sén alapszik, illetve kell alapulnia és, amely meghatdrozott szervezeti for-
mail nyer.

Az integricié szlikségessége, indokoltsiga a néphadsereg gazdalkoda-
sdban a szocialista tdrsadalmi fejlédés intenziv szakaszinak szerves vele-
jardja, illetve kihatdsa, egyben mutatja a katonai gazdalkodas szervezett-
ségének magasabb fokat, és tartalmazza a fejlédésbél fakado ellentmonda-
sok, fesziiltségek, problémak megolddsinak az eddiginél hatékonyabb maéd-
szerét,

Az integraciéo célja altalanos értelemben az anyagi erdforrdsok egye-
sitése a termelSer6k minél gyorsabb iitemii ndvelése érdekében. A nép-
hadseregre vonatkoztatva a kérdés természetesen sajatosan érvényesiil, de
a 6 cél itt is a hatékonysag elérhets optimalis mértékd fokozasa a ka-
tonai feladatok teljesilésében, a rendelkezésre allé erdk és eszkozok, fel-
tételek, koriilmények és lehetdségek keretein beliil.

A néphadsercgben a gazdalkodisi rendszer elemeinek, folyamatainak
integracioja killondsen az (j gazdasagi mechanizmus kapesan, 1968-t6] valt
a fejlodés kézzel foghatd tendenciajava, melyet objektive elésegitettek az
alabbi fébb tényezdk:

— a korszerii haditechnikai eszkozok fejlddésének iranya, komplex
jellegének fokozddésa, ebbdl fakadéan a katonai muszaki fejlesztéssel,
rendszerbe allitassal, a beszerzéssel, az ellatassal, az igénybevétellel, lize-
meltetéssel, javitdssal stb. kapcsolatos feladatok megoldasa a szakteriiletek
(szolgdlati 4gak) szorosabb egylttmikodését, a tevékenységek feszesebb
koordinaltsagit koveteli meg;

— szamos Gj feladat, és a koridlmények valtozdsa kapcesin keletkezett
4j probléma, ellentmondas megolddsa kevésbé illeszthetdé be egy-egy
szakag tevékenységi korébe, azok komplex jellegénél fogva (pl. anyagmoz-
gatds rendszerének és eszkézeinek fejlesziése, az anyagi eszkozdk tarolasa,
malhizasa, a gazdasigi szamvitel és informacid, a csapatgazdalkodds sza-
balyozasa, anyag kédrendszer kialakitasa) igy ezek megoldasiara bizottsi-
gok keriultek kialakitisra (HM Anyagmozgatisi Bizottsag, HM Téarolasi
Bizottsag, HM Mechanizmus Bizottsag);

— a néphadsereg fejlesztése, harckésziiltségének szilarditdsa, a sze-
meélyi dllomany életkdriilmnyeinek, szocidlis, kulturalis és egészségiigyi el-
latasa szinvonalanak javitdsa terén a kovetelmények fokozédasa, ugyan-
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akkor a rendelkezésre 4116 erdforrdsok meghatirozotisdga kozotti feszilt-
ség, ellentmondds feloldasdra iranyuld torekvések (pl. a hatdskdrok egy
jelentds részének decentralizalésa; egyes feladatok vonatkozédsaban a dén-
tések centralizalasa; a pénzgazdalkodas egységének, hatokorének fokozasa;
a bels6 erdforrasok intenzivebb kiaknazdsa; az ellendrzések komplex jel-
legének erdsitése; termeld, szolgaltatd tevékenységet folytatd katonai szer-
vek vallalati, tizemi rendszerre vald atalakitdsa stb.).

A néphadsereg gazdalkodési rendszere fejlesztésében elért eddigi ered-
mények megfeleld alapot képeznek a tovabbi, még erételjesebb egységesi-
tési torekvésekhez, Ahhoz, hogy ezen a téren optimalis eredményt érjiink
el, véleményem szerint az integraciot komplex folyamatta kell kialakitani,
azaz ki kell terjeszteni a néphadsereg gazdilkodasi rendszere egészére,
ennek figyelembevételével a szakigazatokra, ezen beliil:

— az alapvetd gazdasagi folyamatokra és tevékenységekre;

— az anyagi, technikai és pénziigyi eszkozokre;

— a szabdlyoz4s és irdnyitas eszkGzrendszerére, modszereire, valamint

— az anyagi, technikai irdnyité és végrehajto szervekre,

Az integracié a katonai gazdilkoddsban a cselekvés {a vezetés, iranyi-
tas, mikodés), s ennck feltételeként a rendszer olyan egységét, szervezett-
ségét, valamint a centralizicid és decentralizacio olyan Osszhangjat jelenti,
amelyben

— a kilénhozé szakagazatok miikodése — funkciojuk betdltéséhez,
feladataik ellatdsidhoz sziikséges maximadlis 6nillésag mellett — egységes
elveken, szabilyozdkon alapszik;

~— megvaldsul az alapveté gazdasigi és informaciés folyamatok, tevé-
kenységek szakigazaton beliili és szakidgazatok kozotti koordinaltsiga, le-
hetséges és célszer(i Osszevondsa;

— a feladatok eredményes megoldasat a felelésség, a jog- és hataskor
dsszhangjara éplilé dontési rendszer segiti;

— az anyagi és pénzeszkozok felhasznilasa vezetési szintenként kon-
centraltan, illetve koordinaltan torténik;

— a szervezeti struktiura a korszer(i vezetés és miikddés kovetelmé-
nyeinek megfelelden van kialakitva.

A néphadsereg gazdalkoddsi rendszere integraltsagat olyan cétkitiizés-
sel indokolt fokozni, komplex folyamatta kiterjeszteni, hogy minden szin-
ten kedvezdbb feltételek jojjenek létre a katonai feladatok eddigieknél is
eredményesebb megoldasidhoz:

— javuljon a tervezés, a vezetés és iranyitas hatékonysaga;

— még céliranyosabba, gazdasdgosabba valjon az anyagi és pénzesz-
kozbk felhasznalasa;

— fokozddjon a belsd eréforrasck kiaknazasa;

—- & feladatok végrehajtdsdban szorosabb és dsszehangoltabb legyen a
kiilénb6zd szakdgazatok egyiitimiikodése;

— megfeleld lehetdségek nyiljanak a korszerii szervezési modszerek,
eljirasok és szamitdstechnikai eszkozok alkalmazdsara.

Ennek érdekében megoldandd fontosabb feladatokat a kévetkezdkben
latom:
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— egységes elvi és metodikai alapokra kell helyezni a gazdalkodis
rendszerét;

— fokozni kell az iranyitas egységét, a dontési rendszerben a felelds-
ség, a jog- és hataskér osszhangjdt;

— meg kell teremteni a feltételeit a gazdilkodasi folyamatok koor-
dinaltabba tételéhez;

— ki kell alakitani a gazdilkodasi rendszer egységes strukturajat;

— vizsgdlni kell az anyagi-technikai vezet6 szervek korszeriisitésének
lehetségeit,

A néphadsereg integralt gazdalkodasi rendszere teljeskor kialakitdsa
bonyolult feladat., Megvalositasa sziikségessé teszi, hogy ujszeriien, széle-
sebb latokdrrel kozelitsiink meg szdmos gazdasagi kérdést, meg tudjuk
taldlni a legésszeriibb megolddsokat, amelyek egyértelmiien segitik eld
mind a néphadsereg, mind az egyes szakagak feladatainak optimalis haté-
konysagi végrehajtasat. Ez a folyamat még varhatdan hossza idét vesz
igénybe és alapos, a dinamikus fejlddés kiovetelményeit figyelembe vevd,
tudoményos szintll vizsgilodasra, a nézetek egyeztetésére, kizelitésére, a
megfelelé feltételek fokozatos megteremtésére van szitkség, hogy az integ-
racié elérje céljat, s a gazdalkodds mechanizmusa eredményesen szolgilja
a néphadsereg magas fokl harckésziltségét, haborus feladatokra vald fel-
készitését.

Osszefoglulva

A hadiigyben, valamint a tdrsadalmi, gazdasdgi élet teriiletén nap-
jainkban végbemené valtozdsok kovetkeztében a néphadsercg gazdalkodasi
rendszerével szemben tamasztott kovetelmények fokozddnak. A [ejlédés
igényei és a még tiébb teriileten mutatkozd viszonylagos lemaradas kol-
csbnhatdsara kialakult ellentmonddasck, fesziiltségek feloldasanak jarhaté
utja a gazdalkodds rendszerében az integracios folyamalok erételjes ki-
bontakoziatdsa. Erre hivja fel a figyelmet a népgazdasigban, valamint
a szocialista orszdgok gazdasagi egyiillmikédésében tapaszialhato fejlé-
dés is.

A mar megindult ez irdnyu fejlédés kedvezé eredményeire tamasz-
kodva az integraciét a néphadsereg gazdalkodasi rendszerében komplex
folyamatta kell tenni.

A néphadseregben kdérvonalazni lehet azokat a fobb alrendszereket,
teriileteket, tevékenységcsoportokat (folyamatokat), amelyek tudatos,
tervszerl kozponti szabalyozdsdval és iranyitasaval, szervezeti elemeinek
tokéletesitésével, a feladatkérdk és ennek megfeleléen a jog- és hatas-
kirok célszerii csoportositasival a gazdalkoddsi rendszer integraltsdga
fokozhatd és perspektivaban mind teljesebbé és feszesebbeé teheté.

Vizsgalni kell a néphadsereg olyan komplex egységes gazddlkoddsi
rendszere megteremtésének lehetGségét, mely magas szinten tud megfe-
lelni, mind a kiildnleges idészakban, mind a béke- (az 4lland6 harckésziilt-
ség) id6szakaban red haruld megnovekedett feladatoknak.

Az allandd harckésziiltség gazdialkoddsi rendszere mindenekeldtt meg
kell feleljen a néphadsereg felkészitésével, magas szint{i harckésziiltsé-
gének fenntartisaval, kiilénleges iddszakban wvarhato alkalmazas feltéte-
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lei biztositdsival kapcsolatos kévetelményeknek., Ugyanakkor a néphad-
sereg fejlesztésével, fenntartdsiaval és mitkddésével, valamint a személyi
illominy szolgdlati, élet- és munkakoriilményeinek — a part és a kor-
miny életszinvonal-politikajaval osszhangban térténé —— javitasaval kap-
csolatos feladatok eredményes megoldasa érdekében hatékony, korszerii
gazdalkodasi moddszerek es eszkdzok alkalmazésaval, mechanizmusanak
—- a békegazdasdg viszonyainak megfeleld — célszeri fejlesztésével el§
kell segitenie a kiilsé és belsé anyagi erdforrasok tervszerd, céliranyos,
gazdasigos felhasznilasat, belsé automatizmusai aktivitdsdnak kibonta-
koztatasat.
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