A csapatok vezetése

Forditotia: Sinko Istvdn alezredes

Az 1j haditechnika és fegyverzet, de mindenekeldtt az atom- és ra-
kétaeszkizok fejlédése és rendszeresitése gyokeres vialtozasokat eredmé-
nyezett a harci tevékenységek vezetésének modszereiben. A korszeril
harci eszkézdk meghatdrozd hatdssal vannak a vezetés problémaira és
egyre ujabb kovetelményeket tamasztanak a vezetéssel szemben.

A nagy mozgékonysaggal, mandverezSképességgel rendelkezé alegy-
ségek, egységek harci tevékenységeinek vezetése korunkban széles arc-
vonalon, szennyezett, ugyanakkor rombolt, tlizzel arasztott teriileteken
folyik.

A technika mai fejlédésének iddszakaban a parancsnoki munka tu-
doményos megszervezése nélkiil tehdt nem képzelhetd el a csapatck
vezetése.

A csapatvezetés korszerisitésének napjainkban legfontosabb kérdeé-
sei; a legujabb parancsnoki tudomanyos vezetési modszerek szeéles korii
felhaszndldsa a csapatoknal, a szazadok, zaszléaljak, ezredek harckésziilt-
ségének ndvelése, a tisztek vezetSi tevékenységének, jartassaganak fej-
lesztése, mindezek Osszekapesolasa a torzsek dlloményanak ésszer( kivéa-
lasztazaval., a funkcionalis koételmek A&tgondolt elosztasaval, a vezetési
pontok korszerili felszerelésével, az automatizalt eszk&zok alkalmazisaval.

A {udomany és technika vivmanyainak a csapatvezetésben torténd
bevezetése, mint minden ujnak gyakorlati alkalmazasa, kiilénds gondos-
sagot és figvelmet igényel. Enné! fogva sajnos a parancsnoki tevékenység
tudomanyos megszervezése az egységek és alegységek jelentds részénél
nagyon lassan valésul meg, esetenként még az olyan egyszerti munkik
is, mint a vezetési pontok felszerelése, formanyomtatvanyok, grafikonok,
tablazatok, szamvetési i{abldzatok kidolgozdsa, harcaszati gyakorldterek
automatikus és imitdcids eszkozokkel torténd berendezése stb. tulsdgosan
ethuzdédnak.

A parancsnok felelds a csapatok vezetéséért és a meghatdrozott fel-
adatok sikeres végrehajtasdért, ezért kiillonleges helyet foglal el a ve-
zetésben.

Az alegységek, egységek harcl tevékenységének ésszerii megszerve-
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zésére, a hare menetének magabiztos vezetésére csak olyan parancsnok
képes, aki szilard jellemd, helyesen értelmezi és dntudatosan végrehajtja
a hivatdsabol adodo feladatokat, aki korszer(i technikai ismeretekkel ren-
delkezik, tovabba aki a legkiilénb&z6bb harchelyzetekben, tobbek kozott
a témegpusztité fegyverek ellenséges alkalmazdsa esetén is kivaldan is-
meri a csapatok vezetésének elméleti és gyakorlati kérdéseit.

A parancsnok példakép az alarendeltek el6tt a szervezettség, az ope-
rativitis, a gyorsasiag, valamint a csapatvezetés lényeges kérdéseinek
megoldisdban, Az egyszemélyi vezeld, a parancsnok ezeket a feladatokat
egvediil nem képes megoldani.

Segitdi a térzs, a helyettesek, a fegyvernemi és szolgalatidag-fénskok,
a part- és a KISZ-szervezetek.

A vezetési feladatok mepoldasaban a térzs a parancsnok elsddleges
tamasza. A térzs koteles segiteni a parancsnokot a helyzet értékelésében,
a megszabott feladatok alarendeltekhez torténé eljuttatisiban. A torzs
szervezi meg a harctevékenységek minden oldald biztositasat, informélja
az alarendelt egységek, alegységek vezetd szerveil az ellenség és a sajat
erék helyzetérsl, a mindenkori harci tevékenységekrol,

Ezeknek a bonyolult kérdéseknek a sikeres megolddsa a torzst6l
magas szinvonal(l szervezettséget, pontossigot, dsszebangoltsagot, opera-
tivitast, valamennyi tirzsbe beosztott tiszttél kivalo egyéni felkésziiltsé-
get kivetel.

Ebbé] adédik valamennyi fokozatu parancsnok és torzs legfontosabb
kételessége, az, hogy allanddan tokeéletesitsék csapatvezetési ismereteiket,
a harc minden fajtdjiban, a legbonyolultabb harcdszati helyzetekben, a
kiilénbdzd napszakokban és évszakokban.

Tapasztalhatd, hogy az alegységek, a harcosok a harcaszati gyakor-
latokon legtébbszér igen jél tevékenykednek, ugyanakkor sajnos nem
elég szinvonalas a parancsnokok és térzsek munkéaja.

A kozelmultban végrehajtott egyik harcaszati gyakorlaton az. e6y1k
zészldaljnal — melynek parancsnoka. Rulev tiszt volt — elhizédott a
helyzetmegitélés és az elhatirozds meghozatala, igy az alegységek késve
kaptiak meg feladataikat. A szemrevételezés sordn iddben és terepsza-
kaszonként nem hangoltak Ossze az alegységek tevékenységét, és a harc
minden oldald biztositasat is elmulasziottdk. Nem megfelelfen szervezték
meg az Osszekdttetést sem. Mindezek hdtranyosan befolydsoltdk a harc
lefolydsat. A zaszléalj alegységel nem egy iddben érkeztek a megjelslt
terepszakaszra, a feladat végrehajtisa sordn nem tartottak be a meg-
hatarozott iranyt. A parancsnokok részérdl siirlin elhangzottak az ,.El&-
re!”, ,Novelni a sebességet!” stb. vezényszavak. 5 miutdn a megerfsitd
tiizériteg, valamint a miiszaki és hadtdpalegységek sem kaptak pontos
feladatot, ezek az alegységek a harcfeladat passziv résztvevéi voltak és
nem a harchelyzetnek megfelelden kévették az alegységeket.

A gyakorlat vezetGje mindent elkévetett annak érdekében, hogy a
parancsnokok a harci feladatot koriiltekintden szervezzék meg és a konk-
rét helyzetnek megfelelden vezessék alegységeiket. Végill az emlitett hia-
nyossigok miatt kénytelen volt a zdszléalj gyakorlatat alacsonyan érté-
kelni.

Nem nehéz elképzelni, hogy a harcaszati gyakorlaton résztvevd al-
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egységek még a harci feladat veégrehajtisa esetén is harcban indokolat-
lanul nagy veszteségeket szenvedtek volna.

A korszerl harc elokészitésében, megszervezésében és a csapatok
vezetésében Kkiszélesedett a parancsnokok, torzsek, fegyvernemi f6nokok,
part- és politikai szervek gyakoriati tevékenységének kére. Az alegyseé-
gek, egységek hidnyos nevelése, meg nem feleld kiképzése egy sor sulyos
kovetkezménnyel jarhat. Nem véletlen a honvédelmi miniszter megjegy-
zése, hogy egyes parancsnokok, torzsek késén adjak ki a szitkséges in-
tézkedéseket az alirendeltek részére, gvengén keépzettek a varatlan fel-
adatok végrehajtasira, bonyolult koriilmények kozodtt passzivak és hata-
rozatlanok, gyakran nem veszik figyelembe az ellenség részérsl alkalma-
zott radid ellentevékenységeket, a megtévesziést, a szinlelt tevékenyseé-
geket. Ezért a honvédelmi miniszter aldhuzva a harci feladatok meghata-
rozott iddben torténd végrehajtisdnak fontossigat — mint az egységek,
alegységek gydzelmének meghatarozo {feltételeit —, megkoveteli a harc
minden oldali elékészitésében és biztositisaban a csapatok vezetésének
szlintelen javitasdt, a parancsnokok és térzsek munkajanak tokélete-
sitéset.

Egy harckocsiezred, melynek Docenkd tiszt volt a parancsnoka, a
honvédelmi miniszter jelenlétében példamutatdéan végrehajtott harcaszati
gyakorlatot mutatott be.

Az ezred nehéz terep- és id6jarasi viszonyok kozott magas szinvonahi
harcaszati felkésziiltségr6l tett tanubizonysagot. Igazolta, hogy bonyolult
viszonyok kozott is képes a harci feladat sikeres végrehajtdsara.

A gyakorlat minden mozzanataban kitlint a szdzadok és zaszléaljak
hatarozott, gyors tevékenysége.

Az ezred sikerét a magas szinvonall harckésziiltség mellett déntd
mértékben el8segitette a parancsnokok és torzseik operativ, rugalmas,
szilard szervezd tevékenysége az alirendeltek vezetésében.

A csapatok minden kiképzeési év kezdetén megkapjak a harckiképzési
feladatot. Most a feleldsségteljes feladat az, hogy tokéletesitsék felke-
szilliségilket az aktiv tevékenységek végrehajtdsiban, a technika és fegy-
verzet harci alkalmazasi lehet&ségeinek teljes kihasznaldsaval; a parancs-
nokok és a torzsek szamoljak fel a hatdarozatlansagot és passzivitist a
csapatok vezetésében, fejlesszék kezdeményezd készségiiket, hatdrozott-
sdgukat és legyenek magabiztosak az atgondolt harcvezetési kockidzatok
bator vallalasiban.

Nagyon fontos feladat valamennyi fegyvernem alegységeit, egysé-
geit kiilénbozd évszakokban és iddjardsi viszonyok kozdtt, a nagy tavol-
sdgu és lteml menetek szervezett végrehdjtasira felkésziteni, tovabba
kiképezni a csapatokat a meghatarozott korletbe teljes dlloménnyal tor-
ténd pontos beérkezésre és a harcfeladat menetbdl térténd végrehajtasara.

Javitani kell a harckocsizé és gépesitett lovész alegységek harcaszati
kiképzését. Legyenek képesek gyors szétbontakozasra, ezt kovetéen ha-
tdrozott csapédsra, a tamadas nagyilitem( végrehajtasara a feladat teljes
mélységében Ugy nappal, mint &jjel.

Ezeknek a feladatoknak a maradéktalan mindségi végrehajtasa el-
képzelhetetlen a parancsnokok és torzsek, valamint a partpolitikai appa-
ratus faradtsagot nem ismerS munkdja nélkiil. A harcvezetési tevékeny-
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ségeiben elsd helyen all a csapatvezetés és -iranyitds, a kialakult légi és
harcaszati helyzet mély elemzése, értékelése és az események varhato
alakulasdnak el6reldtaisa.

Az ilyen elemzések, értékelések, valamint az ezek alapjan kesziilt
pontos szamvetések lehetdvé teszik a harcfeladat sikeres végrehajtdsahoz
czitkséges elhatarozds meghozatalat, biztositjdk ‘a csapatok alcdzasat, az
ellenséges légicsapasok elhdaritdsat, a felderités, a tdmadas, a védelem,
a tartalékok feltGltésének, az utak berendezésének stb, eredményes meg-
SZErvezesét.

Késadelem nélkil kell kiadni a csapatoknak az el6ttilk alld harcte-
vékenységek végrehajtasara vonatkozd elzetes intézkedéseket.

A parancsnoki elhatdrozds meghozatalat és az aldrendeltekhez vald
eljuttatdsat a lehetd legriévidebb idé alatt kell végrehajtani abbdl a cél-
bdél, hogy az alirendeltek fel tudjanak késziilni a harci feladatra. Az el-
hatarozas meghozataldval egy idében meg kell szervezni a jol atgondolt
Osszekottetést, mint a megbizhatd vezetés egyik legfontosabb eszkozét.

A parancsnokok és torzsek harcvezet6i munkajukat a terepen vég-
zik., A terepen beszélik meg részletesen a feladat végrehajtasat. Példaul
tamadasban az aldrendeltek pontosan ismerjék mikor, hol, milyen rend-
ben foglaljdk el a roham terepszakaszat, hol van a tlizér- és aknavetd-
alegységek tlizelGalldsainak korlete, a szétbontakozds terepszakaszai, a
harcjarmiirél valé leszdllds terepszakasza (amennyiben a tevékenység
végrehajidsa gyvalogmenetben térténik).

Ezen talmenéen minden parancsnok pontosan ismerje az alegységek
tdmaddsi irdnyat, a tidmogatd és megerdsité eszkoziok tlizeléallas valtoz-
tatdsanak, masodik lépcsék, tartalékok, vezetési pontok, hadtipalegységek
mozgdsi irdnydt és mindazokat a terepszakaszokat, amelyek kapcsolatosak
& harcfeladat végrehajtdsaval. Természetesen nagyon fontos, hogy a pa-
rancsnok idejéhen vezesse be a felderitést, mindenkor ismerje a szom-
szédok helyzetét, idében és terepszakaszonként Gsszehangolja az osszfegy-
vernemi alegységek, a tuzérség, légvédelmi tizérség, légierd, miiszaki al-
egységek tevékenységét, szervezze meg a mandverek végrehajtasit, az
egylttmdkdodést a szomszédokkal.

A terepen végrehajtandoé parancsnoki munkihoz meghatirozott sor-
rendben kell a nagylétszdmii parancsnokokat és szolgalatidg-fonckiket
kirendelni, ligyelve az dlcdzdsra, az el8késziiletek rejtettségére, arra, hogy
a csapatok elétt 4llé tevékenységeket az ellenség fel ne fedje. Roviden, a
harc kezdetéig minden parancsnoknak és szolgalatiag-fontknek hely és
id6 szerint meg kell kapni a konkrét feladatot. A harcadszati gyakorlato-
kon sziikség van id6normativak alkalmazdsara. Tehit meg kell szabni,
hogy az alegységek melyik idépontban érkezzenek be az egyik, vagy
masik kérletbe, vagy terepszakaszra. Ez a kiadott parancsok és intézke-
dések végrehajtasaban noveli a parancsnokok felelGsségét.

A csapatok harctevékenységéhez szorosan kapcsolddik az alegységek,
egységek mozgasa, a kirletek és terepszakaszok elfoglalasa.

A meghatarozott terepszakaszok id6ben 16rténd tervszeri, szerve-
zett elfoglaldsa céljabdl a parancsnokok és torzsek pontos szamvetéseket,
terveket dolgozzanak ki.

A parancsnokok — figyelemmel a rejtett vezetés, jeleniés szabalyaira
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— meghatarozott rendben jelentik eléljaréojuknak a mozgasok, harci te-
vékenységek végrehajtasat.

A leningridi katonai korzet csapatainak torzsei 1972 ota sikeresen
alkalmaznak egy a csapalok, térzsek és hadtapalegységek mozgasirol osz-
szedllitott egyszert, megbizhatd jelentésforma-valtozatot. A jelentése-
ket két nagysagrendid szamjeggyel kodoljak. A csapatmozgasok helyzetét
regisztrald jelentések ilyen kialakult helyes formaja mar igen széles kér-
ben elterjedt.

Az alegysegek harcaszali vezelésének folyamatos és szilard biztositdsa
érdekében a parancsnokok, torzsek rendkivil magas szintii kovetkeze-
tességet, pontossagot kovetelnek és tanusitanak.

Felszdlitas nélkiil kotelesek jelenteni a kapott feladatok végrehajta-
sat, a fontos terepszakaszok, objektumok elfoglalasat, a vizi akadélyokat,
a féutvonalak, vasutvonalak, palyaudvarok elérését, az ellenség tartalé-
kaival valé minden talalkozast, a szomszédok helyzetét, az anyagi kész-
letekel.

A harcaszati gyakorlatokon sem szabad elnézni, ha a parancsnokok
nem forditanak kiilonds figyelmet az elbljaréval, szomszédokkal vald osz-
szekdttetés fenntartdsdra, ha nem jelentik a szemben 4ll6 ellenség tevé-
kenységének jellegét, ha nem térekednek arra, hogy Gjabb feladatot kap-
janak, ha nem tanusitanak ésszeri kezdeményezést, ha kitérnek a koc-
kézat vallaldasa el6l és nem alkalmazzak a hadi tapasztalatokat, nem wvé-
geznek megtévesztd tevékenységeket.

A haboruk és a haboru utani gyakorlatok tapasztalatai az esetek
tObbségében azt bizonyitjak, hogy helyes, ha a parancsnokck és térzsek
az elbljard parancsnoknak elére meghatarozott idében 30 percenként, vagy
oranként jelentenck. Természetesen nem zarja ki ez a kivételes jelenté-
sek haladéktalan megtételét, amikor éles helyzetvaltozas, vagy eldére nem
latott fordulat kovetkezett be.

A harc sikere, a szemben allo ellenség legkisebb veszteséggel torténd
megsemmisitése dontden az alegységek, egységek, valamint a megerdsitt
és tamogatd eszkozok Osszehangolt tevékenységétdl fiigg, Ennek elérése
érdekében a parancsnokok és torzsek idejében szabjik meg, illetve ponto-
sitsdk a feladatokat, a harc soran akt{ivan befolyasoljak az aldrendeltek
tevékenységét, és ténylegesen vezessék az alarendeltek harcat.

Nagyon fontos a tamadod harc megvivasa soran a megvaliozott hely-
zeleknek megfelelfen idében pontositani az aldrendeltek uj feladatait.
Meghatarozni a tamadas tovabbi iranyat, azt, hogy az alegységek hova,
milyen idépontban jussanak ki. Folyamatos tajékoztatasl adni a szom-
szédok helyzetérdl, a vezetési pont helyér6l, vagyis roéviden, harcban
gyakran kell az alarendeliekkel érintkezni.

A parancsnokok harcban rendszerint személyesen vezetik alegysé-
geiket, egységeiket. Koézvetlenll a helyszinen hatarozzak meg az 4j fel-
adatokat, figvelemmel kisérik a harci tevékenységeket, minden erdvel és
eszkizzel személyesen biztositjak a meghatarozott feladatok teljesitését.
A parancsnokok a masodik lépcesé, vagy a tartalékok harcbavetésekor,
talalkozd harc kialakuldsakor, folydn vald erdszakos atkeléskor feltétieniil
személyesen és a helyszinen hatarozzak meg a feladatokat, szervezik és
biztositiak azok végrehajtasat. A harc megvivasa soran a vezetési pontok
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lemaradasa az alegységekiol, egységektdl, vagy dttelepitésik szervezet-
lensége, komoly kovetkezményekkel jarhat. Ilyen esetekben az Gsszekot-
tetés megszakadhat az alarendeltekkel, a vezetés hianya pedig valameny-
nyi feladat végrehajtasat meghiusithatja.

Ebbdl adoddan a parancsnokok és térzsek munkajiban kiilonleges he-
lyet foglal el az Ssszekottetés megszervezése és a vezetési eszkézok komp-
lex alkalmazisa. Az Osszekottetést minden esetben kétszeres biztositdssal
kell megszervezni, a radio eszkozokbdl pedig tartalékot kell képezni. A
hiradék legyenek képzettek a folyamatos radié ellentevékenységre és
minden szintd parancsnok rddion személyes beszélgetések lefolytatisara.

Az alegységparancsnokok vezetési tevékenységének ndvelése érde-
kében rendszeresen tartsanak vezetési gyakorlatokat.

A harcaszati és parancsnoKi torzsvezetési gyakorlatok szervezésére,
vezetésére és végrehajtasara a parancsnokoknak és torzseknek nagy fi-
gyelmet kell forditani.

Alaposan elemezzék a gyakorlatok minden mozzanatiéban a csapat-
vezetést és segitsék, fejlesszék a gyakorlé parancsnokok vezetési tevé-
kenységét.

Sajnos egyesek a tdrzsvezetési gyakorlatok megszervezése alatt csu-
pan a vezetési pontok telepitését, Attelepitését értik. A gyakorlatokon
gyakran fel kell hivni a parancsnokok és tirzsek figyelmét a harci tevé-
kenységek vezetésére, a mozgasi grafikonban meghatdrozottak végrehaj-
tasira, a megjeldlt terepszakaszok elfoglaldsdra, a parancsnoki figyeld és
harcallaspontok attelepitésére, az Osszekdttetés megszervezésére.

A gyakorlatok végrehajtiasa sorén célszerd az egyik, vagy maésik ve-
zetési pont harcbol vald kikapcsoldsat, az Osszekéttetés mepgszakadasat,
a csapatok vezetésében bonyolult helyzetek megoldasat gyakoroltatni.
Részletesen értékeljék az dsszekdttetés helyreillitisa érdekében végzett
parancsnoki és torzsmunkat.

A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatokon a parancsnokok (tor-
zsek) legyenek képesek az ellenség és sajat csapatok részletes értékele-
sére, a rovid, elbzetes intézkedések kiadidsara, valamennyi gyakorld fel-
adat végrehajtasadnak terepen térténé részletes kidolgozasara.

A parancsnokok tudjanak pontos, rovid, érthetd harcparancsokat, in-
tézkedéseket kiadni. Legyenek képesek a harcdszati helyzet gyors, kul-
turalt rigzitésére, az ellenséges és sajat helyzetrdl hireszkozék felhaszné-
lasaval személyes jelentések megtételére, a jelentések rejtjelzésére és
megfejtésére.

Helyesen kozelitik meg a kérdést ott, ahol a parancsnoki jartassidg
fejlesztésére nemcesak a parancsnoki és torzsvezetési harcaszati gyakorla-
tokat hasznaljdk fel, hanem mas foglalkozdsokat is. Példaul harckocsi
16gyakorlatok elékészitG foglalkozasain gyakoroltatjidk a feladatmegha-
tarozast, a tlzvezetést, a legveszélyesebb célok lekizdésére tizkivaltdsi
parancsok kiadasat.

A jarmivezetési pyakorlatokat harchelyzetek bedllitdsaval szintéen
fel lehet hasznalni kiilonbézé harcfeladatok gyakoroltatdsidra. Ennek so-
ran példdul vératlan ellenséges légi- és f6ldi tdmadasok kozlésével, a
szétbontakoztatidsra, valamint a parancsnokok, alegységek szamos mads
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harcészati vezetési tevékenységének gyakoroltatdsara kindlkozik kedvezd
lehetdség,

A gyakorloterekre torténd ki- és bevonulias végrehajtdsa soran is ha-
sonlé gyakorldsokra van lehetdség. A szdzadok, litegek tevékenységének
vezetésére, parancsok és jelentések tovabbitisara ilyen esetekben is szé-
les kdrben alkalmazhaték a radié eszkozok.

Az egyszemélyi centralizalt vezetés nem zirja ki, s6t minden szinten
feltételezi a parancsnokok alkotd kezdeményezését. A helyzet tisztazat-
lansaga, az Osszekttetés iddleges megszakaddsa az el§ljardval, schasem
indokolhatja az aktiv tevékenység megsziintetését és soha nem lehet oka
a meghatdrozott feladatvégrehajtis elmulasztdsanak.

Minden szintll parancsnck bonyolult harchelyzetben szemeélyesen fe-
lelds a vezetésért. Az altalanos cél elérése érdekében a parancsnok, az
eloljaré parancsnok elgondolasinak megfeleldéen ondlléan kell reagaljon
és intézkedjen a harchelyzetben bedllt minden valtozdsra.

. A harcaszati sikerek donié mértékben fliggnek a parancsnokok keép-
zettsegétdl, ontudatitél, a tudati edzetiségtdl, a személyi allomany fe-
gvelmezettségétSl.

Kovetkezésképpen minden parancsnck allandoan kisérje figyelemmel
¢és ellendrizze az alarendeltek tevékenységét.

A parancsnokok és térzsek jartassiganak névelésében, a part irant
érzett elvi felelésség kialakitdsaban fontos szerep harul a tdrzsek pért-
szervezeteire. A partszervezetek kritikusan értékeljék a kommunista ve-
zet6k tevékenységét és segitsék a parancsnokokat a harckiképzésben, a
kiénnyitések, az egyszerlsitések megsziintetésében. A csapatvezetés szin-
vonalanak tovabbi erfteljes novelése csak a parancsncokok, a part-, a po-
litikai apparatus és a komszomol-szervezetek egyilittes erdieszitésével biz-
tosithato.





