Hataskorok és dontési jogkorok a csapathadtapban
és gyakorldasuk vizsgalata a kijel6lt egységneél®

Balogh Péter zaszlos

A vezetésrdl dltaldban

A vezetéstudomdny létrejotte a tarsadalmi fejlédés eredménye. A
térsadalmi fejlédés egyik funkcidja, hogy az elért eredményekre tdmasz-
kodva a tarsadalom elé kitizétt célokat korszerden szolgalja.

A vezetés jelentdsége napjainkban a katonai szerveknél is egyre né-
vekszik. A tudomanyos-technikai forradalom hatdsira a fegyveres erdknél
a legkorszerlbb harci eszkozok jelentek és jelennek meg. Ez alapvetd
valtozdsokal igényel a vezetésben. A tény maga utdn vonja a katonai
vezetés fejlesztésének szikségességét,

A csapatok vezetése, a parancsnokok, torzsek és fegyvernemi (szol-
galatidg-) fonokok olyan tevékenysége, amely magaba foglalja a harcte-
vékenységek elbkészitését és megszervezését, valamint az alarendelt al-
egységek, egységek és magasabbegységek erdkifejtésének a kapott fel-
adat végrehajtdsara valo irdnyitasat.

A csapatok vezetésének szerves részét képezi a csapathadtap veze-
tése, amely alatt a kilénbbzé szintli vezeté szervek azon tevékenységét
értjiik, mely biztositja a kdzponti célkitlizések teljesitését, a csapathadtap
szervek, egységek, alegységek tevékenységének folyamatossiagat, tudatos
fejlesztését, a rendelkezésre 4116 anyagi és pénzeszkéziék leghatékonyabb
felhasznildsat a hadtap felkészitése, valamint a csapatok hadtdpbiztosi-
tasa céljabdl.

A vezetés fejlesztésének alapvetd feladata, hogy fokozott figyelmet
forditson az egyszemélyi vezetés mindségének és hatékonysaginak koz-
vetlen noévelésére. Ahhoz, hogy az egyszemélyi vezet6 magas szinten el
tudja feladatat végezni. alapvetfen tisztaban kell lennie hataskérével és
doéntési jopkdrével. Ez elengedhetetlen feltétele annak, hogy adott he-
lyen a vezetd, irdnyité tevékenysége soran hasznos dontést tudjon hozni.

Sajnos a dontések meghozatalanak moédozatai nem mindig és minde-
niitt helyesek. Sokan vannak vezetfk, akik olyan kérdéseket is mepta-
nacskoznak kollekiliven, amelyben hataskériuknél fogva onalléan is dént-

* A ZMKMF hadtap szaktanszékén 1974-ben végzd hallgaidé roviditett z8rédoigozata,
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hetnének. Vannak viszont olyanok, akik kimondottan szakkérdésekben —
amit ajanlatos lenne az adott szakvezetSkkel megtandcskozni -— ©nallé
- dbntést hoznak. Mindezek azért fordulhatnak eld, mert egyes vezetdk
nincsenek tisztaban hatdskoriikkel, déntési jogkoriikkel, sok esetben még
azzal sem, hogy a déntés meghozatala utdn a vezetd egy személyben és
egyedill felelos dontése helyességéért.

Ezért szilkségesnek latom a hadtaplorzsén beliili vezeté beosztasu sze-
mélyek hatdaskérének és dontési jogkorének tisztazasat. Alapul szolgaljon
a szolgalati szabdlyzat, ezen kivil a csapathadtdp torzs okmadnyai kozt
szerepld ,,Szervi hatarozvany’ . amelyek a csapathadtap torzs vezetésével,
a_ hadtdptérzs beoszioitainak feladataival, jogkoreivel, hataskorével rész-
lctesen foglalkoznak. Tanulmanyozasuk azért fontos, mert biztos témpon-
tot adnak a vezetési tevékenységek tisztdzdsara.

Hatdskorik és dontési jogkidrék az egységhadtdpban

Az egység hadtaptoérzs a vezetés altaldnos rendje szerint:

— a parancsnoksag szerve, Szolgalatilag, fegyelmileg az adott egy-
ség parancsnokanak, illetve parancsncoksiganak alarendeltségében, szak-
mailag a magasabbegység hadtaptorzs aldrendeltségébe tartozik;

— szolgalati eldljaroja az egység szervezetében levd hadtapalegysé-
geknek ¢és szakmai elsljardja az egység szervezésében miik8ds alegysé-
geknek.

Egyiitt kell mitkodjon:

— az egység hadmiveleti, fegyvernemi térzseivel, partvezetdségeével,
politikai appardatusaval, elhdrito szervével, szakszervezeti bizotlsagival és
a varosi (helyOrségi) szervekkel is;

— Osezehangoltan a helydrségben Aallomasozd egység-, alegységpa-
rancsnokok hadiaphelyetteseivel a hely6rség szintli hadtdpbiztositdsi fel-
adatok megcldésaban, biztositasdban;

-— az egység elldtasat, kiszolgaldsat szerzddéses alapon biztosito véal-
lalatokkal, allami gazdasagokkal. polgari szervekkel, a viarosi (koOzségi)
tanacs illetékes szerveivel, a BM tlizrendészeti hatosiggal ¢és helylrség
komendadnsi hivatallal;

— az ,M"” feladatok végrehajtasa érdekében az illetékes varosi, vagy
megyei kiegészité parancsnoksiggal.

Vizsgdljuk meg, hogy az egység hadtaptirzsbe szervezetszerlien be-
osztott vezeté személyek milyen hataskorrel, illetve donteési jogkorrel
rendelkeznek,

1. A parencsnok hadtdphelyettes az egység gazdasigi vezetdje, aki
az egyseg gazdilkodasival kapcsolatban parancsnokat tdjékoztatia, neki
jelent abbdl a célbol, hogy a parancsnok az egységet érintd dontések
meghoztaldnal — gazdasigilag is — felkésziilt legyen.

Ennek megfelelden a vele szemben tamasztott kovetelmény:

— rendelkezzen a beosztasival jard politikai, katonai és szakmai is-
meretekkel;

~— legyen képes a hadtap vezetésére, szilkség esetén a parancsnok
helyettesitésére:
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~—— messzemben  térodjon beosztottai fejlodésével és gondoskodjon
roluk.,

1;a Hatdskirébe tartozik az adott egység minden oldala hadtapbiz-
tositdsa, Részleteiben:

— részt vesz az egység szakteriletét érintd kiképzési, HKSZ-i ter-
veinek, gépjarmii technikai eszkozok igénybevételi tervének, az egység
bizlonsagi rendszabdlyainak kidolgozasaban;

— a kapott feladatok alapjin kialakitja hosszabb (kétéves) és révi-
debb (8 hénapos) iddszakra elgondolisait;

— irdnyitja az egység hadtdpszolgdlatit, a hadtaptérzs, az alarendelt
hadtaphelyettesek és a hadtipalegységek miikodését;

— a szolgalati dgak 0tjdn irdnyitja és biztositja a személyi allomény
élelmezését, ruhdzati, lizemanyag-, elhelyezési anyag, és egészségligyi el-
latasat;

— az anyagok és technikai eszkozdk tervszerd és gazdasigos szalli-
tasat biztositja;

— aldrendelt szolgalati dgakhoz tartozé hadtap anyagok és tech-
nikai eszkdzdk felhasznalasat, taroldsat, karbantartisat, javitasat, nyil-
vantartasit megszervezi;

— az anyagvételezések —— -leaddsok —, javitdsok, cserék, valamint
az egyéb gazdasagi munkak (anyagmozgésok) rendjét szabalyozza;

- kévetelményeket tdmaszt a gazdalkodasi, pénziigyi tervek, étlap
kidolgozasaban ;

— a kisegitd gazdasag munkajat irdnyitja;

— biztositja az egység allomanydnak hadtip kikeépzését, valamint a
hadtéptérzs és hadtapalegységek kiképzésének megszervezését, a kiovetel-
mények meghatarozasat, a kiképzések végrehajtasanak hadtap feltételeit;

— a hadtaptérzset és hadtapalegységeket felkésziti a HKSZ-szel kap-
csolatos feladatok pyors és pontos végrehajtasara;

— az egyseg lisztjel, tiszthelyettesel, valamint az alegység szolgalat-
vezetdk részére rendszeres anyagi, egészségiigyi szakmai foglalkozdsokat
szervez;

— a szolgalati agak, hadtdpalegységek levékenységét meghatarozé
terveket elbirdlja, jévdhagyja; ellenérzi végrehajtdsukat, sziikség esetén
anvagi, pénzligyi dtcsoportositast végez;

— tervszerd bels§ ellendrzést folytat;

— az egység gazdidlkodasianak elemzése soran intézkedik a gazdilke-
das sziikséges szabalyozasara;

— a parancsnoknak havonta beszamol munkajirol. Zdszléalj-parancs-
noki dicsérd-fenyité jogkorrel rendelkezik.

1'b Dénthet:

— az egyseg HKSZ-1, kiképzésli terveinek, a gépjarmu technikai esz-
kozok igénybevételi tervének kidolgozdsa sordn a hataskdrébe tartozd
szaxkérdésben; ‘

—- abban, hogy hogyan alakitsa ki elgondolasait a kapott feladatok
alapjan hosszabb és révidebb idészakokra; oo
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— az egység hadtiap szolgalat, a hadtaptorzs, az alarendelt hadtap-
helyettesek és hadtdpalegységek mikodésének megszervezésében;

— a személyl allomany eélelmezését, ruhdzati ellatdsat, az egység
dzemanyag-, elhelyezési anyag és egészségligyl ellatasat érinté kérdések-
ben és mindennemii hadtap ellatasi kévdésben;

—— a hadtdpalegységek tevékenységi terveinek jdvahagyasaban, elfo-
gadasaban;

— a hadtdp anyagok, technikai eszkozik felhasznildsanak, taroldsa-
nak, karbantartisanak, javitasanak, nyilvantartasanak megszervezésében;

~— az anyagmozgdsok, gazdasagi munkidk rendjének meghatirozi-
saban;

— az egység allomdnydnak hadtap, valamint a hadtaptorzs és had-
tapalegységek kiképzésének megszervezésében

-- a kidolgozott pénzigyi, anyagi tervek, étlapok jdévahagyasaban;

— a pénziigyi és anyagi eszkdzdk meghatirozott Atcsoportositasidban;

— a hadtdiptdrzs és hadtapalegységek HKSZ-i feladatainak gyors és
pontos kidcigozasaban; .

-— az egység tiszti, tiszthelyetiesi allomanya, valamint az alegység
szolgdlatvezetok részére tartando foglalkozasok tdrgyaban, targykoreiben;

— milyen feladatokat szabjon beosztottainak és a meghatdrozott fel-
adatok végrehajtasinak ériékelésében;

-— a kiképzés soran milyen kivetelményeket tédmasszon a hadtap
beosztottak elé;

— bels§ ellenérzés médszereiben:

— zé&szloalj-parancsnoki dicsérd-fenyité jogkérének alkalmazdsaban.

2, Az egység hadtdp tervezd-szervezd tiszt a parancsnok hadtiphe-
lyettes kbzvetlen munkatédrsa, e tevékenységével el kell segitse a hadtdp
vezetését, a napi feladatok szervezését.

Vele szembeni kévetelmény, hogy telijes egészében ismerje a csapati-
hadtip feladatait, legyen képes a munka tervezésére és szervezésére ira-
nyuld tevékenységek Osszehangolasara, tervezetek elkészitésére és meg-
feleld javaslatok, elgondoldsok megtételére, szitkség esetén a parancsnok
hadtaphelyettes helyettesitésére.

Hatdaskiorébe tartozik:

— a hadtapvezetéshez, HKSZ és ,M” bizlositishoz sziikséges tervek,
szdmvetések, dokumentdciok elkészitése, dllandd naprakész allapotban
tartdsa, valtozdsok dtvezetése;

— a hidborus feladatokra, illetve a béke hadtip tevékenységre tor-
ténd felkészités megszervezése, levezetése, ellenérzése;

— a hadtaptdrzs kiilonbozé gazdalkodasi terveinek, a szolgalati dgak
gozdalkoddsi terveinek, illetmény-szamvetések, -elszamolasok, -ériékelések
ellendrzése, gazdalkodasi beszamoldk, jelentések, elemzések elkészitése,
adattar vezetése;

— a csapathadtap SZAP iranyitasa és ellendrzése, konyvelesek ok-
manyoldasok naprakész iranyitdsa:

— a hadtip iigyvitelének megszervezése, vezetése, ,,/T” és nyilt anya—
gok, parancsok, utasitdsok gyijtése. kezelése. nyilvantartisa;

— a hadtap és mas gazdasagi bizottsdgokban vald részvétel;
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— a hadiaptérzs napi tevékenységének megszervezése és irdnyitasa;

— az anyagi és technikai eszkozokkel vald ellatas, a helyi és kdzponti
vételezések, szallitasok koordinalésa;

— az aladrendeltek felé kiadandd intézkedések kidolgozidsa, jovaha-
gyas utan eljuttatdsa az alarendeltekhez;

— a hadtapalegységeknél folyé szocialista versenymozgalom irdnyi-
Lasa, ellendrzése, vizsgaztatas;

— hadtap jellegii tervek kidolgozasanak, tovabbfejlesztésének ira-
nyitasa;

— a parancsok, intézkedések végrehajtasanak, hadtapalegységek ki-
képzésének ellendrzése, berendezések ellendrzése;

— egy-egy adott kiképzési idészak értékelésének elkészitése, elem-
zése, kovetkez(} idfszak feladatainak kidolgozasa;

—— a hadtaptorzs havi szolgalatvezénylésének Osszedllitdsa.

3. Az egység bhadtdp szolgalat iéndkei a szakteriilet legképzettebb
vezetdi. A szakszolgdlat kozvetlen iranyitdi és feleldsei. Mniden egység
hadtap szolgdlat féndknek a sajat szakteriiletén megvan a szakteriiletére
jellemzd, specidlis hataskore. Vizsgaljuk meg ezeket részleteiben.

{Tovabbiakban a szerzé 3'a-—e pontok alatt részletezi dolgozatdban
az egyseg €lelmezési, ruhdzati, ilizemanyag. elhelyezési és egészségiigyi
szolgdlal fénoksk hataskorét és dontési jogkorét. A Szerkesztbség meg-
jegyzése.)

4, Az ellatoszdzad-parancsnok az ellatoszdzad teljes személyi alloma-
nyanak kozvetlen, szolgalati eldljaroja, parancsnoka. Iranyitja a szazad
mindennemi tevékenységét.

Vele szemben tamasztott kovetelmeény :

— legyen jo parancsnok, amellett jo szakember is. Ismerje a szol-
galati agak tevékenységét,

-— a munka jobb megszervezése érdekében tudjon konstruktiv javas-
latokat tenni a parancsnok hadtaphelyettesének;

— legyen képes a heterogén otsszetétell, kiilonbozd szakteriileten dol-
gozo katondk sokoldali nevelésére, iranyitisara, és a munka jo megszer-
vezése érdekében legyen tisztaban beosztottai képességeivel.

Hatdskdrébe tartozik:

— a szazad bel-, 6r- és napostiszti szolgdlatinak megszervezése, el-
lendrzése;

— pondoskodas az alarendeltek ellatdsardl, egészségének megdvi-
sarol;

— a katondk szabalyos elhelyezésének megszervezése, ellenfrzése;

— a szdzad gazdalkodidsdnak irdnyitdsa;

— a személyi allomdny és a technikai nyilvantartds vezetése;

-— a tiszthelyettesek, tisztesek, honvédek elSterjesztése a soron ko-
vetkezd eldléptetésre;

— a szazad gyakorlatokra, kivonulasokra torténé felkészitése;

— a szazadparancsnoki dicséré-fenyitd jogkor gyakoridsa;

— a politikai felvilagosito, kulturalis és témegsport-munka megszer-
vezése, iranyitdsa a szdzadnal;

— a szocialista versenymozgalom irdnyitdsa;
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— a szdzad KISZ-szervezet munkajanak segitése;
— az alegység allomanyaba tartozd személyi allomany kiképzése, a
. szazad-foglalkozasok levezetése;

— a szazadndl a HKSZ-i feladatok begyakoroltatdsa;

— a szallitasi feladatok megszervezésének és végrehajtdsanak bizto-
sitdsa;

-— a =zallitdé szolgalat részére eldirt okmanyok felfektetése, vezetese;

— a. fegyverzet, technika, széAllitéeszkozok, ruhazat, felszerelés és
egyéb anyagok atvélelének, haszndlatanak, javitasanak, karbantartisanak,
nyilvantartasanak megszervezése és ellenérzése;

— a gépjarmi dllomany hadrafoghatdsiganak biziositasa;

—- a szdllitd szolgalat munkajanak havi elemzett értékelése;

Dénthet:

— a szazad bel-, ér- és napostiszti szolgalatanak, a katonak szabalyos
elhelyezésének megszervezésében;

— a szdzad gazdilkodasanak irdnyitdsaban;

— dicsérd-fenyitd jogkdrének alkalmazdsdban:

— a politikai felvilagositd, kultur- és tdémegsport-munka megszer-
vezésében;

— a HKSZ-i és egyéb feladatok begyakoroltatasaban;

— a szallitdasi feladatok megszervezésében;

-— az anyagok helyes haszndlatdnak biztesitdsaban, megszervezé-

— a gépjarmi 4llomany hadrafoghatdsaginak biztositasaban;

— a szallitd szolgalat munkajanak értékelésében;

-~ a szocialista versenymozgalom iranyitdsdban;

— a szemelyl allomany kiképzésében, annak végrehajtasiban;

— alarendeltek ellatdsanak, egészségiik megdovasinak megszervezé-

— kimend. kimaradas, eltavozas, szabadsdg engedélyezésében;
— a parancsnok hadtaphelyettese felé javaslatok kidolgozasaban.

A haldskordk és dontési jogkorok ismerete a hadtdp vezetd szervek
magas szintd feladat-végrehajtiasdnak elengedhetetien feltétele. Hidnyos
ismerete bizonytalansigot, hatarozatlansagot von maga utén. Az olyan
vezeid, aki nincs tisztdban gyakorldsdval, nem tud és nem mer egy sze-
mélyben donitést hozni. Emiatt a feladatok megolddsa vontatottd valik.

Ezért van nagy jelentdsége a hataskorok, déntési jogkordk ismereté-
nek, a szolgdlati utasitdsok és ,,Szervi hatarozvinv” tanulményozisinak.

Hataskdrdik és dontést jogkdrok gyakorldsinak vizsgdlata
a kijelélt egységnél

A vizsgdlatra kijelélt gépesitett lovészezred személyi Allomanya és
technikai feltdltttsége majdnem teljes volt.

Az egység HKSZ-i feladataibdl kovetkezett, hogy allanddan magas
szinten kellett tartani a kiképzési, ellitasi feladatok megoldésat. Sok volt
a kihelyezés, gyakorlat. E tényezok megkdvetelték az egész személyi allo-
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many, ezen belill az egység hadtap odaadd munkdjat, a feladatokhoz valo
rendkiviil jé hozzdallast, az ismeretek elsajatitisanak magas fokat. A
nagy létszamu ellatds, a nagyardnyd anyagmozgatas, megfeszitett munkat
kovetelt. Fontos voit tehat, hogy az egységnél a hadtaptdrzs beosztottai
nagyon jo6l ismerjék hataskoriiket, dontési jogkoriiket.

A hatédskérék és dontési jogkérdk gyakorldsdnak felmérése soran elsé
lépésként a beszélgetés modszerét alkalmaztam. Ennek sordn gy6zddtem
meg, hogy az adott{ személyek elméletileg milyen mértékben ismerik ha-
taskoriiket, dontési jogkdoriiket.

A vizsgalatot az Osszehasonlitds mddszerével folytattam. Az eldbbi
felmérés eredményét dsszehasoniitottami a parancsnok hadtaphelyettesnél
levé ,,Szervi hatarozvany”-ban megfogalmazott hataskdriékkel és jogko-
rokkel — igy le lehetett vonni a kivetkeztetéseket.

A parancsok, intézkedések attanulmanyozasa utdn meggydzddtem,
hogy a hadtaptorzs egy adott iddszakban milyen és hany intézkedést
adott ki, a vezet6k hogyan doéntéttek, hogyan éltck jogkériikkel és eljar-
tak-e hataskoriikben.

Az ellendrzés modszerének alkalmazasdval keriilt felmérésére az,
hogy a kiadott intézkedések, utasitdsok hogyan realizilédtak, milyen
volt azok hatasfoka, eredményessége, kihatdsa a gazddlkoddsra.

A felmérés soran kitiint, hogy az adott egységnél a hadtaptdrzs be-
osztottal hatdskoriiket, dontési jogkdriiket ismerik, annak szellemében
tevékenykednek és donienck. Tapasztalataim szerint nem fordult elé olyan
eset, hogy valaki tillépte hataskorét, vagy nem hataskorébe tartozd kér-
désekben hozott dontést. A hadtaptdrzs beosztottal ismerték feladataikat,
kételmeiket, ezek alapjan veégeziék feladataikat, szervezd, iranyito, ellen-
érzd, elemzé tevékenységiket. Vallaltik a feleldsséget a meghozott don-
tésekért, kiadott intézkedésekért.

A hataskérok, dontesi jogkorok ismerete jol realizalédott a hadtap-
torzs beosziottainak tevékenységében. Azonnal felismerték a felmerild
problémakat, nem hagytak azokat elhatalmasodni, azonnal intézkedtek a
hibak megsziintetésére. A hadtaptorzs szervezd, vezetd tevékenysége meg-
felelt a kivetelményeknek, A napi munka sorian kiadott intézkedések, a
feladatok gyors és hatékony megolddsat szolgaltdk. A hadtaptbrzs tagjai
tehat nem csak elméletileg ismerték hatdskoriiket, hanem a gyakorlatban
is jol alkalmaztik azokat. '

A kiadott intézkedések legnagyobb része az anyaggazdalkodassal kap-
csolatosan, az anyagok helyes hasznalatanak (felhasznildsdnak) biztosi-
tasara szolgaltak, Tobb intézkedés tortént a személyi allomany életks-
rillményeinek javitisara, a hadtapalegységek személyi dllomanyanak ki-
képzésére, valamint a kiilonbdzd tervek, igénylések osszeallitdsdhoz sziik-
séges adalok bekérésére. Az intézkedések nagy része arra szolgalt, hogy
megelzzék a felmerilt problémak lovabbi ndvekedését, megakadalyoz-
zak azok elszaporodasat. :

Felsorolok egynéhany szakteriiletre jellemzé olyan intézkedést, ame-
lyeket a hadtaptérzs beosztottai tettek udnmto szervezd 1euekenvseguk
50ran. . : : e
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A parancsnok hadtiphelyettes intézkedett:

— hadtaphelyettesi értekeziet megtartasara;

— a fegyvernemi és szolgdlatidag-f6nokok felé a kilométer-sziikségliet
igénylésére;

— csapatépitkezésen kiemelkedd munkat végzett katonak jutalma-
Z4sara;

— a bevonulé I, idészakos hadtdp katonik alapkiképzésére:

— az [ idészakos hadtiap katondk szakkiképzésére:

— a tiszti, tiszthelyettesi allomény ruhdzatinak szemléjére sib.

A tervezf-szervezd tiszt intézkedett példaul az 1974. évi vasuti szal-
litasi koltségkeret igénylésére.

Az élelmezési szolgdlat fondke tobbek kozétt intézkedett a 69 M
mozgékonyhihoz rendszeresitett 63 M egységes sator rendeltetésszeru
hasznalatira és a 2. gl. z. gyakorlatdnak élelmezési ellatdsara. ’

- A ruhdzati szolgdlat fondk:

— az idénycsere végrehajtasdara,

— a flirdetés, fehérnemiicsere szabalyozaséara,

— nyomtatvanyigénylések leadasara,

— a 70 M kimenéruhak és a 63 M egységes satrak ellenérzésére,

— a 70 M kimen#é-ingbluzok ¢s kimend zdld ingek karbantartasara
adott intézkedéseket.

Az lizemanyag-szolgdlat fondk javaslatot tett a talfogyaszté gépjar-
mivek igénybevételének letiltAsira és intézkedett az lizemanyag techni-
kai eszkdzok ellenérzésére, az {izemanyag és lizemanyag technikai eszko-
zok leltarozasara, a gépjarmivek fagyallé-folyadékkal torténd {feltdlte-
sére stb.

Az elhelyezési szolgdlat fénok szabdlyozta a tizeldanyagok kiada-
sanak rendjét.

Az egészségilgyi szolgdlat fondk intézkedéseket adott ki:

— a fapgysériilések megelézésére;

— az L. id6szakos kaiondk véddoltasara;

— a szemeélyl 4llomédny tiidésziird vizsgdlatdnak végrehajtasara.

Az elldtdszdzad-parancsnok intézkedései kiterjedtek:

— a katonaknal levé anyagok meglétének ellendrzésére:

— az ethelyezési korletek egységes rendjének kialakitasara:

— a sportfoglalkozasok megtartasara stb.

Felmérésem soran megallapitottam, hogy a kiadott intézkedéseket az
egyvségnél végrehajtottdk, a végrehajtist minden esetben ellendrizték.
Kisebb mulasztasokat a visszaellendrzések soran pétoltak.

A Kkiadott intézkedésck hatékonysaga réviden az aldbbiakban foglal-
hato Gssze:

— az egyscgnél nélt az ellatas szinvonala, a gazdalkodds eredménye-
sebbé vali. Nagymértékben csokkeni a lazasagok szdma. er6sodostt az al-
egységekndl az anyagi fegyelem, ezzel egyltt az egész egység anyagi fe-
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gyelme. Mindez annak az eredménye, hogy a kiadott intézkedések haté-
konyak voltak, a hadtiptorzs tagjai jol reagaltak a hibakra;

— a hadtdptirzs altal kiadott intézkedések, utasitisok megieleltek
a hataskérdknek, doéntési jogkéroknek, Tapasztalataim soran meggydzéd-
tem arrdl, hogy a hadtaptorzs beosztottai ismerik feladataikat, kotelmei-
ket. ennek szellemében végzik szervezd, iranyitd, ellendrzd tevékenysé-
giket;

— a pozitiv eredmények mellett a felmérés soran figyelemre mélid
tanulsdg volt, hogy arra a kérdésemre: ,mondjon valamint hatdskorérdl,
dontési jogkorérdl”, példaul az elldtdoszizad-parancsnok egyszeriien nem
tudott valaszolni. Amikor viszont megmagyardztam, mit szeretnék tudni,
helyes valaszt kaptam.

Ebbél az kovetkezik, hogy az érintett nem tanulmanyozta a parancs-
nok hadtiphelyettesnél lev§ , Szervi hatarozvany”-t, amely a hatdskoérs-
ket, jogkéridket, kiotelmeket tartalmazza, ezért az emlitett fogalmakat
nem ismeri, teendéit csupan gyakorlatban sajatitotta el. Pedig kozismert
ipazsdg, hogy tudatos gyakorlati munkat csak elméletileg megalapozottan
lehet végezni.

A hadtapidrzs szervezé tevékenysége minl emlitettemn, megfelel a ko-
vetelményeknek. A hadtap vezetd szervek hatiskorébe tartozé ellenérzé-
sek, elemzések vizsgalataban gyakran tapasztalhaté volt negativum is.

A parancsnok hadtéphelyettes és a tervezd-szervezé tiszt lassan, von-
tatottan kapjdk meg az elemzéshez sziikséges adatokat. A szolgalat f&-
nokok ellenérzd tevékenységére, elemzésére mar kevés idé jut. Ennek 1§
oka, hogy egyes szolgalat f6ntk8k elvesznek a blrokracidban. Sok a pa-
pirmunka, egyesek nem biznak az irnok munkdjiban, helyette is dol-
goznak. Igy nem marad elég idé az ellenérzésre, elemzésre. A SZAP fel-
allitasa, mikodésének beinditasa foiyamatban van. Mikddésével remél-
hetdleg megszinik az idéhidny és a szolgalat fénokék idejik nagyobb
részét ellendérzésre, elemzésre fordithatjak. Ezzel javul a vezetés, vele
egyilt a pgazddlkodas hatékonysdga. Arra is marad idejiik. hogy vala-
mennyien tanulmanyczzdk a ,Szervi hataroczvany’-t., a hataskéroket, a
jogkéréket. 5 ha ezt mindenki kell§ érdeklddéssel végzi, nem fordul eld,
hogy akad olyan hadtaptorzs-beosztott, aki nem ismeri a hataskér, dén-
tési jogkor fogalmat.

A hatdskérok és jogkortk alapos ismerete és elbirdsok szerinii gya-
korldsa eredményezi a visszassigok, {élreértések elkerulését és a felada-
tok végrehajtisdt meggyorsitja. A hasznos és eredményes intézkedések, a
megfelelé helyen hozott dontések javitjak az egység gazdalkodasat, erd-
sitik a harckésziiltséget. Mindezek hatasaként javulnak az adllomany szol-
gélati, élet- és létkoriilményei, a harckiképzés, az ellatas szinvonala. Vég-
s fokon a harcosok, vezetfk, parancsnokok harci szelleme, egységeink
utdképessége.
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