Anyagi fegyelem megszilarditaso a csapatok
gazdalkodasaban

Jenovai Jozsef alezredes

A Magyar Néphadsereg annak ellenére, hogy termelé tevékenységet
nem folytat, mégis a népgazdasagnak Osszvagyoni értékéhez viszonyitva
jelentés és nagy mennyisépli anyvagi eszkizikkel rendelkezik. Az anyag
minden tarsadalmi rendszernek a létalapjat képezi, ugyanez visszavezet-
heté a hadseregre is. Az anyagi eszkézdk mennyisége, mindsége kozvetle-
niil elgsegiti és biztositja hadsereg harckésziiltségét, kiképzési szinvonala-
nak emelését, korszerlsitését, a személyi &llomény szolgdlati, élet- és
munkakoriilményeinek javulasat. -

A rendelkezésre bocsatott anyagok hadrafoghatdsagdnak b17t051tasa
szabalyszer(i tarolasa, kezelése, megérzése, felhasznaldsa és elszamolasa
karialtekints, kovetkezetes munkat kovetel minden szintd parancsnoktol
es anyagnem felelfs szakszolgidlaiok beosztoitjaitol. -

A hadtépszolgalatban dolgozdk zome becsuletesen faradsagot ne m‘
kimeélve dolgoznak a harckészlliség és harckiképzés hadtapb12t051tasa~.
nak magasabb szinvonalon torténd végrehajtasaért. Odaadé tevékenysé-
get fejtenek ki annak érdekében, hogy az anyagi ellatas szinvonala, az
¢let- #s munkakdrilmények lehetéségei mind eredményesebben fejlédje-
nek és biztositva legyenek. Ennek jegyében igyekeznek beosztottgalkat
alarendeltjeiket oktatni, nevelni és tanitani.

A becsiiletes munka mellett néhiny alegységparancsnok, a hadtép
tisztek és tiszthelyettesek egy részének targyi ismeretei alatta vannak a
jelenlegi kovetelményeknek. Alacsony szinvonaldl a munka szervezése;
nem biztositjdk a tevékenység szervezettségét, igy a munka tébb helyen
koordinilatlanul — tele spontan elemekkel — folyik.

Kiilénésen sok problémat jelent a fiatal tisztek és tiszthelyettesek
egy részének szakmai felkésziiletlensége, de az idésebb tisztek részérél
(a vezetGk részérdl) hianyzik a kelld segitségnyujtds is. Mindennek ko=
veikeztében elmarad a nevelés a szakmaba, a mesterségbe valé beveze-
iés. Igy nem egyszer maguk a fiatal emberek is részeseivé valnak a hely-
telen cselekedeteknek.

Az ellenérzéseket nem hajtjak végre iddben, ke]lé': tartaloramal, tébb-
nyire nézelddés, litogatds, stb. tapasztalhaté az igényes elszdmoltatds
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helyett. Egyre tobbszor tapasztalbaté, hogy az okmanyok ellendrzése,
az elszamoliatds nem keriil végrehajtisra, ugy, ahogyan azt a szabaly-
zatok megkdvetelik.

Tapaseztaltuk tovabbé, hogy az ellencnzo és ellenérzott sorskozissé-
get vallalnak, melynek kovetkeztében nem tarjdk fel a meglevd fogyaté-
kossagokat. Kiilonésen sok a probléma a ruhizati anyagok ellendrzése
teriiletén, elsésorban az alegységek vonatkozasaban., Néhiny példa:

Az elmult években egyik egységnél a ruhdzati szolgilat fénéki te-
endék atadasat nem megfelelden készitették els, azdltal, hogy a nyil-
vantartasokat nem vezették naprakész allapotban, az egység -ruhazati
raktaranak rendjét nem tartottdk fent, az alegységek ruhdzati készle-
teit és azok nyilvantartisat nem elienériziék huzamosabb idén keresztiil,
az elszamoltatésokat az alegységek irdnyaba elhanyagoltdk, melyeknelk ki-
vetkeztében az atadds soran csak a ruhdzati raktarban 58 000 Ft hianyt
allapitottak meg. A magasabbegység ruhézati szolgalat fénék 18bb
napos helyszini munkéjdnak eredményeként sikeriilt a fenii Osszeget
46 000 Ft-ra lesziikiteni a nyilvéntartasokban tapasztalt hidnyossiagok
korrigalasaval és nem utolsésorban a helytelen kompenzalasok kijavita-
saval.

Elsfordultak olyan esetek is mar, hogy az alegységek kotelezé el-
szamoltatasanak elhanyagolasa kovetkeztében a magasabbegység altal
végrehajtott bizottsagi ellenérzések soran alegységeknel ruhazati anya-
gokban és felszerelésekben 6000—12 000 Ft eértékd hidnyokat allapitot-
tunk meg. Ezen &sszegnek esetenként 50—60%-a sorallomany iltal hasz-
natt anvagok elvesztésébdl, rongaloddsabol, a 40—50%-a az alegység szol-
géalatvezetd gondatlansagabol, hanyagsagabél adodott. De volt mar pél-
da, hogy ilyen nagy Osszegll kar keletkezését (szd., liteg) raktarban fed-
tink fel, melyért egyetemlegesen az alegység pk-a és szolgalatvezetdje
volt a felelds, kotelmeik elmulasztasa kovetkeztében, ’

Volt olyan eset is, amikor az egység PK HTPH a kotelezé ellentr-
zések végrehajtasa soran :az alegvségek tételes elszamoltatisakor az
egyik alegységénél 20000 Ft kart allapitott meg, melybdl 12 000 Ft a
ruhézati anyagokban keletkezet(t.

De tapasztaltuk a fenti eseteknek forditottjat is -— csak ezek rit-
kabban fordulnak el6 —, hogy az ellendrzések, elszamoltatasck nagyon
preciz és példas anyagi helyzetet, anyagi fegyelmet és rendezett nyilvan-
tartasokat talalnak egység ruhdzati raktarakban és egyes jol vezetett al-
egységek készieteiben.

Ha az évek folyaman keletkezett anyagi karok mennyiségét vizs-
galjuk. altaldban 'az a tapasztalat, hogy ha egyik évben valamelyest
kevesebb vagy tiibb, ugyanakkor a mdsik évben is t&bbségében meg-
kozelité adatok jelentkeznek a karok mennyiségében, Természetesen ez
nem minden szolgélati dg anyagdra altaldnosithato. Pl. a magasabbegy-
ség rubazati anyagdban keletkezelt hidnyokban tébb év ota 5—20%-os
eltérések vannak plusz—minusz vonatkozasban. Altalaban évente ruha-
zati anyagokban 400—500 ezer Ft koz6tt mozog a keletkezett karok ér-
téke, mely az évi ruhazati iiletménynek kézel 20/4-4t teszi ki
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A toepasztalt hidnyossdgok legalapvetébb okai:

— legtébb helyen a kitelezd ellendrzések teljesitése valamennyi
szinten elmarad a szabalyzatokban rigzitett kovetelményektdl;

— a végrehajtott ellendrzések egy részénél nines kovetkezetes el-
szamoltatds, szamonkérés, téleles anyagmegszamolas, illetve lemérés;

— a nyilvantartdsok és okmanyok vezetése, azok kezelése nem nap-
rakész, azok alapjan a készletek mennyiségérdl, tébb esetben még a mi-
néségérdl sem lehet meggydzbdni;

— az anyagok tarolasira, karbantartidsira, megovdsira kevés gon-
dot forditanak, aminek kévetkeztében mennyiségi és mindségi karosoda-
sok, hidnyok keletkeznek;

_ a keletkezett karok berendezését a megszabott hataridén belil
nem rendezik, a feleldsségrevonasokat elhanyagoljik, vagy sokkal ala-
csonyabb, mint az elkdvetés meérve, sét esetenként el is marad;

_- esetenként tapasztalhaté az anyag iranti kozombosség, feleldtlen-
ség, hemtorédémség, nemesak a sorallomanyndl, hanem a hivatdsos és
tovabbszolgalé dllomanynal is;

— nincs minden esetben és nem folyamatos az allomany anyag iran-
ti megbecsiilésének oktatdsa, nevelése iranyaban kifejtett tevékenyseg-
nek kelld tartalma és hatdsa;

— az anyagi fegyelmi helyzetet és annak alakuldsat t&bbségeben el-
szigetelten kezelik, azt csak az anyagi szolgalatban levSk ligyének te-
kintik, nem pedig az egység altalinos fegyelmi helyzetével Gsszefiiggés-
ben kezelik.

Ez teljesen helytelen felfogis. Egy egységnek az altalanos fegyelmi
helyzetével szorosan osszefligg az anyagi fegyelmi helyzete, attél el-
valasztani nem lehet. Ahol j6 az altaldnos katonai fegyelem, ott nincs
kiiléndsebb baj az anyagi fegyelem vonatkozasdban sem, de ugyanez er-
vényes forditott ardnyban is.

Az anyagi fegyelem megszilarditdse terén elért eredmények

Az anyagi fegyelem megszilarditdsaval évek hosszli soran, szinte
sziinet nélkiil foglalkozunk. Azonban ez a tevékenység nem mindig kel-
16 intenzitasy, kell6 eredményi és nem utolsésorban kell§ rahatasu. Az
anyagi fegyelem megszilarditasa érdekében adta ki a sereptestparancs-
nok is 1972-ben a 055. szamu parancsat. A kiadasat sziikségessé tette az
akkori anyagi fegyelem meglazuldsa, az egyes egységeknél felmerilt
nagymeérvi anyagi eszkozok eltulajdonitdsa, hanyag kezelésbdl eredd ér-
tékesdkkenések és masok. A kiadott parancs értelmében az egész sereg-
test teriiletén lézas tevékenység indult be az anyagi fegyelem szilardab-
ba tétele érdekében. Az eddigi munka soran tiébbségében sikeriilt
a parancsnoki (vezetdi) allomanyt az anyagi vonatkozdsi problémak
oldalara allitani és szemléletiikben megvaltoztatni azi, hogy az
anyagért kizarolag csak a hadtdp és az anyaggal rendelkezé
mas szolgalati agak tisztjei (vezetSi) a feleldsek. Napjainkban mdr
esetenként intenzivebben foglalkoznak parancsnokaink az anyagi kérdé-
sekkel, az anyagok megérzésével, elszamoltatisdval. Helyenként minden
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gloljaroi kiilon intézkedés nélkiil, snalléan intézkednek és végrehajtatjak az
allomany anyaganak felmérését egy adott gyakorlatrél valo visszatérés
utdn es a szilkséges intézkedéseket megteszik, a kareljardsok lefolytatd-
sanak végrehajtasat megksvetelik.

Az anyagi fegyelmi kérdésekkel és a gazdalkodas helyzetével, ala-
kulasaval mind t6bb parancsnok foglalkozik, aminek kévetkeztében egyes
parancsnokok igen jé gazdai az egységnél folys anyaggazdalkodas iranyi-
tadsdnak, az anyagi fegyelem megszilarditasanak. A gazdalkodas szemlé-
letét magukéva teszik és igyekeznek helyenként ¢s idészakonként a gaz-
dasagossig érdekében is tevékenykedni.

Parancsnoki beszdmoltatisok keretében az egységparancsnokok rész-
letesen beszdmolnak az egységiik anyagi fegyelmi helyzetérél, az e téren
kifejtett tevékenységikrdl, tett intézkedéseikrél és elért eredményekrol,
nem utolsdésorban az egységilk gazdilkodisanak helyzetérdl, allasarol.

Magasabbegység partbizottsagi lilésén és partalapszervezetek iilésein
minden évben kiilin napirendi pontként szerepel a gazddlkodds és anya-
gi fegyelem kérdéseinek megbeszélése, megvitatasa. Ezen napirendi pon-
tok megvitatdsa alkalmaval sokoldald segitségnyujtds nyilvanul meg a
gazdalkodas és anyagi fegyelem szemléletbeni jé irdnyu valtoztatasiaban,
az anyagi [eleldsségérzet kiszélesitésében. Helyes kovetkeztetések levo-
nasdval és konstruktiv javaslatokkal hosszabb tiavon biztositjak e téren
meglevé hianyossigok felszdmoldsinak lehetfségeit.

Az egység PK HTPH-ek az el6irt kotelezd ellenérzéseket kezdik mind
koriltekintébben megszervezni és az MNHF 4. sz. utasitdsaban foglal-
takat maradéktalanul betartani. Az ellendrzésre kitelezett személyeket
az ellendrzési feladataik végrehajtasardl beszamoltatjdk. A hadtap szol-
galati dgak fénokeivel hatékonyabbi teszik az alegységek tételes elsza-
moltatasat, aminek eredményeként egyes helyeken a kirok cstkkentek.
Pl. azon alegységnél, ahol a PK HTPH el5z6 évben 20 000 Ft hianyt fe-
dezett fel, ugyanott egy év mulva a fenti dsszeg 25 -ara csbkkentek a
hidnyok mar.

Ruhazati anyagok ellendrzése, leltarozasa, elszamoltatisa terén vég-
rehajtott hatékonyabb tevékenység kévetkeztében az éventer keletkezd
hianyock magasabbegység viszonylatdban még hullimzé eredményeket
mutatnak, azonban mégis az tapasztalhats, hogy mar 2 éven keresztiil
alapvetden az 6sszkarokban nem sok eltérés van. Az anyagok erészakos
megrongalddasabdl, vagy konkrét, bizonyithaté eltulajdonitasdbol adodo
anyagi hidnyok szama és Osszértékének mennyisége cstkkend tenden-
cidt mutat.

Az egységek az anyagi fegyelem megszilarditasa erdekében tobb
olyan iranyl rendszabidlyt és kovetelményt foganatositanak, melyeket
egyéb szabdlyzatok, utasitisok mar régzitenek, de mivel ezek tdobb he-
lyen lelhetdk fel, ezért ezeket igyekeztek egy csokorba szedni. Ezek:

— nyilvantartasok naprakész vezetésének folyamatos biztositdsa;

— mindennemi anyagnak személyhez, konkrét feleléshoz vale ko-
tése;

— okmany nélkiil anyagok kiadasanak megtiltisa;

— tdrolt anyagok biztonsdgos megovasanak és drzésének folyama-
tos biztositasa; -
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— raktarvezetdl teenddk jegyzOkonyvi ataddsa-atvételének végre-
hajtasa;
— anyagkezel6knek mindenkor rétermett személyeknek a kijels-
lése
— laktanyan kiviilre és wissza csak okmanyilag szallithatéak az
anyagok:
— anyagbeszerzéseket csak -az arra hivatott személyek hajthatjak
végre;
— beszerzéseket tervszeriien, nagykereskedelembdl és mis vallala-
toktol szerzédéses alapon kell biztositani és végrehajtani;
— szamlaknak PK HTPH altal térténd zaradékoldsinak végrehaj-
tasa;
— mosatasi anyagoknak 4allandé szamoldssal torténd atadasa-atveé-
tele;
— kdreljarasok szabilyzat szerinti idébeni lefolytatisa, a talalt hia-
nyossagok megsziintetése, végleges lerendezése
— szallitasok gazdasigossiaganak biztositasa;
- — fiktiv el6taldldsi jegyzékoényvek megsziintetése ellendrzések altal
feltart hianyossagok lerendezésére:
— ellendrzések naplparancsban torténd rogzitése, végrehajtasi 1do—
vel ég bizottsdg tagjainak jeldlésével:
— alegységek szigori elszdmoltatasédnak végrehajtisa;
— ellendrzésre kotelezett személyek ellendrzési feladatalnak mara-
déktalan végrehajidsanak biztositdsa;
— mindennemi anyagi visszaélés lehetbségének megelGzése, kiala-
kuldsanak megakadalyozdsa.

Osszegezve! az anyagi fegyelem tekintetében az ceddigi ellendrzések
tapasztalatai azt igazoljak, hogyv csdkkennek a karesetek szamai és egy-
e€gy kéaresel Osszegszeriisége is. Magasabbegység Osszkoltségvetéséhez vi-
szonyitva 4 és 3 ezrelék kozdtt mozog, amely értékét tekintve nem je-
lentds dsszeg.

A kéresetek megitélését neheziti az a koriimény.. hogy a csapatok-
nal nines minden szolgalati 4g anyagara kalé norma megallapitva, a ki-
lénbézd természetes veszieségek fedezésére. Ez kiilondsen érezteti ha-
tasat a ruh. szolgdlatban, ahol ugyanis az 5 évvel ezel6tt atvett bar-
milyen anyagnak jelenleg is annyinak kell lenni, akar értékes, akar par
forintot éré anyag is, mindaddig, mig selejtezését végre nem hajtjak. Bz
elgondolkoztaté, annal is inkabb, mert e téren jelenleg kimutathaté, al-
taldban a mas anyagokhoz viszonyitott magas karok osszege sokban csik-
kentheté lenne.

Ennek ellenére a parancsnokok toébbsége igényes a karok megité-
lése, a vétkesség aranyianak meghatarozasa tekintetében, és mind tébb
helyes hatarozatokat adnak ki a karok megtéritésére vonatkozdan. Az
osszes koriilményeket figyelembe véve helyesen alkalmazzik az eldzetes
merséklés elvét, valamint a sorallomanynal alkalmarzhato térlési leheté-
ségeket. Nincs meg az elvarhaté fejlédés alakulatoknal a karesetek ki-
vizsgdlasaban, a kartéritési eljarasok lefolytatasaban. Emiatt ellendrzések
sordn tibb torvénysérté hatarozat hatdlyon kiviil helyezésére kellett in-
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tézkedni korabbi iddszakban. Tdbb alakulatnal nem kielégité a sorallo-
many tijékoztatisa a kareljarassal kapcsolaatos kbtelességeird és jogai-
Crol. A kartéritési hatarozatok kiaddsinil nem minden esetben tlintetik
fel, hogy a befolyt dsszeget. milyen célra lehet felhasznalni, milyen kolt-
ségvetési tételen kell jovairni, illetve a keletkezett kart milyen anvagi
és pénzligyi forrasbél kell helyreallitani, potolni,

Az anyugi fegyelem megszildrditisa érdekében célszerii alkalmazni
a mar gyakorlatban bevalt j6 mddszereket és gyakorlati végrehajlasokat,
amelyeket ellenérzéseink soran meg szoktunk valositani.

Az ellenérzés alapvets kovelelménye, hogy az ellendrzétt egyseég
egész hadtap szolgalatat fogja 4t és terjedjen ki az egység fenntarta-
sahoz szitkséges valamennyi részierilletre (anyagtervezés, beszerzés, szal-
litas, lizemeltetés, tdrolas, javitas, karbantartds, nyilvantartas, elszamo-
las). Az ellenérzésnek mind ezen teriileteknek a komplex vizsgdalatara
kell, hogy iranyuljon. Ahhoz, hogy az egységeknél az anyagi fegyelem
megszilarduljon kovetkezetes, hatékony ellenérzési rendszert kell kiala-
kitani és ennek betartasat folyamatosan meg kell kivetelni.

Helyszini ellenérzéseket minden esetben a kozpeonti raktarak anyag-
készletének azonnali felmérésével (leltarozasaval) kezdjik. Ezek utédn ne-
hany kivalasztott alegység anyagainak felmérését vegezziilk és ezek befe-
jeztével torténik meg az okmanyok, nyilvantartasok ellendrzése, a talalt
készletek dsszevetése a nyilvantartasok adataival.

Minden alkalommal csak azokat a kérdéseket vizsgaljuk, amelyek-
ben fennailhatnak a visszaélések lehetdségei, amelyek az adott egyseg
allomanyanak létkoriilményeit, élet- és munkafeltételeinek javitasat elo-
segitik, vagy akadalyozzak. Mint idkerdésként a harckésziiltség és a ki-
képzés hadtapbiztositisinak maradékialan megvaldsitdsat kell az ellen-
8rzés végrehajtasinak kozéppontjaba allitani. Hangsulyozni kivanom,
hogy a gazdilkodasi tevékenység vizsgalatakor elsésorban a hosszabb
tivon haté tendencidk megvalositdsara kell dsszpontositani a figyelmiin-
ket.

Nagyon fontos, hogy egy adott egység gazdalkodasarol, anyagi fe-
gvelmi helyzetérél mindenkor fébb mutatokban tisztaban legyunk. Eh-
hez megfelelé informaltsaggal kell rendelkezniink. Az informaciégyQjtes-
ben és tovabbitisban vannak esetek, amikor azokat soron kiviil kell szol-
galtatni, vagy bekérni, annak érdekében, hogy mielébbi intézkedések,
dontések sziilessenek. Pl. anyagi visszaélésekrél, vagy nagyobb mérvi
megrongaldddsrol azonnali jelentést kell kérniink.

Az informacidszerzés legktzvetlenebb moadszere a helyszini ellen-
Grzés véprehajtasa, A gazdilkodas tervezésében és az elszdmoldsok rend-
szerében bekovetkezett valtozasok hatésira megndit a helyszini ellendr-
_zések soran szerzett informdcidk jelent8sége. Ebbdl adodik, hogy az el-
lenérzések soran fokozottabban folytatunk a gazdalkodas eredményes-
.ségét, a lehetdségek kihasznaltsidganak fokat és az ellatottsagot tiikrézd
elemzéseket. Alapelvnek tekintjilk, hogy a gazdaikodis eredmenyessegét
legjobban a katonak ellatotlsagi szinvonalan kevesztill lehet mérni. A fel-
lart hianvossagok megsziintelésére mar a helyszinen intézkedeseket te-
sziink, s6t a rovid idén bellil megsziinteihetd hidnyossagokat az ellenér-
z6s ideje alalt kijavittatjuk, Ellenérzés befejeztekor tdjékoztatjuk meg-
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allapitasainkrol a parancsnokot is, megbeszéljilk a végrehajtande fel-
adatokat, elmondjuk javaslatainkat.

Az egységek altal végrehajtasra keriilé belsd ellenérzéseiket célsze-
ri leheléleg komplexszeriien végrehajtani, azaz egy-egy alegységnél min-
dennemii anyagra egy iddben kell kiterjeszteni az ellendrzést. Ezek a
komplexszerii ellenérzések egységesebb képet adnak az aeg. allomanya-
nak anyaghoz valé viszonyarol, a karbantartas, a javitas helyzetérdl, az
anvagi fegyelemrél.

Az egység PK HTPH-ek koételez6 negyedéves ellendrzéseit célszerl
minden esetben a szolgalati ag fénokeinek bevonéasaval végrehajtani. E
moédszer megvalasztdsanal egyik, vagy egyes masik szolg. agnal mélyre-
hatobban lehet egyes részteriileteket megvizsgalni, melynek kapcsan a
fellart hidnyossagok, vagy esetenként ki nem hasznalt lehetdségek a
szolg. ag joiranyu és eredményesebb fejlédését elésegithetik.

Egység viszonylatdban a nyilvantartdsok és okmanyok elienérzését
LUgy célszeril ilitemezni és végrehajtani, amikor az anyagokban nagyobb
mozgasok varhatok, illetve voltak, pl. vételezéskor, anyagleaddskor, le-
szerelés és bevonulas alkalmaval, valamint végrehajtott gyakorlatok utan.
Ez esetben az ellenérzések eredményét a nyilvantartasok ,,zaradékok és
feljegyzesek” eimii fejezetbe rogziteni kell esetenként, amikor a helyzet
ugy kivanja --— elsésorban alegységek ellenérzésekor — jegyzékonyvet
is céiszerd felvenni, a tapasztalatokat abban régziteni. Igen fontos fel-
adat, hogy a nyilvantartasok és okmanyok ellendrzése lehetileg a pénz-
ugyi szolgalat bevonasaval keriiljon végrehajtasra,

A PK HTPH-nek naponta igen sokrétii és sokiranyu tevékenysége
van €s éppen ezért az MNHF és a MN PUF 10. sz. kézis utasitasukban
engedelyezték, hogy a szolg. agak altal vasarolt anyagok szamlainak
snyagnyilvantartasba torténé bevételezésének ellenérzési jogat a HTPH a
szolgalatiag-fénokokre is atruhazhatja. Az elv helyes és j6, de minden
HTPH-nek nagyon meg kell gondolni. kinek célszeri és leheiséges e jo-
got Atengedni. A mindenaron vald atruhazastol nagyon ovakodni kell.

Az alegységek anyagkészletének és nyilvantartdsianak ellenérzését
egységparancsban szabalyozottak szerint kell végrehajiani., Ezeket az el-
lendrzéseket a PK HTPH-nek, a szolg. dg [6nokeinek és az érintett al-
egyseg parancsnokanak bevonasaval legcélszeriibb végrehajtani. Eszre-
vételek minden esetben a nyilvantartasi kdnyvben régzitendék. Az ellen-
orzeésnel I8szempontnak kell tekinteni, hogy a feltirt hianyossagok meg-
szlintetésére a helyszinen azonnal intézkedések torténjeneic.

A tervekben roégzitett ellendrzésektdl eltérden esetenként és iddsza-
konként célszerii és szlikséges varatlan, szuréprobaszerl, azaz egy-egy
részterilet, vagy kiemelt kérdésnek az ellendrzése. Ezzel a moadszerrel
sok tekintetben eredményes és jo tapasztalatokat tudunk szerezni a gaz-
dilkodas helyzetérsl és az agi. fegyelem idénkénti allasardl.

Minden ellenérzés alkalméival célszerdi vizsgdalnit a korabban kelet-
kezett karok lerendezésének helyzetét, mert ezzel elejét lehet venni,
hosszi hoénapokra, esetenként évekre elnyvulé és rendezetlen kariigyek
elszaporodasanak.

A keletkezet! karok vizsgalatdnal mindenkor igyekezni kell a realis
dénlések meghozatalara. Dontésekbdl tiikkrézédijon a feleldsség aranyaban



ukar fegyelmi, akar anyapgi elmarasztaldsoknak hozatalara tett javas-
latok realitasa. Tdrekedni kell arra, hogy ezen elmarasztalisoknak nevels
hatasa is legyen az elkdvetével és a kozOsséggel szemben is.

Még lehetne néhany jo modszert kizreadni, de ezzel is Ugy érzem,
hogy egyes kérdésekben sikeriilt Gjat, vagy ha azt nem is, de uj fogaso-
kat adni az anyagi fegyelem megszilarditasit eldsegité tevékenységek
megvaldsitasahoz.

Az ellendrzések hatékonyabb végrehajtdsa érdekében, valamint az
anyagi fegyelem megszilarditdsa elsegitése céljabdl nagyon sziikségszeri
és célszerl volna mar egy egységes és minden teriiletet atfogd ellendr-
‘zési utasitdsnak a megjelentetése. A jelenlegi ellenérzési feladatok annyi
helyen vannak szabalyozva és a végrehajtasuk sem mindentlitt egyértel-
mu, Ezzel megsziinne az a modszer, hogy sok esetben mindenki mindent
ellenériz, de kevés eredményességgel.

Tovdbbi feladateink ez anyegi fegyelem megszildrditdse érde-
kében

A legfontosabb feladat tovabbra is az ellendrzes fontossaganak és
szitkségességének mepgértése és az idevonatkoz6 utasitasok és parancsok
szellemében valé végrehajtasa. Az anyagi fegyelmi helyzet szilarditasat
nem kampanyfeladatnak, hanem folyamatos, kdvetkezetes munkanak kell
felfogni. A végrehajtast konkrét feladatszabdssal, atgondolt tervezd-szer-
vez6 munkéval, tartalmas és céliranyos ellendrzéssel lehet megoldani. A
hadtap tisztek az anyagi fegyelem Osszproblémajat személyesen értsék
meg, ne tegyék mas aszialara, a végrehajtas feltételeit nekiink kell
megoldani. Alapgondolat a rend, a fegyelem, a szervezetiség toviabbi
helyreallitasa és bizlositasa a harckésziiltségi és kiképzési feladatok ered-
meényes végrehajtasa érdekében.

Az eddig elért anyagi fegyelmi helyzet azt bizonyiija, hogy eré-
feszitéseink, a kiadott parancsok es utasitasok értelmében nem wvoltak
hidbavaloak. Mindazok amiket tettink tibb vonatkozasban eredményesek
voltak és 16bbségiikben biztositjdk az anyagi fegyelem megszilarditasa-
nak tovédbbi lehet8ségeit. Az anyagi fegyelmi helyzetiinket jelenleg az
jellemzi, hogy kezdenek kibontakozni és megteremtédni azok a lehetd-
ségek, amelyekkel a jovbében hatékonyabb eredményeket tudunk elérni.

- A mar eddig érvényben levé intézkedéseknek, utasitasoknak és pa-
rancsoknak az ellenérzések terén valé tovabbi érvényben tartasa, eld-
irdsaiknak wvégrehajtas szemponljabol valé maradéktalan betartdsa.

idénként végrehajtott ellendrzések, anyagleltdrozdsok eredményei
alapjan az idevonatkozé eldljaréi parancsck szellemében a tdrzsekben,
tiszti gylilések keretében az anyagi fegyelem értékelésének megtartssa,
kildnbozé sziikséges rendszabidlyok foganatositasaval.

Az ellendrzések végrehajtasaban a differencidltsag biztositasanak ér-
vényre juttatdsa. Ez alatt értem azt, hogy egyrészt az ellenfrzés teri-
letén kivalasztani mindig a sulyfeladatokat, valamint azt, hogy ahol a
gazdalkodas ismeretem szerint megnyugtato, ott kevesebb id6t ellenérzék,
masuft ezzel szemben joval tiébbet a kivetkezetesség betartasaval.

Az okményreviziéra és az anyagok meglétének ellenérzésére fokozot-
iabb gondot kell forditani. Biztositani kell, hogy az egyes laktanyakban
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levé tobb egységnél és alegységnél, ugyanazon anyagoknal a leltdrozdso-
kat minden esetben egyszerre hajtsak végre.

Az anyagi fegyelem és a gazdalkodas kérdéseinek partbizottsagi iilé-
sen es taggylléseken valé értékelésének megvitatdsdra minden évben
szitkség van. Az e téren eredményeket felmutatdé egységek és személyek
tevékenységének elismerésére, tovabbi eredmények eléréséhez wvale fel-
hasznaldsa igen eredmeényes lehet.

Tovabbra is fokozottabb mértékben kell biztositani és megkovetelni
az ellendrzésre kotelezett személyek feladatainak maradéktalan és ered-
ményes végrehajtasat.

Nagyobb gondossiggal és korultekintéssel kell biztositani az anyagi
szolgalatba keriild tiszthelyettesek és katonak kivalasztdsat és az anyagok
megdriztetését.

Mivel a legttbb probléma a ruhazati anyagok és felszerelések terii-
letén meriil fel, ezért e téren az anyagi fegyelem megszildrditdsdnak ér-
dekében javaslom megvalésitani, illetve engedélyeztetni:

-—- nagyobb teriiletre kiszélesiteni a sorillomany leszerelésekor elvi-
hetd anyagok mennyiségét, ezzel sok felesleges anyvagtdl és gondtdl sza-
baditandnk meg alakulatainkat:

— valamilyen formaban és csak bizonyos megkétottségldi anyagok-
ra vonatkozdéan a kalénormshoz hasonlé engedmények, illetve lehetésé-
geknek a bevezetését;

— a kantinokban drusitott legénységi ruhdzati cikkeknek és felszere-
léseknek a vasarlasi értékét a sorallomanyra HTK-zhaté 50%, értéknek
megfelelden megallapitani és ezaltal ezen anyagok kotelezdéd megvasarla-
sanak elrendelését. Ezen anyagokra vonatkozoan az alegységeknél a kote-
lezvények és HTK-eldirdasok (kareljarasok) megsziintetését, Ezzel nagy
mennyiségl felesleges papir- és idegdld munkatdl szabaditanink fel sok
embert;

— célszerd volna a kantinokban drusithaté ruh. anyagokat és felsze-
reléseket az egységek raktaraibél bizomanyi jelleggel, 50%-os téritési ar-
ral biztositani;

— a jelenlegi HTK-rendszeriink a sorallomdny iranyiaban tébb vo-
natkozasban sok humainus vonast tartalmaz, amely megitélésem szerint
egyenlére nem teljes mértékben segiti el6 az anyagi fegyelem megszilar-
ditdsat. A katonak irdnyadba altaldban alkalmazhatd nagy leirasi ked-
vezmény, nem serkenti és nem ébreszti fel a katondk tobbségében az
anyag iranti felelGsségérzetet.

Az anyagi fegyelem megszilarditdsa a hadseregben igen sok sze-
mélyt és szervezetet foglalkoztat. Eppen ezért javasolndm, hogy e cikk
megjelentetésével a témat ne zdrjuk le, hanem a szerkesztiség tegye le-
hetdvé, hogy masok is fejtsék ki véleményliket. Tegyék meg 4&ltaluk
sziikségesnek itélt javaslataikat, hogy ezaltal is nagyobb és hatéko-
nyabb eredmeényeket tudjunk elérni az anyagi fegyelem megszildrdita-
sanak iranyaban kifejtends tevékenységeinkkel.
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