A csapatgazdalkodds rendjében bekovetkezett valtozasok,
megndvekedett lehetdségek hatasa az egység
hadtapbiztositasara

Prakter Jozsef alezredes

Partunk és kormanyunk céltudatos gazdasdgpolitikaja, a gazdasédgi
mechanizmus reformja jelentds hatdst gyakorolt a népgazdasigban folyé
gazdalkodasi, gazdasagiranyitasi tevékenységre is, melynek eredményeként
az elmilt években szdmos rendelkezés keriilt kiadasra a csapatgazdalko-
dés, ezen beliil a killonbozé szolgdlati dgak gazdidlkodasi rendszerének
modositasara, tokéletesitésére, tovabbiejlesztésére.

. A csapathadtdp a csapatgazddlkodas keretében tobb szolgdlati agnak
atfogdan végzi gazdialkodasi tevékenységét. Az ezzel kapesolatos feladatai-
nak ellatdsa a csapatgazdalkodasra vonatkozd Altaldnos és szakmai ren-
delkezéscken alapszik,

A csapatok hadtap anyagi (technikai) és szolgalati szﬁkségleteinek
biztositasa

-— a csapatok koltségvetési eléiranyzatan alapuloé pénzgazdilkodas
(az Un. ,.6nall6 koltségvetési gazdalkodas™) keretében, valamint

— természetbeni normakon alapulé ellatds atjan toérténik.

A csapathadtapban a pénzgazdalkodasnak mar évtizedes multja van,
elsbsorban a ruhdzati és élelmezési szolgdlatban. A fejlédés tendencidja
valamennyi szolgilati dgban a pénzgazddlkodds mddszerének fokozatos
szélesedését mutatja. .

A csapathadtdpban folyé gazdalkodas feltételeit — az egyes hadtap
szolgalati Agakban mar korabban bevezetett pénzgazdalkodas mellett —
kedvezden javitotta a csapatoknal az un. ,,6ndllé koltségvetési gazddlko-
ddsi rendszer” (OKG) bevezetése.

Az 6nallé koltségvetési gazdalkodasi rendszer lényege:

— a csapatok 6nillé koltségvetési (pénzszilkségleti) tervet készitenek;

— koltségvetési tételrendszeriinkben megsziint a fegyvernemi és szol-
gélatl Agak szerinti tagozodas;

— az elfirdnyzat biztositds egy csatornds rendszerben, az MN Pii,
Szolg. F.-ség koltségvetésébdl torténik:

— a pénzsziikséglet tervezésénél a felsdszintl szervek Altal meghata-
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rozott rendelkezések, normdak betartdsa koételezd. A felhasznalds soran a
kotelezd jellegh normdk kivételével a tényleges szikségletnek megfelelden
lehet az ellatist szervezni;

--- a parancsnokok — a kiemelten jovahagyott koltségvetési tételek
és altételek kivételével — kozpontilag nem korlatozott eldiranyzat atcso-
portositasi jogkort kaptak; sajat terveiknek megfelelden felhasznalhatjak
a takarékos gazdalkodas eredményeként keletkezd év végi pénzmaradva-
nyokat, valamint azon anyagok kartéritésébdl szirmazd bevételeket, ame-
lyek helyreallitisa, illetve potldsa csapat hataskorbe tartozik, tovabba a
csapatbeszerzésbdl kiselejtezett anyagok és hulladékok értekesitésébdl
szdrmazo bevételeket,

Az 1968—1973 kizotti idoszakot elemezve jelentds eltolédas figyelhetd
meg -— a pénzgazdalkodas és a természetbeni normagazdalkodas teriilete
kozott. Ezt mutatjak a koltségvetési eldiranyzat felhasznalast jellemzé
adatok, mely szerint az 1j gazdalkodasi rendszer bevezetésétdl szamitott
5 év folyaman a csapatok tényleges pénzkiadisainak volumene mintegy
7%-kal novekedett és Osszességében 1973-ban megkézelitette az Ssszkolt-
ségvetési kiadasok 5007-at.

A dologi kiadasok terén a csapatok pénzgazdalkoddsa az egyes fegy-
vernemi és szolgalati dgak részarinyat figyelembe véve még differencialt
képet mutat. Legkiterjedtebb a pénzgazdalkodas kére a csapathadtapban;
mely a csapatszinten felhasznalasra keriild dolegi kiadasock mintegy
85%,-at (az MN hadtap koltségvetésének tobb mint 58%-at) teszi ki.

Eredményesnek bizonyult a csapatok pénzgazdalkodasi rendszerének
olyan szabdlyozasa, mely Osszességében névelte a koltségveiési eszkizok-
kel vals gazdalkodas 6nallosagat, azaz lehetdvé tették, hogy a kdzponti
iranyitas altal megszabott f6bb gazdalkodasi kereteken belill a gazdalkodo
szervek eszkozeikkel viszonylag szabadon rendelkezzenek és a részfelada-
tok tekintetében sajat hatdskorben déntsenek.

Feloldottdk a tervezés és a gazdilkodas koribbi felesleges és apré-
lékos megkotottségeit. Fokozddott a szervek anyagi érdekeltsége a belsd
eréforrasok feltardsaban, a meglevd eszkozdk takarékos felhasznalasdban.

Kiilonosen kiemelt jelentSségii a korabbi fegyvernemi és szolgdlati
Agankénti tagozddas felolddsa, az egycsatornds kiltséguvetési elGirdnyzat-
gezddlkodds és pénzelldtds megvaldsitasa. Ez a korillmény altaldban ked-
vezben hatott a rendelkezésre 4llé pénzeszkdzok tervszerd, céliranyos fel-
hasznalasara. A helyi jellegii feladatok sajdt hataskorben torténé rugalmas
megoldasara, a vezetd allominy 6ntevékenységének, kezdeményezdkészse-
gének kibontakoztatisara, s eredményei végsd soron az ellatasi szinvonal
novekedésében realizalédtak. Ugyanakkor kedvezd iranyu valtozast hozott
csapatszinten a killénbdzd fegyvernemi és szolgalati agak egylittmikiédé-
sében is a gazdasagi jellegli feladatok megoldasa sordn. Mindez a gazda-
sdgi folyamatok integralisigaban rejlé potencidlis eréforrasokra, leheté-
ségekre hivja fel a figyelmet.

A csapatgazdalkodas rendszerében fokozatosan bevezetett korszerfi-
sitéseket a parancsnoki és szakdllomdny alapveiden megismerte, megér-
tette és a gyakorlati munkdban megteleléen alkalmazza.

A tapasztalatok birtokaban meg lehet allapitani, hogy a gazdailkodds
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elvel meglelelden Crvényre jutnak a gazdalkodas gyakorlataban — a gaz-
dalkodasi tevékenvség a hadtapszolgalati dgak tSbbségénél tudatos, meg-
hatarozott célok érdekében folyik — tdrekvés tapasztalhatd a feladatok
‘gazdasagos megoldasara a helyi tactalékok, eréforrasok kihasznalasara.
A pazdélkodasi tevékenységben jol érvényesiilnek a kozponti elgondoli-
sok, az alapsziikségleteket j6 szinten elégitik ki,

Az 1j gazdasagi rendszer megvalositdsdra a parancsnokok és gazda-
sagi szakkizegeik felelGsségérzetiiknél, felkésziiltségiiknél fogva alkalma-
sak és élni tudnak a megniévekedett lehetdségekkel.

Az elbljaré utasitdsaival Gsszhangban a gazdalkodasi tevékenységiink
kézéppontjaba a torvényes el6irdasok betartisat, valamint az ellstas
szerény mindségi fejlesztését helyeztiik.

A hadtidp vezetés egyik alapvetd feladata ésszerd, takarékos pazdal-
kodassal, a pénz- és anyagi eszkozok céliranyos felhasznalasaval, a belsé
tartalékok és erdforrasok feltarisaval és jobb kihasznaldsaval biztositani
a személyi allominy névekvé igények szerinti jé szintii folyamatos el-
latasat,

Ezen célok megvalgsitisa érdekében a feladatok lebontdsival, a ter-
vezes és végrehajtas tsszhangjaval kell eleget tenni.

A tervezés és végrehajtés, a gazdalkodds megvaldsuldsanak alapvetd
tudatos eszkize. Az Osszhang megteremtése — e tekintetben, az egyre
fokozo6dé igények kielégitése, a pénziigyi és anyagi rend megteremtése és
fenntartdsa meglehetésen nehéz és bonyolult feladat. Széles latokért, helyi
ismereteket, a helyi lehetségek és lartalékok kihasznalasanak felismers-
sét igényli.

A gazddlkodd alakulatok parancsnokai a leadott gazdalkodasi jogkd-
rok gyakorlasaval komoly lehtéségekkel rendelkeznek. A hadtapféndk
altal el6terjesztett javaslatok alapjan a gazdalkodasban pénz- és anyag-
felhasznélds tekintetében igen jelentés eredmények biztosithatok,

Alapvetden legfontosabbnak tartom — e tekintetben az igények és
szitkségletek Osszegylijtését, az elmult év gazdilkodasanak elemzett ered-
ménye utdn a rendelkezésre alld pénz- és anyag birtokaban a lehetdségek
* helyes és megbizhaté felmérését, és mindezek alapjan a céltudatos dintés
kialakitasat.

Az egységparancsnok parancsaiban és egyéb szakintézkedéseiben a
harckésziiltség és a kiképzés feladataival Gsszhangban rendszeresen meg-
hatérozasra keriilnek a gazdalkodas, ellatas, fejlesztés alapvetd kdvetelmé-
nyei, céljai. A hadtaptérzs és szolgalati 4gak a kévetelményeket és fejlesz-
tési célokat részletesen megtervezik és ezek teljesitésére Osszpontositjak
" erd- és eszkoz forrésaikat. Az intézkedések biztositjak a gazdalkodas terv-
szer(iségét, Gsszehangoltsagat, ardnyos fejlodését.

A helyi er6forrasok j6 kihasznaldsat igazoljak a kiilénbdzd épitkezé-
sek sajat erdvel torténd végrehajtasa. Lélesitményeink kozil a harcke-
sziiltségi feladatok eredményesebbé télele érdekében a targyalt iddszak-
ban — a mindenki elétt ismert és beszabilyozott csapatépitkezési rend-
szerben — megteremtettitk a feltételeit a harci és egyéb technikai eszko-
zok j& koriilmények kozotti taroldsara, kezelésére, kiszolgaldsat javitd



telephelyek, gépkocsiallasok, gépkocsi mosdk és szerviz allomas létreho-
zdsdra.

A kiképzés hatékonyabba tétele érdekében magasszinvonali oktatasra
alkalmas tantermeket és kiilénbdzé sportlétesitményeket épitettiink,

Az életkdriilmények javitdsa, az egyre fokozdédé igények kielégitése:
volt — az adott helyzetben — az egyik legfontosabb feladatunk.

Ennek megfelelden az eldljiro segitségével az alegységek egységes
melegvizes fiurdé dtalakitdsat 100%,-ban befejeztiik. Korszerisitettiik a
csapatgyengélkeddt, megvaldsult a korszer(i onkiszolgalé étkezde. Atala-
kitdssal létrehoztunk - az dllomany kulturralis szoérakozasat biztosité —
klub helyiségeket, modern, minden igényt kielégits latogaté épiiletet épi-
tettink, amelyben kereskedelmi egység biztositja a katonik ellatdsat, a
hozzétartozok kulturalt fogadasit. Korszerdsitettiik a sorallomany kdz-
ponti flird8jét, ahol a bevonulast kellé szinvonalon biztositani tudjuk.

A hivatdsos Allomany élet- és munkakoriilményeinek javitisa érde-
kében korszer(sitettiik és felujitottuk az iroddkat. Csaladtagjaikrél — a
kériilményekhez viszonyitva — eredményesen gondoskodunk.

Belejez6ddtt 26 kislakds csapater6bdl torténs felépitése, 175 £6s Gvoda
létesitése, mellyel gyakorlatilag a helydrségiinkben az ovodai ellatds
problémai megszlintek. Jelenleg befejezés alatt van 18 hénapos munkaval
4.8 millié forint réforditdssal 11 millié forintot éré, lakételepiink gyer-
mekeinek modern, politechnikai oktatasra alkalmas, nagy tornacsarnok-
kal rendelkez$ 10 tantermes iskola épitése.

A fentieken kiviil még igen valtozatos modon, komoly elénydkkel jaré
megoldasok 1utjan segitiink a hivatisos allomany és csaladtagjai életkoriil-
ményeinek javitasan. Ugy a laktanyai, mint a lakételepi problémak ope-
rativ megoldasara az egységparancsnok forumot teremtett, mely abbol all,
hogy hetenként egy oraban a hadtapfénok jelenlétében lehetdvé teszi a
problemék felvetését és a megoldasra a vdalasz azonnali megadasat.

Az 1950-es évek elején az alakulatoknal nadietds téli idészakra bur-
gonya, gylimolcs, zoldség és egyéb aruk tarolasara szant raktar épiiletet
létesitettek, melyek tapasztalataim szerint az alakulatok egy részénél fel-
ujitas és karbantartas nélkil ténkremegy, esetleg mindenféle lomtaro-
lasra hasznaljak, a legjobb esetben atalakitottak, szén- és tiizeld tdroldsara.

Az alakulatnal helyi lehetdségek kihasznalasdval, kevés munkaerd ra-
forditédssal a laktanyai karbantarté brigdd, az eredeti célnak megfelelSen
atalakitdsokkal helyreallitotta. A nadasbdél levd tetszerkezetet a Velencei
Nadgazdasag szallitmanyaval, majdnem teljes nddcserével felajitottuk, a
belsé részt 70 cm-t lesiillyesztettiik, leszigeteltilk, 6énallé helyiségekké ala-
kitottuk at. A nadtetds hlitdraktart garantditan alkalmassa tettiik, mintegy
80 000 Ft raforditéssal 6 db egyenként 40 m? teriiletli helyiség téli élel-
miszer taroldsara.

A 6 db helyiségbdl egy helyiséget kialakitottunk — a higiéniai kove-
telmények maximalis figyelembevételével — savanyusag tarolasara.

Ezen hitétaroldo megépitésének szilkségessége Osszhangban van a
plackutatas, valamint a téli élelmiszer tarolas igényével.

Az élelmiszerek nagyobb tavolsagrél torténd szallitdsat, téli taroldsat
eddig is zlkalmaztuk, a varosban tébb helven bérbe vett pincék felhasz-
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nalasaval. Az elmuit évben alkalmazott bérleményen alapulé téli tarolas
is igen hasznos volt és komoly eredményeket hozott. Megoldotta a téli
szilkséglet, dthonapi mennyiség — burgonya, gylmdoles (alma) zdldség
félék, hagyma — tarolasat. A téli tarolds eredményeként a jelenlegi el-
szamolo arhoz viszonyitva a beszerzési arkiilénbség mintegy 26 000 Ft,
valamint a beszerzési ar és helyi arkilénbség mintegy 47 000 Ft hasznot
hozott. Osszesen: 73 000 Ft hasznot eredményezett az alakulat javara.

A piackutatas egyik madszereként alkalmazzuk a tomegével termeld
terilletek mint pl.: alma és burgonya beszerzés tekintetében, egyrészt
Nyirségben allomésozé alakulatokkal, korabbi szallitékkal meglevo szemé-
lyes kapcsolataink felhaszndldsat, mdsrészt az eldljaré tdjékoztatéinak
felhasznalasaval, levélvaltas, majd személyes kapesolat felvétele Gtjan kap-
csolatot teremtettiink.

Jelenleg is levél Utjan kapcsolatainkat megkezdtiik feldjitani.

A megépitett nadtetds hiitSraktdr a téli betarolasra igen kedvezd fel-
tételeket teremt é&s megkonnyiti az élelmezésben dolgozd szakalloméany
munkajat, egyben megjavitja az élelem ellatds feltételeit, gazdasagosabba
teszi az eddigi korillményeket.

A kisegité gazdasag ugyancsak eredményesen szolgilja az élm. ellatis
javitasat. A kisegitd gazdasdgunk {6 profilja a sertéstenyésztés, de fog-
lalkozunk kis mértékben takarmany termeléssel, nyul tenyésztéssel, vala-
lamint a laktanya teriiletén levd kisebb parcellikon konyhakerti noveé-
nyeket, primér arut termeliink.

Gazdilkodd tevékenységiink eredményeként az elmiilt évben minden
befektetett forint 2,30 Ft-ot jovedelmezett, a gazdasig eredményesség
mutatéja 230%-os volt. A gazdasag hatékonysdga jo. A gazdasagi év fo-
lyaman eldsllitottunk 7,8 t sertéshdst, 4,5 t fehérarut. Az oGsszesen Kkiter-
melt és atadott sertéshus a sordllomany részére kiszolgaltatott 6ssz meny-
nyiség 34,4%-at tette ki. A kisegitd gazdasdgban eléallitott 1 kg vagott
sertés 4tlagosan 11,07 Ft-ba keriilt. Ez az Gsszeg megkozeliti a kovetel-
mény szerinti orszagos atlagot.

A kertgazdasag altal elGallitott termékek hozzdjarultak az Allomany
étkeztetésének valtozatossa tételéhez és mintegy 7,6 tonna kiilonféle zold-
fizeléket, primér terméket adott at.

A tiszti étkezde is rendelkezik gazdasdggal és a fentieken kiviil ered-
ményesen foglalkozik baromfi és tojds termeléssel.

A fenti eredményesség elsésorban az egységparancsnokok ezirdnyu
érdeklédése, igen hasznos tanicsai és magas kdvetelménytamasztasa, vala-
mint a kijelélt bizottsdg aktiv tevékenységének tudhaté be.

A bizottsag munkajanak modszere, az év folyaman végzett munka
elemzése, az elemzett eredmény alapjan a véarhaté optimalis dontés meg-
hozatala. Az elemzés és dontés értekezleten térténd ismertetése, feladatszabds
a bizottsdg tagjai és az alegységek parancsnokai felé. A megszabott fel-
adatokat 2—3 hénaponként tartott gazdasigi értekezleten szamonkérjiik,
értékeljiik.

Jelemz6 a kiilénbbdzé miihely kapacitdsok kolestnos felhasznalasa,
amely csokkenti a javitasi koliségeket. A karbantarté brigdd beosztott
polgdri és katonai szakallomdny eredményesen oldja meg a berendezési
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anyagok javitasat. Az igy felszabaduld pénzisszeg eredményesen, mas te-
riileten felhaszndlhato. A miihelyek megoldjak a hadtdp technika jé szint(l
és folyamatos javilgsat.

Alakulatunk a rendelkezésre bocsatot koltségvetésbél az alapsziik-
ségletek kielégitésére hasznalja fel az dsszeg 95—97%¢-4t, az egyik kolt-
segvelesi tételrdl a madsik tételre 1—3Y, keriil atcsoportositdsra. Az at-
csoportositasok végrehajtasira rendszerint a III, negyedévet kéivetd hénap-
ban kertil sor. A meglevé pénz- és sziikséglet jbéli felmérése utan. Az
egyik évrél a madsik évre minl megtakaritast 2—3%-ot terveziink, amit
fejlesztésre kivianunk forditani, Ezek az aranyok megitélésiink szerint
alapvetéen redlisak.

A gazddlkodas eddigi tapasztalatai azonban még szamos negativ je-
lenségre is felhivjak a figyelmet,

Mindenekeldtt arra, hogy a parancsnoki és szakkader Alloméany egy
része a gazdalkoddsi rendszer elveit, a pazdilkodéasi intézkedések tartal-
mat nem ismeri eléggé, igy ezek megvalosulasa csorbat szenved a gyakor-
lati végrehajtasban. Tobb szolgalati agban a bizonytalansag nem egyszer
szabalytlalansag, a pénzgazdalkodas tekintetében fellépd sz(iklatokéridiség
tapasztalhatd. Ez részben a régiekbdl ereddé megszokdsra, kényelmességre,
az érdeklidés hidnyara, ugyanakkor a szolgdlati dgak szintjén a vezetés
hianyos kévetelménytamasztasara vezethetd vissza.

Az Ujszeril gazdalkodds novelte a szakdllomdny leterheltségét, igény-
bevételét. Ez nem 4llando jellegi, foleg a gazdalkodas tervezése, szerve-
zése idején mutatkozik meg, ilyenkor az atlagnal is nagyobb a leterhelt-
ség. Korabban a norma gazdalkodas iddszakdban — lényegesen kisebb
feladat harult a szakaillomanyra.

A szakalloméany egy részénél hidnyzik meég a kells szintil kdzgazda-
sagi ismeret, szemlélet és gazdasagi érzék, gyakran nem tudnak a sajat
helyzetiikrél kielégité jelentést tenni, nem tudnak déntési alternativakat,
javaslatokat kialakitani, el6terjeszteni.

A csapatgazdalkodas fejlesztésének jelenlegi szakaszdn — tapasztala-
taim szerint még nem valdsul meg teljes kdvetelménnyel a gazdilkodd
szerveknek, a szolgalatidg-fénokéknek szorosan koordindlt, az alakulat
gssz érdekeit figvelembe vevd gazdalkodasi rendje. Még mindig gvakori,
hogy a gazdilkodds nincs kellden dsszehangolva, nem egységes koncepcidk
és célok megvaldsitdsa érdekében folyik, hanem elaprozva, részteriileteket
old meg. Ezért sok esetben jellemzé a rogtdnzés, a kapkodas a feladatok
megoldasanak nem kelld rangsoroldsa, a stlyképzés hianya. Ez a sdlyosan
jelentkezd negativ koriilmény alapvetSen befolydsolja a beszerzések gaz-
dasagossagat, alapvetden idézi eld a kiskereskedelembdl térténd beszer-
zések zdmét,

Tapasztalhaté az is, hogy a meglevd és viszonylag jél kidolgozoit ter-
veket tobb szolgdlati 4gndl nem realizaljak, azok végrehajtasa érdekében
nem folyik tudatos szervezd munka, igy a kitlzott célok csak részben
valasulnak meg. Hianyzik még a kelld tervfegyelem.

A gazdalkodasi tevékenységben még nem valt altalanossd, hogy a
gazdasagi dontéseket, megfeleld gazdasdgi szilikségleti, koltség szamveté-
sekkel eldkészilsék. igy a dontések gyakran nem megalapozottak.



Mindezek a gazdidlkoddasbeli probléméak az egységszintili vezetésben
meglevd hibaira (a szabdlyok nem kelld ismerete, elérelatds és megfontolt-
seg hlanya, nem kelld kévetelménytamasztds) a szakallomany nem kelld
szintQ felkésziiltségére, a pazdasdgi szemlélet hidnyossagaira vezethetfk
vissza. Nem sikerali még elérni, hogy fontos teriileten egységes szemlélet
alakuljon ki,

Abban, hogy a gazdilkodasi tevékenység nem éri el a kivani haté-
konysagot, bizonyos értelemben kozre jatszanak objektiv okek is.

A korabbi ellatasi rendszerhez képest ez az aj rendszer sokkal bo-
nyolultabb, Osszetettebb feladatokat ré a parancsnoki és szakalloményra
és a feladatok végrehajtasara valo felkészités nem wvolt minden igényt
kielégitd. '

Kihatassal van a gazdalkodas megvaldsuldsira az is, hogy a jelenleg
érvényben levé gazdalkodasi rendszer nem egységes, még egymastd] el-
teréd szabdlyok és kotottségek vannak érvényben, a gazdalkodas még
nagyon szerteagazo,

A gazdasidgi mechanizmus tanfolyamok eredményesen segitették eld
a szakallomany felkészitését, de hatdsa mdr alig mutatkozik meg.

Nehézséget jelent az is, hogy a csapatbeszerzések korének jelentds
béviilése novelte az anyagok biztositasaval kapcsolatos utanjarast és ehhez
a szolgalati dgak megfeleld beszerzd szervekkel nem rendelkeznek, igy’
részben a szakértelem hidnya, részben a kényelmesség sziili a gazdasag-
talan beszerzések viszonylag nagy volumenét. Gyakran eléfordul, hogy a.
legkdzelebbi forrasbdl szerzik be az anyagokat az ar vizsgdlata nélkil

Roviden osszefoglalva: megdllapithato, a negativ jelenségek ellenére,
hogy az 1j gazdalkodasi rendszer elvei, céljai megfeleld szinten érvényre
jutnak a végrehajtdsban. Kezd kialakulni az a szemlélet és gyakorlat,
hogy a parancsnokok felelds vezetéi a gazdilkodasnak. Egyre inkabb
tapasztalhatd a gazdasigossdgra vald térekvés.

Az elrondott példak, tapasztalatok igazoljak, hogy a gazdalkodas 1uj
rendszere nivelte a parancsnokok és szakdllomany gazdasdgi Onallosdgat
és lehet6vé teszi a sziikségletek gazdasigosabb, rugalmasabb kielégiiését.

A gazdialkodas végrehajtisanak kézzelfoghaté eredményei a harc-
késziiltségbe helyezés, a kiképzés targyi feltételeinek javulasdban, a sze-
mélyi allomany életkortilményeinek fejlédésében jut kifejezésre.





