CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatgardalkodas hatékonysaga és az allomany
létkoriilményeinek javitasa az MN 5232 alakulataingl®

MN 5232 hadtdptorzs

A modszertani bemulato foglalkozds rdvid tertalmi dsszefogleldsa

A cimben megjelélt madszertani bemutatét — mintegy 6 6ra idétar-
tamban — az MN 3437 egység hajtotta végre, melynek soran bemuta-
tasra keriiliek a kijelolt objektumok és alkalmazott madszerek, valamint
az egyes szolgalati személyek jelentést tettek a témdaval kapcsolatos fel-
adataik végrehajtasarsl.

A modszertani bemutaton részt vettek és felszdlaltak az MNHF-ség
részérdl a kozgazdasagi ov. elvtars; az MSZMP MN 5232 PB els6 titkar
elviars; MN 5232 PUF elvtirs. Ezen tul tizennégyen tettek jelentest,
illetve szoltak hozza a bemutatott médszerek utani vitdban.

A modszertani bemutatd 3 részteriiletének megfeleléen bemutatasra
keriilt

a) Az anyagi fegyelem megszilarditdsa feladataival kapcsolatban:

—- a laktanya kapuliigyeleti szolgalat anyagi jellegli ellendrzési fel-
adatainak végrehajtdsa;

— a laktanya miszaki ellendrzéd allomas PK anyagi jellegli ellendr-
zési feladatainak végrehajtisa, .

b) A személyi dllomény elhelyezésének, alegységszintli ellatasi felada-
tainak és fiirdetésének megszervezésével kapesolatban:

— egy alegység szabidlyzat szerint berendezett elhelyezési korlete;

— a tts-i beosztasban levd sorallominyuak halokédrlete;

— az egységfiirdd berendezése és miikddése.

c) Az allomany jo szinvonalu élelmezésével kapesolatban:

— a sorallomany étkezdéje és étkeztetése, eldirt kulturalt biztosi-
tasa;

— a célszeri tejipari termékek aruvalasztéka;

— a tizoérai és hidegélelem folidzogép haszndlata;

* Az MN 3437 egységnél megtartoit mdodszertani tdjékoztaté alapjdn bsszedllftott eikk,
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— a bisztré jelleglivé atalakitoit kantin aruvalasztéka és berende-
zése,

A moédszertani bemutaté az MN 5232 PK HTPH elvtars zarszavaval
ért véget,

MEGNYITO

Elvtarsak!

A terveinknek megfeleléen a mai napon a seregtest csapatai gazdal-
kodasat illetden igen jelent6s mddszertani bemutatéra keriil sor a szak-
kiképzesiik keretében.

A modszertani bemutaté soran — a mult évi rétsagi gazdalkodasi
.konferencia szerves folytatisaként — a Magyar Néphadsereg hadtapfo-
noke, honvédelmi miniszterhelyettes elvtars és seregiest paranecsnok elv-
térs azon kdvetelményeinek végrehajtdsa érdekében, mi szerint a gazdal-
kodasi tevékenységiink 8 célja a békekiképzés idején az allomany szik-
ségleteinek jé szinvonalu kielégitése, a f6 figyelmet az Allomény szolga-
lati és életkériilményeit kizvetleniil befolyasold gazdalkodasi feladatok,
modszerek, eredmények bemutatdsara kivdnjuk ésszpontositani.

Célul tiztiik ki, hogy a rendelkezéslinkre 4llo gazdag tapasztalatok
birtokaban — a gazddlkodas lervezése utan — a részletes szervezd mun-
ka feladatai és mddszerei vonatkozdsdban is biztositsuk a kévetelmények
egységes értelmezését, a tapasztalatok kicserélését. A csapatgazdalkodasi
modszertani bemutatén az egység szinten folyd gazdalkodasi tevékeny-
séget tliztlk napirendre kiemelt figyelmet forditva:

— az anyagi fegvelem tovabb szilarditdsara;

— az dllomany elhelyezési feltételeinek, sziikségleteinek javitasara;

— az allomany élelmezési és kereskedelmi ellatasdnak mindségi nove-
1ésére.

Az elmult év tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a hatékonyabb, cél-
tudatosabb gazddlkodds elvei a csapatokndl megszildrdultak. A kedvezd
iranyban fejlédé kézponti lehetdségeket, a helyi sajatossdgok fokozottabb
figyelembevételével zbmében mind gazdasigosabban és tervszeriibben, a
személyi allomany sziikségleteinek magasabb szinvonalon torténd kielé-
gitése érdekében hasznaljak fel. Gazdalkodasi rendszeriink bevalt és jol
szolgdlja a seregtest és az aldrendelt alakulatok el6tt 4llé feladatok meg-
oldéasat.

Parancsnokaink a gazddlkoddsi elvekkel dsszhangban egyre na-
gyobb figyelmet forditunak a hitelek és anyagi eszkizik koncentrdlt és
célirdnyos felhaszndldsdnak biztositdsdra. A gazdalkodds Iirdnyitdsaban
fokozatosan elStérbe kerlll a rossz hagyomanyokat és biirokratikus vona-
sokat nem ti{ird, a helyi lehet&ségeket kihaszndlé vezetés. Mind t&ébb he-
lyen talalkozhatunk egészséges kezdeményezd készséggel, a fejlodést tu-
datosan és okosan eldsegilé parancsnokokkal és hadtaptdrzsekkel, vala-
mint a munka déntd feltételét képezé partszerii, dszinte munkalégkdrrel.

A gazdalkodas [ejlesztésében és gyakoriati vitelében elért ercdmé-
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nycink mellett ki kell térnlink néhany olyan jellemzd fogyatékossagra,
ami néhany fontos terlileten fékezi eldrehaladdsunkat. ElsGsorban gondot
okoz a gazdalkodast kozvetlenil végzd személyek szemléletében meglevd
ellentmondés ¢s téves elképzelés, melynek egyik megnyilvanuldsi for-
méja, amikor a gazdalkodas kérdéseinek osszefiiggéseiben, komplex mo-
don valo vizsgalata helyett csak egy-egy szakteriilet problémai, vagy
csak egy-egy részkérdés egyoldali megoldasara torekednek, figyelmen
kiviil hagyva a gazdalkodds egészében meglevd lehetdségeket. A komplex
gazdasagi szemlélet hianyat jelenti tovabba az anyaggal, pénzzel és szol-
galtatasokkal valo csapatgazdalkodasnak, csak a pénzgazdidlkodasra tér-
téné lesziikitett értelmezése is. Jellemz&é szemléletbeli hiba, amit feltét-
lendl hangsulyoznunk kell, a jogkérok és kotelességek egymashoz vald
viszonydnak helytelen értelmezése. Megnyilvanulasi formaja a jogok
egyoldald elStérbe helyezése, ezzel parhuzamosan egy sor olyan koteles-
ség elmulasztdsa, ami a jogok gyakorlasdnak feltétele. Joga van példaul
a HTPH-nek javaslatot tenni bizonyos pénzdsszegek A4tcsoportositidsara,
de egyben kételessége, hogy ezt tervszer(ien, megalapozott szdmvetések
birtokdban és a gazdalkodasi célkitlizések érdekében tegye, ne pedig o6t-
letszertien. Itt kell megemliteniink azt is, hogy a gazdilkodads gyakran
csak az anyagok biztositdsdig terjed és nem érvényesiil a tényleges elld-
tdsban, az anyagok konkrét felhaszndldsdban a szervezettség, gazdasigos-
sdg és a magasabb mindségi ellatasra valo torekvés.

Tovabbi gondot jelent a gazddlkodds tervezésében az elbrelatas, va-
lamint a jé! behatarolt és megfogalmazott koncepeid hianya. A gazdalkodé
egységek zoménél azt tapasztaljuk, hogy nem rendelkeznek a gazdalko-
dds egészére vonatkozd, Osszehangoll, az egység feladatait, a helyi lehe-
tségeket maradéktalanul figyelembe vevd célkittizésekkel.

A kellé koordindltsig nélkiil kialakitott és bizonyos fokig csak egy-
egy szakteriilet lehetdsépeire tamaszkodo célkitiizéseket nem alapozzdk
meg konkrét szamvetésekkel. Ennek kovetkezményeként nem biztositott
a gazdalkodas f6 kérdéseinek megoldisara az anyagi és pénzeszkozok
koncentrildsa. A hosszabb tdvra kidolgozott és reilisan megalapozott
koncepcié hidnyat tiikrozi az is, amikor egyes alakulatoknal az igényeket
nem Allapitjdk meg eldrelatdan, ehelyett egyik naprél a masik napra
jelentkezd Gjabb és Gjabb problémakkal terhelik az eldljaré szerveket.

A gazddlkodds gyakorlati megvaldsitdse folyaman hatvanyozottan je-
lentkeznek a helytelen gazdilkod&asi szemlélet és a tervezésben észlel-
hetd fogyatékossdgok kovetkezményei, Tapasztalhaté tobbek kozdtt a
helyi, de sok esetben a kozpontilag biztositott lehetségek kihasznaldsa-
nak elmulasztisa. Sokszor problémat jelent az altaldnos tarsadalmi szin-
vonalon feliili kiilénleges igények jelentkezése. Gyakran a lehetdségeket
figyelmen kivil hagyd otletek témege vetédik fel, ami — anyagi fedezet
nélkiil — a gazdalkoddsi egyensily megbomldsahoz, kapkodashoz vezet.
Ilyen helyeken a siirgetden megoldasra varé problémak helyett kiilonle-
ges, egyedi igények kielégitésére pazaroljak a panzt és az anyagot. Mas
helyeken viszont a sablonok szerint végzett munka gatolja a fejlédést.
Itt nincs kezdeményezés, mindenki végzi a dolgdt a maga sz(ik szakterti-
letén, ninecs torekveés az uj es jobb iradnt. Az igénytelenség, a helyzettel
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vald megalkuvas miatt a magasabb szinvonald ellatas csak jelszé marad.
Hogyan lehet ott igényességrdl beszélni az ellatasban, ahol vacsoranal két
katonanak adnak egy talcat, ahol elfelejtenek kiadni szdrderékaljat és
PH agybetéten fekszik a katona a héalokérletben, ahol sz ételmaradék
rd van szaradva az elmosott edényre, vagy ahol a kantinban — mint
régen — csak joforméan cipékrémet, zsilettpengét és sort lehet kapni. Sok
ezetben a hittérbe szorul a gazdalkodis eredményeinek komplex vizs-
gélata, a rendszeres elemzd munka, a gazddlkodads végrehajtdasanak fo-
lyamataban. Ez viszont a helvzet kell§ ismeretének hiidnyaban a gazdal-
kodé szervek és végsS fokon a parancsnok részére nem teszi lehetdvé az
id6ben térténd és hatékony beavatkozast, ezért gyakorlatilag az esemé-
nyek iranyitdsa helyett, az események utélagos regisziraldsa torténik.
Szorosan ehhez a problémakdrhoz tartozik az ellenérzések végrehajtasa
is., A gazdasagi ellenérzések rendszerint nem fogjdk At a gazddlkodas
egészét, hanem egy-egy szakteriilet ellendérzésére szoritkoznak, Kiléng-
sen alacsony szinvonall az alegyseépgek anyagainak; az anyagi és pénz-
eszkdzok gazdasagos felhasznaldsinak; valamint a meglevé objektumok,
létrehozott értékek allagmegovasinak ellendrzése. Az ellenérzés szinvo-
nala egyben kovetelménytamasztast is jelent, igy az e terlileten jelent-
kezd fogyatékossdgok hatvianyozottan érvényesiilnek a személyi allomény
élet- és szolgalati kériilményeinek szinte valamennyi §sszetevéjében.

A pgazdilkodis végrehajtasdnak egyik fontos kovetelménye a taka-
rékossag, amir8l a szikségesnél kevesebb sz6 esik az utsbbi idében.
Gyakran tapasztalhatunk példaul kiskereskedelembdl térténd otletszeri
beszerzéseket, az anyagi eszkdzdk, berendezések karbantartdsinak, dllag-
megdvisanak elhanyagolasat, energia- és vizpazarlast, hajtdanyagoknak
gépjarmivek karbantartdsira torténd felhasznildsat. A takarékos gazdal-
kodasban rejld lehetSségeket bizonyitja, hogy példaul seregtest szinten el-
ért 1%-05 energia megtakaritas 260 f6s korlet korszeriisitését tenné lehe-
tévé. A kiskereskedelembdl tirténéd beszerzés néhany %;-os csokkentése
tébb millié forint meglakaritast jelent, ami a beszerzések elérelatd terve-
vésével megoldhaté volna.

Az anyagi és pénzeszkdzok iakarékos felhasznalasdval Osszefiiggésben
emlitjiik meg az anyagi fegyelemmel Gsszefiiggé gondjainkat is. A szam-
adasi rend, valamint az anyagok kezelése, megdérzeése, pontos nyilvan-
tartdsa, rendeltetésszerii felhasznaldsa terén észlelhetd lazasigok évente
tiz millios nagysidgrendd kar keletkezéséhez vezetnek, amelybd! csak
mintegy 30—40%, a kartéritések kovetkeztében visszaterills, Ez a tény
egyik oldalrél a gazddlkodd egység vagyonidnak csékkenését, masik oldal-
rol pedig — a kartéritések kovetkeztében — a személyi allomany nagy
szazalékdnak kdrat okozza. Az anyagi fegyelem kérdése ilyen maodon
kozvetlenilil kapesolodik a 1é6t- és szolgalati koriulmények alakulasihoz is.
Semmiképpen nem nyugodhatunk bele a kartéritésre kotelezett szemé-
lyek nagy szdmaba.

A pgazdalkodas gyakorlati végrehajtasaban tapasztalhatd visszassagok
egy része az irdnyitd munkae hibaibol — a gazdalkodas vezetésében vald
jaratlansagbél, esetenként a tulzott rugalmassagbdl vagy éppen a sablo-
nokhoz vald ragaszkodasbél — ered. A gazdilkodasi jogkdr és a felelds-
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ség novekedésével pirhuzamosan nem fejlédott aranyos ltemben a gaz-
dalkodas irdnyitdsaban és gyakoriati végrehajlasdban résztvevok szakmai
felkésziiltsége és kozgazdasigi szemlélete, annak ellenére, hogy a gazda-
sagi dontések jogkérének fokozatos decentralizalasa egyre tobb szaktu-
dast kovetel.

Elvtarsak!

Mint lathaté az elismerésre méltd és szamottevd fejlédés mellett, a
kovetelmények és sziikségletek allandé emelkedése és az emberekrdl vald
mind fokozottabb gondoskodds igénye alapjan béven van teenddnk. az
clébbiekben emlitett ellentmondasok és hidnyossagok megsziintetése, a
tovabbi tudatos elérelépés biztositasa érdekében.

Elvarom Oncktél, hogy az elhangzé el6adasok és a bemutatdsra ke-
rulé eredmények és modszerek, valamint a sajat tapasztalataik felhasz-
nalasaval aktivan jaruljanak hozza a modszertani bemutaté célkitiizései-
nek eredményes teljesitéséhez.

Ha sikerlil a mai napon a figyelmet megfeleléen rairanyitani:

— az anyagi fegyelem tovabbi szilarditdsa;

— a katondk elhelyezési feitételeinek javitdsa;

— az allomany élelmezése és biifé ellatasa gyakorlati kovetelmé-
nyeinek és moddszereinek jo fogasaira; valamint ) .

ha sikerlil On6kben tovdbb mélyiteni azt a tudatot, hogy a tovdbbi
elirelépés egyik kulcskérdése az egyértelmii, hozzdérts és anyagilag meg-
alapozott Livetelménytimasztds és a végrehajtdst biztositd személyek
-~ szolgdlat ag fénskok, ellité szakaszparancsnokok, alegység szolgalat-
vezetdk, raktarvezeidk, szakdcsok sth. — szakmaszereti, igényes mun-
kdja, akkor a gazdalkodas irdnyitisa és tervezése utdn ezen a teriileten
is gyorsabb eldrelépésre szamithatunk, ami dsszességében a gazdalkodas
és a létkoriilmenyek tovabbi javilasat fogja szolgalni.

I

A CSAPATGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS JELENTESEK,
HOZZASZOLASOK

1. A magasebbegyséy PK HTPH bevezetls elfaddsa:
{Kivonat)

A MAGASABBEGYSEG ES EGYSEG HADTAPTORZSEK FEI-
ADATAI, TEVEKENYSEGUK RENDJE, MODSZEREI A CSAPATGAZ-
DALKODAS HATEKONYSAGANAK FOKOQZASA, A SZEMELYI AL-
LOMANY LETKORULMENYEI TOVABBI JAVITASA ERDEKEBEN.

A moédszertani bemutaté bevezetd elfadasaként attekintést kivanok

adni a magasabbegységiink és egységeink gazdalkodast iranyito tevékeny-
ségének rendjérdl, valamint a végrehajtasban szerzett tapasztalatairsl.
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Az eléadisomban a teljesség igénye nélkiil, elsfsorban arra téreked-
tem, hogy a gazdalkodas tervezése, illetve végrehajtasa soran sziikséges

vezetdi rahatds, feladatait és modszereit ismertetve egyben kihangsi-

lyozzam: az altalunk helyesnek itélt modszereket, tamutatva a még meg-
szintetésre vard fesziiltségekre és ellenimonddsokra.

A gazdilkoddsi jogkorék kiszélesitése és leaddsa soran mind inkabb
érvényesiil az az elv, hogy ,gazdasigi dontések ott sziilessenek, ahol a
szilkséges informaéciok kozvetleniil rendelkezésre allnak”, masszdval, ahol
biztositott a pénz és anyagi javak legeélszerlibb és leggazdasigosabb fel-
hasznalasa.

Ma mar az egyszemélyi parancsnoknak joga van — de egyben ko—
telessége is -- a részére biztositott pénzeszkizdkkel ugy pazdalkodni,
ahogyan azt a csapat harckésziiltségi, kiképzési feladatai megkivanjik,
valamint ahogy az emberekrél vald gondoskodds, a létkdriilmények tite-
mes fejlesziése megkdveteli, a gazdasagossig legmesszebbmend betartasa-
val és figyelembevételével. s :

Mindezen kedvezd valtozdsok mellett a széleskoriien megndtt gavdal-
kodasi lehetiségek és a gazdalkodds tudatossdga és hatékonysaga kozitt
még a mi csapatainknal is tapasztalhaték olyan ellentmondisok, ame-
lyek lassitjik az anyagl és pénzeszkzok nagyobb hatasfoku felhaszna-
lasat.

-Példaul;

— eldfordul, hogy kellé kdzgazdasagi szemlélet hidnyiban, vagy a
parancsnok, vagy az illetékes anyagnem felelés a spontin helyzetekre
alapozva foglalkozik a gazdalkodas kérdéseivel;

' — tapasztalhatdé a gazdalkodds alapjat képezd tervek iddben valo
clkészitésének elmulasztdsa is. Igy nincs eléreldtéan és a feladaiokat fi-
gvelembevevéen megtervezve a hitelek, anyagi eszkézdk felhasznilisa.
Az atesoportositisra csak akkor keril sor, amikor mar a jogeim kime-
Tiilt, s6t tobb esetben mar az év vége felé, akkor is ,tlizolté” mod-
szerrel, mikor mar az elvasarlasra esetenként idé nines;

— amellett, hogy teljes rugalmas gazdalkodasi lehet&ségek vannak,
kiiléndsen a ruhdzati szolgalat ellatisaban, mégis tobb alirendeltnél el-
hanyagolt kiilsejii katonakkal taldlkezunk, akar gyakorlé, akiar kimend
oltozethen;

— a gazdalkodasi folyamat ismeretének hidnya, valamint a kelld
hozzaértés hianyanak kiévetkeziében eldfordul tobb olyan eset is, amikor
a parancsnok teljesen figyelmen kiviil hagyja gazdasagi szakemberei-
nek javaslatat, e helyett csak a pénziigyi szolgdlat vezetivel dontik el
a normak elosztasat, illetve az altaluk ,szikségesnek” tartott Atcsopor-
tositasokat.

Mindezek kapcsin csak méhdny kulcsfontossdégi terilletre kivanok
utalni a magasabbegység és egység hadtaptorzsek tevékenységében, ame-
lyekre torténd koncentralassal hatékonyabb és nagyobb eredmenyeket
hoz6 gazdalkodas valosulhat meg.

Elengedhetetlen fontossagi az elézé év gazdalkoddsianak elemzése
minden szolgalati 4g vonatkozasiaban. A kériiliekintd elemzés egyik alap-
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vetd biztositék arra, hogy megfeleld kiindulé alap dlljon rendelkezésre
tovabbi tevékenységiink meghatarozasahoz,

Nagyon fontos, hogy teljes ismeretében legylink az ‘eldljaré altal
megszabott kévetelményeknek, az &ltala biztositott pénziigyi és anyagi
kereteknek, valamint maximalisan biztositsuk az allomanytablak és
egyéb alapadatot biztositd tényezék koriltekintéd tanulmanyozasédval a
gazdalkodas tervezéséhez sziikséges informaltsagot.

A csapatgazdalkodast irdanyité 4allomanynal — ilyenek a PK, PK
HTPH, az eldljard szolgalati ag {6nokidk — a lkompler gozdasdgi szemlé-
letnek és a gazddlkoddsi készségnek gy kell egyiittesen érvényesiilnie,
hogy teljes felelosséggel helyes gazdasdgi doéntéseket hozzanak az elldtds
mingségi fejlesztésének biztositdsara.

A gazdasigi tevékenységiink summazisara, a lehetfségeink és koril-
ményeink figyelembevételével konkrét elgondolast kell késziteni, amely-
ben a kelld atgondoltsig és a rendelkezésre allé lehetdségek koncentralt
{elhasznalasa érvényesiiljon.

Egy-egy fontos célkit{izés meghatarozasanal gazdasigossagi szamita-
sokat kell végezni és néhany célszeri valtozat kidolgozasaval meg kell
teremteni az optimdlis megoldasi modok kivdlasztasanak feltételeit. Az
ilyen gazdasigi szamvetéseknek igen nagy szereplik és jelentdséglik van
minden szolgdlati 4g teriiletén.

Kiilsndsen fontos az a ruhdzati szolgdlatban, amikor egy évben. két-
szer is van bevonulis. De fontos ez a csapatépitkezés vonatkozésdban is,
kilénésen, amikor tébb teriileten folyik az épitkezés egy idében, igy elap-
rézodik a kivitelezés, sok esetben {olédnak a hataridék, aminek kovet-
keztében az épitkezések az eredeti tervhez viszonyitva mar csak nagyobb
koltséggel fejezhetSk be. A gazdasigossagi szamitdsoknak mind a ter-
vezés, mind pedig a feladatok végrehajtdsa sordn jelent8s szerepiik van,
mert csak igy biztosithatok a rendelkezéslinkre alié eszkozdk legeélira-
nyosabb felhasznélasa.

A csepatgazddlkodds tervezésének alapjit az eldljars kévetelményei,
a gazdalkodast folytalé egység lehetdségei, célkit(izései alapjan a két
évre kialakitott elgondolds képezi. A két évre sz0l6 gazdalkodasi elgon-
dolasgkat a csapatok elé t{izétt feladatok nagysigahoz és {itemezéséhez,
a fejlédést biztosité célkitiizésekhez Kell kialakitani. Figyelembe kell
venni az egyes iddszakokban sziikséges erdkifejtés iranyait, a feladatok
sorrendiségét.

Mindezek kimunkdilasahoz messzemenden sziikséges bevonni a szol-
galati 4g fénokoket.

A helyes gazdialkodds ‘megtervezése utan igen fontos a valéravaltas
megszervezése, A végrehajtas folyamatidban elengedhetetlen a folyama-
tos ellendrzés. Ezzel biztosithaté a feladat maradéktalan végrehajtdsa, a
menetkdzbeni szitkséges rahatds és korrekeiok biztositasa.

Még szamtalan feladatot lehetne felsorolni, de az elébbiek felvillan-
tésa is mar érzékelteti, hogy a helyes gazdidlkodds megvaldsitasa érdeké-
ben milyen teriileteken kell és elengedhetetlen a hozzéériés, az eldrelatas
és a kivetkezetesség.
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1. A magaesabbegység hadtdptirzse tevékenységének rendje és mod-
szerei a gazddlkodds tervezésében és irdnyitdsdban

A) A tervezés iddszakdban

A magasabbegység hadtiptérzse a gazdalkodas tervezésében, szerve-
zésében, iranyitisaban kézépiranyitd szerv. Biztositania kell a fels@szintd
vezetés altal meghatarozott kovetelményeknek a végrehajtd iranyaba tér-
ténd konkrét lebontasat.

Az utébbi években bekdvetkezett vdltozisok jelentdsen médositottake
a magasabbegység szerepét a gazdalkoddsi folyamatok irdnyitdsdban,

Ilyenek:

— a pénzgazdalkod4ds mind fokozottabb kiterjesztése;

— az alulrél-felfelé valé tervezés elétérbe kerilése; .

— a fels6 szervek részérdl a kbdzvetlen beavatkozas helyett a koz-
vetett rahatas szerepeinek niovekedeése;

— a gazdéalkodasi jogkdroknek a leadasa, kiszélesitése az egységek
szintjére;

-~ az abszolut szamokban vald eiszdmolds helyett egyre inkabb a
kézgazdasagi, statisztikai mutatészamok dominalnak;

— az elldté bazisok kézvetlen kapcsolatba léptek a csapatokkal stb.

A bekivetkezett lényeges modositdsok kovetkeztébén a gazdilkodas-
ban a kézvetett beavatkozds szerepe keriil elétérbe a kozépiranyité szer-
vek részérdl. '

Mind jobban kialakul és kirajzolédik a tervezésben a parancsnoki,
hadtap, és pénziigyi ..iranyitocsatornak” helye, szerepe, {eladata, illetve
modszerei (1. szdimu melléklet). Kiilontsen elGtérbe keriilt a ruhézati és
elhelyezési szolgalat gazdalkodasa, hitelfelhasznaldson alapuléd szabélyo-
zasanak fontossaga.

Mint ismeretes a magasabbegység gazddlkodds tervezési feladatait
alapvetden két évenként hajtja végre, A gazdilkodasi évek soran — né-
hany teriuleten kiképzési idészakonként — a két évre készitett tervek
konkrét résztervezése kertlil megvaldsitdsra,

A gazdalkodés tervezésében Gsszességében nétt a kézgazdasagi muta-
tokkal valo beavatkozds jelentbsége. A 2 éves és a 8 hénapos feladat-
szabassal a magasabbegység — figyelembe véve az eldljérd elgondolasait,
kovetelményeit, s azokat lebontva -~ meghatiroztuk a gazdalkodas f6bb
kdvetelményeit egységekre differencialva.

Néhdany fontosabbat emlitve:

— a régi elavult kantin rendszer helyett, azoknak biszird jelleglire
valo felemelését berendezésileg és valasziékosabb, igényeinknek jobban
megfeleld, élelmezési, iparcikkek, lditditalok, tejtermékek biztositasaval;

— az egységek el6tt 4ll6 feladatok figyelembevételével biztositsdk
az élelmezési anyagok f-os mutatéinak helyes alakulasat, a személyi
allomany tapanyag sziukségletének betartasat;

— kétmeniis étkezés valasziékossa tételével niveljék az ellatas mi-
nésegének szinvonalat

— gyakorlatokon, kiskihelyezéseken lev$ allomany ellitidsaban a mi-
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néség fenntartisa mellett az idébeni kiszolgaltatdsokat 6 feladatként
kezeljiik ;

— a soraliomany ruhazatanak mindségi javitasa érdekében a mar
hasznalatra alkalmatlan kimend ruhazat lecserélését hajtsik végre, biz-
tositsik az I. Ecs. ruhazati anyagok 30%p-os, II. Ecs. 70%-os aranyanak
megvalositasat;

— a bevonulé allomanynak minden csetben I Ecs. felsé- és alsd
ruhazatot biztositsanak;

— az egy ffre esé atlagban idészakonként biztositsanak egy rend
gyak. ruhdzatot, 1 db 65 M télikabat és 1,5 db zéld ing utanszinezését,
valamint aprilis 15-ig egy rend gyak. ruhdnak feketére valo festését.

Még tovabb lehetne a megszabott feladatokat sorolni, de ezzel is
érzékeltethetd, hogy eldljaré szerveknek miként sziikséges az aldrendel-
tek gazdalkodasat megszabni az elvarhaté cél teljesitése érdekében.

Mindezen feladatolk megszabasaban érvényesiilni kell az eloljaré di-
tal tdmasziott kivetelményeknek, a PK dltal meghatdrozott feladatoknak,
sajdt hadtdp torzs dltal hozott alkoté elgondoldsoknak és a rendelkezésre
dllo lehetéségekneak.

Az alarendeltek gazdilkodasi feladatainak megszabasanal kdvetendd
rendként célszerii elfogadni a kovetkezbket: helyesen kell érteni az eldl-
jaré kévetelményeit és az altala biztositandé anyagi, pénziigyi eszk&zdk
és egyéb erdforrasok felhasznaldsi lehetdségeit; -~ jol kell ismerni az
adott teriilettel kapcsolatban az egység PK allaspontjat; — birtokdban
lenni az dsszes lehetséges erdforrdsok kapacitidsdnak és lehetdségeinek is-
meretében; — a gazdasagossag elvének - figyelembevételével alternativ
megoldasokat kell kidolgozni a déntésekhez.

A kijvetelmények megszabdsénak és a végrehajtds figyelemmel kiséré-
sének modszere igen sokrétii lehet, ez mind attol fligg, hogy az adott
gazdalkodasi feladatot milyen idére és litemezéssel kell megvalésitani.
PlL.: csapatépitkezés keretében létre kell hozni egy lgyeleti helyiséget.
Elsljaré kovetelményei alapjan a magasabbegység intézkedésében rigziti
a csapat feig a kivitelezendd épitményt, annak pénziigyi fedezetét, rafor-
dithaté munkaerd sziikségletét és a kivitelezés végsd hataridejét. Mind-
ehhez megszabjuk a szlikséges iitemterv, anyagi szlikségleti terv- és kivi-
teli tervek elkészitési hataridejét. A csapatépitkezések beindulasa eldtt
tervegyeztetéseket tartunk abbél a célbél, hogy az adott feladatot ho-
gyan ismerik. A tervek készenléti fokardl meggyo6zédiunk, valamint, hogy
a kivitelezés minden feltétele biztositva van-e. A szlikséghez merten egy-
két havonként az épitési bizottsagokat beszamoltatjuk, idénként hely-
szini ellendrzéssel biztositjuk a kivitelezés valora valtasit. A munka fo-
lvamatidban felmertilt problémdikra idében intézkediink akar pénzigyi
fedezet vilik sziikségessé, akar munkaeszkoz, vagy anyagi eszkdz ateso-
portositdsara kell az intézkedést megtenni,

A pazdialkodas megvalésitdsahoz magasabbegység szinten konkrét
eszkozbkkel is kézre tudunk miikédni. Pl: magasabbegység hitelkeret
tartalékabaél célirdnyosan pénzt biztositunk, egyéb anyagi eszkoziket at-
csoportositunk, esetenként a kiemelt feladatot végrehajté egységek ira-
nyiba. : ' : : )
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Az adott feladatok végrehajtdsdndl célszerii megvdlasztani a féerd-
Lifejtést és fontossigi sorrendet. A IGeredkifejtést mindig azon egység
iranyaba Osszpontositom, amely az adott iddszakban a legfontosabb fel-
adatokat valositja meg és a htp. szolgidlatinak helyzete is ezt kivénja.
Fontossdgi sorrend betartdsat ott biztositom, ahol a sajatos helyzet ezt
koveteli meg. Pl.: egy laktanydban, ahol 16bb kiilénbézd &ndllé egység
és alegység helyezkedik el a létkdriilmények nivellaldsa sziikséges,

A gazddlkoddsnak o szabdlyozdsa érdekében vannak teriiletek, ahol
elvi, mdsutt pedig szdmszaki kivetelményekben szabjuk meg a feladato-
kat. Elvi kbvetelményt szabunk meg ott, ahol a gazdalkodas eredményei
a kévetelményeknek megfelelnek, azonban ennek lartGssdgat, megszilar-
ditasat kell biztositani.az aldrendelteknek. Ahol a fejlédés irdnya és a
kovetelmények szamokkal is kifejezhetdk, olt behatdrolt feladatokat sza-
bunk meg, mint pl. a ruhazatban az idészak végére minden egység biz-
tositsa az I. Ecs. anyagok 30%-os, II. Ees. anyagok 70%-o0s aranyat. Mind-
két kovetelmény meghatarozdsa jo, de elszdmoltathatébb, kénnyebben
kiivethetébb a szamokkal kifejezett kbvetelménytamasztis. Az utdbbi elv
{igyelembevételét kiiléndsen hangsulyoznank.

Igen fontos kiképzési idészakok soran az egyes feladatokra valo kon-
centrdlds, Ez alatt az{ értem, hogy a varhato feladat érdekében &sszpon-
tositom akar a tevékenységemet, akir egyes anyagi eszkdzoknek a zo-
mét. Fontos ez kiiléndsen akkor, amikor gyakorlatok vannak, ezek
mennyisége, végrehajtasuk milyensége és ideje hatarozza meg a kove-
telményekel. (Pl.: élm. anyagok tartalékoldsdra, kigazdalkodasira ossz-
pontositas).

Egy adott nagyobb volumeni feladat végrehajtasira anyagi és
egyéb eszkozok koncentralisat kell biztositani. Ez kiilongsen érvényesiil
a csapatépitkezéseknél, amikor egy objektum létrehozasa elbérehaladott
stadiumban van és az egység lehetdségei kimeriilnek, ilyenkor mas egy-
ségtdl atesoportositasokra keriilhet sor (elsfsorban anyagban és munka-
eszkozokben, természetesen az iitemtervek alapjan).

Amennyiben valamely egységnél a szolgalati 4g fénsk felkésziiletlen-
sége kapcsan problémak vannak a szolgilal gazdalkodasdban oda nagyobb
figyvelmet forditunk azaltal, hogy bizottsagi ellenérzés veégrehajtasat ko-
rabbj idészakra iitemezziik be, a magasabbegység ruhazati féndkét az
egységhez vizsgalatra, segitség nyujtasra tobb eselben kirendelem, gon-
dolok itt most elsdsorban a tervezési feladatok véprehajtisanak segite-
sére sth.

Az egysegek 4ltal végrehajtandd feladalok megszabasinak okmanyo-
silasara eléggé kialakult rendszerink van. Azon feladatokat, melyek az
epgész egységre summazottan érvényesek és a parancsnokoknak is na-
gyobb figyelmet kell raforditani, azokat a PK parancsiban rogzitjik.
Ugyanezen feladatok részletesebb kifejiését és szolgalati agak részen-
kénti tevékenységére vonatkozd feladatokat, két évre szolé — Aaltalam
kiadott — intézkedésben szabalyoztuk. Az idészak kozben felmeriild fel-
adatokra az esetenként kiadott HTPH-i intézkedésben, slirgds esetekben
tdAvmondatilag intézkediink, valamint a bizottsagi ellenérzések folyaman
a helyszinen, illetve a felvett jegyzékonyvekben szabok feladatokat.
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B) A gacdalkodas végrehajtdsa sordn sziikséges rdhatds midsze-
r2irdl :

A helyes gazdalkodas megvaldsitdsanak biztositasa nagyfoka kon-
centraltsdgot, informacidkat kidvetel meg minden szint(i vezetétdl. Az in-
formacid gyljtésében célszerl rendszert kovetni. Megitélésem szerint leg-
alkalmasabbak e téren a negyedévi zirisok, de van amiben havonta
szitkséges az epyes terliletek részletesebb ismerete.

Az informacié gyijtésében és tovabbitasaban vannak esetek, amikor
azokat soron kiviil kell szolgaltatni vagy bekérni annak érdekében, hogy
mielébbi intézkedések, dontések sziilessenek, Pl.: anyagi visszaélésrdl,
vagy nagyobb mérvii megrongilédasrsl stb. azonnali jelentést kérink.

Az informicidszerzés legktzvetlenebb modszere a helyszini ellen-
orzés végrehajtédsa. A gazdalkodas tervezésében és az elszamolasok rend-
szerében bekivetkezett valtozasck hatdsdra megnétt a helyszini ellendr-
zésele sordn szerzett informdeiok jelenidsége. Ebbél adadik, hogy az ellen-
drzések sordn fokozottabban folytatunk a gazdalkodas eredményességét,
a lehetéségek kihasznaltsdgianak fokat és az ellatottsagot tlikrézd elem-
zéseket. Alapelvnek tekintjiik, hogy a gazdédlkod&ds eredményességét leg-
jobban a katonak ellatottsdgi szinvonaldn keresztiil lehet lemérni, Fel-
tart hianyossiagok megsziintetésére mar a helyszinen intézkedéseket te-
szitnk. Tdjékoztatjuk megallapitasainkrol a pk.-ot is, megheszéljik vele a
végrehajtands feladatokat, elmondjuk javaslatainkat és megszabjuk a
haladéktalanul végrehajtandé feladatokat.

Helyszini ellenérzéseinket minden esetben a kozponti raktarak
anyagkészletének azonnali leltdrozasaval kezdjiik. Ezek utan néhany al-
egység anyagainak felmérését végezzilk és ezek befejeztével torténik
meg az okmanyok ellenérzése, a készletek oOsszevetése a nyilvdntartd-
sokkal.

Minden alkalommal csak azokat a kérdéseket vizsgaljuk, amelyekben
fennallhatnak a visszaélések lehetGségei. amelyek az adott egység Aallo-
manyanak létkériillmeényeit, élet- és munkafeltételeinek javitisat eldse-
gitik, vagy akadalyozzak sth. Fokérdésként a HKSZ és kiképzés
hadtap biztositdsinak maradéktalan megvalésitasat — az ellenérzés ko-
zéppontjaba Allitva — tekintjiik. Hangsulyozni kivdnom, hogy a gaz-
dalkodasi tevékenység vizsgalatakor elsGsorban a hosszabb tdvon hatd
tendencidl megdllapitdsdra dsszpontositjuk a figyelmiinket.

A pazdalkodis eldsegitése érdekében a part-politikai szervekkel
egyittmikédiink és véleménycseréket folytatunk az allomdny hangu-
latat befolyasolé pazdalkodési tényezdkrél. Ez kiillondsen két teriileten
jelentkezik, az élm. ellalds vonatkozasaban és az dllomany oltézkodését
illetéen. A varhatd fejlesztési lehetdségeinkrdl, kiadando nagyobb jelen-
1Gsegli intérkedéseinkrdl idében tdjékozialast biztositunk részikre, mely-
lyel egyes teriiletek propagéldsaba is besegitenek. Pl.: a kétmeniis va-
csora bevezetésében rejlé lehetéségeinkrél, a megemelt tejfogyasztds je-
lentéségérdl stb. Masik oldalként jelzéseket adnak résziinkre adoit ese-
tekben a fenndllé hidnyossdgainkra, melyeknek megsziintetésére mielébb
intézkedniink ke]l,

Véleménycserst folytalunk egyes fontos megolddsra varéd kérdések-
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ben a PK-kal. esetenként aeg. PK-kal is. A véleménycsere kiterjed az
dliomdny ellatasanak kérdéseire, a létkorilmények javitasanak lehetosé-
geire az alegységek bevondsival. Ez sziikséges —- annal is inkabb —,
mert egyes nehéz kérdésekre is fény deriilhet az adott alegység gazdal-
koddsat illetéen.

A véleménycsere lehetdségét haszndljuk ki a hadtap allomanyon be-
liil is, itt kiilonodsen tdmaszkodunk a hadtap tiszthelyettesekre és tisz-
iekre, akik a szakmadijukban sok helyes megldtassal rendelkeznek.

Pénziigyi alosztily vezetdvel vald egyiittmikddés és kolesonds tajé-
koztatds kiterjed a koltségvetési eléiranyzatok felillvizsgalatara, a szolga-
lati dgak hiteleinek folyamatos ismeretére, a gazdadlkodis terén mutat-
kozd rendszertelenségek megismerésére, a sziikséges atcsoportositisok ja-
vaslatainak elkészitésére stb. Magasabbegység viszonylatiaban a pénzesz-
kozok felhasznalasinak aranyairél vagy aranytalansagairdl legfrissebb
informacidkat a tapasztalataink szerint a pi. szolgdlat tud szolgiltatni.

Az elhelyezési szolgdlat terililetét érinté kérdésekben, ingatlanok be-
ruhdzdsanak kérdésében, feldjitisokban, anyagbiztositdas és elosztds, va-
lamint ellenérzések végrehajtisdban szoros egylttmiiktédést tartunk fenn
a teriileti EF(-vel. Ellendrzések terén az idészakokra menden egyeztetett
tervvel rendelkeziink és egyes ellendrzéseink végrehajtasiban egylittmii-
kodiink, Kézos laktanyaban levé egysépek részére az ellato egység altal
felvételezett anyagok egy részét atadas, illetve biztositds végett madr az
EFU utalvianyén feltiintettetjiik.

A helyszini ellendrzéseinkben, valamint azon tdl is évenként 1—2
alkalommal beszamoltatjuk a gazddlkoddst kozvetleniil szervezd és ird-
nyité szolgalati ag féndkidket és PK HTPH-ket, A beszdmoltatisok alap-
vetd témai a kiadott intézkedésekben foglalt feladatok végrehajtdsinak
helyzete az idGaranyossag fliggvényében.

A magasabbegység PK elvtars ellenérzésekor, ilietve beszidmoltatas-
kor az egység parancsnokokaet minden esetben beszadmoltatjuk az anyag-
gazdalkodas és az anyagi fegyelem helyzetérsl. Hidnyossag esetén intéz-~
kedést foganatosit annak mieldbbi megsziintetésére.

A gazdalkodasi feladatok vépgrehajtdsa sordn a beszabdlyozott tevé-
kénységekben menet kézben korrekciok foganatositdsara is sor keriil. Pl.:
¢tkeztetésekben probléma meriil fel az egyik helyfrségben, mivel az
egyik alegység sérelmezi, hogy allandoan masodik turnusban étkezik és
emiatt az allomany mindségileg gyengébb étkezésben részeslil. Mivel az
egységek mdas-mas magasabbegységhez tartoznak el6ljaréi rahatds szitk-
séges a probléma megoldasahoz.

2. Az egység HTP tirzsek tevékenységének rendje és mddszerei a
gazddlkodds tervezésében és irdnyitdsdban

Az egysépg HTP térzsek a csapatgazdalkodas terén az elhatdrozasok
kivitelezésének végrehajioi, megvaldsitol. Ezen a szinten mar minden a
megvaldsulas titkrében jelentkezik eredménnyel, vagy eredményteleniil.
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A) A tervezés iddszakdban

Az egyseégek Onallé gazdalkodasa megvaltozott, 1j koriilményeit lkii-
lénésen jol tiikrézi a gazdalkodds alulrél-felfelé valé tervezése, amikoris
a most mar alapvetfen pénznormakon alapuld gazdalkodasi terveket az
egységek egyszemélyi parancsnokai hagyjak jova.

Ennek megfelelden az egység gazdalkodasénak alapjat a 2 éves gaz-
dalkodasi tervek képezik, amelyek Aaltaldban évente keriilnek pontosi-
" tasra, korrekcidra. A gazdalkodas tervezése soran biztositani kell a HKSZ,
a kiképzés és a napi élet anyagi-technikai feltételeit, fokozott figyelmet
forditva a személyi allomény életkoriilményeinek allandé javitdsara. Mas
széval egység szinten is meg kell taldlni — ha bizonyos fokig Atvitt ér-
telemben is — a fenntartdsra és fejlesztésre forditds optimdlis ardnyait.
Az ésszerd munkaszervezés, piackutatds és a takarékossag soran jelentés
osszegek szabadithatok fel az egyes objektumok, szolgaltatdsok mindségi
szinvonala fejlesztésére. Az egység HTP szolgdlati ag fénckoék egyre in-
kabb képesek ezen mindségileg nagyobb feladatok ellatdsara. Természe-
tesen a gazdalkodasi feladatoknak az egység HTP térzsek csak akkor
képesek eleget tenni, ha a PK HTPH alapvetden, a szolgalati 4g f6ndksk
részletesen, mindenre kiterjeden ismerik sajat szolgdlatuk gazdilkoda-
sanak rendjét, helyzelét és az elsljarék altal tamasztott kovetelményeket.

A tervezés iddszakdban az egység HTP szolgdlati 4g fénokei a PK
HTPH-e] tervezési idgszakonként konkrétan megtervezik:

— a termeészetben biztositott anyagokat;

— elkészitik kv-i eléiranyzataikat;

— szamvetéseket készitenek a helyi tartalékok feltardsabél szarmazo
anyagi és pénzeszkozok felhasznaldsara;

— szerzddéseket kotnek a szallito- és szolgaltaté vallalatokkal.

A tervek elkészitésénél érvényre lell, hogy jusson a személyi dllo-
mdny munka- és létkdrillményei dllandd tervszerdl fejlesztésénel gondo-
lata.

Még szamos esetben tapaszialjuk, hogy a tervezés szinvonala, a ter-
vek tartalma a szolgalati ag fénckék hidnyes képzettsége miatt, nem min-
den esetben tiikrézik a kdzponti akarat, az egyszemélyi parancsnok el-
gondoladsat, ami végsdsoron a csapatgazddlkodis komplex rendjének meg-
bomlasit eredményezi. Pl.: lehet jo szinvonalil az étkeztetés és a kiszol-
galds rendje, ha azz éttermi felszevelések elhasznaltak, javitisuk nincs
biztositva. Az Osszkép azt jelzi, hogy a személyi dlloméany részére nin-
csenek biztositva a kulturalt étkeztetési feltételek az ételek elfogyasz-
t4sara.

A helyes gazdalkodasi aranyok kialakitdsa érdekében a PK HTPH
a két éves ,Elgondolds” Osszeallitidsaba az érintett parancsnoki és szak-
éllomanyt teljes korlen bevonja,

Mdodszer, de egyben kévetelmény is, hogy az ,elgondclas” gazdal-
kodésra vonatkozd részének kimunkélésindl az egység HTP allomdnya
ismerje:

— @& belejezett terviddszakok értékelési mutatdéit, melyekbdl helyes
kavetkeztetéseket levonva biztositjik a tapaszialatok hasznositdsat;
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— ismerje az eldljaré parancsait, utasitdsait az egész végrehajtdsi
id6szakra;

— tisztdban lenni az egység altal végrehajtdsra keriildé feladatokkal;

—- ismerje a tervek alapjan a varhaté kiaddsok nagysidgat, az élet-
koriilmények javitdsdra, fenntartdsdra tervezheid globalis kiadasokat;

— ismerje a kozponti és sajat erébdl sziikséges feplesztési célkit{ize-
seket és azok forrasait.

A tervek kimunkdldsa soran egység szinten kiilénodsképpen biztosi-
tani kell a gazddlkoddsi tevékenyséy valamennyi részteriilete egyenként
65 Osszességében veld vizsgdlatdt, a célkitiizések és a végrehajtas érdeké-
ben sziikséges rendszabdlyok 6sszehangolt kidolgozasat. Vagyis sorra kell
venni a beszerzés, tirolds stb. teriileteket és olyan kévetelményrendszert
kell kialakitani, ahol pl.: a beszerzés ,gazdasigossaga” nem jelentheti az
ellatas szinvonala cstkkentését, vagy éppen a szallitdsi koltségek ugris-
szer(i emelkedését.

A felsorolt tényezdket komplex mddon értékeli a PK HTPH a
szolg. ag fonokok bevonésaval. Az értékelés befejeziével meghatarozza
a szolg. ag f6ndkok feladatait a sajdt tervezési munka elvégzésére.

Kiilonds figyelmet kell forditani gz dllomdny mindennapi elldtdsa
tdrgyi feltételeihez sziikséges gazddlkoddsi feledatok meghatdrozdsdra.
PlL: a napi megfelel6 hémeérséklet biztositdsahoz elérelitdoan meg kell
tervezni a kalyhaallomany feldjitdsat, vagy éppen a tiizeléberendezés
lizemelését, .

Fontos megfelelen szamolni a természetes elhasznalédas, a rongdlo-
dds stb. kapcsdn kiesd készletekkel. Sok esetben ezek liteme és mennyi-
sége helytelen prognosztikdja vezet ellatasi feszliltségekhez.

Még szamos példa és fogds lenne sorolhatd, ami Gsszességében mind
az egység onallé gazdalkodisa rendszerében rejlé nagy és még kihasznd-
latlan lehet&ségeit hangsilyoznia, ramutatva a megnétt jogokkal jard
feleldsségre, a mindségében uj szakmai hozzéértés elengedhetetlen vol-
tara.

B} A gazddlkodds végrehajtdsa sordn

A pazdilkoddsi tervek valdéra viltdsa sordan a PK HTPH-ek a folya-
matos ellenérzés megvalasitasival biztositjak a tervekben rogzitett fel-
adatok maradéktalan és folyamatos végrehajtdasat. A tervekkel és utasi-
tisokkal beszabdlyozott folyamatok teljesitését ellendrzik, az operativ
baavatkozds sziikségessége szem el6tt tartdsaval. Ellendrzések soran vizs-
galjdk az anyagi és pénzeszkodzdk célszer(i felhasznaldsat és aranyossa-
gat. PlL: a heszerzések végrehajtdsit gazdasagossagi szempontoktdl vezé-
relve nagykereskedelemben eszkozoltetik, Mas esetben a beszerzést ledl-
litjdk, hacsak a feladat végrehajldsa halasztast nem tir§ tevékenység.

A gazdalkodasi tevékenység vezetése soran fontos, hogy a PK HTFH
helyes diontést hozzon a fontos gazdasigi miveletek végrehajtasidra. Ezek
lehetnek pl.: a kozponti anyagvételezések végrehajtisa, anyagok ari-
nyos elosztdsa, a hitelek felhaszndlasa és szikseg szerinti atcsoportositasa

sth. ;
A PK HTPH-nek mindig keészen kell allni varhaté koordinalé tevé-
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kenység veégrehajtisara, szoros egyluttmikodést megvaldsitva a nem had-
tdp szolgalati f6ndkokkel, a tervezésbdl kitling maéas In-i szolg. dg f6-
nokdkkel.

Pl: a technikai szolgalat, pii. szolgdlattal stb. Ezen szolgélatoknak az
egylittmiiksdés sordn szoros kapesolatot kell egymadssal fenntartani.

Ha az egység gazdalkoddsaban az elmondottak utdn rendszerében
ditekintjiik a végrehajtds legfontosabb teriileteit, ugy a kovetkezdkben
lehet ezeket Gsszegezni:

— megfeleld informdcid rendszere kell hogy legyen a PK HTPH-nek
ahhoz, hogy a naponta, hetente stb. sziikséges korrekciékat, beavatkoza-
sokat végrehajtassa a csapat gazdalkod4dsaban;

— biztositania kell a gazdalkoddsi tervek végrehajtdsihoz sziikséges
dontések alapos eldkészitését, az egyszemélyi segitését;

— az egység laktanyai kiképzése, gyakorlatai tervszerd anyagi gaz-
dalkodési el6készitését;

— a kisegitd pgazdasagok és helyi bevételek tervszerd fejlesztését;

— az egység hadtap objektumai (bisztrd, élelmezési blokk, fiirdd, e.
segélyhely), mikodése szinvonalas biztositasat;

— az egység javitd kapacitdsa 4 feladatokra és ezek igényelt sor-
rendiségére valé Osszpontositdsanak megkévetelését;

— a napi ellatdst kdzvetlenil végzd szakiesok, eil. allomdny, aeg.
szolg. vezetdk munkaszervezési, technolégiai fegyelme fenntartdsa és fej-
lesztése biztositasat,

Ez utébbi aprolékos szervezd munka az, amiben a legnagyobb prob-
lémaink vannak, pedig nem lehet nem litni, hogy a j6 ruhazati gazdal-
kodas ,,megbukhat” a fehérnemiicserét végrehajté laza munkdjan, vagy
a legjobb élelmezési, gazdaikodasi terv sem ér sokat, ha a szakacsok és
az étkezdevezetd munkdja nélkiilozi az igényes szervezettséget.

Osszegezve megallapithaté, hogy az egység és a maeg. htp. torzsek
gazdalkodast vezets tevékenysége csak akkor valdsul meg maradéktala-
nul, ha a PK HTPH-ek minden helyzethen képesek torzseik vezetésére,
a szolgalati 4g f6nskdk uraljdk sajit szakmai, gazdalkodési teriiletiiket.

MN 3437 PK HTPH KORREFERATUMA

Az elbzd bevezetd elGaddshoz kapesolédva rovid korreferdtumom-
ban az egységiink gazddlkoddsdban kivetett modszereinket, ezek sordn
elért eredményeinket, valamint a meglevd problémdinkat kivdnom &sz-
szegezni.

A békekiképzés soran a csapathadtap alapvetd feladata a személyl
dllomany jogos sziikségleteinek egyre novekvd szinten valé kielégitése.
A napjainkban is megjelend elsljardl intézkedések ezen iranyokba ni-
vekvé kovetelményeket tdmasztanak az anyagi szolgalat beosztottai felé.
A kivetelménytamasztias kozéppontjaban mindig az ember 4all, annak
teljes igényd elldtasa, élet- és munkakdrilményeinek tovabbi javitésa.
Ehhez sziikséges feltételeket el6ljaro szerveink biztositjdk. Azonban a
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biztositott lehetdségeken bellil a rendelkezésre bocsdtott anyagi és pénz-
tigyi eszkézdk hatékony felhaszndlasa alapvetden a csapatcknal tdrténik.
A csapatok parancsnoka szd szoros értelembe véve gazddja a red bizott
nagvértékil anyagi, technikai eszktzéknek, aki a hadtap helyettesén ke-
resztill vezeti, irdnyitja a konkrét ellatast.

Az ezred hadtap szolgaiata az ezred koltségvetésének tébb mint
500 y-val gazdalkodik. B nagy &sszegek rendeltetésszeri és céltudatos fel-
haszndilasa a hitel felett rendelkezd személyektil komplex pazdasdgi szem-
1életet és jo szintl egylttmikodést kovetel meg ugy a fegyvernemek,
mint a szolgélati Agak kozétt egyarint, annak érdekében, hogy a pa-
rancsnoki déntéseket megeldzden érvényesiiljén az elemzés és eldkészites
alternativaja.

Az EPK HTPH és torzsének tervezd, szervezd munkaja, javaslatai
dintéen befolyisolja a biztositott &sszegek hatékony felhasznélasat. ElS-
adasom tovidbbi részében ismertetni kivdnom, hogy miként tervezem és
szervezem &s iranyitom egységink gazdalkodasat.

Az egységnek a gazdalkodasat ugy tervezni, szervezni, hogy irodaban
leiiive, leirni a spontin jelentkezd gondolatokat, nem lehet. Hogy a PK
HTPH eljusson odaig, hogy ki tudja alakitani gazddlkodasi koncepcid-
jat, ezt meg kell elznie tiébb értékeld, elemz§ informaciénak, mellyel
kell hogy rendelkezzen és ebbdl adéddan kdvetkeztetéseket vonjon le.
Itt kell megemlitenem, hogy minden tevékenység végrehajtasahoz, gaz-
dasagi déntéshez sziikséges a konkrét helyi ismeret, mely tartalmaban
tébb, lényeges kérdést takar, melyekkel a PK HTPH-nek alapvetben
rendelkezni kell.

A gazdalkodasi elgondolisom kialakitdsanal azt is figyelembe ve-
szem, hogy milyenek a beosztottaim, hogyan képesek az elgondoldsban
foglaltak gyakorlati végrehajtasara, kivitelezésére.

Mint az elvtarsak elétt is ismert, a gazdalkodas tervezésére tobb
modszer all rendelkezésre,

A parancshok HTPH &naliéan, a szolgilati ag fondkei bevonasa nél-
kil alakitja ki elgondolasat, vagy pedig a szolgalati g féndkoket be-
vonja az elgondolas kialakitdsaba. Ezek koziil én az utébbit valasztottam.
Tapasztalatom szerint hasznosan, Beosztottaimat bevontam elgondolasom
kialakitdsiba. Az eloljaro PK HTPH-t6l két évre szolé intézkedés meg-
kapasakor és ezt megelézéen is gy(jtdttem a sziikséges gazdalkodassal
dsszefilggs tapasztalatokat, ezeket rendszeresen elemeztem és értékeltem
ugy, hogy az elgondoldsom kialakitdsanal fel tudjam hasznilni hasz-
nosan.

A kovetelményeket ismerve kialakitottam és ismertettem az egyes
szolgalati ag fejlesziésére vonatkozé nagybani elgondolasomat, az illetd
szolgalati ag féndknek. Ismertettem az egyseg elStt allé két évre szold
legfontosabb harckészitltségi és kiképzési feladatokat. Az elgondolas ki-
alakitasdnal ezt nagyon fontos tényezének tartom. Ugyanis a gazdalko-
dasi és egyéb nagyobb hadtip jellegi feladatoknak itt lehet megterem-
teni az 8sszhangjat a kiképzési feladatokkal. Ezzel jelentdsen csdkkent a
terven felili feladat, jo légkort teremt a kapkodasmentes munkahoz és
nincs sziikség azonnali, étletszerii megoldasokra.



Majd ezt kévetben minden lehetdséget kihaszndlva igyekeztemm mi-
nél tébb személlyel megismertetni az eléljaré kovetelményeit és ebbdl
adédoan alapvetd elgondoldsomat és kérni vélemeényiiket, segitségiiket.
Itt elsdsorban eléljarémra az egység parancsnok elvtarsra és annak koz-
vetien helyetteseire gondolnék. De fontosnak tartottam és jelenleg is
tartom, hogy a katoniak érdekeit kozvetleniil képviseld és azt jol ismerd
sorkatonakkal gondolatot cseréljek. Igy az egység KISZ-bizottsaggal be-
szélgetést folytattam és elmondtam nekik, hogy a sorillomdny elldtasa,
élet- és munkakdriilményeinek tovdbbi javitisa érdekében milyen lehe-
toségek és elgondoldsaink vannak. Ez a beszélgetés és véleménycsere
megerdsitett abban, hogy ezek a gondolatok helyesek és taldlkozik a
sorallomény nagy témegének egyetértésével és szamithatok tamogata-
sukra.

A tervezésnél arra torekedtem, hogy az egyes szolgdlati dgndal a
legfontosabb, a fejlddést és az elldtds szinvonalat befolyasoléd 16 kerdés,
vagy kérdeések keriiljenek els6sorban megoldasra és erre Osszpontositot-
tam figyelmemet. Ezen belill a feladatok megoldasara, litemezésére és ha-
tdridére kiilonés gondot forditottam. Ilyen volt pl. a konyha korszertsi-
tési munkdi, melynek fiiggvénye volt a kétmeniis étkezés bevezetésének
hatarideje, illetve jobb mindségd, valtozatosabb ételek elkészitése. Vagy
példaul a kisegité gazdasag fejlesztésére, mely megteremti a feltételt,
hogy tobb, illetve nagyobb Osszeget tudjunk étkezés feljavitasara for-
ditani.

Ezt kovetfen — ismerve az egység el6tt 4ll6 feladatokat — meghall-
gattam a szolgdlati 4g fondkok sajat szolgalatukra vonatkozd javaslatai--
kat, elgondoldsaikat. E fenti adatok birtokdban kezdtem hozza végleges
gazddlkodasi elgondoldsom megformalidsahoz és szdmbavettem, hogy az
eloljaré Altal megszabott és altalam Kkialakitott gazdalkodasi célkitiizések
érdekében mit kell tenni. Itt megdllva jelenteni kivinom a sajat tapasz-
talatombél, hogy amennyiben kialakitottak is a gazdalkodds helyes cél-
kitGzései, de azok megvaldsitisa érdekében sziikséges feladatok nincse-
nek mindenkire lebontva és meghatirozva a célkitlizések sok esetben
csak jelszavak maradnak. Hogy mit kell tenni konkrétan pl. az élelme-
zést szolgalat vonatkozdsaban, kgvetelményként Allitottuk, hogy tovabb
kell fejleszteni a kétmeniis étkezés rendszerét, valamint az elsd kiképzesi
idészak wégére megteremtjik a feltételt a valasziékos vacsora kiszolgd-
ldsara vonatkozoan — ‘ezt igénylik a katondk. Valtozatosabba kell tenni
a ‘menitk dsszeallitasat, novelni kell a tej-, tejtermékek és gyiimélesfo-
gyasztés aranydt, tovabb kell fejleszteni a kisegitd gazdasig eredményes-
ségét, hatékonysagat, emelni az étkeztetés szinvonalanak kulturaltsagit,
tovabb korszerlsiteni az élelmezési szolgilat objektumait, javitani a rak-
tarozds rendjét.

A fenti kdvetelmények érdekében az aldbbiakat tervezziik végre-
hajtani.

Az étlap Osszedllitidsdban alegységek dllomanydbél bevonjuk a sor-
4llomanyt. Egyes cikkek téli tarolasaval véiltozatosabbi tesszik a téli ho-
napokban az étkezést. Erre megvannak a konkrét lehetdségeink. Ennek
megfelelden az 1973. évi tapasztalatok figyelembevételével egységlinknél
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mintegy 100—120 mazsa almat, 250 mdzsa burgonyat és 60—70 mézsa
zildséget tudunk veszteségmentesen tarolni. Figyelembe véve helyorsé-
glinkben az élelmiszerek irdnti nagy keresletet, sziikségesnek tartjuk to-
vabb béviteni kapcsolatainkal a termeldszévetkezetekkel. Igen jénak
mondhaté jelenleg is kapcsolatunk a Tejipari, valamint a Huasipari Valla-
lattal egyarant. Ezen vallalatokkal tovdbbi elényos ellatasi és szallitasi
feltételek alakultak ki. Pl. a Tejipari Vallalat a hajnali szallitassal lat el
benniinket, igy a reggeli 05.00-ra a laktanyaban van, nincs nyaron tiro-
iasi problémank —, vagy a Husipari Vallalat az ebédhez a hurkat del-
eléit 09.00-ig tirolja — nines kockazat a tdroliskor. Ennek eredménye-
képpen rovid idén beliil megoldotinak tekinthetjiitk egységiinknél a va-
lasztékos vacsora kiszolgaldsat, melynek elsSsorban kimenénapokon, va-
sar- és iinnepnapokon tulajdonitunk fokozott jelent8séget, mivel ezen
id6ben lényegesen kevesebben fogyasszék el a vacsorat, mint ami az
étkezési létszdmban jelentve van. Az étkeztetés szinvonalanak ndvelése
érdekében folyamatosan tudjuk biztositani az étkezések kulturdlt szinvo-
nalat. Tervezziik a sorallomany részére liveg ivépoharak rendszeresitéset,
melyet kizdrélag viz ivasra hasznaljanak. A tizérai és vacsora, valamint
esetenként kisebb alegységek részétkezéseinek higiénikus csomagolédsa ér-
dekében egy csomagoldogépet szereztiink be, melyet az elvtérsaknak a
mai nap folyaman be fogunk mutatni. Tovabb kivanjuk javitani a sor-
allomany biifé és kereskedelmi ellatasat. Ezt elsGsorban a tej- és tejipari
termékek, gylimélesok, kiilonféle siitemények, fagylaltok és frissits italok
nagyobb valasziékanak biztositasaval kivanjuk elérni. Ez szintén bemu-
taténk targyat képezi. A kisegitd gazdasdg jelenlegi eredményeil tovadbb
fejlesztve redlis lehetéségeink vannak a fiaztaték bévitésére, valamint a
viz bevezetésével a vagohid megépitésére, mellyel megteremtjiik a felte-
telét a sajat termékek eldallitisara, feldolgozésara vonatkozoan, Ennél a
kérdésnél utalnék arra, hogy amig jelenleg 120—130 db sertés bérvaga-
saért 9—10 000 Ft-ot fizettiink, a vagdhid megépitése utdn ezt megtaka-
ritjuk. Komoly problémdink vollak az elmult években a kenyér tarola-
saval, kiiléngsen a nyari idészakban. Ezt a jelenlegi korlilmények kozott
sikertil megoldani. A legénységi konyha és étkezdeblokk tovébbi korsze-
risitésével és a kornyékén levd at portalanitdsdval nagyobb higiéniai
rendet tudunk biztositani a konyhablokkban., ‘

Ruhazati szolgalat vonatkozadsaban

Kivetelmény, hogy az év végére az egység raktar készletének 1/3-a
I-es értékesoporti anyag legyen, valamint a teljes személyi allomanyra
vonatkozoan ki kell alakitani a szolgalati ruhat és munkaruhat.

Valamennyi alegységnél létre Kell hozni karbantartasi blokkot és
biztositani annak miikddési feltételeit. Novelni a mosodai szolgaltatéds
rendjét, maximalisan tdmogatni ennek rendszerbe aAllitasat.

Ennek érdekében a ruhdzati szolgalat eredményes gazdilkodédsa kap-
csan a vételezés utan ki kell alakitani a szolgdlati ruhat, melyet a kime-
néruha raktarban kell tarolni, és hasonléan kell biztositani az igénybe-
vételét, hasznalatat a kimendéruhihoz. -

A sorallomany ruhazatdnak utdnszinezésével és a vegytisztitds vég-
rehajtasaval emelni kell az 6ltozkédés kiillemét, meg kell sziintetni, hogy
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sordllomanyunk agyonmosott, kifakult ruhazatban jarjon, Meg kell kii-
lénbéztetni a munkaruhat, ennek érdekében egy rend felséruhal feketére
kell szinezni. Fokozott figyelemmmel kell kisérni a sorallomany fiirdetését
és fehernemil cseréjét. Ezzel kapcsolatban az zlegység szolgalat vezetdkel
rendszeresen beszamoltatjuk. Tovabbra is biztositani kell az aeg. szol-
galatvezetdkkel a tervszerli foglalkoztatdst kéthetenként. Az adminiszi-
racios irodaszer ellatds terén kozeliteni kell az ellatast a szlikségleiek
kielégitéséhez, ennek érdekében az alegység részére forintdsszeget kell
biztositani, mellyel § szabadon tervezhet. Igy megteremtédik az a feltétel,
hogy az igénylknek megfeleléen keriiljenek ellatasra irodaszerbél. Ez az
egyik feltétele annak — véleményem szerint —, hogy cstkkenteni lehet
a kiskereskedelmi vallalattél vasarolt cikkek mennyiségét. A ruhazati
karok cstkkentése érdekében féleg az aeg. szintii karokat kell csokken-
teni, elsfsorban a parancsnoki ellenérzések tovabbi hatékonyabb végre-
hajtasaval.

A tovibbiakban a gazdalkodast iranyitd munkam teriiletérdl kivanok
egy-két gondolatban jelenteni.

Elsésorban, hogy gazdalkodasi tevékenységet folyamatosan figyelem-
mel tudjam kisérni, igyekeztem egyes teriiletekre rendszert kiépiteni,
melynek beallasa kapcsdn beosztottaim hozzaszoktak a kivetelmények
egyértelmii teljesitéséhez. Hogy c¢sak néhany teriiletet emlitsek: a hitelek
felhaszndlasa, a vasarlasok eszkozlése kapesian eldzetesen jelentik, hogy
mit, milyen mennyiségben és miért akarnak vasarolni. Majd ezt kévetfen
engedélyt adok a pénz, vagy az elszamolasi utalvany felvételére a pénz-
iigyi szolgilattél. A vasarlds megtérténte utan a hitelnyilvantartasba és
a nyilvantartasba tdrténé bevételezés utén valamennyi szamldt alaira-
sommal latom el

Ruhdzati szolgdlat

Hasonld a maddszer az irodaszer elldtasnal és mindkét esetben 15—
20%, tartalékot képezek.

Kiilénésen a honvédségi gbézmosodai szolgdltatdsért téritett Osszegek
vizsgalatat hajtottam végre. Milyen tapasztalatom van? Pl. a sorallomany
egy része nem cserélt fehérnemiit, igy a tiszta fehérnemi a szennyessel
egylitt keriilt leaddsra, ami mosasra keriilt és ezért mosatas és javitasi
koltséget szamolnak fel, hasonld plusz kiadds terheli az alakulatot, ha a
mosodatdl a tisztaruhat, javitatlanul veszi at, mivel a javitasi valogatas
koltséget felénk felszamoljdk., Vagy pl. 300 rend fels6ruhét szineztettiink
munkaruhéanak, ennek a mosatasi és szinezési koltségét felénk a mosoda
felszamolja, ugyanakkor a 300 db-bol teszem fel 50 db selejt. Nyilvan-
vald, hogy ezért a mosodai szolgaltatas felszamitasa jogtalan, mivel a
KUM-nek a szinezés eltt a selejtitést végre kellett volna hajtani.

Elelmezési szolgdlat

Itt elsdsorban a BARANYA MEK szolgaltatasnal meriil fel probléma.
Sok esetben nem tudjak azt a mindségii arut biztositani, mint{ ami az
alakulat kdévetelménye. A vételezé tiszthelyettes gyengeébb mindségli arut
kap ua. magasabb osztdlyl arut szamlaznak, Erre kiilénds figyelmet kell
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forditani és a vételezd tts. kioktatdsa és a beszallitott dru mindségi és
rennyiségi ellendrzeése eidtérbe kerul.

2. A hitel atesoportositas adta lehetéségek kihasznalasa.

A hitel atcsoportositast év elején megterveziem és ennek szelleme-
ben iranyitottam a szolg. g munkajat, arra térekedtem, hogy az ateso-
portositott jogeimnél annak rendeltetése és az ebbfl adoédd feladat ne
szenvedjen csorbat, ugvanakkor a keletkezett fesziiliség megoldast nyer-
jen. Vagy a személyi allomany eélet- és munkakériilménye tovabb ja-
vuljon.

3. A takarékos gazdalkodas végrehajtasa.

Itt elsésorban a megelézd felvildgosité munkdra torekedtem. Min-
den lehetdséget és férumot felhasznaltam erre, ahol mod és lehetoseg
nyilott. Elsésorban a megrongalt anyag helyredllitisat, pétlasat tartom
szitkségesnek, hogy a HKSZ-t, kiképzést, ellatdst ne akaddlyozza.

A selejtitéseknél arra figyeltem, hogy a kiselejtitésre javasolt anyag
1énylegesen nem hasznslhatéd és javitissal sem teheld hasznalhatéva, ez
valamennyi szolgélati 4pra vonatkozik.

Ennyiben kivantam jelenteni a gazdalkodas tervezésével, szervezésé-
vel és iranyitasaval kapesolatos tevékenységemet,

Befejezésiil néhdny gondolatot kivanok jelenteni arrdl, hogyan tud-
tam elérni, hogy magam és beosztottaim megfelelé €l6 kapesolatban le-
gyenek az egység életével, illetve az ellatanddkkal.

Az elhelyezési szolgdalat teriiletén

Sok volt az dtletszerli naponkénti beszerzés. Ennek megsziintetése er-
dekében a szakmunkas brigaddal a karbantartasi terv alapjan felmérettem
a félévi sziikségletet és elrendeltem az anyagok egy tételben torténd beszer-
zését a Nagykereskedelmi Vallalatnal vagy az alegységek részére a fogyd
anyag karbantartasi normat felosztottam. Kiadtam resziikre egy mintat,
melyben meg van hatdrozva a cikk ara, az alegység parancsnok beirja meny-
nyit akar vasarolni, ezt az elhelyezési szolgalat fondk Osszesiti és egy
tételben megvasarolja a Nagykereskedelmi Vallalatnal. Ennek el6nye: az
alegységparancsnok is meggondolja, hogy mit vasiroljon, egyszer kell
menni vasarolni, kevesebb az adminisztarios munka, jobb az elidtas, le-
nyeges az idé- és km megtakaritas, mindezek eddig jol bevaltak.

Hetenként hadtip munkaértekezletet tartok, melynek tartalma be-
szamoltatas a végzett munkarol, esetleges a problémdk jelentése, a fel-
adatok meghatarozasa. Fzeken a munkaértekezleteken az ellato rajpa-
rancsnokok is résztvesznek. _

Kiilonodsen fontosna]_{ tartom ezen személyek rendszeres informacig-
val torténd ellatasat, és beszamollatasukat a végzett munkarsl. De ha-
sonld rendszer alakult ki az alegység szolgalatvezeto és a konyhaligye-
letesek eligazitasat illetéen is.

A gazdasigos beszerzések végrehajtasira vonatkozéan van tobb le-
hetéség. Hogy csak egyet emlitsek, pl. egynemii anyagokat csak egy sze-
mély szerezzen be és lehetSleg egyiddben. Ezzel-idét és szallité km-t ta-
karithatunk meg. Sajnos egységiinknél még talilkozunk nem kellé meg-
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értéssel. Ez véleményem szerint idélegesnek tekinthets, mely jobb szer-
vezd munkaval megoldhato.

MN 3437 PK HOZZASZOLASA

AZ ALLOMANY ELETKORULMENYEINEK JAVITASA ERDEKE-
BEN MEGHATAROZOTT CELKITUZESEK, AZ EZZEIL KAPCSOLATOS
PARANCSNOK] MUNKA TAPASZTALATAI

Mint ismeretes, az MNVKF elvtars 68. és az MNHF elvtars 4. sz.
‘utasitdsa lehetdséget biztosit a csapatgazddlkodas javitdsara, a ht. és sor-
allomény ellatasara 1ét- és munkakérillményeik &llandé és folyamatos
fejlesztésére.

A lehetdségek egyben nagyobb felelésséget, hozzdértést és a gazdal-
kodédssal valé folyamatos foglalkozast kovetel a parancsnokisl.

A csapatgazdilkodasban az éves, vagy a tSbb éves keretek, a két
évre meghatarozott kévetelmények utdn egyre kevesebb a masoktsl fiig-
g6 dolog. Az egységnél a vezet8k elgondolasa kivitelezhetd. Az anyagi
helyzet és allapot nagyobb mértékben fiigg a csapatparancsnok ddnté-
s6t5l.

Tehat a sok tekintetben 6ndllobb gazdalkodas mindsége, természete-
sen a realitdsok figyelembevételével a parancsnok elhatirozasanak fiigg-
vénye.

A gazdalkodas érinti a hlvatasos és sordllomany életkériillmeényeit,
azt kedvezo vagy kedvezétlen forméaban befolydsolja; igy hat a harcke-
sziiltség, a katonai élet minden terilletére és mint ilyen tényezd, a pa-
rancsnoki munka allandé és 6 teriilete.

A jelentésemnek célja egy: az, hogy a gazdilkodas és ellatas a sor-
allomany élctkérilményeinek javitdsa érdekében meghatarozott célkitd-
zésekrdl és a végrehajtassal kapcesolatos konkrét munkardl jelentsek.

1. A tervezés és gazddlkodds vezetése

‘A hadtap gazdalkodds tervezésének alapja alakulatunknal

1. Az egység részére biztositott pénziigyi és anyagi keretek.

2. A maeg. PK és a maeg. PK HTPH gazdilkoddsra vonatkozd pa-
rancsai és intézkedése.

3. Az élet- és munkakérilmények fejlesztésére vonatkozé perspekti-
vikus tervek.

4. Az egység PK pazdilkoddassal kapcsolatos célkitiizései

Tekintettel arra, hogy a gardalkodas nagy anyagi és munkabefekte-

tést igényel, igyekszink a lehetd leghosszabb idészakra az elgondolast ki-
alakitani és igy a célszeriiség, a gazdasigossag feltételeit biztositani.
Az éves terv végrehajtdsaval harom alkalommal foglalkozik az egy-
ségem kibdvitett gazdasagi bizottsaga.
.. Elészér év. elején a parancsnok és helyettesel a b1zt031tott anyagi és
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pénziigyi helyzetet tanulméinyozzdk, a hadtip szolgalat tervezésével par-
huzamosan. Ez utan meghallgatjuk az anyagi szolgalatvezetfk gazdilko-
dasra vonatkozé elgondolisat. Az elgondolast elbirdljuk a meghatarozott
tervezési alap figyelembevételével, egyetértés, vagy helyesbités utan jo-
vahagyjuk.

Misodszor a 6—7. hénapban, amikor a végrehajtas helyzetét vizsgal-
juk meg és a sziikséges feltételeket biztositjuk.

Harmadszor a 3. negyedév végén, ahol a befejezés koriilményeit és

a pénzligyi eszkozok Atcsoportositdsat és a teljes felhasznilas kérlilme-
nyeit hatarozzuk meg.
‘ A gazdaségossig érdekében az alegységparancsnok érdekeltségét is
keressiik. Egyes teriileten, igy az elhelyezés, karbantartds, az irodaszer
stb. norma alegységre vonatkozd isszegét meghatdrozzuk és az alegysé-
gek igénylését kozpontilag szerezziik be. Ezzel egyrészt olesd és a szik-
ségletnek legjobban megfelel§ anyaggal latjuk el alegységeinket, A gaz-
dalkodas vezetésének fontos foruma a végrehajtis idGszakdban a havi
értékels értekezletek, ahol a harckésziiltség és a kiképzés kérdésel mel-
leit a gazdalkodas kérdeseivel is foglalkozunk. Itt az egység PK HTPH
a felmeriil probléméikat és ellentmondéasokat, igényeket, alegység pa-
rancsnokok pedig a kivetkezd honap anyagi, ellatasi és karbantartasi
sziikségleteket jelentik. Ezekben a kérdésekben dontések sziiletnek, igy
a folyamatos ellatast biztositjuk.

2. A gazddlkodds celkitiizéset

A hadtip gazdalkodas alapjainak egyik pontjaként az egység PK
célkitlizéseit hataroztam meg. Ezen célkitizéseket két csoportra bontot-
tuk ezrediinknél.

1. Az allominy életksrillményeire kozvetleniil hatd célkitzések.

2. Az allomany életkériiiményére kizvetve hatd célkitiizések.

Az elsd csoportba a folyamatos, viszonylag rovidebb idé alatt meg-
valésithatd és az Allomény részérdl rogton észlelhetd, mig a méasodik cso-
portba a nagyobb anyagi és munkaraforditast igényld és a kornyezetre
hato, a lét- és munkakdériillményeket befolyasolo célkitizések tartoznak.

Az idgszakra vonatkozé, elsd csoportba tartozd célkitizések kovet-
kezmenyei

Az élelmezési szolgdlat terén:

— biztositott kereteken beliil figyelembe vessziik — kozvélemény
kutatas Gtjan — a sorallomdny igényét és ennek megfeleléen tervezziik
a perspektiv havi és az eldirt 10 napos étlapot;

— bevezeltiik és az alegységek igénylésé utjan biztositjuk a két-
menis ebédat;

" — szerzodések, a helyi beszerzés, tovabba a kisegité gazdasig lehe-
toségeit kihasznalva mindségileg javitottuk a friss zdldség, gyilimdles, lej-
termék, pék-, cukrasz és hentesaru vélasztékot. '

A ruhdzeti szolgdlat terén:
—javitottuk az alsg- és felséruha ellatast, kiildhtsen a gyakorlé
ruhazat terén; ' i e S '
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— rendszeresebb a mosatas, javitas és a ruhacsere, melynek kovet-
keztéhben megszint a tulhaszndlt ruhaviselés;

— a helyi kisjavitas és mosas feltételeit az alegységnél megterem-
tettiik;

- a ruhazati készletekben a helyes ardanyok kialakultak.

Egészségiigyi elidtds terén:

— mindségileg javult a betegellatds, rnegfelelo az egyuttmukodes a
helyf6rséghen levs egészségiigyi szervekkel,

Elhelyezési szolgdlat terén:

— &z idészakos miiszaki ellendrzés, karbantartas és javitds szinvo-
nala javult, a kdzponti filités szerelést befejeztilkk, minden iroda és elhe-
lyezési kérlet kdzponti flitésre van atszerelve;

— megvalositottuk a melegviz szo]galtatast az alegység korIetekben
és Orszobdkban.

A mdsodik csoporiba tartozé célkitiizések:

— tervezzilk a sertésgazdasag tovabbi fe]leszteset ‘ugy, hogy évente
4 fére egy hizott sertést biztositunk;

— a sertéshus hézi feldolgozdsdat tervezzitk, ennek érdekében vago-
hidat és husfeldolgozd lehettségeket alakitunk ki; ‘

— tovabb fejlesztjiik a gylmdles és zdldség téli tarolas lehetdségét,
célunk, hogy az Allomanyt maéarciusig helyileg tarolt gyilimdlcesel las-
suk el;

— megkezdtiik és folyamatosan folytatjuk az alegység korletek be-
épitett butorral valé ellatasat;

-~ javitani kivanjuk a szolgallatas feltételeit, ezért 1975-ben egy 70
f6s, korszerd, melegvizes fiirdd, mosoda, szaritd, mosdo és igényeknek
megfeleld biifé helyiségekbdl all6 objektumot terveziink épiteni;

— tervezzitkk a munkahelyek, féleg a muhelyek korszertisitését, az
igényes szakmunka megvaldsitasa érdekében. Itt fités, vilagitas korsze-
riisitésére, szellézd elszivo és tisztalkodd berendezések beépitése a célunk;

— tovabb “folytatjuk a kornyezet . kialakitdsa terén megkezdett
munkit.

A hadtdpszolgdlat munkafeltételei

Tudataban vagyunk, hogy a kodvetelményeknek megfelelé munkat
csak megfelelé feitételek mellett varhatunk a hadtdpszolgalattol.

Az egység vezetése ezeket a feltételeket megteremtette:

— a hadtapszolgalat hivatisos allomdinya kulturalt, kivetelmények-
nek megfeleld munkahellyel rendelkezik;

— a szolgalat &t agazatabol harom 1ij és korszer(, kett§ pedig nagy
anyagi és munkaraforditassal, felujitott objektummal rendelkezik. Ahol
a tarolas, kezelés és a tovabbi fejlédés feltételei biztositottak.

A legszembetiindbb tapasztalatok és eredmények

1. Az anyaggazdalkodds a parancsnoki munka szerves részévé valt.
Az alegységek érdekeltsége a gazdalkodas terén fejladott. '
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2. Tervszeriibb, takarékos és eredményesebb a gazdalkodds. Jobb az
elldtias minden teriileten.

3. Az ellatas kovetelménye kialakult a laktanyai kiképzés és a gya-
korlatok id6szakdban.

4, Az 6nallé gazdalkodas feltételei az életkériilményeket ugrasszerten
javitotta és a fejlédés teme felgyorsult:

-— a legjobban az tudja értékelni, aki &t évvel ezeldtt ismerte az
alakulatunk helyzetét;-

— 1969 6ta a legénységi férdhely szdmottevéen emelkedett. A rak-
tarozas ma mar a kivetelményeknek megfeleld lett. A technikai eszkdzdk
Tedett helyen vannak tarolva;

— &t év alatt 23 olyan objektum épiilt, mely egyenként is tobb szaz-
ezer, illetve tobb millio forint érték(i, valamennyi az élet- és munka-
korilmények javitasat szolgalja.

Végezetlil néhany gondolat erejéig ki szeretnénk térni azokra a fe-
sziiltségekre, ellentmondéasokra, melyek még nehezitik az egység onalld
gazdalkodas lehet8ségeinek jobb kihasznalasat.

Ilyenek:

— a ht. és tsz. allomany pgazdasigossagi szemlélete, gazdalkodashoz
vald hozzaériése még javitasra szorul,

— igen bonyolult és iddigényes a kstSszegu kareljarasok lefoly-
tatdsa,

— az elhelyezési problémak rovid és kézéptdvon torténd megolddsat
elég bonyolultta teszi a szolgalati eldljarén tit az EFU felé is sziikséges
intézkedés,

Osszegezve jelentem, hogy mint egységparancsnok, vildgosan latom
&5 érzemn munkamban az uj gazdalkodas nyujtotta kedvezd lehetdségek
hatasat, ugyanakkor latom hogy még igen sok teendénk van a meglevo
lehetéségeink, tartalékaink jobb kihasznalasara.

MN 3437 PK POL. H. JELENTESE

Mint a helyi egység PK Pol. H.-e, néhany gondolatot kivanok je-
lenteni azzal kapcsolatban, hogy mint politikai munkas hogyan latom az
egység csapatgazdalkodasanak egyes kérdéseit.

Mint ismert, a hadtip anyagi ellitas, szerves részét képezi a had-
sereg, vagy egység egészének, ezért fontos feladat harul e szervre héké-
ben és haboriban egyarant. Sem intézmény, sem csapat jol mdkads el-
14t6- szerv nélkiil nem tud létezni. A népgazdasdgban a tarsadalom szer-
vezett ellatasat nem egyszerii kereskedelmi mozgas ligyletnek fogjuk fel,
mert azok mozgasi alakja joé, vagy rossz értelemben a napi életben, de
tavlataban is fontes politikai értéket kap. Igy van ez a hadseregben is.
Nemecsak egyszeril sziikséglet kielégitést jelent, hanem HKSZ- tényezs-
ként jelenik meg, befolyasolja a hangulatot, munkahelyi légkért, gon-
doskodast, az emberek szemléletét és a kiképzéshez vald viszonyt egy-
arant. .
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Az 06nallé gazdalkodasi rend bevezetésével egy sor jogkdr leadidsa a
csapatoknak, tovibb névelte a hadiip szerv szerepét, mint ellité és gaz-
dalkodast kivitelezd, végrehajid megtestesitéjének. A hadtap szervek
munkaja egyre jobban érezteti hatasat, hogy mennyiben tudjak jol fel-
hasznélni a parancsnok altal rendelkezésiikre bocsitott eszkodzoket.

Ezért ez a teriilet egyre névekvd figyelmet érdemel a parancsnoki
és politikai munkaban. Egy egység ellitdsa szinvonala nem Kkizirélagosan
a hadtap beosztottaktél fiigg, ezért e tevékenységet jelentfsége és sok-
rétisége, bonyolultsiga miatt nem lehet lesziikiteni ellatasra. Mi, politi-
kai munkisok is részesei vagyunk koézvetve a gazdilkodasnak, ellatasnak,
vagy azok befolyasolasanak.

A gazddlkodasi elveink gyakorlati leltelezeset segitjiik a politikai
munka eszkézeivel és modszereivel, amikor az agitdcioban, propaganda-
ban, tdjékoztatéoban part- és KISZ-rendezvényeken és pk-i pol. munkas
férumokon azokat magyarazzuk, vagy helyet koveteliink létjogosulisa-
ganak. _

A politikai és hadtdp szerviink egylittmiikédésének tartalmat a gaz-
dilkodas politikai lényege, a kozos cél, feladat, az egységiinkon beliil
alkotott kozdsségiink, a part polilikdjanak szolgédlata hatirozza meg. Ko6-
z0s munkank végterméke tiikrézi a munka tartalmat, hogy mennyiben
sikerdl biztositani az egység és a személyi allomany anyagi ellatasat,
élet- és munkakériilményei javitasat.

Munkakapesolatunkra a kolesongs segitfkészség, emberi, elvtarsi
kapesolat a jellemzé,

Jelenthetem, hogy nemcsak a két szerv kapcsolata jo, hanem sze-
mélyes szocialista emberi kapcsolataink is jok, nemcsak akkor keressiik
fel egymaést, ha problémank van egyik, vagy masik teriileten, hanem ak-
kor is, ha egyitt 6rilhetiink szerény eredményeknek valamely teriileten,
A kolestnds tisztelet és megbecsiilés jellemzd kapcesolatunkra.

Mivel tudataban vagyunk, hogy a hadtip anyagi ellitds nemcsak az
adott szerv (igye, hanem az egész egység érdekét kifejezd, magaban fog-
lalé felelésségteljes munka, ezért ennek megfelelé helyet biztositottunk
6s a jovében is biztositunk a parancsnoki és politikai munkaban.

Konkrét kapesolataink és azok tartalmarsdl, médszerérdl az aldbbia-
kat kivanom néhany tényben jelenteni.

Mintegy masfel év alatt: egy alkalommal EPV KISZ VB iilésen, két
alkalommal KISZ-titkdarok munkaértekezletén, félévenként politikai
munkdasok értekezletén (eddig két alkalommal) a hivatdsos és sorallo-
many politikai tdjékoztatoin, politikai oktatds keretében is tébb alka-
lommal foglalkoztunk a hadtapszolgalathoz tartozé teriiletek problémai-
val, gondjaival, illetve ezek politikai vetiileteivel, melyek sorin nem egy
alkalommal a PK HTPH volt az eldadé. :

A politikai munkasok értekezletén pl. feldolgoztuk a maeg. HTPH elv-
tars intézkedésének rdnk vonatkozé részét, ahol a PK HTPH et. elmond-
ta, hogy mihez kér konkrét segitséget. A heti bonyolult jelentések, infor-
méacidk alapjan rendszeresen tijékoztattamr &t, ha panasz van az ella—
tasra, de akkor is ha dicsérik munkajukat.
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Tevékenyen résztvettem az egység gazdalkodasi terve dsszeallitasa-
ban, a laktanya fejlesztés, korszeriisités tivlati tervezésében, a napiren-
. den levd életkoriilmények javitasat szolgalé eldljaréi intézkedéseken be-
liil, laktanyank parkositisa tervezésében, pedig én kértem ki véleményét.
Pl. az Erddgazdasigtél diszeserjék és 1000 t6 rozsafa eliiltetésében, me-
lyet tArsadalmi munkéaval a KISZ-szervezettel egylitt kivdnunk elvégezni.
Ezekben a tervekben a HM elvtirs 2, sz, parancsa végrehajtasat latjuk
biztositani,

A kozds cél és érdekazonossag alapjan terveztilkk, hogy a rendelke-
zésiinkre &llé szerény sajal lehetéség gazdasigos kihasznaldsdval és sza-
molva eldljaréink tamogatasaval Gj klub bazis épitését, vagy korszerii-
sitését.

Ugy gondolom az a munka, melyet kozésen végziink kozés ligyet
szolgal; a személyi allomany anyagi ellitasdnak javitasat, élet- és mun-
kakorilményeinek javitisdt, gondoskodds az allomdnyrol és elvaras tel-
jesitése, melyet eloljardink tamasztanak veliink szemben,

Ez a munka résziinkrdél nem szivesség, hanem kitelesség. Elsdsorban
azért, mert az anyagi elldtasnak, emberi gondoskodasnak harci, moralis,
erkolesi és hangulati kihatdsai vannak. Ha pedig ez igy van, akkor ez a
munka nem egy szerv beosztottainak ligye, hanem annil tébb; az egész
egység lgyét jelenti.

A gondolatban tovabblépve, a hadtipszerv nagyon fontos HKSZ-i
tényez6t hord magaban békében, de killbndsen hiboras viszonyok kozott,
hisz & biztositja az anyagi sziikségleteket az embernek és a technikanak
egyarant.

Ezért sziikséges, hogy az allomany szemléletében a béke és haborus
feladata egyarant megfeleld értékitéletet kapjon. A politikai munkaban
megfelelé helyet kell kapnia, hogy a htp.-szerv feladata nem a kivanal-
mak kielégitése, hanem a lehetdségekhez mérten a szilkséglet kielégitése,
tervszerd gazdalkodas utjan.

Ha laktanydnk udvarat, vagy az épiileteket vizsgilva karbantartott-
sag, vagy elhanyagoltsaga alapjin a laikus szemlélé epgybdt a hadtip-
szolgalatra gondol, hogy ime, ez a tiikkorképe; valésagban ez hamis fel-
fogés, mert azt kell keresni, hogy milyen az udvar gazdaja, az épiilet
lakoja, elsGsorban az & titkérképe, vagy mindkettéé.

Ezt a politikai munkéban is meg kell mondani Ggy, hogy ebbdl kire,
mi tartozik, parancsnoknak és beosztottnak.

Hogy mit tettiink az életkoriilmények javitasa érdekében, csak neé-
hany ténnyel kivanom jelezni: :

-~ kétmeniis étkezés technikai feltételét teremtettiik meg, a konyha1
‘berendezések és fozitér korszerisitésével ;

— a legénységi korletek ,,beépitett szekrényekkel” vald elldtdsa fo-
lyamatban van;

— a laktanya parkositasa, fasitasa, rézsakertek kialakitdsa megkez-
dédott;

— nyari jatékterek, szorakozohelyek kiépitése megkezdodott

. —- az ifjusdgi klubjaink korszer(isitését, tablérendszer kialakitasat

{ervezzik, jollehet az -csszefliggésben:van az épliletek tatarozasaval;



— a politikai munkaban mi is részt kériink, ebben a feladatban tar-
sadalmi munkak szervezésével, segitéssel, hogy még emberibbé tegyiik
koriillményeinket;

— a gazdalkodas eredményessége érdekében tovabb erdsitjiik a pol.
munka eszkdzeivel, el6adasck, tajékoztatok, vitaforumok keretében,
egyéni és csoportos beszélgetéseken allomanykategoridnként; az anyagi
eszkdzokkel optimalisabb gazdalkodasi szemléletet, féleg a hivatésos al-
lomany koérében, szem el6tt fartva, hogy a pénzt ne csak elkéltsiik, ha-
nem azzal jol gazdalkodjunk. Segitjiilk a kapcsolatot kiépiteni allami paz-
dasaggal, termelészivetkezettel, hogy olecson, jé mindségid arut tudjunk
biztositani az &allomany ellatdsahoz. Ehhez felhasznaljuk a terileti kap-
csolatainkat, part- és tomegszervezeti szervekkel kialakitott jé viszo-
nyunkat. .

Az jllomany életkériilményeit javité eloljardi intézkedéseken heliil
Keressilk a helyi lehetdségeket azok kiteljesedése céljabol. Jelenteni ki-
vanom, hogy a HM et. 2. sz. parancsa megjelenésekor, feldolgozdsa meg-
kezdésekor nem egy alkalommal egylitt kerestiik a lehetdségeket a had-
tapszerv beosztottaival, hogy mit tudunk tenni a parancs teljesitése ér-
dekében a helyi lehetdségekbél

Ugy pgondolom, ha szerény eredményekrdsl tudtam jelenteni, mégis
elérelépés a multhoz viszonyitva az, hogy j6 alapokkal rendelkeziink és
elvi elvtarsi egylittm{ikédés biztositja az MNHF elvtars parancsa telje-
sitését. ‘ : :

MN 3437_ EGYIK ALEGYSEGPARANCSNOKANAK JELENTESE

Jelentem az alegység gazdalkodas vezetése és végrehajtdsa igen ne-
héz, felelsségteljes feladat személyem és toérzsem szamdra., Ennek a kér-
désnek két oldala van. Egyrészt a szabdlyzatokban eldirt ktelességilink
az, hogy gondoskodjunk a személyi allomany sziikségleteinek maximalis
kielégitésérdl, masrészi gyakorlati tapasztalatokbdl tudjuk, hogy a nehéz
és faradtsagos kiképzési feladatokat, gyakorlatokat a katonak sokkal
eredményesebben, lelkesebben hajtjak végre, ha latjdk azt, hogy a pa-
rancsnokok téridnek beosztottaikkal és mint embert. tekintik cket.

Az alegység gazdalkodis vezetéséhez nekem Allanddan ismernem kell
az alegység anyapi ellatasit, az anyagok felhasznalasat szabilyozo utasi-
tasokat, rendeleteket és az eldljaréim intézkedéseit, Jelenthetem, hogy a
PK HTPH elvtars részérdl minden segitséget mepkapok, ami sziikséges
részemre a kapott feladat végrehajtasdhoz. Tovabba amit szintén lénye-
gesnek tartok, hogy kapcsolatunk és egylittmiikédésink a szolgdlati ag
Iénskikkel és fn-i fénokékkel egyardnt nagyon jé és eredményes, min-
den lényeges kérdést kozdsen targyalunk meg és hozunk abban doéntést.

Részemrél allandé jellegii feladat, hogy ellendrzém és ellendrizietem,
hogy az alegységek megkapjdk-e a résziikre illetményes anyagokat és
anyagjarandosagaikat. .

Az osztalynal a havi feladatszabaskor meghatéarozom. az alegységpa-
rancsnokok részére az anyagi ellendrzési kdtelmeiket konkrétan az anyag-
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gazdalkodassal, az elhelyezési kérletben végzendd munkakkal kapesolatos
feiadatokat és ezekrél a jelentéseket. Minden honapban az alegységpa-
rancsnokok jelentenek a havi HKSZ-i, kiképzési és egyéb feladatokrdl, s
igy ekkor jelentenek az anyaggazdalkodas helyzetérdl, a megkapoit fei-
adatok teljesitésérél. Minden esetben jelentenek a harckeésziiltséget biz-
tosité anyagi, technikai eszkozék meglétérdl, allapotardl, melyrél én szin-
tén havonta jelentek a parancsnoknak.

Az alegységek gazdalkoddsanak irdnyitdsa részemrdl az alabbilak-
bal 4ll:

— feladatszabdsbol, mely az anyag karbantartasra, javitdsra, cse-
rére vonatkozik; |

~— a havi ellendrzések végrehajtdsabol;

— az anyagok személyhez kitésének ellendrzésébdl;

— az dltozkddési utasitisok betartasabol;

— az athelyezések, vezényeltek eldirds szerinti Gtbainditasarol.

Minden ellenérzésnél £ figyelmet forditok:

— az anyagok hasznalhatésagdra, javitasdra;

— a nyilvantartasok szabdlyos vezetésére;

— a HR készletek meglétére, cseréjére, a reggeli szemlék tervszerd
végrehajtasara;

— alparancsnok a kétheti kik. terv elkészitésekor tervet készit;

— az alegység egységes belrendjére, a korletek tisztasigara, a rak-
tarak rendjére;

— a gyakorlatokra vald felkészilés idején kiilénds gondot forditok
az anyagi ellatas biztositisara.

Ruhazati ellatas teriiletén:

— a szabalyos, egységes gltdzkddésre;

— semmilyen korulmeények kézott nem tilrdom el-azt, hogy az illo-
many, vagy csak egy része ne filirédjon és ne cseréljen fehérnemit.

Elelmezési ellatds terliletén:

— elsdsorban az étkezések rendjére;

— HR készletek meglétére;

— gyakorlatokon arra, hogy minden helyzetben biztositva legyen az
étkezés, vizellatas.

Elhelyezési szolgélat teren:

— a kiilonbgz6 helyiségek allapotara, hasznilhatosagara;

— a javitand6 anyagok megjavitdsara; '

- zarak és ablakivegek meglétére;

— a tiizbiztonsagl rendszabalyok betartasara.

Uzemanyag ellatas terén:

— a gjmii-vek lizemelés utan azonnali feltdltésére;

— a kannakban tarolt iza. meglétére;

— a menetlevelek szabdlyos kitdltésére;

— a téli uzemeltetés feltételeinek biztositasara;

— a tlizbiztonsdgi rendszabélyok betartasara a telephelyen.
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Ezeken kiviil 6 figyelmet forditok a kéarigyek kivizsgidldsdra és a
23. sz. utasitds szerint dontok és tovabbitom a parancsnok részére a kéar-
ugyeket.

Jelenthetem, hogy az alegység el van litva mindazokkal a technikai
és egyéb eszkozokkel és anyagokkal, mely biztositja a HKSZ-i é&s kikép-
zési feladatok teljesitését. Az elhelyezési korlet biztositja a személyi allo-
many kulturdlt elhelyezését, pihentetését, az anyagi és pénzbeli jarando-
sagokat minden esetben biztositottuk az 4llomény részére. A létkoriil-
mények fejlesztésére vonatkozo elgondoldsokat helyesnek tartom és ma-
gam részérol tamogatom.

(Beépitett szekrény, mosogép, centrifuga, virag.)

Miben kérek segitséget:

— az anyagok idébeni javitisdban és

— abban, hogy tdbb idét kapjunk az osztdly anyagainak ellendrzé-

sére, mely ellendrzést célszeriinek tartandm az egységnél tovidbbra is egy-
idében végrehajtani a mindségi munka érdekében.

MN 3437 ELELMEZESI SZOLGALAT FONOK JELENTESE

Jelentem az altalam irdnyitott teriileten az elmult években kirivéd
vigszaélés, hidny nem fordult eld.

Az altalam iranyitott élm. szolg. gazdialkoddsanak alapjat az 1974.
évre készitett gazdalkodasi terv képezi.

A gazdalkodasi terv tartalmazza az eldljaré intézkedéseiben elrendel-
teket. Tartalmazza a

— PK kik. pes-a, naptari tervében meghatarozottakat;

— a HTP kétéves programjaban és nyolc honapos munkatervében
rogzitetteket;

— az élelmezési szolgilat utasitas azon adatait, amelyek a gazdalko-
dashoz kellenek. Mindenkor figyelembe veszem az eléz6 év jé tapasz-
talatait;
pl.: — tépanyag sziikséglet,

— anyagsziikséglet és biztositas és

— nem utolsd sorban az alapvet célkitiizéseket.

Személyesen résziveszek a gazddlkodési elgondolas kialakitdsaban és
az eélelmezési szolgilat részére meghatarozott feladatokat bedolgozom a
tervbe,

Pl.: — pazdalkodasban elért eredmények megszilarditdsa,

— a személyi dllomédny jo ellitdsdnak fokozdsa, tébb tejtermék biz-

tositasa,

— HEKSZ terv és munkajegyek allandd naprakészen tartdsa stb.

A gazddlkodasi tervet a PK HTPH hagyja jova.

A gazdadlkodasi terv hasznossagat illetéen az aldbbiakat tudom je-
lenteni.
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A naptari rész nagy segitségemre szolgal, mivel ladtom, hogy az egy-
ség el6tt mikor és milyen feladatok allnak, igy fel tudok késziilni és a
szemeélyl allomanyt is fel tudom késziteni, Kiilénésen az anyagi biztositas
© terilletén van nagy eldénye, mert az igénylésemet ennek megfelelden tu-
cdom elkésziteni, az anyagi szilkségletet igy tudom biztositani. Torténete-
sen, amikor az egység elhagyja a helyfrséget a romlandé élelmiszercket
elére mds helydrségben kell biziositani.

Tdpanyagbiztositds

Az évi szilkségletet meg tudom tervezni és az étlapot ennek megfe-
leléen tudom elkésziteni, A feladatok egész évre rigzitve vannak és azt
iranyitani és ellendrizni tudom. Kiegészitésképpen a gazdalkodasi terv
tartalmazza az élm. felszerelés beszerzési tervet, és a kisegité gazdasag
tervét. Tovabba tartalmazza az elézé év gazdidlkodasanak eredményessé-
gét és értékelését. Végeredményben a gazddlkodasi terv titkdrképe az
élm. szolg. £6ntk munkajanak. Az élm. megtakaritdst a kisegit§ gazda-
sagtol 4tadott étkezés feljavitasbol képezzitk, Felhasznaldsa gyakorlat
elstti idészakban, a 10 napos étlapot mar megemelt Osszeggel szerkeszt-
jik, azon kiviil gyakorlat idejére, valamint csapatépitkezés, vagy egyéb
fizikai igénybevétel alkalmaval térténik.

a) Hitelgazddlkodds

A gazdélkodast, pénzfelhasznaldst havonta, illetve negyedévenként,
amikor az illetmény felszdmitast végrehajtom egyben ellendrzém a fel-
hasznalast is, melyet személyesen végzek.

A hitelekkel, illetve a normakkal kapcsolatban a kévetkezdket tu-
dom jelenteni. Az élelmezési norma biztositja a személyi Allomany tap-
anyag szilikségletét.

Anyagjdranddsdg

Javaslom ismét bevezetni a kézhez fizetését, mivel az a tapasztalat,
hogy a katonidk nem igen szeretik és haszndljdk az altalunk biztositott
szappant.

Elm. felszerelési illetmény 0,20 Ft, kevés, mert mlg hagyomanyosan
ULTRAVAL mosogattunk a napi felhaszndlds 18—20 Ft volt, addig .az
UNIDESS napi 1 1 54,20 Ft, javaslom lehetdvé tenm az élm. normarol
{(megtakaritas esetén) valo atcboportOSItast

b) Beszerzés _

Beszerz§ allomanytdbla szerint nines rendszeresitve, igy a beszerzés-
sel az egyik ellé. raj parancsnoka van megbizva,

A beszerzéssel kiiléndsebb probléma nem meriil fel, a vallalatok biz-
tositjak az altalunk megrendelt drukat. ‘

Zo6ldf6zelék — zoldség elldtasnal ritkan, esetenként eléfordul, hogy
nem tudjik biztositani.

c) Betdrolds

Téli tarolasra beszereztiink 110 g burgonyat, 44 g almat, 15 q v.
z0ldséget, amely 13 110 Ft-ot eredményezett. Ezt az év folyaman javitani
kivanom.
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Elénye:
— nagyoh szép arut kaptunk,
~ — olesébb.
Felvetddik viszont a km felhasznalds, ennek elienére az a vélemé-
nyem, hogy a jobb ellitds érdekében sziikséges.
A piackutatassal a PK HTPH és én személyesen foglalkozunk:

d) Etlapszerkesztés
Havi étlapot szerkesztiink és ebbdl késziil a 10 napos étlap.
Elénye, hogy havonta egyszer kell szerkeszteni. Az étlapszerkesztést
személyesen iranyitom,
Részt vesz:
— fészakacs,
— vételezd,
-—— élm. rakt. vez.,
— (VEZO). .
Etlapszerkesztés elétt a PK HTPH ismerteti az egység elgtt allé
olyan feladatokat, amelyek nem voltak tervezve.
A résztvevok feladata az étlapszerkesztésnél:
— személyesen ismerem a feladatot, a gazdéilkodas helyzetét;
— & Idszakdcs a szakacsok szakmai képzettségét, a konyha technikai
{elszerelését az étel eldkészitésével kapesolatos szempontokat;
— a beszerzé tudja, hogy az elkdvetkezd iddszakra, milyen aru be-
szerzésére valik lehetdség;
— é&lm. rak. vez. ismeri a raktari készletet.
A kétmeniis étkezés biztositva van.
Marcius 1-16l tervezziik a valasztékos vacsora bevezetését:
— f6tt étel (hagyomanyos),
— tejital (tejiéleség),
-— hideg (hentesaru, konzerv) élelem.
A valasztékos vacsoraval is fokozni kivanjuk a tejtermék felhasz-
nalast.
Tej- tejtermék biztositdsa
1973-ban 10 naponként 3-szor-—4-szer tudtunk tejitalt biztositani.
1974. januar hénapban 10 naponként 6 alkalommal.
Tejbdl a kotelezd napi 2.5 dl,
biztositva 2,83 dl,
sajifélékbdl 15 g, melyet biztositani tudtunk.

Ezen feliil januar honapban

Osszesen: vaj 15 dkg
tejfel 48 dkg
turé 59 dkg
kefir 2 dl.
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Gyliméles biztositasa

10 naponként: alma 3-szor, befétt 2-szer,

gylimdlesleves 1-szer.

Ezt a menyiséget a jévoben fokozni kivanjuk, [6leg ebédhez.

e) Felfézés — elkészités

A szakdcsokbdl csak mintegy 35%, szakképzett.

A nyers élelem felvételezése naponta tériénik,

Az étel elkészitése az aeg. Altal leadott létszdm alapjan A—B meni

megoszlasban térténik, amennyiben az egyik menii 30%, alatt van, akkor
csak egy meniifézés van, mivel a konyha felszereltsége korlitozott,

f) Etkezdei kiszolgdlds
Az étkezde az alibbiak szerint van megteritve:
— kenyér, viz, vizespohdr, papirszalvéta, fogvajéd, sé-paprika.

Az aeg-ek A—B meniis igénylés alapjan vonulnak le az étkezdébe
és dnkiszolgald rendszerben kapjédk meg az ételt.

Sajnos az utalvany még nincs ennek megfeleléen atdolgozva, hogy a
tavollevoket megfeielden lehetne nyilvantartani.

Vacsoranal 4ltaldban a tejtermékek, tej, kakad, vagy f6tt tészta
{burgonyis, makos), babgulyis, krinolin és egyéb hideg vacsordk kedvel-
tebbek, éppen ezért kivanjuk a valasztékos vacsorat bevezetni.

Az étkezéshez sziikséges cikkeket eldre, tobb hénapra szerezziik be
a nagykereskedelembdl, mert igy lényegesen olesébb.

Az elkészitett étel mennyiségével elégedett a 'szemelyi allomdny, ese-
tenként eléfordul, hogy 2 szakmai hidnyossigok miatt a minéség kifoga-
solhatd, f6leg izesités miatt, vagy a tészta eldzott a levesben stb.

A f6szakics szakmailag jol felkesziilt, a személyl allomany rdgton
észreveszi, ha torténetesen tavol van., A konyhan folyé munkat nagy
szakértelemmel iranyitja és végzi.

Siitemény, tésztafélék, nipolyi minden nap biztositva van.

g) Ellendrzések

-— legs. konyhan hetenként tébb alkalommal, kiilonbézé idében;

—. élelmiszer tarolasit, raktari rend és tisztasidgot hetenként tdébb
alkalommal;

-— vételezést havonta 4 alkalommal;

— é&lm. felszerelés. tibori felszerelési anyagot kéthavonként, fogyo
élm. anyagot havonta.



IL.

- MN 3437 PK HTPH JELENTESE AZ ANYAGI-FEGYELMI HELY-
ZETTEL ES FELADATOKKAL KAPCSOLATBAN

A hadtapszolgalat ellenérzésének leglontosabb elvi és gyakorlati
kérdéseit az MNHF elvtars 1968, évi 4. sz. utasitdsa szabalyozza, valamint
az MN 5232 PK elvtdrs 055. sz. parancsa, melynek megpaerancsolom része
szigoru, egyértelmii kévetelményeket hataroz meg résziinkre,

Az ellendrzés alapvetd kovetelménye, hogy az egész hadtapszolgalat,
56t alegység vonatkozisban az egész anyagi szolgilatot fogja At és ter-
jedjen ki az egység fenntartisahoz szlikséges valamennyi részteriiletre
(ag. tervezés, beszerzés, szallitas, tarolas, lizemeltetés, javitis, nyt, elsza-
molas). Az ellendrzés e teriiletek komplex vizsgélatira kell, hogy ira-
nyuljon. Ahhoz, hogy egy egységnél az anyagi fegyelem megszilarduljon
kivetkezetes, hatékony ellenérzési rendszert kell kialakitani. Ellenérzé.
munkdm soran erre térekedtem.

Egységlink anyagi-fegyelmi helyzete -— mint a szemléltetésképpen
kitett adatok is jellemzik — &sszességében megfeleld és javuld iranyzata.

" Az elért eredmények mogdtt az egész parancsnoki allomany, part-
politikai szervek és a szakallominy kovetkezetes munkdja all, mely biz-
tositotta, hogy az 1972, évhez viszonyitva 1973. évben jelentésen cstkkent
a kdresetek szdma és forintdsszege.

Az elmult évben is az egységen beliili ellendrzést lehetéleg komp-
lexszerlien hajtottuk végre. Az ellendrzés idépontjadt a naptari tervbe
beallitottuk, majd napiparancsban rendeltilk el a véprehajtast. Igy a
megfeleld feltételek biztositottak voltak.

Ezek a komplexszeri ellendrzések egységesebb képet adnak az al-
egység allomanyénak anyaghoz valdé viszonyarél, a karbantartis, javitas
helyzetérél, az anyagi [egyelemrdl.

A tovabbiakban a hadtip szolgalati agak felett gyakorolt ellenér-
zésemrdl kivanok jelenteni. Az ellenérzés végrehajtisara egy tervet dol-
goztam ki, melyben rogzitettem az ellenérzés végrehajtisanak rendjét,
gyakorlatat, valamint. az ellenérzés részletes szempontjait szolgalati
agakra vonatkozdan. Ennck mellékletét képezi az ellendrzés tervnaptara
es a kimutatisok az ellenérzési kételmek teljesitésérsl. Az ellenérzé
munkamban a 6 figyelmet a k&vetkezd teriiletekre dsszpontositottam:

~— az egységnél keletkezett kdrok ckainak vizsgalatira, a hianyos-
sagok okozati Osszefiiggésére. Az anyagi-fegyelmi helyzet megszilardi-
tasdra;

— miként teljesitik a szolgalati &g féndksk és beosztottaik és féleg
az alegységparancsnokok eldirt ellenérzési kételmeiket;

— a parancsnoki allomany hogy ismeri a kdreljaras lefolytatasat a
torvényes keretek kézott:

~ a rendelkezésre bocsaiott anyagi és pénzeszkézok hatékony fel-
hasznalasa miként all:

— milyen az anyag mozgas rendszere, hogy koveti ezt az okméanyo-
las, milyen az anyag megérzés, megdvas helyzete.
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Az elmult idében a negyedévi ellenérzéseket dnilloan és esetenkent
a szolgalati ag fénokkel egyltt hajtottam végre és a jovdben is hason-
.1ban tervezem végrehajtani. A negyedévi ellendrzéseim soran egy-egy
szolgalati agndl egyes részterilleteket mélyrehatdbban vizsgalok meg,
melynek kapesan a feltart hidnyossagok, vagy ki nem haszndlt lehetdse-
pek a szolgilati ag joiranyu és gyorsabb iitemii fejlédesét eredmenyez-
heti, ilyen volt pl. az elmult évben az élm. szolgalat beszerzési tevékeny-
ségének vizsgalata, elemzése, vagy pl. az elhe, szolgalat karbantart6 anyag
beszerzése, vagy a ruhdzati szolgalat készlet gazdalkeddsdnak és adm.
irodaszer beszerzésének ellendrzése, elemzése. Mint az elézd jelentésem-
ben emlitettem az itt szerzett tapasztalatokat, kivetkeztetések eredmeé-
nyeit az elgondolasom kialakitasanal jol tudom hasznositani.

A nyilvantartasok ellendrzését akkor igyekeztem beallitani és végre-
hajtani, mikor nagyobb anyag mozgasok voltak, pl. gyakorlat utan, le-
szerelés — bevonulds, vagy vételezés. Az ellendrzések eredményét a
2ARADEKOK ES FELJEGYZESEK c. részben rigzitettem, esetenként
—- féleg aeg. vonatkozasban — jegyzdkonyvet is vettem fel. A nyilvan-
tartasok és okmanyok ellendrzését legtobb esetben a pl. szolgalat f6ndk-
kel egylttmiikddve hajtottam végre,

Az MNHF elvtars és az MN PUF 10. sz. kézds utasitisdban eldirtak
szerint a szolgslati 4g féndkokre a szamlakon feltiintetett anyag nyil-
vantartasba torténd vételezésének ellendrzése Atruhazhaté. Eddig ezzel
a lehetéséggel nem éltem, ilyen iranyud javaslatot a PK et. felé nem is
tettem.

Még egy teriiletet emlitenék, ez az alegységek anyagainak cllendr-
zése. Ezt kiilonds figyelemmel hajtom és hajtattam végre. Az ellendrzés
elrendelését az MN 5232 PK et. 055. sz. pes. 2. pontban megparancsoltak
szerint egységparancsban szabalyoztuk. Ezeket az ellentrzéseket az aeg.
pk, a szolg. i4g fénokdk bevonasdval, azokkal egyiitt hajtottam végre.
Itt is hajtottunk végre komplex, tobb szolgalati 4g anyagat atfogé ellen-
drzést. Az ellendrzések végrehajtasat minden esetben mepgeldzte a nyt-ok
szadmszaki és érdemi egyeztetése. Az észrevételeket az aeg. nyilvantartési
kényv ZARADEK ES FELJEGYZESEK rovatiban rogzitetiék. Az ellen-
érzésnél f6 szempontnak tekintettem, hogy a tapasztalt hidnyossigok
megsziintetésére a helyszinen azonnal intézkedjek.

Az emlitett teriileteken mepglevd hianyossiagok feltarasara, megszun-
tetésére kvetkezetes ellenérzé munkara volt szitkseg.

A kérok keletkezését vizsgilva tobb évre visszamenden megallapit-
haté volt, hogy az alegységeknél nines minden rendben, itt vannak na-
gyobb Bsszegii karok — a kozponti raktarakban a szdmadasi rend szi-
lard, az anyaggal el tudnak szamolni.

Tirhetetlen allapotnak tartottam, hogy egy alegységnél 6—8000 Ft,
esetenként még ennél nagyobb Hsszegli kar keletkezzen. Mikor alapo-
sabban megnéztitk az alegységet, lattuk, hogy az alegyseg parancsnoki
ellenéirzések elmaradtak, de az esetenként végrehajtottak is felszinesek
voltak. La!a a helyzet tarthatatlansagat olyan javaslattal éltem a pa-
rancsnok elvtirs felé, hogy a biziositott jogkére alapjan a tidrvényes ke-
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retek kozolt maximalis mértékben maraszialja el a mulaszld parancsno-
kokat Ugy anyagi, mint fegvelmi feleldsségre vonds terén egyarant.

- Az ellenérzé munkam sorin mindig tdrekedtem, a bizonyos
kiskapuk bezarasara és arra, hogy esetleg egy lancolat alakuljon ki
Arra gondolok, hogy csak egy példit emlitsek: eladé — vasarlé — rak-
taros — felhasznalé lanc. Ha ez a lancolai beall, komoly nehézségek ke-
letkezhetnek. Es talan itt van szerepe a varatlan ellenérzésnek kiiléonbgzd
idében; varatlanul, szuroprébaszeriien szoktam végrehajtani, akar a vé-
telezd gépkocsi, vagy az ER., vagy konyha anyaganak ellenérzését,

MN 3437 RSZF JELENTESE A RUHAZATI SZOLGALAT ANYAGI-
FEGYELMI HELYZETEVEL ES FELADATAIVAL KAPCSOLATBAN.

Jelentem, 1964 6ta az altalam vezetett szolgalat munkajit és tevé-
kenységemet eloljaréink mindig jora értékelték.

Az MN 5232 PK elvtars parancsa alapjan egységlinknél is felmé-
résre keriilt, hogy mik a teenddéink az anyagi fegyelem megszilarditasa-
val kapesolatban.

Meg kell mondanom, hogy az én szolgalati dgam rendelkezett a leg-
t5bb problémadval. A karokat vizsgdlva megallapitottam, hogy nélunk is
magas a karok értéke amellett, hogy 1972-héz viszonyitva 70%)-0s csok-
kenés mutatkozik.

Az okokat vizsgalva arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy gyakorla-
tok utan feliiletesen hajtjak végre a leltdrozdst az aeg. pk.-ok. Az elkd-
vetkezd leltarozasnil a kotelezvények aramlottak a ruh, szolgilathoz,
hiany okanak vizsgdlatara nem forditottak gondof.

Mit tettiink?

1972-es évhen tiszti gyllésen ismertettem a Gydri Katonai Birosag
itéletét, az elgondolkoztatott mindenkit, A parancsnck elvtirs a tiszti
gyiilésen kiadta parancsat az anyagi fegyelem megszilarditdsara - és a
tarsadalmi tulajdon védelmével kapcsolatban. Elrendelte a ruhazati
anyag teljes koril tételes leltdrozdsal, melynek eredményét egységpa-
rancshan értékelte. A ruh. szolg. anyagi, fegyelmi helyzetének tovabbi
megszilarditisa érdekében: a 192. sz. egységparancsban szigorité intézke-
dések lettek életbe léptetve az athelyezettek ruhdazati elldtasaval, a feles-
leges ,,B” komplettek egységraktarba torténd leadasaval. Tovabba kovet-
kezetes ellendrzést valdsitottam meg az alegységek felé. Arra tdreked-
tem, hogy a kbtelezd ellendrzési feladatokon tul is ellenérizzek, amig
rend nem lesz.

Most mar latom, hogy a PK HTPH szigoru, kovetkezetes, szinte
mondhatnam radikalis hozzdallasa dontd fordulatot hozott az alegyseg-
parancsnokok szemléletében, hozzaallasaban. Ennek pozitiv eredményei
ma mar kézzel foghatéak. Mindehhez hozza segittett a pdrt- és KISZ-
szervezetek segitsdge is.

Partalapszervezetiink figyelmét tobbszir felhiviam taggytléseken a
nagymérvii hianyokra. Az egység partvezetés erre felfigyelt és az oszta-
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lvokndl a partnapokon az anyagi fegyelem megszilarditisaval foglal-
kozott.

Alegyssy szolgdlatvezetdk munkdjaval kapesolatban jelentem:

— munkajukban sok hianyossag mutatkozott;

— a tiszthelyettesi iskolardl kikeriilt elvtarsak fiatalok voltak, gyen-
ge szakmai kepesseggel rendelkeztek, mivel szakaszparancsnoki kiképzést
kaptak;

— a munkahoz valé hozzaallasuk is kifogasolhaté volt. Az aeg.
pk.~ok kelld gondot nem forditottak rajuk, igy nagy résziiket le kellett
szerelni.

Sorallomany szakmai képzésével sokat kellett foglalkeznom. Prob-.
léma volt az RFK vezetése, a komplettek fogalmanak megismerése. At-
helyezések, vezénylések soran problémak mutatkoztak az ellatas, okma-
nyolds terén. A hidnyossagok megsziintetésére térekedtem.

A szolgalatvezetdk részére minden héten kedden 15--16.00-ig fog-
lalkozast €s eligazitast tartok. Feladatot szabok a nyilvantartdsok veze-
tése, kimendéruhézat tarcldsa és az anyag karbantartas terén. A feladatot
szamonkérem és visszaellenérzém. A visszaellendrzésnél maodszeresen el-
szamoltatom a kimendéruhazattal, vagy egyéb anyagi készletével. Elsza-
moltatasnil megismertettemm a komplettek Osszetételét, E téren nem ti-
rém el a lazasagokat. Hogy csak egy példat emlitsek a PK HTPH ja-
vaslatomra a fenti hidnyossagokért 5 szolgalatvezetit vont fegyelmileg
feleldsségre,

A szolgalatvezetSk htp. jellegd problémaikkal napkdzben is felke-
resnek. Minden esetben meghaligatom &ket, segitem, tdmogatom munka~
jukat. A feladatok végrehajtdsara konkrét intézkedést adok.

A negyedévi egyeztetést két havonta hajtatom végre. Ekkor feliil-
vizsgalom az indokolatlanul kint levé anyagot és intézkedem ezek bevo-
nasdra. Az alegységek ruhazati igénylését kritikusan feliilvizsgdlom, in-
dokolatlanul anyagot nem utalok ki. Kélestn utalvdnyon és javitasi kény-
vin keresztiil' nem engedélyezek anyagot kiadni a raktarbol. Ennek be-
tartasat szigoruan megkdvetelem. Minden esethen a vételezett anyagot
kényveltetem és az alegységet terhelem.

Az idényruha cserét:
a nyari majus 1-t6l szeptember 30-ig,
a téli oktober 1-t§l aprilis 30-ig hajtom végre.

Az idényruhazati cserére egységparancsban intézkedem, Biziositom
a raktarosnak az id6t az anyag elSkészitésére. A parancs megjelentését
ugy allitom be, hogy azi az alegység szolgalaivezeték eligazitéasén, a meg-
jelenése elétt részletesen meg tudjam értetni. Az idényruha csere alkal-
mdval a vezényeltek anyagdnak utdnszallilasdra kilénds gondot for-
ditok.

Anyag bevonds esetén

Megkivetelem, hogy a szolgidlaivezeték az anyagot csoportositsik és
atszamoljak. A raktiros az allvanyra addig nem rakhat anyagot, mig
egy alegység az anyagleaddssal nem végzett. Nagyobb mérvii anyagmoz-
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gasnal pl. leszerelés, behivas az anyag személyhez kotését szigortan
megkd&vetelem.

Aeg. ruhdzati raktdr

Az aeg. raktarvezeté kivalasztasira nagy gondot forditottam. Erre
a munkara mindenki nem alkalmas, Behivaskor a raktirkezel6t és az
irnokot magam valasztom ki. Ehhez a PK HTPH-t6l a segitséget meg-
kapom. Ruhazati szolgdlat beosztottaival egységszintli probléma nem voll

Raktirvezetd részére

Oktatds targydava tettem a kiadott ,,Ruhdazati Modszertani Utmuta-
tot”. Ebbdl a raktarvezetdt levizsgaztattam. Ezen tal:

— megszigoritottam az anyagkiadast, okmany nélkiil anyagot nem
adhat ki; .

— kioktattam a szamszaki pontossdg betartasara;

— felhivtam figyelmét kitelezd ellendrzéseinek hatékony végrehaj-
taséra;

— raktéarkezeldje csak jelenlétében dolgozhat a raktarban:

-— a szennyes ruhdazat szimadasi rendjét megszigoritottam:

1. az alegységektsl bevondskor,
2, mosoddnak elGkészitéskor,
3. mosodanak kdzvetlen atadaskor.

Ezt az atvételi elismervényen és a gyakorlatban is tobbszér ellen-
drzém. Megtiltottam, hogy a raktarba 1lletektelen személy bejusson még
a vételezések alkalmaval is.

Anyagkarbantartdst a raktarvezeto szoros felligyelete mellett lehet
csak végezni.

A vételezett anyagot utalviny alapjan visszaellengrzom.

Miként alakultak az ER-gk raktirhianyai
1868-t6l 1973-ig 7 alkalommal volt 3652 Ft ériékben. A hianyokat a
havi kotelezs ellendrzéseimnél allapitottam meg.

A karok okat vizsgdlva megillapitottam, hogy 1614 Ft szamszaki té-
vedesb6l, 2011 Ft erfszakos anyag rongalodasbol adodott. Koteleztem a
raktarvezetét az okozott kar megtéritésére.

Tovabbi feladatomnak tarfom

" — a szolgalatvezeték szakmai képzettségének novelését, a nyllvan—
tartdsuk naprakészséget; ’ - :
~ — rovanesok hatékony végrehajlasat:
— -alegységnél megdllapitott hidnyok -okainak vizsgalatit, elemzését;
" A ruh. raktar felé '
— a szamszaki pontossag novelésst;
— a mosodal anyag tobbszou elszamoltatasat gyakorlat ellenérzésétl.

Jelentem a ruhazah szolgalat tovabbi eredmenyes fe_]lodesenek fel-
tetelelt LeIJea mertekben b1zt051t01.tnak 1te1em mr::ﬂr
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MN 3437 RUHR. VEZETO JELENTESE AZ ANYAGI FEGYELEM
MEGSZILARDITASABAN SZERZETT TAPASZTALATAIROL

Az elmuilt kozel tiz év soran az altalam iranyitott raktarban lénye-
gesebb hidny nem volt. Kisebb hidnyok el6fordultak, addig mig beosz-
tasomban kellé tapasztalatra nem tettem szert. A jelen idészakban a pa-
rancsokban és szabalyzatokban eléirtaknak eleget tudck tenni.

Feladatom, hogy jelentést tegyek, mit teszek a ruhazati szolgalat
anyagi-fegyelmi helyzetének megszilardilidsa érdekében.

. Az anyagi fegyelem megszilarditisa érdekében a ruhazati szolgalat
fénok 1973, majus 11-én levizsgaztatott a maodszertani utmutaté anya-
gabol. '

Megszigoritasként a ruh. szolg. f6ndk elrendelte: o

— kéthetente ellenérzésem végrehajtasat osszehasonlité alapjan;

— az ellenérzéseim okmanyait be kellett mutatni, amit lattamozott,
eselenként visszaellendrzott;

— a ruh. szolg. féndk a kotelezd ellendrzéseit varatlanul hajtotta
végre, havi 15—20 cikknél, amelyekkel a legtdbb esetben el tudtam sza-
molni;

— raktiri rend ellenérzésekor 1—2 cikket ellendrzitt, amit a nyt,
konyvbe nem irt be;

— anyagkiadasoknil az okmanyt kézbesitékonyvon atvettem és iddét
biztositott az aeg.-ek részére Kiadasra keriild anyagok - el6készitésére.

Az anyagkiadast minden esetben kétszeri atszamolas utdn hajtom
végre, El6szér az elfkészitésnél, utdna a kozvetlen Atadaskor szdmolom
le az anyagokat. Megkdévetelem, hogy. az atvevd ismeételten atszamolja.

Anyag leadds

Az alegységtol addig nem kezdem meg az anyag leszedést, amig nem
gy0z6ddk meg azok karbantartottsagardl, csoportomtottsagarol €s Szam-
szaki pontossagarol. Tovabba: _—

— az atvett anyagot allvinyon addig nem helyezem el, amig az al-
egységet el nem szamoltatiam;

-~ az anyagi fegyelem megszilarditasara kiadott egysegparancsokat a
ruh. szolgalat £6nok velem kiilén ismertette.

‘Anyagi készleteim 70%-at megkézelitd pontossaggal 1smelem Az
1972°73. kiképzési évben 40,— Ft hidnyom volt. A kevés hiany oka, hogy
a raktaramba illetéktelen személyeket nem engedtem be. Raktarkezeldm
csak szoros feliigyelet mellett dolgozhat. Karbantartisra biztositott. sze-
melyek munkajat magam irdnyitom. Résztveszek minden héten kedden
15—16.00-ig a szolgalatvezetdk eligazitasan és igy folyamataban latom a
feladatokat. A hianyossagokral jelentést teszek, megs'zijnt-etésiikre a hely-
szinen intézkedem.

Az egység raktarbdl ckmany nelkul anyagot nem adok ki, F igyelem-
mel kisérem, hogy. a napi anyagmozgdst az .irnok atvezette-e é&s raktari
keszletemro]. taJekozodok Kaleson utalvanyra és javitgsi konyvre tarto-
san anyagot nem adok ki, Behivasok alkalmaval- o bedltdztets, részlegnek
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az anyagokai dtadom anyageloszion és megkovetelem az anyagok elsza-
molasdt. Szennyesruhazat szamadasi rendjére nagy gondot forditok., Ha-
romszori atszamolassal adom &t helyben a mosodai dtvevének az anya-
vokat.

Tavollétem esetén raktiromat a ruhdzat szolgilat f6nok bizottsdgilag
nyitja fel. Errdl jkv. késziil és az asztalomon hagyja. Szabadsdgomra
vald tavozasomkor a raktart a pes.-ban kijelslt személynek dGsszehasonlitd
kimutatas és jkv. alapjdan adom &t a Ruh. Szolg. Ut. I.4. fejezet 5. pontja
alapjan. C

A jovoben feladataimat az anyagi fegyelem megszilarditasa érdekeé-
ben a kovetkezdkben latom:

— a tapasztalt hianyossigokat azonnal jelentem a ruh. szolg. f6nok-
nek;

—— nagyobb gondot forditok az alegységeknek kiadott, vagy bevont
anyagok atadasdra, atvetelére.

Az ujrendszerii mosodai szolgaltatasoknal nagy figyelmet forditok az
anyagok Atadasara-atvételére. Szamszaki pontossigom névelését ugy aka-
rom elérni, hogy az anyagokat gyorsan szamolhatoan csoportositom.
Egyben ezzel ellenérzéseim hatékonysagat is kivanom névelni.

MN 3437 EGYSEG EGYIK ALEGYSEG SZOLGALATVEZETOJE-
NEK JELENTESE

Jelentermn, beosztasomban 1965 6ta vagyok. Az altalam iranyitott te-
ritleten a munkam szinvonalat eléljaréim jora értékelték,

Feladataimat a Belszolgalati Szabalyzat 122—125. pontja, valamint
a HTP 2-es segédlet 23. pontjaban foglaltak szerint végzem.

- A tovabbiakban azt jelentem, hogy az alegységnél a szildrd anyagi
fegyelem és a szabdlyzat szerinti rend megjavitasa érdékében mit teszek.

Ezek:

- — a beosztottaktol megkévetelem az Oltozkddési szabalyok betarti-
sat, a szakutasitdsok és az egységparancsban meghatarozottak szerint;

- — labbelik javitdsanal kilénods gondot forditok a kisjavitasok elvég-
zésére és a napi karbantartasok végrehajtisira, nem tlirém el, hogy a
sorkatondak szakadt labbeliben jirjanak;

— a rubazati anyag javitasat igényléseim alapjan a ruhazati javito-
miihelyben elvégeztetem;

— kimenéruhazat taroldsat az MNHF 5. sz. utasitisaban meghata-
rozotiak szerint végrehajtatom, melyet az alegység korletben bemuta-
tunk. Anyag kiadast csak jelenlétemben hajthat végre a raktdrkezelém;

— a kimend ruhdzat karbantartdsira nagy gondot forditok, ennek
{eltételeit a kialakitott karbantartd blokkban biztositom:

— reggeli szemlét személyesen wvezetem. Feltart hidnyossdgokrél
nyilvintartisi liizetet vezetek és a rajpk.-okon keresztill intézkedem a
hianyossigok megsziintetésére;



— az alegységemtidl athelyezett személyek ruhazatat szemeélyesen el-
lenérzém, utbainditasukat az MNHF 17. sz. utasitisa szerint hajtom
vegre;

— a furdetés és fehérnemiicsere végrehajtasat személyesen vezelem.

Fiirdetési napokon meghatdrozott idé elétt 5 perccel a tiszta ruha-
zatot felvételezem, az alegységem részére a flirdé elGterében szetosztom.
A szennyes ruhat a fiirdéhelyiségben elszamolom. Azon személyek, akik
szolgalati elfoglaltsdguk miatt nem tudnak a meghatdrozott idében fiir-
deni, résziikre az aeg. kérletben biztositott melegvizes fiirdé all rendel-
kezésre. Ez utdn adom ki résziikre a tiszta fehérnemiit.

Jelentem az utdbbi iddben a tavollevék szama 23 £6.

Nagy gondot forditok a 65 M ruhazat viseltetésére, £6 célom, hogy
a szolgalaii, gvakorlé és munkaruhat kialakitsam és az elrendeltek sze-
rint viseltessem. Szolgalati ruhdt minden esetben a kimendéruha raktar-
ban tarolom,

— Minden esetben a feketére szinezett ruhizatban vezénylem az al-
lomanyt munkara;

—— raktari készleleimet havonta két alkalommal részletesen ellen-
érzém, de ettél figgetleniil nagyobb anyagmozgas esetén tobbszor is;
_ — minden héten kedden 15.00—16.00-ig résztveszek a ruhdzati szol-
palat f6ndk eligazitasan. Itt jelentést kell tennem az altala megszabott.
feladatokrdl,

— a lefolytatott ellendrzésekneél a megéllapitott hianyokrél a kérel-
jaras lefolytatasarol.

-Tovabbi f6 feladatomnak latom:

— a személyi Allomany létkoériillményeinek maximalis biztositdsa;

— az anyagi fegyelem tovabbi megszilérditasat folyamatos ellendr--
zéseimmel ;

— nyilvantartasaimat naprakészen vezetem, okmany nélkiil alegység
raktarambdél anyagot nem adok ki.

{Melléklet a folyoirat veégén talalhatd.)
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