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A gazdasagi szamvitel rendszere és fejlesztésének
lehetoségei a néphadseregben

K. Toth Lajos alezredes

A szamvitel a katonal gazdalkodds iranyitasaban és végrehajtisiban
minden szinten fontos szerepet tolt be. Korszerii moédszerek alkalmazasa
a katonai gazdalkodasban megfelels fejlettsépli szamviteli rendszert fel-
tételez.

A néphadseregben folyd szdmvitel szervesen kapesolédik a népgaz-
dasagi szdmvitelhez, alapvet§ elveiben meg kell, hogy feleljen az altala-
nos 4&llami szabdlyozis kovetelményeinek. A néphadsereg szidmviteli
rendje ezeket a kivetelményeket — a katonai gazdilkodis sajatossdgai
alapjan — sajatos médon elégiti ki.

Abbél kiindulva, hogy a katonai gazdialkodds — a katonai feladatok
kovetelményeinek megfelelé végrehajtasdval Gsszhangban — alapvetéen
a rendelkezésre Allo anyagi, pénziigyi eszkdzok optimalis hatékonysaggal
torténé felhasznaldsdnak szervezésére irdnyul, a szamvitel alapvetd fel-
adata, hogy biztositsa az MN teljes kersztmetszetében

— az anyagi-pénziigyi eszkozokben tortént vdltozdsoknak folyama-
tos figyelemmel kisérését;

— a katonal feladatok teljesitésével, a szemeélyi Allomany ellatdsa-
val, valamint a miikédéssel kapesolatos anyag- és pénzfelhaszndlds méré-
sét, elemzését, értékelését;

— a pgazdasdgi miiveletek utdlagos ellenérzésének Ilehetdségét,
tovabba

— a tarsadalmi tulajdon védelmét.

A néphadsereg kialakult szamviteli rendje tiikrézi a katonai gazdal-
kodasban jelenleg még 4ltalanosnak mondhato mennyiségi szemléletet, s
magan viseli a gazdalkodas rendszerébdl fakadd sajatossidgokat, problé-
makat. Fesziltségeket okoz, hogy egyes szakteriileteken a gazddlkodas
elveinek, méddszereinek, szabalyozoinak tovabb fejlesztése nem jart egyiitt
a szdmvitel tokéletesitésével, korszerlsitésével. Az egyes szakteriileteken
folyd ezirdnyu torekvések kibontakozasat az dgazati keretek korlatozzak.
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A néphadsereg gazdasagi szamvitelének alapvetd sajitos jellemzéje,
hogy az anyagi és pénzeszkdzok nyilvantartasa, elszamolasa, s ezzel kap-
csolatos informdciés rendszer egymastdl elkiiloniil. Ennek megfelelden
kiilén-kiilon rendszerben folyik:

— a kiltségvetési eldiranyzat és pénzforgalom, valamint
— az anyaggazdalkod4s szamvitele.

A kbltségvetési eldiranyzat és pénzforgalom szamvitelét a pénzigyi
szolgalat, az anyagi eszkézok szamvitelét — szakanyagukra vonatkozdan —
az anyagnem felelds fegyvernemi és szolgalati dgak (szervek) végzik. Az
anvaggazdadlkoddsban tehdt a szamviteli tevékenység 4gazatok szerint is
tagozodik.

Tovabbi sajdtosssag, hogy az anyagi eszkdztket — a gazdalkodas
kialakult médszereinek, a gazdasigiranyitis eszkézrendszerének, az adott
feltételeknek megfeleléen — csak természetes mértékegységben tartjak
nyilvan és agazatonként kiilon-kildon szameljak el

Kivetkerésképpen a néphadsereg szamviteli rendszerében jelenleg
rem biztositott az eszkdzdk és forrasok Osszefliggd kapcesolata, a tényle-
ges raforditdsok Osszetevdinek komplex nyilvantartasa, elemzése, mérése.

A néphadsereg belsé gazdilkodasi mechanizmusanak fejlédését jel-
lemzé folyamat: a gazdalkodasi jog — és hataskérok decentralizalédasa,
4z alsébb szintd vezetd, végrehajtoé szervek gazdasagi onallosaganak nove-
kedése, a pénzgazdalkodas moddszerének, teriiletének szélesedése, s altala-
ban az anyagi, pénzigyi ezkozokkel vald hatékony gazdalkodds szerepé-
nek. jelentdségének novekedése kiévetkeztében mind eréieljesebben érzé-
dik az eszkozok és forrasok kozotti osszefiiggés, kapesolat nyilvantartd-
sanak, s ennek kovetkeztében a koltségtényczék komplex mérési, a gaz-
dasagi hatékonysag komplex elemzési lehetdségeinek, feltételeinek hidnya
és vetodik fel a gazdasagi szdamvitel korszerusitésének, a koltséggazdal-
kodas megvaldsitasanak igénye.!

Ezen talmenden rd kell mutatni a szamvitel folyamatdban fennalls.
elsGsorban csapatszinten jelentkezé néhany olyan probléméra, amelyek
alapvetfen a katonai pgazdalkodds 4gazati tagoltsigdval, illetve ebbdl
eredden a differencialt szakagi szabalyozassal fiiggnek assze.

Nagymértékben lerontja a szamvitel megbizhatésdagat és negativan
hat a gazdalkodasi fegyelemre, a tarsadalmi tulajdon védelmére iranyuld
torekvésre a gazdalkoddsi és szamvitelli tevékenységnek a szolgalati aga-
kon beliili dsszefonodéisa. A gazddlkodasi folyamat-szervezési elvekkel, de
kilbnosen a tarsadalmi tulajdon védelme kivetelményeivel nem Ossze-

' .... ahhoz hegy a esapatl komplex médon tudjon gazdalkodni, meg kell
valdsitani a Koltségtervezés rendszerdt. A kiadidsck alakuldsa ténylegesen nem
tikrozi a gazdalkodas hatékonysagat. A kiadasi adatolk elemzése csak a gaz-
dalkodas egy riszének (a koltségvetés! gazdialkodasnak) eredményességét képes
feltArni. A takarékos gazdalkodas eredményességének értékelése sem lehet
egyértelmi a koltségalakulds vizsgalata nélkil. Lehetséges, hogy valamely
terlileten a kiaddsok csokkennek, ennek ellenére a kfliségek emelkednek. Pl.:
az aikatrész beszerzés csbkken de ugyanazon idészakban az alkatrész felhasz-
nalas né. A gazdilkodas helyzetének helyes értékelése szempontjahol a jovo-
ben [eltétleniil sziikséges a koltségek megtervezése és elszamoldsa is. A kolt-

ségtervezés eléfeltétele az értéknyilvantartas...” (Dr. Dobak Dezsd: A Magyar
Néphadsereg operativ pgazdélkodaséanak problémai, Honvédelem 1873, 6. sz.)
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egyeztethetd allapot — kilonosen a pénzgazdalkodast folytatod szoigalati
agak vonatkozdsaban —, hogy az anyagi és pénziigyi eszkdzokkel valé
rendeikezési jog és hataskér, valamint az anyagi, pénzeszkdzdk felhasz-
réldsanak nyilvantartisa és elszamoldsa egy és ugyanazon személyt illesse
meg. Ebbol fakadoan a rendszer énmagdban hordja a szabalytalansigok,
visszaélések elkdvetésének, takargatdsanak lehetdségeit, amelyet elésegi-
tenek a csapatgazdialkodas belsé ellendrzési rendszerében, az ellenérzés
végrehajtasidban fennallé problémak, hidnyossigok. Erre utalnak a csapa-
toknal gyakran tapasztalhatd szabalytalansdgok, visszaélések, melyek ép-
pen a belsé ellenérzés nem Lkelld6 hatékonysdga miatt sokszor évekre
nyilnak vissza, s nagy résziikk feltehetden nem is keriil feltardsra.

A szakanyag-gazdialkodas szamvitele annyi helyen folyik, ahany szol-
galati 4¢ van a csapatoknal. Az egyes szolgdlati dgak szamviteli rendje
altaldban kiilénbozd, sajatos nyilvantartasi és bizonylati formadakon, méd-
szereken alapszik, egységes elvek, kovetelményck kevéshbé érvényesil-
nek. Altaldban az egyes szakteriiletek kozitt, és a szakanyagok nyilvantar-
tasi rendjén belul is sok a parhuzamos tevékenység, amely részben a pro-
filok nem kells rendezettségebdl is adédik. Ezzel magyarazhatd, hogy tobb
azonos anyagot, illetve az anyag- és pénzfelhasznalas adatait tébb helyen
is nyilvantartjak. Az azonos felhasznilasi (igénybevételi stb.) adatok vo-
natkozdsdban ugvanakkor nincs biziositva az analdgia, s ez az informdaciés
adatszolgaltatasban felsobb szinteken is hasonlé eltérést okoz. Mindez az
adott kérilményeket tekintve is akadalyozza a gazdalkoddasi folyamatok
megfelelé attekintését, a vezetés déntéseinek komplex médon térténé eld-
készitését, a végrehajtott feladatok gazdasdgossaganak komplex merését,
értékelését.

A szamvitell munkdra szervezettszerd allomany csak néhany szolga-
lati dgban, nagyobb gazdalkodo egységeknél all rendelkezésre. A fegy-
vernemi és szolgalati agak veztSinek — az utdobbi évek ‘soran megnove-
kedett feladataik és feleldsséglik mellett — jelent8s megterhelést, gondot
olkoz, hogy olyan adminisztraciés (nyilvantartdsi) feladatokkal is kell fog-
lalkozniuk, amelyek elvonjak figyelmiiket és idejliket a személyikre
haruld érdemi munkatél, A probléméat ndveli, hogy a szdmvitellel kapeso-
latos, sok esetben eléggé szamitis igényes, nagy tomegl adatfeldolgozas
manualis modszerekkel folyik. A gazdalkodds korszerusitésének objekiiv
velejdrdja: a gazdasagi adminisztracié novekedése, a fejlettebb, szamitas
igényesebb szamviteli modszerek alkalmazasa, a vezetés megalapozottabb
déntéssiben sziikséges informdacié igény fokozodasa kovetkeziében ellent-
mondés jitt 1étre a csapatoknal az eziranyu kovetelmények és a végrehaj-
14s feltételei kozdtt. Az iigyvitelgépesités terén elért eredmények kinal-
kozd lehetéséget nyUjtanak a gazdasdgi szamvitel gépesitésére is, mely-
nek megvaldsitasa mindenekelStt lehetdséget nyujt a szadmviteli munka
médszereinek korszerdsitésére, a gazdédlkodas fokozddo adatigényeinek
magasabb szinten térténd kielégitésére, s nem utolsésorban a csapatok
gazdasagi vezetd allomanya ilyen iranyd leterheltségének lényeges csok-
kentésére. A korszeri gzamitastechnikai eszkdzok alkalmazasanak azon-
ban az 4gazati tagoltsagu kizarédlag a szakszolgalat igényei szerint kiala-
kitott szamviteli rendszer nem felel meg.

A néphadsereg gazdasidga igen heterogén jellegii. jclentds részben
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olyan sajatos gazdasagi folyamatokat foglal magaba, melyek szabslyo-
zdsa — az egységes elvek érvényesiilése mellett — megfeleld differencialt-
sagot feltételez. Ma még azonban a szakteriileteken meglevd sajatos mod-
szerek nagy része, elssorban a korabbi idészakokban megcesontosodott
»haturdlis” szemlélettel, hagyomanyokkal, megrégzétt szokisokkal, az
tjtol valo idegenkedéssel fiigg Gssze. Ez a kérilmény megneheziti a szdm-
vitel vonatkozasidban is a tovabbi elérelépést jelentd modszerek meg-
valasztdsat, kialakitdsat. E tekintetben ugyanis jelenleg az egyes szak-
teriiletek sajatossagai, lehetéségei, érdekei, valamint térekveései — meg-
Telel§ egységes iranyelvek, koordincié hidnyaban — rendkiviil differen-
cialtak, Az olyan szolgalati 4gak, amelyeknél az anyagi és pénzeszkoztk-
kel valé gazdilkodids csaknem egészében csapatszinten torténik (pl. élel-
mezés), illetve a gazdilkodas alapvetéen a pénzgazdalkodis elvén bonyo-
16dik (pl. ruhazat) vagy, amely teriileten a gazdalkodas iranyitasa, terve-
zése kevésbé nélkiilozheli az értékadatokat (pl. épiiletfenntartas), dltala-
ban maxim4lis az igény a korszerd szamviteli modszerek alkalmazésara.

A fegyvernemi és mds technikai jellegii szolgilati Agak viszonylata-
ban altaldnos az a szemlélet, hogy az ellatas targyat képezi anyagi-tech-
niakai eszkozokkel a klasszikus értelemben vett ,gazddlkodas’-ra csapat-
szinten kevés lehetdség nyilik, a gazdalkodasi tevékenység lesziikiil a z6m-
mel kozpontilag biztositott eszkozék kiképzési, igénybevételi feladatok-
nak, lizemeltetési viszonyoknak, technikai allapotnak megfelel felhasz-
nélaséra. Ezeken a szakteriileteken az ellatdshoz a csapatok részére ren-
delkezésre 4116 pénzligyi eszkézék volumene nem szamottevd (1973-ban
példaul dssz koltségvetésiik 4,8%9-a), igy sajat hataskdrben kis mennyi-
ségl anyagi eszkGzbket szerezhetnek be. Ebbél kifolyslag a szamviteli ko-
vetelmények és modszerek is nagymériékben le vannak egyszerlsitve, az
értéknyilvéntartdsnak és koltség-gazdalkoddsnak csapatszinten, de felsd
szinten kevésbé vagy egydltalan nem tulajdonitanak gyakorlati jelentfsé-
get. Kz képezi alapjat ezen szakdgazatok kiilénb6zé iranyu térekvésének a
szakanyag szdmvitel terén, mely részben abban nyilvanul meg, hogy a
korszerusités, fejlesztés igénye kiiléngsebbképpen nem meriil fel, megfe-
lel tovabbra is a jelenlegi egyszerii nyilvantartis, részben pedig olyan
iranyzatban, hogy a nyilvantartds magasabb ellatasi tagozatokban, (pl,
magasabbegységeknél) az ellatdsi utaltsigba tartozo (aldrendelt) egysé-
gekre kiterjedéen torténjen, lényegében tovabbra is a jelenlegi naturalis
szemléletd szdmviteli elvek szerint, ezzel parhuzamoesan megsziintetni,
vagy legaldbb is sz(ikiteni a csapatoknal a nyilvantartas kérét.

A néphadsereg szamviteli rendszere korszeridsitését — a differencialt
szakagi irdnyzatok, torekvések melleit — alapvetéen a katonai gazdalko-
das komplex egységének, a gazdasagi folyamatok integraltsaganak, kézgaz-
dasagi alapjai elmélyitésének fokozddd kovetelmeénye, objektiv tendenciaja
indokolja. A néphadsereg vonatkozdsdban ennek megvaldsitasa jelenti az
intenziv gazdalkodds, a rendelkezésre 4lld eréforrasok jobb kihasznalasa-
nak, a belsé tartalékok teljesebb lér(i feltarasanak és kiaknazasdnak, s
dltaldban a katonai feladatok maximalis teljesitése és a koltségrafordita-
sok Osszhangja megteremtésének alapvetd feltéte®t. A katonai gazdasagi
lervezés magasabb szinvonalra emelésének modszerel tokéletesitésének,
korszer(t matematikai eljirasok alkalmazdsdnak alapjat a megbizhato,
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sokoldald t4jékoztatst nyujté szamviteli informacié képezi, amely feltéte-
lezi a folyamatok komplex &sszetevSinek folyamatos, pontos régzitését,
mérését. Ez a kériillmény viszont nem tiri meg, hogy a gazdilkodasi fo-
lyamatok kiilénb&z6 metodikai alapokon bonyolédjanak, hogy a kiilsnbs-
z) szakteriiletek — jol lehet differencidlt — tevékenysége kozdtt az Hssze-
fiiggések, kapesolatok valamilyen egyseges mérhetd {egzakt) forméban ne
legyenek meg. Ennek egyetlen, a néphadsereghen is jarhato titja a gazda-
ségi folyamatok értékbeni nyilvantartasa. Mindez természetes jelenlegi
gazdalkodasi rendszeriink kdzgazdasigi metodikai alapjainak komplex md-
don térténd tovabbfejlesztését igényli, amely a ,hitel szemléletii” gazdal-
kodasrél a ,,vagyoni szemléletii” gazdalkodasra valé fokozatos 4ttérést je-
lenti, (Nem az a meghatirozd, hogy mennyi pénzt haszndlnak fel, hanem
az, hogy a rendelkezésre bocsdtott anyagi javakbdl milyen érték keriil fel-
fethasznaldsra a katonai feladatok megoldaséra.)

Az ez iranyu allalanos tendencia mellett ma mar a katonai gazdalkodas
egyes szaklerililetein (pl. épiiletfenntartas) az értéknyilvantartds hidnya
kifejezetten gondokat, nehézségeket okoz a tervezésben, a tervezés alap-
jat képezd elemzésben, a finanszirozdsban.

Az érvényben levd allami rendelkezések szerint a koltségvetési szer-
vek évente — az év végi bruttd 4lloeszkozérték alapjan egységes kul-
csok alkalmazisdval szamoljak ki az alléeszkozdk értékesokkenését (épi-
leteknél ez példaul 1,3" ), valamint a felajitdsra felhasznilhaté kereteket
(épiileteknél a felszamitasi kules 1,2"4). Az igy felszdmithaté felijitisi ke-
ret biztositja alapveten az éplilet Allomdny 4llaganak, miiszaki allapota-
nak megfeleld szinten tartésat, a korszerlsitések elvégzését. Ertéknyilvan-
tartds hianyaban nincs megfeleld alap a felujitasi keretek — az épiiletdl-
lomany bruttd értékében bekévetkezd viltozasokhoz (novekedés, cstkke-
neés) viszonyitott — felszamitdsahoz, a felijitasok tervezéséhez, valamint a
rafordilasok elemzéséhez, méréséhez, gazdasdgi szdmitasok elvégzéséhez,
Alapvetden ezzel fligg Ossze az a kdriilmény, hogy a néphadsereg épiilet-,
epitményallomanyanak allaga a vartndl lényegesen magasabb mértékben
leromlott. A biztositott feliijitdsi kereiek ugyanis joval alatta vannak még
a néphadsereg épiletillomanyinak 1970 év végi becsiilt értéke alapjin
felszdmithato kereteknek is (kb. 70%y), ebbél kifolydlag még a miiszakilag
indokolt felujitdsok terén is jelentGsek a lemaradasok. Igy a felujitasok
tervezésében, kivitelezésében kevésbé tud érvényesiilni a tervszerfiség, az
elfreldtds. Az épliletek erdsen leromlott allapota miatt sok esetben fordul-
nak elé varatlan, halasztdst nem taré miiszaki hibak, melyek gyors helyre-
allitdsara gyakran at kell csoportositani az eréket, eszkozoket, s ez jelentds
mérték(i gazdasigtalansigokat, a munkdban pedig kapkodast ered-
ményez.”

A vazlatok alapjan megallapithatd, hogy szamviteli rendszeriink to-
vébbiejlesztése terén jelenleg még szamos objektiv és szubjekiiv nehéz-
séggel, akadilyozo tényezével, ellentétes térekvések hatdsaval kell szi-
molni és megkiizdeni. A fejlédés altaldnos tendenciai, kévetelményei

2 Ennek az allapotnak a felszamoldsaval fiigg Gssze részben az elhelyezési
szolgalatban folyamatban levod koltségvetési iizemi gazdalkodasi rendszer kiala-
kitasa, ezzel parhuzamosan az épiiletek értéknyilvantartasat biztosito szamviteli
rend megvalositasa.
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azonban egyértelmien jelzik a fejlesztés objektive szlikségszer(d irdnyat.
Ennek megfeleléen a néphadsereg szémuviteli rendszerét — o kiltségretési
gazddllkodds szervezeteire épitve, ezek hatdskorébe tartozd eszkizikre és
forrdsokra kiterjedben — a kettds kényvvitel elvén célszeril korszeriisi-
siteni, A szamviteli rendszer elemeit képezhetik:

— az 6nallo gazdalkodast folytatd csapatok, intézetek kv-i lzemek,
folyoszamlas szervek), valamint

— a kézponti agazali ellitd szervek egységes szamviteli szervei,
tovabba

— az MN [dkdnyveldség,

A csapatok szdmvitele alapvetfen a sajat forrasok felhaszndldsira és
ax ezekbdl szarmazd anyagi eszkozokre (szolgaltatasokra) terjedjen ki.
Célszerd ezek korét a csapatoknal olyan iranyban béviteni, hogy az all-
eszlkbzoknek mindstulék kivételével (pl. haditechnikai, ingatlan stb.} vala-
mennyi anyagi eszkoz elljtasa egységesen a pénzgazddlkodas elvén bo-
nyolddjon minden szolgalati dgban. Ehhez sziikséges megteremtent a kelld
osszhangot, koordinaltsigot a csapatok pénzugyi és anyaggazdalkodasi
rendjében, miikédésében. utaltsagaban is.

Az 1j rendszer feltételezi a csapatokndl a szamviteli tevékenység le-
valasztasat a pazdalkodd szervektdi (fegyvernemi és szolgalati agaktol),
¢ annak komplex médon — belsé személyi atcsoportositdssal — egységes,
onallé szamviteli szervezetbe koncentraldsat, ezzel parhuzamosan az adat-
{eldolgozas gépesitését.

Az 101j szamvteli szervezet a parancsnok anyagi (hadtap-} helyettese
alarendeltségében {vagy un. ,,Gazdasagi Bizotisag” feliigyelete alatt)’
végezheti feladatat.

A kozponti agazati ellato szervek (felsé szintd gazdalkodé szervek.
ellate kozpontok) széamvitele a kdozponti forriasok felhasznaldsdra, s az
ezekbdl szarmazo eszkozdkre (szolgdltatasokra) terjedjen ki,

Kiemelten vizsgalandé kérdés, hogy a csapatoknal levd alloeszkozok
értéknyilvantartasa kozpontilag vagy a csapatoknal térténjen. E vonatko-
zasban a dontést szakterilletenként, illetve alloeszkéz tipusonként célszerti
differencialni. Az épuletek értéknyilvantartasat példaul kdzpontilag cél-
szerli vezetni, melyet az elhelvezési szolgdlat kialakitas alatt levd dj mui-
kidési mechanizmusra (koltségvelési lzemi rendszer) is indokol. Koéz-
ponti kézben tarthaté a kiemelt fontossagd, viszonylag kis szdmu, nagy
ériéket képviseld haditechnikal eszkozok értéknyilvantartdsa. Egyéb esz-
kozik vonatkozdsadban az értéknyilvantartds a csapatoknal is vezethetd.

A felsé szintll gazdalkodd (kézponti ellito) szervek tervezéséhez, az
ellatashoz szilkséges adatok operativ nyilvantartasa szamitogépek felhasz-
nalasaval torténhet.

Y Megleleld szervezeti feltételek létrejotidéig a csapatgazdalkodason belili
kivdnatos koordinacié megfeleld személyi tsszetételln (pk. HTPH, pk. techn. h.
pol. h., TOF, PUSZV) un. ,Gazdasagi Bizottsag™” létrehozasa biztosithatja. TFel-
adatat képezheti: a katonai szervezet anyagi, technikai, pénzligyi ellatasa,
gazdalkoddsa, a parancsnok dontésének gazdasagi vonatkozdsaban torténé meg-
alapozott eldkészitése, a hatékony belsé ellenérzés biztositdsa, a csapatgazdal-
kodas komplex elemzése, értékelése, s ennek alapjan komplex rendszabalyok
foganatositasdara javaslatok kidolgozésa a parancsnok részére.
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Az igy kialakulé komplex csapatszamviteli, valamint dgazati kézponti
szamviteli folyamatok és tevékenységek dsszefogasara, az MN eszkozeiben
és forrdsaiban végbemend viltozdsok komplex szintetikus nyilvantarta-
sara, elemzésére MN I[GkonyvelGséget célszerti kialakitani. (B szervezet
bézisit az MN PUSZF-ség Szamfejts Kozpontja képezheti) A mukédési
modellnek megfeleléen az MN kozponti szamvitelének alapjait a csapatok
ez agazati kdzponti szervelk szintetikus nyilvéntartdsi adatainak, elszamo-
lésainak iddszakos (negyedévi) feladasai képezhetik.

A néphadsereg korszeril szamviteli rendszerének kialakitisa — a gaz-
dalkodasi rendszer vazolt iranyelveknek ' megfelel§ fejlesztésevel Ossz-
hangban — fokozatosan, célirdnyos, tervszeri el6készité munkaval tébb
ltemben tdrténhet. Az egyik alapvetd feliétele, a gépi adatfeldolgozas
eszkOz rendszerének kiépiilésével — eldrelathatéan — 1980-ig lehet sz4-
moini. Ez id6szakban elvégezhetk az elokészitéssel kapesolatos feladatok
ugy, hogy egyben az iddszak végére fokozatosan mindeniitt létrejéijenek
az egyseges szamviteli szervezetek és az allomany megfelel§ jartassagra
tegyen szert a gépi adatfeldolgozasban, egy fejlettebb modszereken ala-
puld szamviteli munka végzésében. E célkit(izés elérését eredmeényesen
szolgdthatjak a csapatoknal kialakuloban levd ,,Szémviteli és Adatfel-
dolgozo Pont'-ok tervezett rendszerbeallitasa. Bzek figyelembevételével az
el6készité iddszakban (1980 vépéig) csapatszinten az egységes szamviteli
szervezetre tamaszkodva — a jelenlegi szamviteli elvek vazolt fejlesztési
irdnynak megfeleld kisebb modositdsaval — kialakithaté a csapatgazdai-
kodas anyagszamvitelének egységes gépi adatfeldolgozédsi rendszere, mely
megfeleld feltételeket nyijt az egyes szolgalatok terén a kozgazdasagi
elemek fokozatos, tudatos bevitelére a gazddlkodasba, s ezek varhato
hatasdnak szervezett megfigyelésére; az egymashoz kapesoladd teriileteken
& szolgélati 4gak Gsszehangolt, egységes adatszolgaltatasanak biztositdsdra;
a kiillénbdzé szakteriileteken folyo gazdasigi folyamatok integralasanak
elokészitésére; a gazddlkodasi fegyelem megszilarditdsara: a szamviteli
folyamatba beépilé ellenérzés megvalositasira.

Az el6készitd idbszakban a csapatok egységes szamviteli szervezetét
a parancsnok hadtaphelyettes aldrendeltségében célszert létrehozni és
miikodtetni. mely alkoté elemét képezné egyben a . Tabori Automatizalt
Hadtap Vezetési Alrendszer’-nek is. Hadmiiveleti viszonvok ké&zdtt az
eszkdzbk mobilizaldsdval (tSrzsbuszban térténd elhelyezésével) a szervezet
alkalmassd teheté a harc hadtapbiztositdsdval kapesclatos tervezési, szam-
vetési, adatfeldolgozdsi feladatok. jelentések gépi titon térténéd elvégzésére,
illetve a hadtdp vezetés technikai eszkizeinek kezelésére, kiszolgalasara.

A hadtdp lehetdségei, feltételel mar jelenleg is kedvezoek ahhoz, hogy
a pénzgazdalkodds teriiletének tovabbi szélesitésével parhuzamosan integ-
rilt szamviteli és adatfeldolgozd rendszert hozzon létre. Fzt célozta e
rendszer 1960-ben megkezdett kisérleti alkalmazasa és fokozatos kiszéle-
sitése is, melynek eredményeként a miikdds Szamviteli és Adatfeldolgozd
Pontok szama a csapatoknal 1974-t6] 32-re emelkedett (25%). A kisérleti
rendszer f6bb altalinosithatd tapasztalatai, eredményei:

— mindenekelétt meggydzden bizonyitotta, hogy a gazdalkoddsi és
szamviteli tevékenység a néphadseregben is szétvalaszthatd az dgazati
tagoltsag ellenére:
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— a szamviteli tevékenység koncentralasa kedvezd feltételeket teremt
— mar a jelenlegi koriilmények kozott is — a szamviteli médszerek toké-
létesitésére, a korszerii szamitastechnikai eszkézok (konyveld automatdk
sth.) alkalmazasara, ugyanokkor megfelelé alapul szalgdlhat a gazdalko-
dis és szdmvitel metodikai alapjainak, valamint az informaciés rend-
azer perspektivikus fejlesztésére;

— az egységes szamviteli szervezet alapvetd elemét képezi a bels6
gazdasagi ellenérzésnek, melyet a szdmviteli munkafolyamatba beépitet-
ten old meg, igy nagymértékben hozzajarul a gazdalkodasi fegyelem foko-
zasdhoz a csapatoknél; :

— jelentdsen javult a szamviteli munka kulturdltsidgi szinvonala, a
szamvitel pontossiga, megsziintek a parhuzamossigok, egységesebbé valt
az adatszolgaltatis;

— nagy mértékben csékkent a parancsnok hadtaphelyettesek, szol-
galatidg-vezetdk szamvitel végzésével, ellendrzésével kapesolatos személyes
leterheltsége, ezaltal tébb figyelmet tudnak forditani a csapatgazdilkodas
tervezésére, szervezésére, iranyitasiara és ellendrzésére;

— a szolgalati dgak gazddlkodasi és szamviteli tevékenységének szét-
valdsa, ugyanakkor a Kkiilonbdzé szakteriiletek szamvitelének koncentrald-
dasa objektive elésegitl a szakanyag-gazdalkodasi folyamatok integraloda-
sat, a szakteriiletek vezetdinek szorosabb egyiittmiikodését, gazdasagi
latokoriikk szélesedését. A gazdasdgi adminisztricié jelentds részétdl fel-
szabaduld vezetd allominy egységesebben tudja szolgalni a hadtapveze-
iésre harule érdemi feladatok hatékonyabb, koordinaltabb végrehajtasat,
javulnak a feltételei az egymas helyettesitésével, komplex hadtdp feladatok
megoldasaval kapcsolatos korabbi problémak fokozatos felszamolasdnak.
Ez elére veli arnyékat a csapathadtdp szervezeti tovabbfejlesztési lehe-
toségeinek is.

Mindezek &sszességében megfeleld dontési alapot nyijtanak ahhoz,
hogy a felsG vezetés tovébbi lépéseket tegyen a rendszer teljeskoérive
tételére, az egységes csapatszintli anyagi-technikai adatfeldoigozas foko-
zatos megvalésitasara.® E rendszer kiépiilése, s ennek sordn a szakallo-
mény kozgazdasigi szemléletének, gondolkodasdnak és szakmai felké-
sziiltségének szilarduldsa képezheti azt a stabil bazist, melyen a néphad-
sereg gazdasagi szamvitele korszeril elvek szerint fejleszthetd tovabb.

Ennek érdekében minden szakteriileten — a sajdtossagok figyelembe-
vételével — egységes elvi és metodikai alapokra kell helyezni a csapatok
anyagi-technikai biztositdsanak rendjét; az anyagi eszkozokkel valo ella-
tasban teljeskériivé tenni a pénzgazdalkodds modszerét; ennek megfelelden
kialakitani a koltségtervezés és -elszamolas rendjét; ki kell dolgozpi a
néphadsereg egységes szamlakeretét és a kapesolodo kényvelési utasitéast.

A néphadsereg szervezeti sajitossagai, a csapatgazdalkodas szakteri-
letenkénti differencialtsagal sziilkségessé teszik a gazddlkodds egységes
szervezeti rendszerének kialakitisat, illetve a mutatkozo eltérésekbél

4 Ezt szolgdlja az MNVKF 00800,250,73. VK szerv. fesi. szamu intézkedése,
amely ezzel kapesolatban elrendeli a hadtapszolgdlatban bevezetett kisérleti
adatfeldolgozas tapasztalatainak felhasznalasaval, valamennyi anyagi szolgalat
szamviteli feladatait osszefogd és egységes rendszerben végzé gépi adatfeldol-
gozd részlegek szervezeti és miikddési rendjének kialakitdsat 1975 vVegeig.
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fakad6 problémak felszamolasat. Jelenleg ugyanis szakteriletenként rend-
kiviil eltéréen van megszervezve a csapatok anyagi-technikai biztositdsa;

— vannak egységek, melyek minden szakteriileten &nallé gazdilko-
dast folytatnak;

— jelentds résziik csak néhany szakteriileten folytat 6nallé gazdal-
kodast, a tébhi vonatkozdsban utalva van maés szervekhez;

— epgy résziik ellatssilag minden teriileten utalva van.

Ennek megfelelden differencialt a csapatok anyagi-technikai szerve-
zete is.

Ilyen szervezeti és miikddésbeni differencialtsag nem nyajt meg-
leleld feltételeket sem a gazdilkodas elvi és metodikai alapjainak vazolt
korszertisitésére, de kiilénosen a fejlett szdmviteli rendszer megvaldsita-
séra. Indokolt a csapatok anyagi-technikai, pénziigyi biztositdsaval kap-
csolatos gazdalkodasi folyamatokat és tevékenységeket — komplex mo-
don -- egy-egy szervezeti egységbe koncentralni. Ennek egyik célszerfi
moédszere a ,Jlakianyagazdalkoddas” megvalositasa, mely feltételezi az
anyag-technikai ellatds és utaltsag, valamint a gazdasigiranyitasi rend-
szer megfeleld strukturajat.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a szamvitel rendszerének
tovibbfejlesztését illetden Onmagdban is Osszetett, bonyolult, ugyanakkor
mas kérdésekkel is rendkiviil szorosan Osszefliggd, egymast kolesdnidsen
feltételezd, és egymassal kélesonhatasban levd feladatkomplexummal al-
lunk szemben, mely meghatarozza a feladatmegoldas lehetséges modsze-
rét is: az anyagi-technikai biztositds teljes kereszimetszetét és vertikumat
alfogd komplex rendszerszervezés sziikségességét.

Az 1. és 2. 5z. mellékletek a folydirat végén taldalhatok.
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