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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A csapatok hadtapbiziositasanak vezetésérd!

Lapos Mihaly ezredes

A csapatok hadtdpbiztositisdnak vezetése a csapatok vezetésének
szerves része. A hadtdpvezetés lényegét tekintve: a PK HTPH és torzsé-
nek gyakorlati tevékenysége, amely az alarendeltek valamennyi tevé-
kenységének folyamatos vezetésére irdnyul és arra, hogy azok erdkifej-
tését a megszabott feladatok végrehajtdsara Ssszpontositsa,

A szabdlyzataink kévetelménye szerini a vezetés legyen megfelelden
centralizalt, folyamatos, szildrd, ugyanakkor rugalmas és operativ, to-
vabba megfeleléen rejtett.

A Csapathadtdp Utasitas II. fejezetének 26. pontja kimondja, hogy a
hadtdpvezetés tartsa fent a csapathadtdp személyi allomanyanak magas
foka erkélesi-politikai allapotat és &llando készenlétét a csapatok min-
denoldald és folyamatos hadtdp ellatasara;

— idejében jusson elhatirozdsra, szabja meg és jutiassa el a felada-
tokat az alarendeltekhez;

— készitse fel a htp. egységeket és alegységeket az elbttiik allé
teveékenységre és gondoskodjon azok mindenoldalii biztositédsarel;

- allandéan ellenérizze a kiadott feladatok végrehajtisit és nyuji-
son segitséget az alarendelieknek.

Ezek a kovetelmények a hadtdpvezetés valamennyi szintjére érvé-
nyesek, azonban hajlamosak vagyunk arra, hogy a gyakorlati tevékeny-
ség sordn ezeket a kovetelményeket altaldnosnak és formalisnak tekint-
sik. Ezt a messzemendéen elmarasztalé megallapitast, sajnos sok konkrét
ténnyel lehetne bizonyitani és érzékeltetni. Az eléfordulas konkrétsiga
nélkil a hadtdpbiztositas végrehajtasanak vezetésében eléforduls leggya-
koribb hibdkat a kévetkezékben lehet dsszefoglalni:

-—— hianyos a htp. biztositdsi tervekben szereplé feladatok megvald-
sitdsdra irdnyulo szervezé munka;
— az alarendeltek részére megszabott feladatok pontosak, nem

egyértelmiiek és azok végrehajtisanak segitése, megkévetelése, sokszor
formailis;



— nem mindenkor biztositott a feladatok folyamatos és idébeni le-
juttatasa;

— a hadtaptérzsek munkajinak szervezetlensége kévetkeztében, a
vezetés néhdny nap utan szinte lebénul.

Néhany gondolat a felvetett problémdk konkrét érzékeltetésére, azok
megoldasara vonatkozoan.

A csapatok folyamatos és idSbeni htp. biztositdsa szempontjabol
alapveté és elengedhetetlen kévetelmény a megalapozott és a csapatok
harcfeladatainak megfelels htp. biztositdsi terv kidolgozasa. A terv azon-
ban fontossiga ellenére csak kiinduldsi alap. Ahhoz, hogy a terv vals-
sdgga valjék a htp. tdrzsek részérdl, igen alapos szervezd tevékenységet
kell kifejteni, azaz a htp. biztositasi tervben szerepld feladatok végrehaj-
14sat konkrétan meg kell szervezni.

Egész egyszeriien ugy lehet fogalmazni, hogy ahhoz, hogy a htp.
biztositasi tervben feltiintetett ,krumplik”, ,nyilak” életrekeljenek, szi-
vés és kdvetkezetes szervezd tevékenységet kell megvaldsitani. Nem elég
meghatdrozni azt, hogy a csapatok anyagi készleteinek feltdltése érdeké-
ben mikor és hol kell azok részére anyagot atadni, hanem meg kell ha-
tarozni azt is, hogy ennek megvaldsitisa érdekében mikor, kinek, mit
kell tenni és kik a felel6sek a tervben szereplsd feladatok megvaldsita-
sacrt, lényegében arrédl van szd, hogy a hip. biztositasi tervben szerepls
feladatok végrehajtdsira konkrét részletterveket kell kidolgozni. J6 példa
erre a ,BAKONY-74” gyakorlaton az egyik magasabbegység altal kidol-
gozotl részletterv — a kirakédllomdson biztositott anyagok Atvételére
vonatkozéan, melynek alapjin a feladat konkrét végrehajtdsat szinte
mintaszerien végrehajtottak. A kidolgozék hozzijarulasaval a tervet
kozreadom.

Ez a terv csak a csapatok hadtadpbiztositasinak egy részfeladatdanak
megvaldsitasat hivatott biztositani. Ugy gondolom azonban, elegendd
annak érzékelésére, hogy amennyiben a htp. biztositdsdra kidolgozott
terv nem pdrosul kiévetkezetes szervezd munkdaval, annak realizdlisdra
nagyon kicsi a valdsziniiség.

A kovetkezd probléma a feladatok vilidgos egyértelmii és idébeni
meghatirozasidval kapcsolatos. A probléma konkrétan az ellaté szdzadok
és ellatd zdszldaljak részére megszabandé feladatok terén jelentkezd hia-
nyossigokban érzékelhetSk. E probléma lényege abban hatirozhaté meg,
hogy nincs kialakitva a htp. alegységek részére megszabandé feladat
tartalma, és azok megkévetelésének rendje. Az utobbi idében lefolyta-
tott gyakorlatok tapasztalatai arra észténsznek benniinket, hogy az ilyen
iranyu tevekenységilinket vizsgaljuk feliil, és alakitsuk ki a htp. alegysé-
gek részére sz6ld feladatok megszabasdnak és szamonkérésének rend-
jét. A csapatok folyamatos htp. biztositdsa szempontjabol sziiksegszeri-
nek latszik a htp. alegységek feladatainak konkrét megszabdsa és annak
megkdvetelése, hogy a htp. alegységek parancsnokai kidolgozzak az al-
egyscgiik alkalmazasara vonatkozo tervet, melyet az elbljaré PK HTPH-
nek kell jévahagyni.

Mivel a meglevs szabalyzataink erre vonatkozd utaldsokat csak 4l-
ialdban ¢s egyes vonatkozasban tartalmaznak, felvetédik az, hogy a fel-

4

77

e

b

J«



adatmegszabas és az alkalmazasi terv milyen formaban és tartalommal
térténjen, késziilljon. Megitélésem szerint ahhoz, hogy példaul egy ho.
eli6. z. a ho. tdmadé harca sordn jelentkezé feladatait végrehajtsa sziik-
séges részére megszabni a kévetkezdket:

1. Tdjékoztaté az ellenség helyzetérdl, vdrhats tevékenységérdl

— Milyen ellenség, milyen iranyba fejti ki a féerét, milyen harc-
eszk6zok alkalmazisa varhato.

2. Tajékoztatd a sajat ho. feladatairél

A hadosztaly milyen savban ténykedik, a nap végére milyen korlet
birtokbavételét tervezik.

3. A htp. I, II. lépcsdjének allomanya és mandévere a nap folyaman,

4. Utan- és hatraszallitasi utvonalak, azok igénybevételére a kapeso-
latos rendszabalyok. (HDS, Ho.).

5. A hadosztdly anyagi biztositdsdval kapcsolatos feladatok.

Késziiljon fel t ag. atadasara, melybdl t sajat eszkd-
reivel szdllitson ki, és adjon at 1. sz. AAP-on a nap els6 felében i
{(TAP) 2. sz, és igy tovabb).

Az alarendeltek koziill mely egységek t ag.-ot szallitanak ki

sajat szallitd eszkodzeikkel. (A vételezés eldrelathato idépontja).

A hadosztaly mozgokészleteinek feltdltése érdekében vegyen 4t a
HDS 1. sz. AAP-on t anyagot, KA-rol: t HDS MB-rol. {(Az AAP-
okat ki rendezze be} t anyagot.

6. Biztositdssal lapesolatos feladatok:

— TOPFE elleni védelem;

— 6rzéssel és védelemmel kapcsolatos rendszabalyok;

— szallitmanyok biztositasa;

—- ell, biztositas.

7. Vezetéssel kapesolatos rendszabdlyok:

— HVP tervezett mandvere;

— L, II. 1&. vezetésének rendje;

— egyéb rendszabdlyok;

— jelentések rendje.

8. Az alkalmazasi terv jévahagydsdnak idépontja.

Természetesen ez nem sablon, a feladatok megszabasit mindenkor
a konkrét helyzetnek megfelelden kell elvégezni.

A PK HTPH 4ltal megszabott feladatok alapjan a htp. alegység pk.
kételes az alegységének alkalmazésara vonatkozd tervet elkésziteni. A
tervet térképen, mellékletek hozzédcsaloldsaval kell kidolgozni.

A ho. ello. z. alkalmazasi tervének (tdamadé harctevékenység esetén)
tartalmaznia kell:

Térképen:
1. A ho. harctevékenységeével kapcsolatos adatokat:
. — a ho. savjaban milyen ellenség ténykedik;



— a ho. tevékenységének savja;
— a ho. napi feladatanak terepszakasza.

2. Az eldljard altal kijelolt ag. ataddasi, vételezési helyek
3. A ho. hip. tervezett mandévere (1., II. 1épcsé),
4, Az utan- és hatraszallitasi dlvonalak.

5. Az alarendeltek részére torténé anyagatadisok helyei (ag. atado-
pontok, e. raktarak).

6. A z. ell. biztositasa érdekében kijeldlt segélyhelyek (korhazak}.
7. A z. technikai biztositdsaban kézremiikédsé objektumokat.

8. A ho. HVP és z. vezetési pontjat, mandverét.

Mellékletként célszeril kidolgozni:
1. A z. alapvetd feladatait.

2. A feladatok wvégrehajtisanak rendjét (ki, mikor, milyen erdkkel
biztositja azok végrehajtasat, pl. ag. atadé pontok berendezéseit ki, mi-
lyen erékkel végzi).

3. A kijelslt korletek felderitéseinek, elfoglaldsinak rendjét.
4. A z tevékenységének biztositasidval kapcsolatos rendszabalyokat.

5. A z. vezetésének rendjét (1., II. levezetése, hiradas &sszekittetés
rendje).

A térkép mellékletét szoveges, tablazatos, valamint grafikonok for-
majaban célszerd kidolgozni a megfelelé szamvetések alatdmasztasaval

Hogy mennyire fonios a probléma lerendezése alljon itt példaként
egy ello. zpk. munkatérképe.

A feladatok idébeni és pontos megszabasa vonatkozdsaban ugyancsak
kirivé problémakkal talalkozunk a csapatok htp. biztositasanak folyama-
tossaga szempontjabol oly fontos tagozatban, mint az e. htp. tagozat. Az
e. hip. tdrzsek részérdl lidtni kell azi, hogy a csapatok htp. biztositasa
mint végpont a z. htp-ok rendszeres és kovetkezetes tevékenységén ke-
resztiil valosul meg. Ezt latva, az e. htp. vezetd szervei részérsl killéno-
sen nagy figyelmet kell forditani a zaszloaljak részére torténd iddbeni
feladat megszab4sara. Ez a gyakorlatban sokszor elmarad, formalis és a
zaszldaljtagozat sem a felkészités idészakaban, sem a feladatok végrehaj-
tdsdnak idészakaban nem kapja meg azt a segitséget és tamogatdst, ami
a megbizhato hip. biztositds érdekében elvarhato. A tovdbbiakban azt
is szémitisba kell venni, hogy a z pk-i allomany kdvetelményei sem
egyértelmiek a z. ellito szakaszokkal szemben, és a résziikre megszabott
feladat sokszor csak annak meghatarozdsiaban jut kifejezésre, hogy a
nap végeére hova zarkozzanak fel.

A szabalyzatok kovetelményeire tamaszkodva a probléma megolda-
sara egyediili jarhaté Ut az, hogy az e. htp. a zaszléaljak részére a fel-
adatokat naponként és rendszeresen megszabja, melynek tobbféle médja
lehet. Az egyik az, amikor a PK HTPH a hip. biztositas végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat a zaszléaljak részére akkor szabja meg, amikor



a PK az elhatdrozisit kihirdeti. A masik modja lehet az, hogy a z. ello.
szakaszok parancsnokait berendeli a HVP-re és a zaszloaljak htp. bizto-
sitdsdnak rendjét ott hatdrozza meg. A harmadik modszer lehet az, hogy
a PK HTPH, vagy annak képviselje (az e. htp. egyik szolgilatidg-veze-
téje} kimegy a zaszléaljokhoz, és a feladat megszabason tul, konkrét se-
gitséget ad a zaszldalj anyapgi készleteinek feltdltéséhez, Ez az utdbbi
moédszer megitélésem szerint nagyon célszeri és nagyon hatékony.

A htp. biztositds folyamatos vezetése és a hip. biztositasi tervekben
szereplé feladatok végrehajtdsa szempontjabél alapvetéen fontos a fel-
adatoknak az aldrendeltekhez tortént idGbeni lejuttatisa. E vonatkozas-
ban a probléma az egysikuségban és a belenyugvasban jelentkezik, azaz
abban, hogy a feladatlejuttatdsnak csak egy mddjat alkalmazzdk és ha
az nem sikeriil, akkor hamar elhangzik az, hogy nincs Gsszekoittetés, mit
csindljunk. Az is igaz, hogy ezzel nagyon gyakran pérosul a madsik fél,
az aldrendelt passzivitasa is. Ezt a problémat csak aktiv, kezdeményezd,
a koriilményekhez mindenkor alkalmazkodé tevékenységgel és a felada-
tok lejuttatdsara vonatkozd valamennyi modszer kombinalt alkalmazasa-
val lehet megoldani. A feladatok lejuttatdsanak modjai a kovetkezdk:

— feladatok lejuttatasa irasban;
— feladatok lejuttatasa vezetéstechnikai eszk6zokon;
— feladatok lejuttatdsa személyesen, Osszekotd tisztek utjan.

Ezeket a modokat kell alkalmazni kombindltan és mindenkor arra
kell térekedni, hogy a feladatok lejuttatasa egy idSben Ilegalabb két
csatornan biztositva legyen. A feladatok lejuttatisival kapesolatban
sz6lni' kell még egy gondrdl, mely az utdbbi iddben szinte &ltalanosan
jelentkezik. Ez a Torzsszolgdlati Utasitas azon elbirdsanak be nem tar-
tdsabdl adédik, mely szerint az alarendelt koteles a feladat vételét vissza-
igazolni, az eldljaré pedig csak akkor tekintheti a feladatot lejuttatott-
nak, ha azt az aladrendelt visszaigazolta, Ez a kovetelmény szinte a fele-
dés homdlyaba veszett.

A kdvetkezd amirdl szolni kell, a tirzsek tevékenységének megszer-
vezése terén jelentkez$ hidnyossdg. Elvben mindenki elismeri e kérdés
fontossagat, a megvalosulas azonban igen sok kivannivalét hagy maga
vtan. Gyakori jelenség, hogy a gyakorlat 3—4. napidn a toérzsek a
cselekviképességiiket szinte elvesziik. ,,Félnek” pihenni, a valtisos rend-
szert nem alkalmazzak, egyidében és 4allandéan -dolgozik mindenki
amig birja. Ugy gondolom, hogy ennek a médszernek a tarthatatlansa-
garol mindenki meg van gyézédve, és a csapatok megbizhaté és folya-
matos htp. biztositdsa szempontjdbol nagyon fontos a térzsek munkaja-
nak szervezettsége, a munka valtisos rendszerben térténd végzése.

Ezek azok a problémik, amelyekkel véleményem szerint nagyon
érdemes foglalkozni, mert az e teriileten jelentkezé minden vonatkozasi
rovidzarlat a csapatok htp. biztositdsinak kudarcit eredményezheti.

{1—2. sz. vazlat a folyéirat végén taldlhatd.}





