








A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

- Az 1973. évben lefolytatott gyakorlatok néhany aktualis
hadtapbiztositasi problémaja

Joé Séndor ezredes, Bidnyevdlgyi Istvdn alezredes

Az 1973, évben tibb — elsdsorban seregiest és magasabbegység
szintd parancsnoki és tdrzsvezetési — gyakorlat keriilt lefolytatasra,
melyek elé az eldljarék joggal tlztéek ki azt a célt, hogy niveljék a
seregtestek, magasabbegységek ¢&s egységek parancsnoki alloményanak
vezetSkészségét, hasznos tapasztalatokat nyGjtva egyuttal az  eldljard
vezetd szerveknek is.

A gyakorlatok altalaban megfeleltek a varakozdsnak. Eredményeik
— hadtip vonatkozasban — alapvetfen abban mutatkoztak meg, hogy
javult a hadtaptorzsek tervezd-szervezd és vezetdképessége, a térzsmunka
operativitdsa és gyorsasiga, jelentds fejlédés volt tapasztalhato a fegy-
vernemi €s szolgalati torzsekkel vald egyiittmiikiddésben, az aldrendeltek
felé torténd feladatszabasban és a végrehajtds ellenérzésében,

Sereglest szinten a parancsnokok mar jelentdségének megfelelden
foglalkoztak a hadtapbiztositas kérdéseivel, latva, hogy azok a harchiz-
tositds egyik igen jelentds részét képezik. Ennek alapjan anyagi-tech-
nikai-egészségiigyi szempontbél is megalapozott, alatamasztott elhata-
rozast, dontéseket hoztak.

A gyakorlatok alkalmaval talalkoztunk azonban néhany olyan
hadtapbiztositasi probléméaval is, amelyeket kiilénbézé szinteken t&bb-
féleképpen értelmeznek, illetve értelmezhetnek, amelyek megoldisaban
egves hadtaptdrzseknek nines elég jartassdga, amelyekben tobbféle
szemlélet uralkodik, s emiatt sziikségessé valt jelen cikk koézrebocsatéasa.

Az Gsszkép a gyakorlatokrol és azon részt vevd hadtapitdrzesekrdl
pozitiv. Nem mehetiink el azonban egyes problémak mellett szé nélkiil,
abbdl kiindulva, hogy azok zdme most még csckélyebb erdfeszitéssel
megoldhatd, kovetkezményvei kikiiszobolheték, késébb azonban maér
esetleg késd lesz.

Egyes gyakorlatok az allando harckésziiltség idGszakdban wvégrehaj-
tott tervezéssel! kezddédtek, amely — huzamosabb idd eltelte utan —
kizvetleniil- a habords - veszély fokozdddsakor pontositdst igényelt. Az



allando harckésziltség idoszakiban kidolgozott hadmiveleti és az ezek-
nek megfeleld hadtapbiztositasi terveket nyilvanvaléan nem lehet egy-
sik0lan, egy valtozatban kidolgozni.

Egyértelmden jelentkezik az igény, hogy a hadtapbiztositis meg-
tervezésének, megszervezésének és felkészitésének alkalmazkodnia kell
a seregtestek, magasabbegységek hadmiiveleti alkalmazasinak valtozatai-
hoz, variicidihoz, még akkor is, ha ez egynél tébb hadtapbiztositasi
elgonodolas, terv és részlettervek kimunkaliasat és naprakészen tartdsat
igényli.

Nem szerencsés megoldas, ha a paranesnok hadtiphelyettes (barmely
vezetési szinten) mintegy kivilasztja a neki legjobban tetszé hadmii-
veleti variaciot — még ha az a legbonyolultabb is — és elgondolasat,
tervezesét, intézkedéseit arra épiti, s6t kizarélagosan azt dolgozza ki és
a tobbi valtozatra legfeljebb megjegyzésekkel utal. vagy még azt sem
teszi.

A hadtapbiztositis egysikii, egyvaltozalos tervezése mar békeiddben
sok objektiv veszélyt rejt magdban és haboris kériilmények kdzbtt
helyrehozhatatlan hibakhoz vezethet. Igy példaul egyoldaliiva teheti a
hadtap felkészitését, a kiképzést, karosan elégiiltté teheti a hadtdptor-
zscket és alegységeket, s végiil. de nem utolsé sorban, ha adott esetben
nem a megszokott viltozatot kell végrehajtani zavart és kapkodast ered-
ményezhet, szinte lehetetlenné téve a hadtapbiztositasi feladatok idédben
&s a kivant magas szinten térténd végrehajtasat.

A mélyen atgondelt. tobb wvailtozatos tervezés jelentds elSnybkkel
jar a szlikség esetén végrehajtando pontositisok alkalmaval is. E pon-
tositisokra — mar a veszélyeztetettség idfszakdban — egyértelmien az
lesz jellemzd, hogy rendkiviil rovid idé alatt kell teljes részletességgel
{esetleg még mindig t6bb valtozatra!) végrehajtani és a helyzetet ugyan-
akkor tébb, a tirzseket jelentésen megterhels feladat is bonyolithatja,
mint példdul a mozgdsitds hadtdpbiztositiasa, a hadtapalegységek, -egy-
ségek mozgdsitasa, tdbbnemzetiségd front megalakulisa stb,

Az dllandé harckésziiltség idészakaban részletesen kidolgozott, a
hadmiiveleti varidciokhoz parhuzamosan igazodd hadtapbiztositisi terv-
komplexum, ahol a valtozatokat esetleg még kombinalni is lehet, ilyen
szitudcioban is biztositani képes a hadtdptérzs nagyfoki rugalmassagat,
gyors reagildsit, amely felbecsilhetetlen idényereséget eredményezhet
mind a torzs, mind {ez talén még fontosabb) az alirendeltek részére és
megbizhatd alapul szolgal a hadtapbiztositisi feladatok magasszinvonald
végrehajtiasahoz.

A hadmiivelet, harc hadtapbiztositdsira vonatkozd elgondolds, had-
tapbiztositasi terv és intézkedések kialakitasa, illetve kidolgozdsa érde-
kében elengedhetetlen az ellenséges és sajat helyzet, a parancsnoki el-
gondolas (elézetes elhatarozds) megfelelé mértékii ismerete. Ezt egésziti
ki az dsszfegyvernemi és a hadtiptérzs, tovabba a fegyvernemi és szol-
galati Agak kozotti kolesénds tajékoztatds, illetve egyiittmiikodés kodte-
lezd érvényl sziikségessége.

Ez leirva, kévetelményként régzitve rendkiviil egyszer(inek és ter-
mészetesnek tlnik, a mindennapi életben egy sor objektiv és szubjektiv
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tényezé kovetkeztében (idShiany, gyakorlatlansag, hataskori problémalk,
kényelem stb.) azonban csorbat szenvedhet.

Tapasztalhaté volt ez a gyakorlatokon is, elsGsorban magasabbegysé-
gek szintjén és kiiléndsen ott, ahol a parancsnokok, vagy torzsfénokok
nem allitottak a hadtapbiztositdsi kérdéseket a harcbiztositas egyéb
kérdéseivel egy szintre, s6t meg sem hallgattak hadtaphelyetieseiket,
természetesnek véve, hogy a harchoz mindig minden anyagi-technikai
eszkdz a kelld mérvbhen, iddben és helyen rendelkezésre all. A hadtip
ilyen formaju magarahagyasa a hadmiivelet, harc kézben silyos problé-
mak forrasava valhat — mint ez a gyakorlatokon is bebizonyosodott —,
elsGsorban az anyagi biztositas, utdnszallitas teriiletén,

Altalinosan ismert kovetelmény, hogy a hadtapbiztositids tervezé-
sénél értékelni kell a sajat eréket-eszkozoket, azok lehetdségét, maxi-
malis teljesitCképességét és a feladatok végrehajtasanal alapvetden
exekre kell tamaszkodni. Az eldljaré tagozat helyzetének kotelezd is-
merete elsésorban azt a célt szolgalja, hogy az alarendelt megfeleld médon
fudjon kapesolodni az elljaré altal részére nyujtott hadtapbiztositasi
lehet8ségekhez.

A gyakorlatokon tobb esetben tapasztalhaté volt fentiek téves
értelmezése. Még seregtest szinten is tobbszér el6fordult, hogy a szalli-
tasi, sériiit kiliritési és ellatasi nehézségek megoldasira — kelld felmérés
o5 értékelés nélkill — azonnal a tabori haditap alakulatok &talarendelé-
sét kérték, holott a seregtest lehetSségei még tavolrél sem voltak Ki-
meritve. Kétségtelen, hogy egyszerlibb a kénnyebb ellenéllas iranyédban
haladni, de ezt egyetlen tagozatnal se tekintsiik kdvetendd itnak.

Az elébbi problémahoz szinte automatikusan kapesolddik, azt tetézi
a hadtap manéverek elhanyagolasa, illetve leszikitése. Eppen az el6ljard
lehetéségeire valé allandé tdmaszkodni akards hozza magidval a mandéve-
rek besziikiilését, annak figyelmen kiviill hagyasat, hogy a folyamatos
¢s megbizhaté hadtapbiztositas érdekében rugalmasan reagilni kell a
csapatok allandéan viltozo sziikségleteire és ez megkdveteli minden
hadtap erdvel, eszkdzzel, lehetGséggel az dllandé mandverezést.

Ha a helyzet ugy hozza magaval. at kell csoportositani hadtap-
alepységeket, el kell venni és masnak adni anyagi eszkozoket, meg-
teremtve az gsszhangot a sziikséglet és lehetdség kozott, valtoztatni kell
az utakat, rugalmasan mddositani az ellatasra, utdnszallitisra kiadott
intézkedéseket stb.

Fentieket bizonyitottak egyik gyakorlaton a hadmiivelet elss, mé-
sodik napjanak ellatisi problémai is. A seregtest hadtdptorzs ugy tinik,
talzottan merev elveket hatdrozott meg, f6ként a magasabbegységek
cllitdsanak, utdnszallitisanak terén, Az elveket minden esetben meg-
alapozott szdmvetéseknek kell alatamasztani, de még ilyen esetben is
készen kell allni a kiadott intézkedések gyors megvaltoztatisara, a ma-
niverezésre.

Annak kovetkeztében, hogy az elsd, masodik harcnap utdnszallita-
sdnak megtervezése nem volt kdvetkezetes és minden részletre kiterjedd,
nélkiilszte a kelld realitdst, az a helyzet kovetkezett be, hogy a nap
végére a harc tovébbfolytatasdhoz sziikséges alapvet§ anyagi eszkdzék
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a csapatok rendelkezésére Alitak ugyan, de napkézben adodtak iddsza-
kok, amikor a szallité eszkézik idében torténd beérkezésének objektiv
lehetetlensége miatt a harcold elsd lépcsé magasabbegységeknél egyes
anyaglajtak (féként tlizérlészer) mar nem 4&lltak rendelkezésre.

Igaz az az elv, hogy az elsé napok fogyasztasat alapvetden hatar-
menti ellité bazisok {csomodpontok, raktarak) készleteinek felhasznilda-
sdval és lehetdleg a csapatok altal toérténdé vételezéssel kell biztositani,
de ehhez mereven ragaszkodni nem célszerli elképzelés,

*Nem szabad a {6feladatot végrehajté magasabbegységet, vagy
magasabbegységeket is a- hatdrmenti ellaté bazisoknal vald vételezésre
kényszeriteni olyankor, amikor a részletes tervezés .alapjin nyilvan-
valéva valhat, hogy képtelenek idoben ellatni 6nmagukat és ugyanekkor
mogdttiik ott 4ll felzdrkézva, miikddoképesen, anyagi eszkézdkkel telje-
sen felttltve a Mozgo Bazis, vagy annak részlege,

A hivatkozott gyakorlaton ez a hiba f6ként a l8szerbiztositas - terti-
letén: iitkdz6tt ki.- Az ebben érintett szervek (hadtap-, dssziegyvernemi-,
fegyverzeti- és tlizértorzsek) .kelld egylittmikodésenek - hidnya miatt
hianyzott a l6szerfogyasztas, felhasznalas és bxztosxtas osszhangJa ‘nem
is. beszélve az elnagyolt szallitastervezésrdi.

Altalanos tapasztalatként mondhat]uk ki, hogy ott, ahol a parancs—
nok nem  érti a hadtipbiztositas jelentGségét alarendeltjei (magasabh-
egysége, egysége) harctevékenységében,. nem. fordit gondot az ellitas,
utdnszallitas kérdéseire -— tajékozatlan és gy véli, hogy kiiléndsebb
eréfeszitések nélkiil mindig és minden rendelkezésére fog allm —, tor-
vényszertien meg fognak jelenni a buktatok.

Ezek (legrosszabb esetben) oddig is elvezetheinek, hogy a- magasabb-
egyseg, egység képtelenné valik feladatai végrehajtasira. Ez megenged-
hetetlen. Koévetkezésképpen minden . érintett parancsnoknak -és- tirzsmek
alapvetd kitelessége, hogy sajat aldrendeltjei mindencldali hadtapbiz-
tositasdval részletekbe menéden - térédjon és idejében jelezze a varhato
nehézségeket. A megoldis modozatainak kidolgozdsa a hadtiptorzs dolgal

Ugyanigy a hadtaptérzs feladata a serégtestnek ataldrendelt csapat-
repllé-egységek, -alegysegek ellatasinak megszervezése, megtervezése is.
Nem fogadhato el tervezd-szervezd munkdnak az olyan torekvés; hogy
a csapatrepliléket minden vonatkozasban az el6ljaré tagozat (jelen eset-
ben a tabori hadtap) 1assa el. :

Kétségtelen, hogy egyes csapatrepiilé- (pl. felderitd-) -egységek
repiiléterei gy helyezkednek el, hogy hadtipbiztositisukat célszerG az
eldljard tagozattol kérni, de a zém (a helikopter-egységek, --alegységek)
ellitisa mindenképpen a seregtest hadtap feladata, még akkor is; ha
ennek érdekében az MN legfelsébb hadtap vezetésének is Iépést kell tennie
a seregtest anyagi-technikai ba21sanak megteremtésére, illetve kiszélesi-
tése celjabol. :

Rendet kell teremteni az ellenség tomegpusztité fegyverekkel -mért
csapdsal kovetkezményeinek hadtip vonatkozasi felszamoldsa teriiletén
is, Eldszér is rendszert kell vinni ebbe a munkaba} Nem engedheté meg
a kapkodés. a kelld salyképzés elhanyagoldsa,



Egyértelmien latni kell, hogy a hadtip legiontosabb feladata a
harcfeladatot teljesit§ csapatok harcképességének helyreallitasiban tor-
ténd részvétel. Ezt kovetheti a i6bbi magasabbegység, egység és csak
harmadsorban a hadtiap harcképességének helyreallitisa.

A masik fontos kérdés, hogy a tomegpusztitd fegyverekkel mért csa-
pasok kovetkezményeinek felszimolasa soran megkiilénboztetett figyelmet
kell forditani a seregtest hadtaptorzs szinten is a részletkérdések. ki-
munkalasara. Elsésorban vonatkozik ez a sériiliek elldtasara, kiliritésé-
re, amelynek érdekében maximalis részletességgel meg kell hatarozni
valamennyi egészségiligyi és az egészségligyl biztositasban részl vevd erd
&3 eszkdz feladatdt az er6k komplex igénybevételének elve alapjan.

Ugyanilyen részletesség szikkséges a -harcképesség anyagi-tech-
nikai: vonatkozdsii- Helyreallitisa- érdekében is. Kiiléntsen nagy jelentd-
sége-van ilyen esetekben a széles kord, térben és- 1doben vegrehagtott
hadtap mandvereknek és f6ként azok gyorsasaganak.

A pyakorlatokon felmeriilt néhdny elvi jelentdségi és néhany ad-
minisztrativ -jellegl, de a vezetés szempontjibol szintén fontos kérdés is.

- Elvi meghatdrozo probléma az MN 6639 hadtaptdfzs ‘helyeés sze<
repe a seregtest ‘hadtipveztésének rendszerében, ﬂgvelembe veve a
Hadtaptdtzs erfit és a rendelkezésre allé hadtap eroket is.

‘A gyakorlatok igen jo tanulsagul szolgaltak ezen a teriileteri is.
Helyes, ha az MN 6639 hadtiptorzs mar az allando harckeszultseg id6-
szakaban reszt vesz a seregtest szintQ vezetésben és abban nemcsak
részfeladatokat old meg, hanem egészében ismeri a seregtest feladato-
kat és azok \'.regrehajtésénak mindenoldalil hadtapbiztositasi terveit.

" Ennek’ az elvnek kovetkezetes véprehajtasa tobboldald elénydkke]
jar. Egyrészt a torzs nines tétlenségre karhoztatva, biztositva van akti-
vitdsa. Mdsrészt minden sziikségest ismerve, barmikor készen all arra,
hogy akar masodtérzsként atvegye a’ seregtest hadtapbiztositas vezetesét.
akar’ barmely részteriiletbe bekapesolva ott hasznos és értd munkat vé-
gezzen, Végiil, de nem utolsé sorban igy vilik képessé arra, hogy On-
alldan, de a seregtest hadtipbiztositas altalanos és konkrét rend]ebe
beilleszkedve vezesse azon magasabbegységek hadtapbmtomtasat amelye-
ket adott konkrét esetben és feladattal az MN 6639 parancsnok kozvet—
len alarendeltségébe, vezetése ald utaltak.

- Az elfbbiek pusztan vezetésrendszerbeli problémak. Természetes, hogy
ezeket alad kell tdmasztani szervezeti, anyagi-technikai €s egyéb oldal:
£Ol is, akar hadrendben rigzitve, akar adott esetben térténdé atalarende-
lések 1tjan. A lehetdség adott, az MN 6639 hadtaptorzs felndtt fel-
adataihoz. : . co

Elvi kérdés, jelentds gyakorlati vetiilettel a’ seregtestek -aldrendelt-
ségébe kerlild mas nemzetiségl magasabbegységek, egységek minden-
oldalt ellatisinak végrehajtdsa. Megallapithaté volt, hogy a kialakitott
elvek aitaliban megfeleléek, a mas nemzetiségdh magasabbegységet a
seregtest képes anyagi-technikai-egészségiigyli szempontbol -biztositani, a
sajatos anyagok és sajatos technika kivételével.

A problémat éppen a -sajatos anyagi-technikai: eszkdzokkel wvalo
elatas veti fel. Ilyen eszkézokkel csak a mas nemzetiségii magasabb-
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egység allama (frontja) rendelkezik. Ez esetben megint csak a részletes
szervezés sziiksépgessége kerlil el6térbe. Seregtest szinten kell aproléko-
san rdgziteni, hogy melyek példaul azok a 1ldszerfajtdk, fegyvernemi és
egyvéb anyagok, készletek, alkatrészek, amelyekbdl sziovetséges elladtdst
Ieell tervezni és megvaldsitani. A széles némenkiatiraknal nyilvanvaléva
valik, hogy ebben nemcsak a hadtdptdrzs, hanem a fegyvernemek és
szolgélatok torzsei is érintettek.

A sajatos anyagok utdnszallitisa kiilén figyelmet érdemel. A kérdés
nem intézhet6é el azzal, hogy a front majd kiszallit kozvetleniil a maga-
sabbegységhez vagy a seregtest Mozgd Bazishoz és ezzel minden meg-
oldddik. A gyakorlaton bhebizonyosodott, hogy ezen anyagokra vonatko-
zdan is szitkséges a seregtest haditdptdrzs részletes szallitdstervezése é&s
a kiilénbozé utdnszallitAsi moédozatok rugalmas alkalmazésa, Egyszertibb
a kérdés, ha a seregtest és a front béazisok k&zott nincs jelenidsebb
folyoakadaly, de ha van, alkalmazni kell az ideiglenes atrakd kdérleteket
i8 az ellatas feladatainak megoldasara.

Adminisztrativ jellegiinek tinhet, de tobb ennél a jelentések kér-
dése. Rendszerezett, egyszerii, lényegretdrdé szébeli és irdsbeli jelenté-
sekre van szitkség. Kétségtelen, dgy tiinhet, hogy a munka és az ered-
mény a lényeg, nem a jelentés, mégis azt kell meghllapitanunk, hogy
ahol a hadtdphelyettes nem képes elgondolisat, teenddit tomor és vila-
gos modon &sszefoglalni, rbgziteni és ezt eldljaréinak . jelenteni, ott a
hadtdptérzs munkaja, szervezett tevékenysége is megengedhetetleniil sok
kivannivalét hagy maga utan.

Hasonié a helyzet a napi Osszefoglalé hadtap jelentés Osszeallita-
sanal. A tilzott nagyvonalisag kéarosan hat vissza a hadtipbiztositasi
feladatok végrehajtésara és az eléljaro altal teendé intézkedésekre is.
Kiilénés jelenség, ha pl. a seregtest napi &sszefoglalé hadtiap jelentésé-
bél nem deril ki a magasabbegységek hadtdp objekturnai telepiilésének,
elhelyezkedésének helye, a magasabbegységek részletes anyagi ellatott-
saga, sO6t a seregtest hadtap objektumok és -egységek telepiilésének meg-
jellése is erdsen hidnyos.

Végiil néhiany sajatos, elsésorban értelmezési probléma.

A lefolytatott gyakorlatokon az eloljaré tagozat a hadmiivelet elsé
napjaiban az anyagi biztositas érdekében kirakdalloméasokat, az epgész-
ségligyi biztositds érdekében vegyes koérhazbazisokat mikodtetett. Ilyen
esetekben a seregtest hadtaptorzs feladata kibdviil, ugyanis egyrészt meg
kell tervezze a kirakdallomasokrol wvalé vételezés rendjét, irdnyitani
kell azt, masrészt a tadbori korhizbazisok ellstasi rendszerbe torténd be-
kapesolasaig kozvetleniil szerveznie #s végeznie kell a vegyes korhazbazi-
sok korhizaiba térténd kilirivést,

A tamado hadmiiveletek kezdetének idépontja a seregtest hadmii-
veleteiben részt vevd valamennyi magasabbegység, csapat részére azo-
nos, legieljebb arrol lehet beszélni, hogy a masodik lépcsé magasabb-
egységek Utkozetbe vetésének kezdete a tamadé hadmivelet idészakaban
mas és mas csillagdszati idSpontban torténik. Igy a masodik lépcsd
magasabbegység részére a tamadé hadmivelet kezdetéig meghatirozott
fogyasztdsi normakat nem lehet gy értelmezni, hogy azok a masodik,



vagy harmadik napon tériénd ltkozetbe vetésig szolnak, mert ez elldtasi
problémak forrdsdvd valhat. Egyértelmi, hogy e magasabbegységek
részére a hadmiivelet kezdetétdl az Utkdzetbe vetésig a seregtest a had-
miivelet fogyasztasi volumenét terhelé normékat kell meghatdrozzon.

Hangsulyozni szeretnénk, hogy jelen cikk — bar az 1973. évben
lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai alapjan szildetett — nem tekint-
heté az azokon tapasztalt hidnyossdgok 6sszefoglaldsanak. Néhol szdndé-
kosan éleztiik azokat a kovetkeztetéseket, amelyek egyes jelenségekbdl
levonhaték voltak.

Kérjiik, jelen cikk felvetéseit ilyen szemszdgbdl tanulmanyozni.



Az 1973. évi harcaszati és szakharcaszati gydkor[atok
fébb hadtaptapasztalatai az MN 5232-nél

Kapus Gyula alezredes

A kordbbiakhoz hasonléan nagy szdmban keriiltek levezetésre sereg-
testiinknél ez évben is harcaszati és szakharcaszati gyakorlatok.

A tervszerli, elemzdé-értékeld munka eredményeként rendszerezett,
gazdag tapasztalatok allnak rendelkezésre, melyekbél a legjellemzdbbek
megkdzelité képet adnak az elért fejlédésrdl, ugyanakkor jol tiikrézik
halaszthatatlan teenddinket is.

A pgyakorlatokat olyan lényeges vondasok jellemezték, mint:

— a varhato harci koritlményeket legjobban megkozelité gyako-
roltatas;

-~ a ,szabad lefolyds” eldtérbehelyezése, az elére elkészitett sablo-
nos megolddsok kiiktatasa;

— az egyiittmikddé anyagi-technikai, egészségiigyi torzsek és
szakcsapatok mind komplex gyakoroltatdsa, a kilénbozd szinti hadtdp-
lagozatok — csapatgyakorlatokra épitelt — egyidejlii miikodtetése:

— & PSZH-k és nagy teljesitmény(i széllitéeszkdzidk iomeges rend-
.szerbedllitdsa;

— a magasabb mindségli kdvetelmények teljesitése érdekében sziik-
ségessé valt a gyakorlatokat megelSzéen tisztdzni azok elSkészitésében,
levezetésében és értékelésében kiovetends célkitlizéseket, moddszereket,
valamint a teljesitéséhez rendelkezésre 4&llé javuld korilményeket és
megndtt lehetGségeket,

s

Mindenekel6tt valaszt kell adni arra a kérdésre, hogy miben hati-
rozidk meg a hadtdptiorzsek és alegységek — de nem utolsésorban a
csapatok 4llomanya hadtdpfeladatai — begyakoroltatasanak magasabb
szintli kévetelményeit. Megitélésiink szerint helyesnek bizonyult a had-
tapvezetést megszilardité parancsnokok és térzsek munk4jinak megja-
vitasira; a hadtdpbiztositast végrehajté alegységek tényleges ellatdsi-
kiszolgalasi feladatai mennyiségének és tervszeriiségének ndvelésére, vala-
mint a déntndki szolgilat terepen torténé konkrétabb felkészitésére #ssz-
pontositani a figyelmet.
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A cikk lehetdségein beliil elsdsorban a gyakorlok elé gllitott ujszerd
célkitlizésekkel, a gyakorlatok végrehajtisa sorén szerzett legfontosabb ta-
pasztalatok elméleti-gyakorlati kérdéseivel kivanok foglalkozni. Sziikséges
kdzbevetbleg megjegyezni, hogy a targyalt gyakorlatok még a jelenlegit
megel6zb szervezelekkel keriiltek végrehajtasra.

A gyakorldk elé allitott célkitizéseken keresztiil f6képpen a kiképzési
Osszevondasokon, hadijatékokon, PK-i és {orzsvezetési gyvakorlatokon okta-
tottak gyakoroltatdsat, ugyanakkor a kuloénbozo teriiletek helyzetében a
felmérések, ujabb elvek helyes alkaimazasanak kikisérletezését kivantuk
biztos{tani, Mindezeknek megfeleléen az év sordn célul tiztik ki a harca~
szat1 és szakharcaszat: gyakorlatokon

Gyakoroltatm a csapatokkal és hadtap_]alkkal

— ‘a varakozési (#sszpontositasi) korleibél inditott tamadéhare hadtap-
biztositdsdnak megtervezését és megszervezését hagyomanyvs- es atom—
eszkOzok varhaté alkalmazésdnak viszonyai kézott;

— az ellenség védelme hagyomanyos fegyverekkel torténd attérésé-
hez sziikséges anyagi eszkozok létrehozasanak, a hadtap 'célszerﬁ csopor-
tositdsanak és folyamatos sz1lard vezetesenek megbz‘ervezéset 65 vegre-
hajtasat; .

— a harcolék részére szukseges anyag’ mmd nagyobb tﬁmegt’i, Libb
tagozatd tényleges kiszallitasat: o

" a hadmiiveleti mélységben levd folyéakiadaly lekiizdése: a har-
chszati  1dt.-ok alkalmazasa hadtapbmtosnasanak megszervezeset _é$
vegrehaJtasat 2 '
'~ az ellenség témegpusztitsd fegyvere1 elleni \edelem hatekony
megszervezeset és a csapasal kovetkezmeqyemek felszamoldsat

Ellendrizni: . . .
‘ — a felkésziiltséget,- begyakorlottsdgot és jartassagot a tamaddhare
hadtéipbiztositasanak megszervezésében, az elhatarozasok kidolgozaséban
a feladatok megszabdsdban és lejuttatasaban;

— a szakkiképzési foglalkozasokon oktatott kerde%ek elsaJatltasanak
hatekonysagat alkalmazasi keszseget

Tovdbb fejleszteni a kényvelbautomatak tabom v1szonyok kozotti al-
kalmazasat a HVP-ok telepitésében és attelepitésében a térzsmunka és
az egylittmukddés megszervezésében, :

Tapasztalatokat szerezni a harchol kivont gl. ho. teljes kérli — sze-
melyi, anyagi, technikai feltdltésének modszereirs!, lehetoségeirsl.

A célkitiizések teljesitése nagyvobb részt eredményesen megvaldsult,
amit a gyakorlék elé allitott feszitett feladatok zdkkendmentes végrehaj-
tdsa bizonyitott.

Ugyanakkor menet kézben megmutatkozott, a felsorclt célkitizések
megvaldsitdsanak eldsegitésére szitkséges elméleti tisztazas igénye is.

Az elméleti megalapozottsdg hianyaban visszatérden  tapasztalhato
volt a hadtipbiztositas megszokott sablonos, tervszeriitlen megoldasainal
ismétlodése. : : )
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Az egyes kérdések elemzése és rendezése nyoman kialakitott allas-
pontokral a legfontosabbakat az alabbiakban foglalom &ssze,

Tepasztalatok szerint ¢ vdrakozdsi kiérletbél inditott timadéhare
hadtdpbiztositdse megszervezését alapveiden meghatirozza az a kériil-
meny, hogy a tdmadohare megvivdsa atomfegyver, vagy hagyomanyos
fegyverek alkalmazasaval torténik. Az atomfegyver alkalmazisa nélkiil
folytatott tamadoharc legfeszitettebb, legdéntébb és legtobb sajatos
vonassal bird idészaka harcaszati és hadtip vonatkozasban egyarant az
ellenség féellendllasi vonaldnak attorése. Az attorést végrehajtd erdk és
eszkdzok 2—4 km-es attorési szakaszra toérténé nagyfoku koncentralasa,
az erGkifejtés Osszpontositdsa kovetkeztében, a hadtipbiztositas meg-
szervezeését és végrehajtasat egy sor sajatos vonds jellemzi:

— az dtlagosnal magasabb mérvi lesz az anyagfelhasznalds egyes
i6szerfajtakbol. (Elsésorban tiizér-, aknavetd-, sorozatvets-, pancéltérd
16szerbdl.);

— az atlagosnal magasabb a sebesiiltek szama, aminek B0—85%-a
az altérés idoszakaban keletkezhet. A sebesiilések témegesen és gée-
szer(len keletkeznek, az egyenlStleniil dramld sériiltek hatraszallitisat
egyes esetekben megneheziti, hogy az utakat a mdsodik lépesdk elSre-
vonasa huzamosabb idén keresztill lefoglalja:

- a hadtap manévereit az utak foglaltsiga az atidrési szakaszra
koncentralt erdk és eszkizok elérevonasa megnehezitik, ezért az 4ttdrés
a hadtap atgondolt csoportositasat és készletek célszerii kialakitasat ko-
veteli meg. Az dttérés hadtdpbiztositdsa tehdt az elmondott sajdtossd-
goknak megfelelen az dtlagostol eltérd rendszabdlyok megvealGsitdsdt
teszi sziikségegsé:

— a magasabbegység és egyséz hadtdpokat két lépesében célszert
csoportositani, az elsé lépesében eil. és javité-vontatd erdket és eszko-
zilket, valamint lészerszallité alegységeket kell beosztani. Az attorést
kazvetleniil vegrehajto alegységektol az egyéb hadtipalegységeket hatra
kell vonni az egység hadtap maésodik lépcsSkbe. A hadtap - elsé- lépcss-
ket a féerék mogott kell eléremozgatni és elhelyezni. A magasabbegység
hadtap masodik lépcséket a VAK-ban célszert hagyni és napvégi felzar-
koztatasukat egyszeri megallassal, a menettel toltstt idé aranydnak minél
kisebbre térténé korlatozasaval kell végrehajtani. A felvazolt esoporto-
sitds . végrehajtasihoz jol kell érteni és qlkalmazni a VAK-bél inditott
tamadcdharchoz vald készenlét hadtdp tartalmdt, mivel csak igy biztosit-
hat6 az attérést végrehajto csapatok hadtipjanak célszerii csoportositasa,
az attérés hadtdpbiztositasa. A ,készenlét a feladat végrehajtdsahoz”
dltalaban kis idokiilonbséggel megegyezik az elrendelt hadtip készenlét-
tel, ami magdba foglalja a hadtdp csoportositds létrehozasanak befejezé-
stt: a csoportositdsban levé erdk felkészitését a feladatok végrehajtasara;
az elrendelt anyagi készletek megalakitasat és lépesdzését; a feladatok
teljes mértékben és megfelelé differencidltsiggal torténd lejuttatdsai,
valamini a végrehajtis minden szinten térténé megszervezését: a had-
tapvezetés megszervezését, a htp. készenlét ellenérzését az alarendeltek-
nél."A ho. htp. elsé 1épcsét legkésobb erre a hataridére a hatarbiztositod
erék mogott kell elthelyvezni a szall. z. TOF, vagy mds hasonlé beosztisi
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tiszt vezetésével. A bho. hitp. masodik lépcsd és . a ho. HVP, valamint az
egysézek hadtdpjai a varakozasi korletben vannak ebben az idében,
miiszakilag berendezett korletekben. Nem szabad figyvelmen kiviil hagyni,
hogy ebben a készenléti allapotban esetleg tSbb napig is biztositani kell
a csapalok anyagi, eil. ellatdsat, illetve sorkeriilhet a megtervezett vé-
delmi korletek csapatok altal torténd elfoglalasiara is. Tamadé harcfel-
adat esetén a hataratlépés szervezett vépgrehajtdsa érdekében ,készenlét
a hatdr dtlépéshez” csoportositast veszik fel a csapatok. Ebben a készenléti
helyzetben a hatartol 10—15 km-re telepitésre keriiléd ho. H-al egyids-
ben a ho. HVP I. vezetési lépcsGje is felzarkézik a ho. htp. elsd lép-
csére. A ho. htp. masodik lépcséje toviabbra is a VAK-ban marad. Az
egységek hadtapjai az EVO ezred, illetve a meginduldsi terepszakaszra
felzarkdzott egységek menetrendjébe sorolnak be gy, hogy elsd 1ép-
csOik az egysézek elsd 1épesd zaszldaljaik mogitt helyezkednek el;

— a készletképzéssel szemben az a kovetelmény, hogy az attSrést
végrehajté csapatok az attorés befejezésekor legaldbb a mozgdkészletek
50—70%¢~dval rendelkezzenek. Ennek érdekében az attdréshez — elss-
sorban az alegységeknél — kiegészitd készleteket keil felhalmozni
loszerbdl. A kiegészitd készletek ho. szinten a k&vetkezdképpen alakul-
hatnak: til. 18szerbdl 1,3; av. 16szerbél 0,5—0,7; pet. 18szerbél 0,5--0.8;
sorozatvetd ldszerbdl 0,33; 16vész 16szerbdl 0,1; hajtéanyagbdl 0,4 java-
dalmazas;

— a kiegészitd loszerkészletek létrehozhaték a HKSZ utasitisidban
elrendelt 16szerbdl, foldre rakott készletekbdi, valamint a ho. szillité
jarmivekbdl ideiglenesen l8szerszallitisra igénybe vett gépkocsikon. A
IIDS hadtapbdl csapatokhoz kikiilonitett jarmiveken szallitott ldszer-
készletek altaldban nem tartoznak a kiegészité készletek fogalmaba, a
jéirmivek nem decentralizilhaték és az elrendelt hataridére mindenkép-
pen le kell iiriteni réluk a keészleteket, st szamelni kell barmikor mis
csapatokhoz térténd atcsoportositisukkal is. Térekedni kell a hadosztaly
€5 ezred raktari készletek felhasznalokhoz torténd kozelitésére a tamadas
készenlétére;

— az eil. er6k és eszkozok az atorési szakaszon keletkezd sériiltek
ellatasdhoz célszerii Osszpontositani, emellett rendelkezni kell megfelels
el. tartalékkal. Ebbe 4ltaldban a fegyvernemi segélyhelyeket és a ho.
ell. z-at célszeri beosztani. A hadosztily segélyhelyet dltaldban az Aat-
toréshez mar letelepitett egység segélyhelyek vonala elé célszerd tele-
piteni, vagy az egyik igen leterhelt egység segélyhelyre. A harcmezdrsl
torténd kiiiritést a javito-vontatd, valamint egészségiigyi alegységek
Osszehangolt alkalmazdsdval sziikséges mepszervezni. Az egység HVP-okat
allaldban az egység hadtip mdsodik lépcsében célszerdl mandvereztetni,
hasonléan a hadosztaly HVP II. vezetési lépcsjét is. A hadtip IL. lépesék
vezetésével az ellatéd szd. parancsnokot, illetve a szall. z. parancsnokot
célszerd megbizni.

A pgyakorlatokon timaddé harctevékenység soran rendszeresen sor
keriilt szakasz-, szizaderdben harcaszati légideszantok alkalmazisara, a
tontosabb objektumok, csomoépontok, Atjardk, hidak birtokbavétele célja-
bél. A lehetdségeket tekintve Altalaban MI-B-as helikopterekkel tortént a
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deszantok és felszerelésiik szallitdsa. Alkalmazasi idejiikk az EVO, illetve
fSerdk beérkezéséig (2—4 6ra) terjedt.

Tapasztalataink szerint az alkalmazas kérillményeibél addoddan:

— a légideszanttal csak korlatozott mennyiségii hadtip eré- és eszkoz
szallithato el; ) .

— a harckézbeni anyagpotlasra és a sériiltek hatraszallitdsara alta-
laban nincs lehetdség;

- — az anyagfelhasznilads elsésorban a légideszant ellen varhatéan
alkalmhazdsra keriill ellenség erejétol és jellegétdl figg. Igy pl.: erdds-
hegyes terepen wvaddsz erdkkel szemben lovész- és aknavetSloszer fel
hasznalas jellemzd, mig sik terepen pancélozott eszkéizékkel rendelkezd
ellenséggel . szemben elsGsorban pancéltord-19szer és nagyobb mennyiségi
harck0c51akna sziikséges; :

.+ ——a sebesiiltek arinya-6ranként elérheti a 4—5, vagy ennél maga-
sabb szazalékot is.

A sa_]atossagokat alapul véve a légideszant hadtapbiztositasanak
megszervezését a kovetkezdk jellemzik:

. — a megszervezés soran figyelembe kell venni a légideszant -erejét
és fegyverzetét, alkalmazasi idejét, az alkalmazgs Korzetében a terep
jellegét és a varhato ellenséget;

— a légideszanttal el kell szallitani a wvarhaté fogyasnak és a fel-
adat befejezésckor sziikséges készletnek (zarolt készlet) megfeleld anya-
gokat;

— a légideszant epészségligyi biztositdsa érdekében kiegészitd
cgészségligyl anyagi készleteket kell létrehozni. A segélynyujtas kiszé-
lesitése érdekében a légideszant részére orvost kell biztositani;

— a légideszant hadtipbiztositisdit minden esetben a ho. hadtap-
torzsének kellett megszervezni. A hadtapbiztositas feladatait — a ho.
torzsénél kidolgozasra keriilé — légideszant alkalmazdsi tervében kell
rogziteni. A tervnek tartalmaznia kell az elszallitdsra kerill§ anyagi kész-
letek mennyiségét a hadtap erdit és eszkozeit, szallitdeszkdzok biztosi-
tasat, az elszallitds helikopter szamszerinti rendjét, a hadtapbiztositas
rendszabalyait a berakasig, az alkalmazas idOszakdaban, és a fderdkkel
vald taldlkozas idészakaban. A hadosztaly hadtaptoérzs a hadtéapbiztosi-
ids feladatainak végrehajidsara a kikuldd ezred hadtdptdrzse részére
hadtap intézkedést adott ki. A légideszant hadtip megalakitisdért és
felkészitéséért a készletek lépcsdzéséért és berakasaért a kikiildd ezred-
parancsnck hadtaphelyetteseit tették feleldssé.

Tobbszir gyakoroltatasra kerilt a hadsereg maéasodik lépesdjében
levé hadosztaly Utkozetbe vetése, illetve az litkizetbe vetés hadtapbizto-
sitdsa. A hadosztdly elérevondsanak és iitkdzetbe vetésének hadtéipbizto-
sitasa sordn olvan fontos sajatossigokat vettek figyelembe, hogy:

—- a hadtipbiztositast tobb valtozatra kell kidolgozni, mivel a had-
osztaly kiilonbozd terepszakaszrdl keriithet iitkdzetbe vetésre, emellett az
is eldfordulhat, hogy az ellenség tomeges csapasa esetén at kell ven-
nie a hadsereg egyik elsé lépcesében levd hadosztalyanak feladatat;
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— a hadosztaly iitkozetbe vetését az ellenség minden eszkizzel
igyekszik megakadalyozni, ezért méar az eldrevonas alatt sor keriilhet
tomeges atom- és légicsapds kdvetkezményeinek felszadmoldsara, 111etve
a hadtapbiztositds Atszervezésére;

— kiemelt figyelmet kell forditani az alkalmazasra keriilheté légi-
deszant és EVO hadtapbiztositasara;

-— kériiltekintfen meg kell szervezni a hadosztaly iitkézetbe vetését
megelézd anyagi feltbltést;

— szoros egylittmikodést kell szervezni az litkézetbe vetést biztosito
hadosztaly és a megerdsité hadsereg kozvetlen csapatok hadtaptorzseivel
az utak, korletek igénybevételi lehetdségei, az egészségiigyi biztositas kér-
dései; a kolesdnds segélynyUjlas és tdjékoztatds stb. vonatkozdsdban;

—- az Utkozetbe vetést kozvetleniil megelszd idészakban és az iitks-
wetbe vetéskor folyamatosan pontositani kell a esapatok hadtapb12t051-
tasanak és a hadtdpok manévereinek rendszabalyait.

Egyértelmiien kialakult -a gyakorlatokon, hogy a témegpusztitd
fegyverekkel mért csapisck kévetkezményeinek felszdmoldsa a -hadtip-
torzsek 1észére olyan ,hdarmas” feladat komplexumot jelent, amely
magiba foglalja:

) — a tovabbi aktiv harctevékenységet folytatd csapatok folyamatos
hadtapbiztositasat ;

— a harcképességiiket idélegesen elvesztett csapatok esetében a had-
tapbiztositds helyredllitdsat egészségligyi, kiliritési feladatok végrehaj-
tasat;

— a sajat hadtépalegységeket ért csapds esetén a miikidSképesség
helyredllitasat.

E feladatokat a gyakorlatok tapasztalatai szerint a hadtap vezetd
szervek a koivetkez§ csoporiositas szerint hajtotidk végre:

a) A HTP TOF vezetésével a harcdllasponton operativ csoport mti-
kddétt a HVP allomanyabdl a csapdsok kovetkezményeinek értékelésé-
ben.

b) A parancsnok hadliphelyettese a hadtap vezetési ponton tartoz-
kodva vezette a harcot tovabb folytaté csapatok hadtipbiztositasat. A
kvetkezmények felszamoldsdnak hadtapbiztositisara a helyzettsl fiig-
gden intézkedéseket adott az aldrendelt hadtaptdrzsek és hadtapalegy-
ség parancsnokok részére.

A felemlitett legfontosabbnak itélt kérdések rovid elemzése is tilk-
rizi a gyeakorlatok gazdap eléremutatd tapasztalatszerzési lehet8ségeit.

A teljesség ugyanakkor megkéveteli azoknak a f6bb teriileteknek
a rovid bemutatdsat is, amelyen a gyakorlatok hatékonysdga megjavi-
tdsa végzett munkaban még elGttiink Allnak,

Egyik legfontosabb kérdés, amely tovabbi figyelem Osszpontositast
igényel, a PSZH-k tbémeges rendszerbe allitAsanak kihatdsa az alegysé-
gek és ‘egységek - hadtapb1ztos1tasanak megszervezésére, végrehajtasdra
és vezetésére, .



Eppen a gyakorlatok tapasztalatai hivtak fel a figyelmet arra, hogy
korant sem lchet befejezettnek tekinteni az e téren végzett elméleti és
gyakorlati munkat. Tovabb kell kutatni az alegység, egység hadtipok
célszeri csoportositdsdanak és elérevondsanak rendjét, a lészerlépesézeés
¢s lza. feltéltés modozatait, a nagyiiteml harctevékenység idején kelet-
kezd seriiltek Osszegy(jtésének és kiiiritésének lehetséges modszereit, a
nagyobb tavolsigra lemaradhaté ,hagyomanyos” terepjaréképességii és
pancélvédettség nelkiili hadtipok vezetésének valiozatait.

Amellett, hogy mind eredményesebben sikeriilt a gyakorlé hadtapok
harcoldk harerendje utdn torténé egésznapos ,.csorgasat” megsziintetni,
még mindig sok esetben eldfordul az elérevondsi utakon vald tartéko-
das indokolatlan nagy arinya. A hadtéptorzsek és alegységek indokolat-
lanul ,,idé el6tt” kimozdulnak és terepfedezetek, visszahagyott miiszaki
vagy mas objektumok stb. nyijtotta védettségiikbél &s fgy ok nélkiil
kiteszik magukat a légi és f5ldi ellenség csapisainak, ugyanakkor indo-
kolatlanul elfoglaljak, az elfrevondsi é mandver utakat.

A kovetelményallitasnal szem eldl tévesztik az
— ellatdsi feladatok;
— az alegységektdl valé elszakadas megel6zése;

— a vezethetéség kévetelményei
komplex megitélése sziiksépességét, igy az egyik vagy a masik ténye-
z6t veszik csak figyeclembe, amelynek koévetkeztében mar a harcnap
reggelen kimozdulnak az alegység, vagy egység hadtappal és 2—4 km-es
ugrasokkal a vildgos idé 60—80 szézalékat meneteléssel toltik.

A haboru elsé napjaiban elfogadott elveknek megfeleléen mind szé-
lesebb korben gyakoroltatjuk a honi bazisokrol, KA-okrél stb, térténé
vételezés végrehajtisat. Annak ellenére, hogy jelentds a fejlédés még
visszatérben tapasztalhaté a leegyszerisitésre torekvés, a varakozasi,
gvilekezési korletek mellézésével folytatott harcszeritlen torlodas és
varakozds a vételezésre kijelélt ponton. Mindez els@sorban a vételezésre
kijelolt helyek, ,ilizemeltetéséért” felelés hadtaptisztjeinek vagy tiszt-
helyetteseinek vezet§munkaja igénytelenségére, az ismert elvek gyakor-
lati megkdvetelése mellézésére vezethetSk vissza., A harcaszati és szak-
harcaszati gyakorlatokon a haboris szallitasi feladatok nagy részét ki-
levé 18szerb6l a korabbiaktdl nagyobb volumen(i imitalt szallitasokat
végeztettiink.

Ennek sordn szerzett tapasztalatok igen széles koriien tartak fel
ezen teriileten sziikséges teenddiket. Ezek kapcsan mind nagyobb rutinra
tesznek szert a csapatok ldszeritrakis, a szdllitmanyok talalkozisi pont-
ja kijeldlése, az egyéb anyagok foldrerakasaval nyerhetd rész l6szer-
szallitétér felszabaditds kérdéseiben.

Visszatérden gyenge pontot jelent az utanszillitdsokkal parhuzamo-
san szilkséges hatraszallitdsok megtervezése és szervezése. Mindezek
kovetkeztében a sebesiiltek szallité gépjarmiivekkel torténd hétraszalliti-
sara hozott ethatdrozasok altalaban nem keriilnek tervesitésre. A gya-
korlatvezetdségben és a dontndki szolgdlatban tdmasztott fokozott k-
vetelménytamasztds nyomdan olyan modszerekkel sikeriilt kimozdi-
tani a holtpontrél ezt a kérdést, mint a szallitisok és a sebesiilt kiiirités

16



-~

egyideji jelentése; a hatramozgd szallité gk.-k utvonala mentén tény-
legesen elhelyezett sebesiilt jelzd allomany stb.

Az egység és magasabbegység el, alegységeivel és a megerdsito
elio.—ok alkalmazasaval kapcsolatosan féképpen a hagyomédnyos fegy-
verekkel inditott habord elsé napjaiban, az A4ttérési szakaszok, vagy
hasonlé nagyttmegd sérilltet okozd harcperiédusckban (pl.: erddecsoport
elleni harc stb.) tapasztalhaté helytelen szemlélet. Sok esetben kell meg-
valtoztatni a HTPH-ek vagy eii. szolgdlatvezetSk elhatarozasait, mert a
tomeges sériilések terepszakaszain:

— az Altalanos gyakorlatnak megfeleléen, az ESH-ket, majd ezek
mogott a HSH-ket telepitik;

— nem ismerik fel azon hatékonyabb mandverfajtat, amikor elébb
a felsébb tagozathoz tartozé ,nagy teljesitményl” ell. z.-t vagy meg-
erdsit6 eilio.-t kell minél kozelebb telepiteni, majd ez utin kévetni lehet
a harcolékat az ESH-ek telepitésével.

A témegpusztité fegyverekkel mért témeges csapdsok kdévetkezmé-
nyei felszamolasanak tervezésekor, szervezésekor még mindig el6fordul-
nak olyan megoldasok, amikor:

— a harcot folytatdk hadtipbiztositisinak Gjraszervezése;

— a csapatokat ért csapdsok hadtap k&vetkezményei felszamolasi-
ban valé részvétel;

— a hadtaptorzsek és alegységek miikédéképessége helyreallitisa
harmas komplex feladatibol a fontossigi sorrend vagy egyes feladatok
irdnyitdsa csorbat szenved.

A hadtapvezetés korabbiaktd]l gyorsabb utemi fejlddése mellett, ha-
tirozottabb elérelépés szitkséges a helyes elhatdrozasok végrehajtasdnak
regszervezésére, megkovetelésére és ellendrzésére iranyuld munka javi-
tasaban.

Hidba hoz a PK és a PK HTPH j6 elhatarozast a harc hadtdpbizto-
sitdsara, ha nem teremti meg a szervezd munkdval a végrehajtis feltéte-
leit, nem szabalyozza a teljesités rendjét, nem reagal id6ben a bekdvet-
kezd éles valtozasokra,

Tapasztalataink szerint elsGsorban az alarendeltek felé irdnyuld fo-
lyamatos rahatdst vagyis az id6ben nyert informacidk alapjan valo gyors
dintések meghozataldnak, azok gyors lejuttatisinak, a végrehajtishoz
sziikséges személyi, anyagi, technikai feltételek biztositdsdnak, a végre-
hajtds helyszinen torténd széles kor(i ellendrzések gyakorlatit kell tovabb
javitani,

Ehhez a kérdéshez kapcsolédik a hadtdp egylittmiikodési feladatal
tényleges végrehajtasdnak megkovetelése is. Ma mar sikeriilt tdllépni a
kézelmultban még fellelhetd olyan kérillményeket, amikor a harciszati
gyakorlatot végrehajté hadosztaly alarendeltségébe beosztott til. dd. PK
HTPH megfelelének tartotta a hadtapbiztositas olyan megszervezését,
amikor azt sem tudta hol a ho. PK HTPH HVP-ja. Végezetiil sziikséges
érinteni — a tapasztalatok alapjan — a gyakorlatok elékészitésében
szilkséges eldrelépés néhany feladatat is. E téren a sok kisebb jelentd-
sézli teendd mellett a legfontosabbak a kdvetkezfkben jelolheték meg:

2
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— tovabb kell szélesiteni a hadiapbiztositast végzs torzsek és szak-
alegységek tagozatai és a tagozatokon beliili egyidejlii gyakoroltatis mod-
szereinek alkalmazdsat;

— minden harcaszati és szakharcaszati gyakorlaton meg kell kéve-
telni a ldszer- és mas elldstmdnyi -anyagok tdmeges szallitasanak, dtra-
kasanak tényleges harcszerii gyakoroltatasat:

— minden esetben biztositani kell a gyakorlatokon a hadtaptérzsek
és alegységek munkajiban a rendeltetésnek megfelelé funkcidk és az
¢letképesség fenntartdsa kolestnhatdsiban térténd alkalmazasat a terve-
zeés, szervezés és vezetds pyakorldsa sordn; ]

— alapveté javuldst kell elérni a hadtdp tiszthelyettesek (elsésorban
a szolgdlalidg-fontki beosztdsiak) kiképzési-modszertani ismeretei eme-
lésében.
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A honi légvédelmi csopatok 1973. évi gyakorlatainak
hadtap tapasztalatai

" Szérddi Zoltdn ezredes, Rehé Ldszlé alezredes

A honi légvédelmi csapatok 1973-ban is nagyjelentdségi gyakorlato-
kat hajtottak végre. Kozullik jelentSségét és méreteit illetéen legfonto-
sabb és legnagyobb volt egy éleslévészettel egybekstdtt hadosztaly harca-
szati gyakorlat. Ez nyajtotta a legiébb jél hasznosithatd tapasztalatot.
Mellette igen sok hasznos utmutatast adtak az egyiittmkodési harcdszati
gyakorlatok is.

1. A gyakorlatok néhdny sajdtossiga és jellemzé vondsa

Valamennyi gyakorlat jellemzdje volt, hogy harckésziiltségi ellendr-
zéssel keriilt bevezetésre.

Ezen ellendrzések sordn lehetévé valt az uj harckésziiltségi utasitas
megnovelt kovetelményei teljesitésére tortént felkésziilés értékének fel-
mérése,

A gyakorlatokat csapataink a kétéves kiképzési ciklus III, iddszakd-
nak elsé honapjaiban hajtottak végre, az esetek tébbségében kedvezétlen,
bonyolult id&jarasi viszonyok kézéit. Ez a kettés kovetelmény fokozott
probara tette és esetenként nagy erdfeszitésekre késztette mind a parancs-
noki, mind a feladat végrehajtd, s nem utolsdsorban a biztositd 4llo-
ményt. Ugyanakkor igazolta az 1j kiképzési rendszer életképességét, na-
gyobb hatékonysagat, csapataink magas foka harei készségét.

Minden gyakorlatunk nemzetkézi jelleggel birt. Bz a jellemz6 vondas
kifejez6d6tt egyreszt abban, hogy honi repiilétereinken szévetségeseink
csapatainak repiildgépei szalltak le, s keriiltek onnan ismét harcbavetésre,
madsrészt abban, hogy sajat csapataink tébb szaz f4s dllomannyal, nagy
mennyiségli radiétechnikai eszkdzzel, sok gépjarmiivel és munkagéppel
szdvetséges, testvéri orszdgok teriiletén oldottik meg feladataikat.

Gyakorlataink jellemzdje volt a nagyfokd dinamizmus. Ez kifeje-
zésre jutott nagy létszdmi személyi dllomany és harci technika menettel
és szallitassal t6rténé Atcsoportositdsiban, a repiildgépek maximalis ha-
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totavolsigra (orténd bevetésében, kiilénbidzé volument erdk és eszkioziok
atalarendelésecben, s az ezzel jard diszlokacio valtozdasban.

A fentebb vazolt korilmények Osszességlikben kedvezden hatottak.
Tovabb névelték a honi légvédelmi csapatok harcészati gyakorlatainak
jelentdségét. Erdsitették csapataink harckésziiltségét. Fokoztak haboris
feladatokra vald felkészliltségiiket.. Egytttal befolyasoltak, s bizonyos
fokig sajatossa tették és végiil is meghataroztdk a gyakorlatok hadtdpbiz-
tositdsanak rendjét.

2. A gyakorlatok hadtdpbiztositdsinak néhdny sajdtossdga,
jellemz8 vondsa

A hadtdp megszervezése soran ujszerli kérdésként keriilt megoldisra
az ij harckésziiltségi utasitds kovetelményeivel dsszhangban a hadmiive-
leti repiiléterekre és tartalék allasckba megfelelé létszami hadtap erd,
eszkdz és anyagi készlet kikiilonitése, hadtapbiztositisa, s a laktanydk
egyes részeinek vagy teljes egészének visszahagyasa.

Az ezévi gyakorlatokon fokozottan tibori viszonyok kozott végezték
feladataikat a hadtdp alegységek.

Jelent6ségének megfelelen kiemelt szerepet kapott gyakorlatainkon
a kozuti biztositas kérdése. Megvalosult az utak kizarodlag eldzetes igény-
lés és engedélyezés alapjan torténd igénybevétele, s az utakon a forga-
lomszabdlyozas, hiradds, ellitas komplex moédon valé megolddsa.

Elstérbe keriilt a hadtap tomegpusztité fegyverek elleni védelmének
alapos megszervezése és a tomegpusztulasi gécokban a hadtap kévetkez-
mények felszamoldsdnak gyakorlasa.

Az anyagi biztositasi feladatok megoldédsa terén ndétt a valdsagban,
egyidejileg cstokkent a fiktiven biztositott anyagi eszkdzik ardnya a
kézpont hadtaptél a felhasznalokig valamennyi tagozatban.

A nagytivolsdpu csapatmozgasokkal és a harccselekmények mnagy
intenzitdsdval Osszefliggésben jelentdsen megnétt a ténylegesen felhasz-
nilt anyagi készletek mennyisége.

A szallitdsokhoz komplexen felhasznalisra keriiltek a vasiti, a koz-
uti és a légi szallitéeszkozok. Az anyagszallitis mellett sor keriilt a sze-
mélyi allomany szallité eszkodzokkel valo atcsoportositasara is, amit nagy-
részt a seregtest hadmiveleti hadtapja végzett.

A szakmail biztositasi feladatok megoldasa alapvetfen a csapatok
szervezetszerd hadtdptechnikai eszkdzeinek igénybevételével valésult
meg. Az egyik nagyméret(i gvakorlaton azonban jelentfs szidmi korszeri
hits, kenyérszallitd gépkocsi, olajtuzelésii mozgdkonyha stb. vezénylés
utjan, megerésitésként is alkalmazasra keriilt. Igy megnévekedett a had-
taptechnikai eszkdzok technikai biztositdsdinak szerepe és jelentdsége.

Az egészségiigyi biztositdsban valamennyi gyakorlaton jelentds 1ét-
szdmu markirozott sériilt keriilt kiiiritésre, s részesiilt elsd szaksegélyben,
valamint életments esetekben elsé orvosi segélyben. A ténylegesen ella-
tott markirozott sériiltek szama elérte a radiotechnikai alegységeknél a 20,
légvédelmi alegysépeknél a 30, vadaszrepiilé egységeknél a 100, mas fegy-
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vernemi alegységeknél a 15—30 fét. Az imitalt sériltek zdme tOmegpusz-
titd fegyverekkel mért csapist szenvedett, kombinalt sériilt volt. A gya-
korlatok egészségligyi biztositasanak sajatossaga volt az ezred segély-
helyek egyidiben tdbbiranyu feladatra torténd felkészitése és tényleges
alkalmazasa.

A hadtdpvezetésben sajatos feladatként jelentkezett a harctevékeny-
ségek hadtapbiztositisdnak 1j biztositdsi tervekhez wvald részletes meg-
tervezése. Tovabbi fontos feladatot képezett konkrét hadtipintézkedések
kidolgozésa, lejuttatdsa, maradéktialan wvégrehajtdsdnak helyszini ellen-
orzése, hadtap osszefoglald jelentések kidolgozdsa és felterjesztése.

Ujszerd és bonyolult feladatot jelentett a csapathadtap torzsek szé-
mira a nagytavolsdgh mandverek kozuti és vasiti biztositdsanak meg-
tervezése, megszervezése és végrehajtdsanak irdnyftasa.

A gyakorlatok nemzetkdzi jellege kapcsan elétérbe keriilt a nagyér-
tékii felhasznalasok és szolgaltatdsok elszamoldsdnak tébbnyelvii okma-
nyolasa.

A hadtapbiztositdassal szembeni kivetelmények az ezévi gyakorlato-
kon osszességiikben sokoldalian megnovekedtek, A magasabb kovetel-
mények eredményes teljesitése viszont tovidbb névelte a honi légvédelmi
csapatok hadtépszerveinek készségét hdborus feladataik végrehajtasara.

3. A gyakorlatok dltaldnosithatd hadtdp tapasztalatai

A) Az egyiittmiikGdési-harcdszati gyakorlatok
néhdny tapasztalata

E gyakorlatokon a hadtdpbiztositas egyik alapvetd tanulmanyi kér-
dését a mas nemzetiségd szdvetséges csapatok vaddaszrepilld gépeinek a
honi repiildtereinken térténd ellatidsa, ismételt alkalmazasara valo eldké-
szitése képezie.

Azt tapasztaltuk, hogy ezt a feladatot egyre goérdiilékenyebben képe-
sek megoldani honi vadéaszrepiilé csapataink hadtépszervei.

Az élettanilag azonos értékii hajozé élelmezési normdabdl a mas nem-
zetiségll replildégépvezetSk élelemelldtasa kozmegelégedést kivalts, jo
szinvonalon valdsult meg. A start elStti étkeztetésnek a sajat vadaszre-~
puld csapatainknal kialakitott rendszere, b6 valasztéka, kiszolgdlasdnak
kulturéltsiga pedig valamennyi nemzetnél elismerést valtott ki.

A hajdézé allomdny startorvosi vizsgilatinak a nyelvi nehézségen tul
egyeb akadilya nem mutatkozott, s megitélésiink szerint haboruban sem
mutatkozna.

A magyar és a mas nemezetiseg(i repllégépek tipus és lizem azonos-
sdga nagy elényt jelentett a gépek iizemanyagokkal valo feltoltésében.

Kultiraltan képesek megoldani sajat csapataink a hajozd adllomany
elhelyezését, pthentetését és biztositani a repiilésre valé elméleti, s mod-
szertani felkészités targyi feltételeit.

A nyelvi nehézségek egyelére sziikségessé teszik tolméacsok — orosz
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nyelven beszéEld tisztek — igénybevéielét a hadtapbiztositasban, Célsze-
rinek latszik vaddszrepiilé csapatainknil a hadtapféndki beosztdsokat az
orosz katonai nyelvet legalabb kozépfokon értd és beszéld tisztekkel fel-
tolteni, illetve az ilyen alakulatoknal szolgilatot teljesité hadtapfonoko-
ket és lizemanyag-szolgilat fénokoket az orosz nyelv tanuldsira oszto-
ndzni.

Az egyiittmiikédési-harcaszati gyakorlatok egy mdsik fontos tanulméi-
nyi kérdését képezte a teljes Allomdnnyal atesoportositasra kerild radio-
technikai, toviabba légvédelmi tlzér alegység menete, valamint az 4j 4lla-
sokbol torténd tevékenysége hadtdpbiztositdsanak megszervezése és vég-
rehajtasa.

Tapasztalataink alapjan megallapithaté, hogy e mandéverekhez az
érintett csapatok részére az egyéb forgalom aldl felszabaditott utakat kell
biztositani. Ezen utakat az MN Kozlekedési Kozponttdl kell igényelni, A
menet alatl a forgalomszabdalyozdst a csapatok sajat erdivel, a kozleke-
deési csomopontoknél az eldljaréd tagozatok erdivel és eszkozeivel célszeri
megoldani.

A menet alatti ellitdshoz a manévert végrehajtd csapatokat az eldl-
jaré tagozatokbél elsésorban lzemanyagszallité eszkoézdkkel meg kell erd-
siteni.

A hosszu p1heno helyét célszerii katonai laktanyik kézelében kiva-
lasztani, s onnan térténd vételezéssel az elfogyasztott lizemanyag készle-
teket, ivovizet potolni, az dlloményt meleg étkezéssel ellatni.

Az uj allasok teriiletén az ellatdst a helyi lehetéségek figyelembevé-
telével 0jji kell szervezni. Ezen beliil megkiilonbéztetett figyelmet kell
forditani az ellatdsi-utaltsig modositasdra, a harckésziiltségi utasitisban
elrendelt anyagi készletek mindenkori meglétének biztositasdra, s ‘meg-
felel6 fogyokészletek képzésére, ‘

Sok hasznos tapasztalatot hozott a tébbi tanulméanyi kérdés megol-
disa is. Egyik fontos tapasztalatunk, hogy hadmfveleti repiildtereinken
a terepviszonyok sziikségessé teszik korszer{l terepjaro lizemanyagtolté és
anyagszallité gépkocsik alkalmazasat a harci gépek és a széttagoltan el-
helyezett allomany elldtdsahoz, a kiraké allomasokrdl és ellité bazisok-
rol térténd vételezéshez. Koziti jarmiivekkel e feladatok butonsagosan és
feleldséggel egyes évszakokban nem oldhatok meg.

Tovabbra sem megoldott a repiild hajtéanyagfeltoltés az alap—repﬁlé-
teri széttelepitési korletekben. Ezen problémdankat csak a fejlesztés ké-
vetkeztében megépllld csdvezetékkel Osszekotétt kihelyezett raktarak te-
lepitése fogja megoldani.

Megallapithatd tovabba az is, hogy a laktanya elhelyezési szolgdlato-
kat alaposabban kell felkésziteni a komplett csapatok, illetve egyes al-
egysegek Altal visszahagyott korletek, laktanyarészek &atvételének megol-
dasara. Konkrétabban eld kell késziteni a hadtdipvezetésnek a hadtdp-
vezetesi pontokrdl a tartalék hadtdp vezetési pontokra torténd atadasa
rendjét.

A jovoben egyuttmikédési-harcaszati gyakorlatokon az utébbi tanul-
manyi kérdések gyakorlasat ismételten napirendre kell tizni.
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B) Egy élesltvészettel egybekitott haredszati gyakoriat
hadtdpbiziositdsdnak f6bb tapasztalatai

A gyakorlat két Gtemben keriilt végrehajtasra.

Az els6 lUtemben egy honi légvédelmi magasabbegység teljes dlloma-
nya honi teriileten kijeldlt oltalmazasi kijrzetben oldotta meg az ellenség
elsé légi tAmadd hadmivelete témeges légi csapédsainak elharitasat.

A masodik litemben nagy tavolsdgra tértént atesoportositdas utdn 4j
oltalmazasi kérzetben, szivetséges testvéri Allam teriiletén hdritotta el
az ellenség masodik légi tAmado hadmiiveletének elsd témeges légi csa-
pasat.,

E feladat végrehajtisa keretében keriilt sor a csapatok élesléveé-
szetére,

A hadtapbiztositdst a fenti koriilmények figyelembevételével kellett
elékesziteni, megszervezni és végrehajtani, Tervezd-szervezd, iranyitd és
ellenérzé munkankban érvényre juttattuk az elézé év hasonlé gyakorla-
ton szerzett tapasztalatainkat is.

a) A gyakorlat hadtdpbiztositisdnak el6készitése

A gyakorlat hadtapbiztositisinak alapos elékészitése érdekében az
zlabbi f6feladatokat végeztiik el:

— kidolgoztuk a gyakorlat hadtapbmtosﬂasanak elgondolasat;
- — elbzetes hadtapintézkedést adtunk ki;
— végrehajtottuk az 10j oltalmazasi korzet szemrevételezését;

— modszertani bemutaté foglalkozdst vezettink le a vasiti szallitas
megszervezése és véprehajtisa targykorébol;

— lehetdséget nyujtottunk arra, hogy — tdbb mint egy hénapon
keresztil — az 1j oltalmazasi korzetbe Atcsoportositisra tervezett allo-
many a valésdgos helyzetet megkozelité feltételek mellett végezze a had-
tépbiztositas feladatait;

Za gyakorlat kezdete el6tt 8—10 nappal végleges hadtapintézkedést
adtunk ki, s biztositottuk a csapatok szdm#ra azokat az anyagokat és
hadtdptechnikai eszkéziket, amelyek a béke ellatis rendszerében a honi
légvédelmi csapatokndl nern, vagy csak csSkkentett mértékben talalhatok
meg. Ide sorolandék mindenek eldtt az olajtlizelésii mozgdkonyhak, a
hiité és kenyérszallito gépkocsik, véds kesztyik, porvédé szemiivegek,
kiilénféle gyogyszerek, vasiti ékeld, kotozd anyagok, vasuti koesik kiegé-
szitd felszerelései stb.

A gyakorlat résztvevéi a hadtépbiztositas el6készitésének fofeladatait
alapvetden eredményesen oldottdk meg. Az elSkészitd munkak elvegzese
a késobbi teend8k zavartalan végrehajtasat alapozta meg.

A gyakorlat hazai szakasza hadtédpbiztositdsi feladatainak wvégrehaj-
tdsa soran két alapvet6 kérdés megoldasara vonatkozoan szereztiink ta-
nulsdgos tapasztalatokat.

A tapasztalaiok egy része a honi légvédelmi csapatok harctevekeny-
sege, masik része a nagy tdvolsigra torténd Atcsoportositisa hadtdpbiz-
tositasanak megszervezésével és végrehajtasaval kapesolatos.
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b) A honi teriileten vivott harctevékenység hadtdp biztositdsa

A harctevékenység hadtipbiztositdasat illetden megerédsithetjiik, hogy
annak alapjat csakis a harckésziiltség és mozgdsitas, valamint a harctevé-
kenység hadtapbiztositasi terveiben foglaltak képezhetik,

Igen fontos azokat a magasabb harckésziiltségi fokozatok bevezetése,
a mozgositas és a harctevékenység iddszaka alatt folyamatosan pontosi-
tani, s a sziikkséges mérvben mddositani, illetve tovabbfejleszteni.

A tervek szerinti hadtip személyi allomény, anyagi készletek, szal-
lité kapacitss, hadtaptechnikai eszkdzok elegendoek a hadtapbiztositasi
feladatok eredményes megolddsahoz. = -

Az ellatés teriileti elldté rendszerben tortént. Ez alkalmas a csapatok
folyamatos ellatasdhoz. Hatékonysdgat, megbizhatosigit azonban déntd
mértékben befolyasolja az oltalmazasi korzet katona-foldrajzi helyzete,
ezen beliil is kiterjedése, vizrajza, domborzati viszonyai, kézlekedési ha-
lozata, gazdasagi és katona-gazdasagi helyzete. |

Optimalisnak tekinthetjiik, ha 20—25 ezer km? teriiletenként a honi
légvédelmi csapatok rendelkezésére all szakaganként 1—1 teriileti raktar,
10—15 katonai és polgari egészségiigyi intézmeény, a technikai eszkézok
profiljanak megfeleléen differencidlt 5—6 javitd bazis, 2——3 fdvasttvonal,
1—2 féutvonal.

Elképzelhetd, hogy egy honi légvédelmi hadosztaly oltalmazasi kor-
zetében az elldtas alapjat 2-—3 nalléd ellatd korzet adja.

A gyakorlat levezetése sordn megkiilonboéztetett figyelmet forditot-
tunk arra, hogy a radiétechnikai szdzadok, légvédelmi rakétaosztdlyok, a
fegyvernemi ezredek és a szakcsapatok hadtdp alegységei a hadtapbizto-
sitds gyakorlati feladatainak minél szélesebb skalajat valdsitsak meg.

Ennek jegyében kiraké allomast mikédtettiink egy hadmiiveleti re-
piilotér kizelében, s egy olyan korzetben, ahol a honi légvédelmi csapa-
tok szdma 8—10 volt. Végrehajtottuk tobb alegység széttelepitését tarta-
lék illasokba, aminek kovetkeztében a hadtap szervezetek megosztéasra,
az anyagi készletek széttelepitésre, a laktanydk elhagyasra keriiltek. Imi-
tédltattuk a témegpusztito fegyverekkel mért csapisok hadtip kévetkez-
ményeit, miadltal a hadtap torzseket és alegységeket, elsGsorban a segély-
helyeket konkrét cselekvésre késztettiik.

A kiraké alloméasok mitikddtetésébdl levont legfontosabb tapasztala-
tunk: a honi légvédelmi csapatok szdmaéra létrehozott kiraké allomascok
dltalaban egyprofiliak, s rendszerint vagy lizemanyagot, vagy légvédelmi
rakétat fogadnak, illetve adnak at a csapatoknak. Komplex szallitmanyok
ily médon valo kozelitése a csapatokhoz egyedi eset lehet, de eldfordul-
hat. A tébb csapat részére beérkezd sziallitminyok elosztasdra olyan
szerv képvisel§jét célszerd kijeldlni, aki valamennyi érintett alakulat va-
lamely teriiletének szakmai eldljardja.

Az anyagi eszkizok és hadtipalegységek széttelepitésénél nagy gon-
dot kell forditani a laktanyak rendben térténd visszahagyasara. A lakta-
nyak visszamarado parancsnokdnak és a laktanya elhelyezési szolgilat-
vezetéjeének teljes tajékozottsdggal kell rendelkeznie a laktanyiban visz-
szamaradt Allomany harcértékérdl, az anyagi készletekrdl, a hadtip és
egyéb technikai eszkézokrdl. A gyakorlat végrehajtdsa soran e feladatok
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még nem eléggé begyakorlottan, kevésbé gérdiilékenyen keriltek végre-
hajtasra.

A tomegpusztité fegyverekkel mért csapédsck gdcaiban beallt kivet-
kezmények felszamoldsdt a kijelslt mentdosztagok eredményesen hajtot-
tak végre. Az egyik mentd osztagba kikiilonitett hadtip erék és eszkézék
az alabbiak voltak: felcser tiszt, egészségligyi tiszthelyettes, sebeslilt szal-
lité gépkocsi, 2 db 0,5 tonnas tj. tgk. szitkség fektetd eszkoztkkel felsze-
relve, 1 db autdbusz, 2 db tj. tgk. hordagy fiiggeszt6 berendezéssel felsze-
relve. Ezen erdk és eszkOzok az 1. és II. kiképzési idészakban az elsése-
gély, az elsé szaksegély és a kiilirités feladatait Ggy sajatitottdk el, hogy
a gyakorlaton a , Kiképzési normak”-ban eldirt ,,j6” kévetelményeket ki-
elégitették.

A hadtap szakharcaszati komplex foglalkozds hidnyossagai tikrozéd-
tek azonban a kévetkezmények felszamolasara kikildnitett ezred segély-
hely hidnyos telepitésében és a funkcionalis kitelmek elégtelen teljesité-
sében. Ismételten beigazolédott, hogy az ezred hadtip szakharcaszati
komplex foglalkozdsokat csak az aldrendeltek harcészati gyakorlataira
réépitve lehet eredményesen levezetni, a foglalkozds célkitlizéseit tel-
jesiteni.

¢) Az dtcsoportositds hadtdpbiztositdse

A nagy tdvolsagra torténd atcsoportositds hadtdpbiztositdsa tapasz-
talatainak szimbavétele elStt elSljiroban az aldbbiakat kivanjuk hang-
sulyozni:

— az Atcsoportositidst kombindltan — menettel, légi és vasuti szalli-
téassal — kellett megoldani;

— az erdket és eszkozoket tobb helybrségbdl kellett nagy tévolsdgra
atesopcrtositani;

— az dtcsoportositds idésziikséglete 8 nap volt;

— az 0j oltalmazasi kirzetben 10 napos tevékenységgel kellett sza-
molni;

— a harcfeladat megolddsa és az élesldvészet végrehajtdsa utan az
eredeti helyzet visszaallitisa érdekében ellenkezé iranyba ismét 7-——8 na-
Pos atesoportositast kellett végrehajtani;

A menet és a vasati szillitds hedtdpbiztositdsét a kialakult hadmii-
veleti-harcdszati helyzet figyelembevételével szerveztilk meg és hajtot-
tuk végre.

A keréken torténd 150—300 km-es menethez 3 utat biztositotiunk az
dllandé diszlokiciotol a kijelslt beraké kérzetig, A forgalomszabalyozist a
kizutakon a csapatok atcsoportositdsara nem keriilt erdi és eszkizei, a
lakott teriileteken a beliigyminisztérium kozlekedésrendeészeti szervei
biztositottdk,

A beraké korzeten belill kijelolt varakozasi korletbsl a vasuti beraké
allomdsra térténé elrevonas kozuti biztositdsat gépkocsi szallité alegyseég
alloméanyéabdl kiképzett 20 £8s kozati forgalomszabalyzé és komendans
szakasz oldotta meg. A forgalomszabdlyozis fenti médja az er6k és esz-
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koézok heterogén osszetétele mellett is jol bevilt, s jévében is alkalmaz-
haté.

A katonavonatokban a vasuti kocsik szdma nem haladta meg az 50-et.
Igy a vonatok dsszetétele optimalis volt. Valamennyi vonat személyko-
csikbél, konyhakocsibél, élelem és egyéb fogydanyag szallité kocsibél,
hittékocsibol és oldalfal nélkiili — ugynevezett pére — kocsikbél 4llt. A
vonatosszetételre vonatkoztatva megallapithato, hogy egy-egy katonavo-
nat a honi légvédelmi esapatok atcsoportositdsa esetén jellemzéen a fenti
kocsiféleségekbdt biztositandd.

Levonhaté tovabba az a kovetkertetés is, hogy ha a vasuti szallitas
széles nyomtava vasuti kocsikon keriil végrehajtasra, célszeri a legkéze-
lebbi széles nyomtavi sinparral rendelkezd beraké allomasig a csapatokat
keréken torténd menettel manévereztetni, s a vasiiti kocsikrsl vasiti ko-
csikra valo dtrakast mell6zni.

Az atcsoportositist megelSzden végrehajtottuk a teljes személyi allo-
many szlirését, véddoltasat, a tovdbbiakban pedig profilaktikus gyvégy-
szerelését. Intézkedéseink eredményességét lemérhetjiik azon, hogy a 30
napot meghaladé gyakorlat id6szakdban 2 £6t kivéve ellatdst nem vet-
tink igénybe.

A menet kezdete elStt a csapatokat pihentettiik, indulds el6tt nagy
tapertékd meleg élelemmel étkeztettilk meg. A menet oszlopokban, a gép-
jarmivek tankjaiban feltoltott lizemanyag készleteken feliil, mintegy 0,4
ja. kiegészité készletet szallittattunk, elsésegély és. elsé szaksegely fel-
tételeit biztosittattuk, technikai zaré részlegeket miikédtettiink.

A menettavolsig nagyobbik felének . teljesitése utan keriilt sor az
oszlopok kiilsé erckkel torténd ellatdsira. gy — a £6 menetvonal kozelé-
ben diszlokalt — honi légvédelmi alakulat laktanyajaban ellaté allomast
mikddtettiik alapvetfen a laktanydban elhelyezett alakulat hadtip ers-
bél, eszk6zb6l, anyagi készleteibél.

Az ellato 4llomas elvégezie a beérkezett menetoszlopok gépjarmiivei-
nek lizemanyaggal valo feltsltését. Elldita a személyi allomanyt j6 mind-
segl étkezésekkel, ivovizzel, fogadta a sériilieket és betegeket. Fektetési,
tisztalkodasi lehetdségeket nyujtott. Elvégezte a meghibasodott gépjar-
muvek kijavitasat. Tekintettel a laktanya létesitményeinek sziik kapaci-
tasdra, az ellaté allomds e szolgaltatasokat alapvetéen tabori viszonyok
kozott végezte,

A menet mdsodik felének teljesitése utan beraké kérzetben keriilt sor
a csapatok berakds el6tti feltdliésére, ellatasara. E feladatot teljes mér-
tékben tabori viszonyok kizéti a honi teriileten maradé csapatok allo-
manyéabol létrehozott ellato-kiszolgalé csoport oldotta meg. Biztositotta
az ilizemanyag utanpétldst, a meleg étkezéssel, melegité itallal, kantin
aruval valé ellitdst, a szennyezettséggel jaré rakoddsi munkat végzok
fiirdetését, a technikai meghibasodasok elharitdsat, a betegek és seériiltek
ellatasat, a viz és jég ellatast, A berako allomason ellitta a berakas tfiz-,
munka- és balesetvédelmét. Az ellato-kiszolgalé csoportban megalakitott
készleteken és lehetdségeken feliil biztositottunk a beraké kdrzeten beliil
kirak6 4llomason, vasuti tartdlykocsiban megfeleld lizemanyag tartalék-
készletet, ivoviz vételezd helyel, polgari kérhazi féréhelyet.
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Minden vasuti szerelvényt ellattunk az élelmiszerek kiszallitasihoz
szilikséges — nemzetkozi érvényii — hatdsagi bizonyitvanyokkal.

Az ellitis eme feltételeinek megléte mellett a csapatok menetének
és berakdsdnak hadtapbiztositdsa biztonsdgos, zavartalan és eredményes
volt,

A berakast egy homlok és egy oldalfal rakodén, valamint egy beraké
helyen egyidejlleg hajtottuk végre. A homlok rakoddén az énjaré és von-
tatott harci és egyéb technikai eszkézik, az oldalrakodén az anyagi kész-
letek, a beraké helyen a személyek keriiliek berskdsra. A rakodds ezen
feltételeit optimalisnak tekinthetjiik.

A vasuti szallitds elékészitését, végrehajtisat és mindenoldalti bizto-
sitdsat a Vasuti Katonai Szallitasi Utasitds kvetelményeinek szigora be-
tartasa mellett hajtattuk végre, Az utasitas kdvetése nagymértékben eld-
segitette a rakodasi, szallitdsi vonatképzési és szallitasi feladatok biztonsa-
gos, esemény-, rendkiviliesemény-mentes és gérdilékeny végrehajtisat.

A vasuti szallitds alatt a hadtdpbiztositds alapveté kérdését képezte
a személyi allomdny élelemellitasa, kereskedelmi cikkekkel valé kiszol-
gildsa,

Az 5—6 napos vasuti szallitds alatt a személyi dllomany igénybevé-
tele minimalis volt. Az étlapban ennek megfelelden viszonylag alacso-
nyabb kalériaértékd, konnyen elkészithetd és jé kozérzetet biztosito ét-
kezések kerliltek beallitisra. Az ételeket vonatonként egy anyagszallito
vasuti kocsiban berendezett konyhan készitettiik, melyben biztositva vol-
tak a szakicsok munkavégzésének és pihentetésének, a mozgékonyha
Uzemeltetésének, élelmiszerek feldolgozasanak, az ételszallité edények ta-
rolasanak, az edények mosogatisianak feltételei . .

Az egyes étkezések id&szakdban a vonatok rovid idére megilitak, az
elkeszitett ételeket éthordokban a konyhakoesikbél a szeméelyszallito ko-
csikba atraktak, illetve azokbol az iires éthordékat visszaraktak. A sor-
dllomany az étkezést evesészébdl, a hivatdsos dllomany egy , termes ko-
csiban” kialakitott étteremben tiszti étkezdei felszerelésbal fogyasztotta el.
' Vonatonként 1—1 tiszthelyettes kantint vezetett, melynek arukész-
lete fejenként és naponta atlagosan 10—12 Ft ereji vasarlast tett lehetdvé.

A vizszallito gépkocsik utantoltését 1—2 naponként a kijelslt vasut-
allomdsokon a vasuti szervek hajtottdk végre. Nagy gonddal és kovetke-
zetességgel végeztettilk el a vizszailité gépkocsikba utantéltott viz sziksé-
ges mérvil klérozasat, )

Az élelemelldtdsnak ez a médja jél bevalt, a jovSben is alkalmazhatd
é€s valé hadmiveleti viszonyok kiztt is realizalhato lenne. :

A gyakorlatnak ebben az iddszakiban azonban azt is tapasztaltuk,
hogy gépkocsivezetéink tobbsége még gyenge felkésziiltséget mutatott a
vasuti kocsikra vald fel- és lehajtdsban, a rogzitések eléirasszerii végre-
hajtasaban. A gépkocsivezetsi kiképzésben erre nagyobb gondot kell for-
ditani a jovében.

Igen fontos figyelembe venni tovabba, hogy (6bbszéri berakas esetén
a rogzité ékek olyan mennyiségére van sziikség, amelyet a tiizelSanyag-
norma terhére beszerezni mar nem lehet. Ilyen esetekben célszeriibb az
ék-anyag kozponti beszerzése, legyirtasa, szabvany furatokkal vald ella-
tasa a szallitdsi koltségkeret terhére.



d) Hadtapbrztosztas az 4j oltalmazdsi kdrzetben

Az 1j oltalmaza51 korzetben a csapatok 10—12 napon 4t tevékeny-
kedtek,

Nagyon fontos tapasztalatunk, hogy az 1j oltalmazasi kérzetbe ér-
kezé csapatok fogadasara jél tdjékozott, intézkedoképes vezetSkbél alls
elékészité-fogadd csoportot kell kijeldlni és alkalmazni. E csoportban
alapvetd szerepet t6lt be a hadtdptiszt, aki a csapatok érkezése elétt kis-
teles szemrevételezést, pontositast végrehajtani, s a jovahagyott elgondo-
14s szerint a csapatok hadtapbiztositasat beinditani.

Ezen a gyakorlaton informiacié késés kapesan az eldkészitd fogadd
csoport a feladatit hidnyosan tudta teljesiteni. A korabban érkezé csa-
patok zome iranyitas nélkiil foglalta el Gj &llisait és pontositast igényelt
az a mod, ahogyan a hadtapbiztositast az els§ napokban megvalésitottak.

Az Uj oltalmazasi kdrzetben a csapatok ellatdsa az ,,0nellatas” elve
alapJan valdsult meg.

A leghasznosabb tapasztalatokat az alabbiak szerint dsszegezhetjiik:

— a szallitasi feladatck jelentds részét talaj uton és keréknyomsa-
vonként 40 cm szélességhen szilard burkolatd hadi utakon kellett meg-
oldani. Célszerii szallitd alegységeinknél a hadtip szakharcadszati komplex
foglalkozdsokat a jévoben olyan terepen lefolytatni, ahol a kézlekedési
feltételek ezzel azonosak, illetve ennél nehezebbek. Csak igy tudjuk szal-
lité, katondinkat a fenti kdvetelmények kiozitti feladat megolddsara fel-
késziteni;

— a kisalegységek iizemanyag elldtasdnak jol bevdlt — s mondhatni
— alapveté eszkdze az 1,25 md3-es lizemanyag utinfutd., Célszerii ennek
kezelésére valamennyi gépkocsivezet6t kiképezni, s a tabori viszonyok
kozotti feltdltést ezzel minél t6bb alkalommal gyakoroltatni;

—- a honi légvédelmi csapatoknal az élelem ellatdst jellemzGen &l-
landé jellegii konyha-étterem blokkok igénybevételével lehet és kell meg-
oldani. Fel kell azonban késziilni ezek romboltsigira vagy zstfoltsigara.
Ilyen esetekben sziikségessé valhat a tdbori eszkdzik tartés hasznalata.
Igy volt ez ezen a gyakorlaton is. Két helyen &llandé jellegii konyhédn ké-
szilltek az ételek, egy helyen az 4llandé konyha mellett sziikségessé valt
bukélsték és olajtlizelésii kalyhak alkalmazasa is, egy helyen pedig csak
tabori viszonyok kozott volt lehetséges az ételkészités. Mindez azt kéve-
teli, hogy az élelem ellaté rajokat valamennyi kiképzési idészakban, je-
lentés éraszémban gyakoroltatni kell a tabori ételkészitésben, s megfogal-
mazhaté az az igény is, hogy a honi légvédelmi csapatok hadtép kiképzé
bazis alakulatait siirg8sen el kell 1atni korszer(i olajtiizelésii konyhakkal.

A gyakorlatnak ebben az idfszakdban arrél gyézédtiink meg, hogy
még nagyobb kériiltekintéssel kell megszervezni a kantinok munkajat. E
feladattal teljesen figgetlenitett {iszthelyettest célszeri csak megbizni.
Anyagainak taroldsira megbizhatoan zarhatd kilén raktart kell biztosi-
tani, s tevékenységét az érintett alakulat parancsnokanak napi gyakori-
saggal kell ellenérizni;

— a vasuti kocsikra rdallt gépkocsik és vontatmanyok régzitése igen
nehéz testi munka, a rogzité drétok feszitése, csavarasa pedig balesetve-

28



szélyes, gyakran kézsériilést okozhat. Ezért nagyon fontos a vasiti szalli-
tdssal dtcsoportositasra keriild csapatok allomdnya egy részének megfelelé
védo kesztylikkel valo ellatasa;

— az id6jaras kdrositd tényezdi koziil a por is karosan befolyasol-
hatja a forgalomszabdlyozdsi, berakasi, 6rzési, s egyes féldrajzi teriilete-
ken a harctevékenységi feladatok eredményes végrehajtdasat. Célszerd
ezért elladtni a csapatokat porvédd szemuveggel is;

— az alapvetden tabori viszonyok kozott feladatot megoldd csapa-
toknal fontos kozegészségligyi kérdés a kozhasznilata latrinik létesitése.
A viszonylag kislétszamu csapatok esetében ezt szétszedheté — hordoz-
haté latrinabél — lehet a legegyszeriibben megoldani, mely eszkizbket
csapaterdvel lehet és kell elkészittetni;

— tabori viszonyok kozott fokozott figyelmet kell forditani az élds-
kéd8k — kullanesok, atkdk stb. -— kigydk, a szinyogok és egyéb, az em-
ber szdméara veszélyes vagy kellemetlen Allatok karositd hatasa elleni vé-
delemre. A legfontosabb a megeldzé munka és a védekezés, de fel kell
készlilni a karos kovetkezmények felszamoldsdra is. Ennek megfeleléen
folyamatos felvilagosité munkit kell végezni, s gondoskodni kell megfe-
lelé riaszto-, illetve gyogyszerekrol. Ezen a gyakorlaton 10 nap alatt az
allomany, mintegy 100 doboz Chemotox-ot, 6 liter szinyogriaszté folya-
dékot hasznalt fel. Kigyémaras nem koévetkezett be, azonban harom mér-
ges kigyot a kells oktatdst nyert katonak artalmatlanng tettek, E példak
meggyodzden bizonyitjdk a fentebb vazolt kérdés realitdisit és fontossagat.

Az odnellatas elvének kivetése mellett elkeriilhetetlen és egyben cél-
szeri volt az a gyakorlat, miszerint friss, romlandé élelmiszereket ~—
hist, kenyeret, kaposztdt, tejterméket stb., — az oltalmazasi korzetben
allandd jelleggel allomasozé mas nemzetiségl csapatoktdl vételeztek sa-
jat csapataink.

A testvéri szoclalista orszdgtol atvett anyagok és igénybevett szolgil-
tatisok elszdmoldsa az érvényben levd utasitasok alapjan az eredeti
helyzet visszaallitasanak megkezdése el6tt megtértént. Az ilyen esetekre
kiadott érvényben levd utasitis kévetelményei jok.

€) Az eredeti helyzet visszadllitdsdnak
hadidp tapasztalatai

A visszafelé torténd berakas és szallitas alapvetfen a kiszallitdssal
azonos tapasztalatokat hozott,

A kirakd korzetbe beért csapatokat jol felkészitett ellato-kiszolgals
csoport fogadta. Biztositotta a kirakast, a személyi dllomanyt ellatta me-
leg etkezéssel, kantinaruval, a gépjarmiivekbél elfogyott nem jelentds
készleteket pétolta, s biztositotta a csapatok szdmara a béke helydrsége-
ikbe térténé menet azon feltételeit, amelyek a vasuti szillitis alatt nem
voltak megteremtheték,

4 Néhdny fontos kovetkezietés

A joviben lefolytatdsra keriil egyiittmiikddési-harcaszati, valamint
éleslovészetiel egybekdt6tt harcdszati gyakoriatokon a honi légvédelmi

29



csapaiok hadtipszerveinek egyre névekvd kovetelmények szerint kell
megoldani feladataikat. Az erre torténé felkészités érdekében:

a) Az ujoncallomany alapozo kiképzésében, a hadtap tiszthelyettesek
és tisztek szakmai tovabbképzésében nagyobb figyelmet kell forditani a
korszerli hadtiptechnikai eszkdzik harcészat-technikai és szakmai muta-
tdinak oktatdsara, hasznélatuk alapvetd rendszabalyainak megismerte-
tésére.

b) Az ezred hadtidptirzseket fokozott mértékben gyakoroltatni kell
a hadtdp szakharciszati komplex foglalkozdsok megszervezéséhen, leve-
zetésében, az alarendelt csapatok hadtipszerveinek a foglalkozasokra tor-
téné bevonasaban és az ezred szintd hadtdpbiztositas végrehajtasinak ve-
zetésében.

c) Tovabb kell vizsgdlni a honi légvédelmi csapatok csapatmozgdsai
és szallitasi feladatai végrehajtasdnak kozti biztositasa rendjét, kiilénds
figvelmet forditva a jarat utvonalak kijeldlésére, s az atkeld helyek rom-
boltsdga esetére az TAK-okkal vald egytittmiksdés rendjére.

d) Nagyobb figyelmet kell forditani a Katonai Vasiti Szallitasi Uta-
sitds kovetelményeinek oktatasira, elsfsorban a gépjarmiivezetdi és a
harci technikat kezel$ alloméany korében,

e) Biztositani kell a hadmiuveleti repulétereken és tartalék alldsokban
harcfeladatot megoldé dllomany hadtipbiztositdsa komplex moédon vald
gyakoroltatdsat alapvetSen a tdbori viszonyoknak megfeleléen.

f} A honi légvédelmi csapatokat el kell latni azokkal az anyagi és
hadtaptechnikai  eszki{zikkel, amelyek hianya a feladatok eredményes
végrehajtisat neheziti, Ezek koziil is legfontosabbak a hiité- és kenyér-
szallitd gépkocsik, 69, M, mozgokonyhak, vizszallito-hiité kocsik, porvédd
szemiivegek, védékesztylik, mini konténerek.

Az 1973, évi gyakorlatok hadtip tapasztalatai dsszességlikben pozitiv
jelleglek. Jelzik szadmunkra, hogy az alapvetd kérdések megoldasira csa-
pataink hadtdpszervei felkésziiltek, illelve folyamatos felkészitésiik ered-
ményes. Ezen tapaszlalatok alapjan folytatjuk tovabb a hadtiptorzsek és
alegységek még hatékonyabb felkészitését haborus feladataik végrehaj-
tasara.
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A HDS tamadé hadmiivelet HTP biztositasa
megszervezésének és végrehajtasanak néhany kérdése
a ,,BASTYA-73" gyakorlat tapasztalatai alapjdan

Lapos Mihaly ezredes

A ,BASTYA-73" gyakorlat végrehajtdsara kidolgozott elgondolas
kedvezd lehetdséget adott a HDS tdmadd hadmiivelete htp. biztositdsa
epyes kérdéseinek kiemelt tanulmanyozasira és elemzésére. Ilyen kérdé-
sek kézé sorolhatok:

— a HDS htp. t6. munkdjanak megszervezése és tevékenységének
tartalma a tamadé hadmivelet egy napja htp. biztositasi feladatainak
végrehajtasa soran;

— a HDS masodik tamadé hadmiivelete htp. biztositdsinak megszer-
vezeése;

— a HDS csapatai htp. biztositdsdnak megszervezése erdds-hegyes
kirzetben folyé hadmiivelet esetén, kiilénés tekintettel a hagdk lekiizde-
sének idészakaban;

— a mobil szamviteli adatfeldolgozo pontok és részben az elektro-
nikus szamitogépek alkalmazésa a hadtapbiztositds tervezésében.

A ,BASTYA-73" gyakorlat soran sajatos médon — a hadsereg ta-
mado hadmiveletének tervét, annak szerves részét képez§ hadtapbiztosi-
tasi tervet is, a gyakorlat megkezdése el6tt kidolgoztuk. Ez a gyakorlat
megkezdése utan lehetdséget adott arra, hogy a ,protokoll” jelentések
helyett elGtérbe keriiljon a torzs konkrét szervezd- és végrehajté tevé-
kenysége. Igy a gyakorlat soran elsé feladatként jelentkezett eléttiink
a korabban kidolgozott tervek pontositisa és a kialakult konkrét hely-
zetnek megieleléen a modosito intézkedések kiadasa, valamint az aldren-
deit csapathadtipok ellendrzése, a hadtapbiztositis végrehajtasara wvo-
natkozd elgondolas megériésének vizsgalata, helyszini segitése, Mivel az
elmult gyakorlatokon a helyszini cllenérzésekre nem, vagy csak ritkan
volt lehetdség, célszeri néhany gondolatot ezzel kapcsolatban kifejteni.

Az elienérzés szerepe, helye, és jelenifsége a vezetéi tevékenységben
eléggé egyvértelmi. Ennek fontossiga azonban sokszorta nagyobb jelents-
séggel bir olyan viszonyok kézitt, amikor nem a szokdsos ,mindennapi”
feladatok wvégrehajtdsirol van sz6, és amikor rendkiviil sok a valtozd
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tényezd és ezen tényezdk jelentdségének megitélése a kitlzott feladat
végrehajtasa szempontjabol rendkivil kiilonbozé lehet, és kicsi a lehe-
tosege helyielen megitélés kapesin jelentkezé hidnyossagok megsziinte-
tésének. Ilyen a helyzet a hadmiiveletek hadtapbiztositisinak megszer-
vezése ¢s végrehajtasa soran is. A végrehajtott ellenérzések tapasztalatai
egyértelmien aldhuzidk az ellendrzésnek nemcsak a sziikségességét,
hanem annak nélkiilézhetetlenségét is. Az ellendrzés soran radébben-
tink arra, hogy az altalunk jonak és egyértelmdnek veélt elgondolas
a csapatok hadtapbiztositdsira ,,nem is olyan egyértelmi, s még olyan
hadtaphelyetteseknél is jelentkezett értelmezési probléma, akik a csapa-
tok hadtapbiztositdsdnak szervezésében és végrehajtidsdban gazdag és
széles kérid tapasztalatokkal rendelkeznek. Ez konkrétan kifejezésre ju-
tott az ellenség féellendlldsi vonala attdrése hadtapbiztositisa megszer-
vezésében jelentkezé problémékban pl. a 16szer utadnszallitis formalis
megszervezése nem biztosilotta a csapatok részére az ellenség féellenil~
lasi vonala Attoréséhez sziikséges l&szert. A rendelkezésre allé egészség-
ugyi erék és eszkézik elaprozott felhasznaldsa nem tette lehet8vé a harc
minden iddszakaban a csapatok folyamatos egészségiigyi biztositisat.

A timadé hadmiivelet megkezdése utan, mivel a gyakorlaton a had-
miiveleti és csillagaszati id6 egybeesett, j6 lehetéség nyilt a térzs mun-
kajanak attekintésére, a vezetési modszerek tokeéletesitésére és annak
tanulmanyozisara, hogy a hadsereg hadtaptorzs részérdl a hadsereg csa-
patai idébeni hadtépbiztositisa érdekében milyen tevékenységet kell ki-
fejteni a hadmiiveletek megvivdsanak idészakaban. Elsfsorban sz6lni
kell a csapatok hadtipbiztositdsira vonatkozo elgondolids megvaldsitisa
érdekében kifejtendé szervezé munkardl. Ismeretes, hogy a hadtipbizto-
sitasi terv csak az alapvet$ szamvetéseket tartalmazza. A tervben fog-
lalt feladatok végrehajtdsa megkoveteli még szdmos részletterv kidolgo-
zasat. Ennek szilkségességét nagyon kifejezfen tiikkrézi pl. az a tény,
hogy a tdmaddé hadmfivelet egy napjan tébb ezer tonna anyagot kell a
csapatokhoz eljuttatni. Ez a nagytdémegd anyagmozgatds pontos és a rész-
lettervek alapjan dsszehangolt munkat kévetel meg a hadtipbiztositasi
vezelésében és végrehajtdsdban részt vevd szervektol Ezt szolgdltik a gya-
korlat soran kidolgozott és itt bemutatott részlettervek.

Az 1, szamu melléklet egy hadosztaly lészerellatasinak megszerve-
z€ését abrazolja, mely megfelelé valaszt ad arra, hogy az ellenség f6
ellendllasi vonala attérésének idészakiban milyen médszerekkel lehet
biztositani a csapatok id6beni tiizérségi l6szerrel torténg ellatasat. A 2.
szamu melléklet szemlélteti a harckocsihadosztaly iizemanyag ellatasa-
nak rendjét nagytavolsdgra térténé menet végrehajtdsa esetén. Ezek a
vazlatok nemesak megbizhatéan tiikrézik a feladatok végrehajtdsanak
rendjét, hanem alkalmasak arra is, hogy a kiadandé intézkedések alap-
jaul szolgaljanak.

Az anyagok csapatokhoz torténé id6beni eljuttatdsa szempontjibol
ugyancsak fontos a szallitmanyok biztositdsinak megszervezése, Erre
is résziettervet szitkséges kidolgozni és a szallilmanyok biztositasdnak
kiilénb6z6 moédjaibél a legeélravezetibbet, a helyzetnek legjobban meg-
felelt alkalmazni. A gyakorlat sordn a szallitmanyok biztositisa érdeké-
ben a kévetkezé médszereket alkalmaztuk:
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— Felhasznaltuk e célra a hadsereg fékatonai gépkocsi uijain szét-
bontakozd kozuti komendans erdkel. Ezen erik a forgalomszabalyozas-
sal, az utak, hidak helyreallitasaval, a fontosabb mitirgyak é&rzésével,
az utak és azok koézvetlen kirnyezetének jarérozéssel torténé ellenér-
zesével jelentds szerepet toltétiek be a szallitmanyeok biztositdsaban.

— Felhasznltuk e célra tovabba az 8r- és kiszolgdld zaszléalj allo-
manyaba e célra rendszeresitett, valamint a parancsnok altal kijelslt
kildon eréket (gépesitett 16vész, légvédelmi erdket és helikoptereket).
Ezek megvalésitottdk a szallitmanyok, az anyagatadé pontok kizvetlen
biztositdsat. Ezen erckbdl a veszélyeztetett utszakaszoknal Alls, rejtett
biztositd drstket szerveztlink, a helikopterek pedig bevonasra keriiltek
a szallitmanyok eldit az utak és azok kérnyezete ellendrzésére, felderi-
iésére.

A felsorolt példakbol liathatd, hogy ezek az Ugynevezett részletter-
vek olyan fontos intézkedéseket rigzitenek, melyek kidolgozdsa nélkiil
a legjobb elgondolds a legjobb elhatarozds sem realizalhaté.

A gyakorlat kezdeti id@szakdban ugyancsak sikeriilt tisztdzni azt,
hogy a t6rzs milyen munkamdédszert alkalmazzon a tamaddé hadmiivelet
kévetkezd napjan folyd tevékenység hadtapbiztositisdnak megszervezése
érdekében. Ez a gyakorlat is egyértelmiien igazolta azt, hogy a timads
hadmifivelet sordn a csapatok hadtdpbiztositasit az arra kidolgozott ter-
vek alapjan kell szervezni és végrehajtani.

Ennek az érdekében alkalmazott munkamddszer lényegét a 3. szami
melléklet szemlélteti.

A kovetkez6 napi tevékenység hadtdphiztositisdnak megszervezésé-
hez kiinduldsi alapként a hadtapbiztositdsi terv szolgéil, melyet a ki-
alakult konkrét helyzetnek megfelelden kell pontositani. E pontositast
részben az Osszfegyvernemi térzzsel, részben a kiilénbtzd szolgalatok
vezetdivel egyiittmikddve kell végrehajtani.

Az bBsszfegyvernemi torzzsel pontositani kell azt, hogy a hadmiiveleti
tervvel szemben milyen v&ltozésok varhatdk, milyen erdk harchsl tor-
ténd kivonasat, illetve milyen dj erdk iitkézetbe vetését tervezik, vala-
mint az ellenség csoportositasdban, tevékenységében, és alkalmazott harc-
eszktzok fajtaiban, milyen véltozdsok varhaték. E pontositas alapjan
iehetdség van a ko&vetkezd napra vonatkozé fogyasztdsi normak, wvala-
mint a varhaté egészségligyi veszteségek meghatrozasara. Ezek figye-
lembevételével megallapithaté a hadtapbiztositds terjedelme és mod
nyilik a csapatok kévetkezd napra vonatkozé hadtdpbiztositasi rendjé-
nek elézetes kialakitasira. Az ilyen mddszer alkalmazdsa lehetdvé teszi,
hogy a csapatok a k&vetkezd napra vonatkozd tervezéshez az adatokat
méar ,délutdn” folyaman el6zetes intézkedés formdajaban megkapidk,
mely sziikség esetén a parancsnok elhatarozédsa, valamint a csapatok napi
dsszeloglalé jelentése alapjin madosithato.

A gyakorlat soran alapvetd feladatként jelentkezett a hadsereg ma-
sodik tamadé hadmiivelete hadtdpbiztositdsanak megszervezése, A had-
sereg masodik tamaddé hadmfivelete hadtapbiztositisanak megszervezé-
sére az elsd hadmiivelet befejezésének iddszakaban keriilt sor. Ez a had-
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sereptorzstol, igy a hadtaptérzsidl is, sajatos munkamaodszert kiivetelt maog.
Folytatni kellett 2z elsd tamadé hadmiivelet befejezéscvel kapcesola-
tos hadtipbiztositasi feladatok végrehajtasat és a kévetke:s hadmtivelst
iadtapbiztositasinak megtervezését. Az elébbi feladat végrehajtdsat a
hadsereg hadtaptirzsfénsk vezette, mig az utébbi feladat végrehajtisdra
a PK HTPH vezetésével operativ csoport killonilt ki a H-ra. A masodik
timadd hadmiivelet hadtdpbiztositdsanak megszervezését sajatos médon
kefolyasolta az a tény, hogy annak kezdetére vonatkozéan még nem
volt ismeretes a csapatok hadtdp helyzete, a hadtipegységek és ~alegy-
segek 4llapota, kapacitasa. Igy a tervezés kiindulasi alapjaul az elsljard
allal -az elsé hadmiivelet végére megszabott kévetelmény sezolgalt. Ez
esetben a kdvetelmény a hadsereg mozgékészletei 70%j-0s mérvii feltsl-
1ése volt,

A tervezes soran ‘ugyancsak szamitdsba kellett venni azt is, hogy a
csapatok és HDS htp.-ja veszteségeket szenvedtek, kapacitisuk csékkent,
¢s5 az eldljdré hadtdp sem rendelkezett a habor( Kkezdetén meglevd
erokkel és eszkozikkel,

Mindezek alapjan a tervezés folyaman kiilénds gondot kellett for-
ditani a hadsereg hadtdp mandverének megtervezésére, az Atcsoportosi-
tasra kerlld csapatok iizemanyag ellatdsara, valamint a fogyasztdsi nor-
mék és a csapatok feltditési sorrendjének helyes meghatirozasara.

A gyakorlaton a mdsodik hadmiivelet tervezésével osszefiigg6en ki-
emelt feladatként jelentkezett a higdok birtokbavételéért kiizdé csapa-
tok hadtapbiztositdsdnak megszervezése, Erdés-hegyes korzetekben a
hagok birtokbavételéért folyéd harctevékenység id6szakaban a csapatok
sajatos harcrendet vesznek fel.

A harcrendet az elienség tevékenységének, a terep és az egyes le-
kiizdendd hagok jellegélbdl kiindulva ugy kell léirehozni, hogy az bizto-
sitsa a hago el6terében levd ellenség, a hagdét kozvetlen megszallé erk
megsemmisitését, ezen erék megkerilését, az erdkifejtés allandd fokozd-
sat, valamint a hago lekiizdése utdn a tdmadd harctevékenység lendiile-
tes kilejlesztését és a fderdk hagdn toriénd atkelésének és harcbaveté-
s¢nck biztositasat. E kivetelményeknek csak a mélyen lépesdzdtt és az
egyes hégok jellegének megfelelden létrehozott harcrend felel meg,
melyet egyéblént a terep jellege is megkévetel,

Mindezeket figyelembe véve a csapalok hadtdpbiztositasanak meg-
szervezésénél abbol kell kiindulni, hogy az utanszallitasi tavolsigok je-
lenldsen megnédnek, a hadosztaly harcrendjének mélysége egy-egy 1t-
vonalon elérheti a §0—100 km-t, melynek kivetkeztében a harctevékeny-
ség id6szakaban nagyon kicsi a valdsziniisége annak, hogy a higék
leklizdéséeért harcold csapatok részére az eldljadrd hadtiptagozat képes
lesz az anyagi eszkézék eljuttatisara. Ezért a harctevékenység jellegé-
nek, a hagok lekiizdésére létrehozott erdk Osszetételének, az a ellenség
varhato tevékenysége jellegének az anyagi eszkozok varhato fogyaszta-
sdnak megfeleifen az egyes hadtaptagozatok készleteit tjra kell lépcsézni
és a csapatokhoz, a kozvetlen felhasznalohoz kozeliteni. (4. sz. melléklet.)
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Alapveld kivetelményként kell tekinteni azt, hogy a csapatok had-
tapbiziositasat a HDS tagozatiz bezirdlag azok tevékenyséze irdnyainal
meglelelden szikséges szervezni és a hagoék lekiizdéséért harcold alcgy-
segek anyagi készleteit clyan szamvetés alapjan célszerd meghatdrezai,
mely lehetéve teszi azok teljes 6ndllosdgat a hdgok lekiizdéséért folyd
harctevékenység teljes idSszalkara,

liyen viszonyok kizitt a csapatok folyamatos hadtdpbiztositasa szem-
pontjabél doénté jelentdségre tesz szert az anyagok csapatokhoz légi dton
torténd eljultatdasdnak megszervezése, E célb6l a HDS htp.-ban célszerd
helikoptereke! kijel6lni, készenléthen tartani és sziitkség esetén az utdn-
szallitast azokkal biztositani.

A HDS csapatai folyamatos hadtédpbiztositasa szempontiabol ugyan-
csak fontos a rombolt nagyobb miitdrgyak athidalasira, az ideiglenes
atrako korletek létrehozasa sajat erdkkel és eszkozokkel. Gondolok itt
drotkotelpdlydk és estvezetékek kiépitésére.

A hago lekiizdéséért foly6é harctevékenységben részt vevd csapatok
egészségligyl biztositasat ugyancsak sajat médon kell megszervezni. A
csapatok idébeni egészségligyt biztositdsa érdekében célszerli az egész-
segugyi erdket és eszkozdket a esapalok harcrendjébe tigy beosztani,
hogy lehetdve valjon azok fokozatos, a sziikségleteknek, a sebesiiltek
szimanak megfeleld szétbontakozdsa. Ugyancsak sziikséges a roham-
osztagokat képez$ zéaszloaljak segélyhelyét megerédsiteni orvosokkal és
kilirité eszkozdkkel. E célra nagyon hasznos az ezredek kétézé gépko-
csijait vagy a szakorvosi megerdsitd osztagok sebészbrigadjait igénybe
venni, s azokkal a zaszldaljak segélyhelyeit megerdsiteni. A hdgék le-
kiizdéséért folyé harctevékenység folyaman létrejévé sajatos helyzet
megneheziti a sebesiiltek kitiritését is, Ezért a hadosztily tipusi segély-
helyeket a sebesiilési gocokban kell fokozatosan szétbontakoztatni a se-
besiiltek szdmanak {liggvényében. Ilyen viszonyok kozétt a sebesiiltek
iliritésére csak a féerék elrevondsa utdn keriilhet sor. Slrgds esetek-
ben e célra is helikoptereket célszer( felhasznalni.

A gyakorlat felkésziilésének iddszakdban nagy gondot forditottunk
a mobil szamviteli adatfeldolgozé pont gépi eszkézei és az clektronikus
szamitdgépek hip. biztositds tervezésében tirténd felhaszndldsinak tanul-
manyozasara, Alapvetd célul tiztik ki azt, hogy ezen eszkiziket htp.
biztositas tervezésének rendjébe beépitve hasznaljuk, nem pedig parhu-
zamosan kiserleti jelleggel. Az alapos felkésziilés eredményeként cél-
kitlizéslinket sikeriilt megvaldsitani és a gyakorlaton a HDS csapatai
hadidpbiztositdsdval osszefliggd valamennyi alapveté szamvelést a pépe-
ken dolgoztuk fel. Kiilonésen kedvezé tapaszialatokat szereztiink a mo-
bil szamviteli adatfeldclgozé pont gépi eszkozeinek — sokszorosité ascota
kényveldgép — alkalmazisa vonatkozasdban. Az e gépekre kidolgozott
programmok megifelelnek a jelenlegi kévetelményeknek, kedvezben befo-
lydsoltdk a térzs tevékenységét, alkalmat adtak arra, hogy a manudlis
munka helyett t6bb iddt tudjunk szentelni az alkotd elemzd tevékenység-
nek. Az elektronikus szamitégépeken feldolgozott adatok — HDS htp.
egységek elrevondsianak megszervezése — ugyancsak hasznosnak bizo-
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ryultak, azonban helyhezkétottségiik miatt jelenleg nincsenek meg azok
tabori koriilmények kozdtli alkalmazisinak feltételei.

A felvetett gondolatok alapjén is lathaté, hogy a ,,BASTYA-73” gya-
korlat a HDS tdmad6é hadmivelete hadtdpbiztositdsa szempontjabél sok
haszrnos tapasztalatot adott, melyek tovibbi feltarasa és tanulmanyozasa
kedvezé hatast gyakorol a htp. térzsek munkajira, valamint a csapatok
hadtapbiziositdsdnak szervezésére és végrehajtasira.

(Az 1—4. szam0 mellékletek a folydirat végén talilhaték.)
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Az dllotegészségligyi szolgalatok vezeté allomanydanak
IV. nemzetkozi értekezlete

Dr. Bagi Jdnos do. alezredes

Ez évben keriilt sor a Varsdéi Szerzddéshez tartozé tagallamok katona
allategészségligyi szolgalatainak IV. tudomanyos koordinéciés értekezle-
tére. Az értekezletet kozpontilag jovdhagyott program szerint a Romén
Szocialista Koztarsasag Nemzetvédelmi Minisztériumanak Allategészség-
iigyi Szolgilata rendezte meg Bukarestben 1973. oktéber 2—4. kozdtt.

Az értekezleten képviseliette magit: a Bulgar Népkoztarsasag, a
Csehszlovak Szocialista Koztarsasiag, a Lengyel Népkoztarsasag, a Magyar
Népkoztarsasag, a Német Demokratikus Koztdrsasag, a Roman Szocialista
Koztarsasag és a Szovjetunid katona allategészségligyi szolgélata.

Az értekezlet lefolytatdsdra és a feltételek biztositdasara a rendezd
roman fél nagy figyelmet forditott, és mindent megteremtieit az érte-
kezlet munkajianak sikere érdekében.

Az értekezlet, a front (hadseregek) hadmiiveleti és hadaszati felada-
taibol kiindulva, hagyomanyos és témegpusztité fegyverek alkalmazisa-
nak lehetfségét figyelembe véve, az utanszallitisok mennyiségi és tdvol-
sagi aranyainak szamottevé megniévekedésével szamolva, £ témajinak
a csapatok Allatorvosi biztositdsanak megszervezését jeldlte meg, koali-
cios hadseregek kozos harctevékenységének megvivasa soran,

Az értekezlet alapvetdé célja az volt, hogy biztositsa a Varsol Szerzd-
déshez tartozd tagallamok hadseregeiben és az orszdgvédelemben a sze-
mélyi allomany egészségvédelmét szolgdld allategészsépiigyi feladatok
végrehajtasidnak jobb megszervezését, a katona allatorvosok szakmai,
szolgalati kapcsolatainak tovabbi fejlesztését, az informacids lehetdségek
bovitését, a tudomanyos-kutaté munka hatékonyabb osszehangolasat, az
egylittmiikidés eredményes fejlesztését.

Ennek érdekében az értekezlet {6 feladatanak tekintette:

-—— megtargyalni, osszehangolni és meghatirozni a tobbnemzetisegl
front (hds) hadmiiveleteire a csapatok allategészségiigyi biztositasat, a
személyi allomany Allatorvos-kézegészségligyl feladatainak megszervezé-
sét tbmegpusztitod fegyverek alkalmazasanak viszonyai kozdtt;
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— egyezteini és tovabb fejleszieni az Allatorvosi feladatok tudoma-
nyosan megalapozott gyakorlati végrehajtasat, elsdsorban az orszdgha-
taron tal folytatandé hadmiveletekre, a szidvetséges csapatok Atvonuldsa
soran és a hatorszagban;

— bdviteni az allatorvos-szakemberek szakmai ismereteit a t0meg-
pusztitd fegyverek hatasanak kitett vapdsra kerilé éléallatok, az allati
eredeti élelmiszerek vizsgalatara, azok fogyaszthatosigdnak elbiralisara,
illetve azok felhasznalhatosdaganak biztositasara.

Az értekezlet egyértelmiien és ismételten megerdsitette, hogy a csa-
patok allategészségiigyi biztositasa az aldbbi alapveté allatorvosi felada-
tokat foglalja magéban:

-— a szemeélyi Allomany harcértékét veszélyeztetd fertdzd betegségek,
az embert és dllatot egyarant megbetegité fertdzések, jarvanyok megeld-
zése, terjedésének csbkkentése, a jarvanyok, fertézési gocok felszdmoldsa;

~— a tomegpusztito fegyverek hatdasanak kitett, fertézott és szennye-
zett Allatokkal és azok termékeivel vald érintkezés és felhasznalds kovet-
keztében jelentkez8 mepbetegedések, jarvanyok megelGzése és felszd-
molisa;

— a csapatok élelmezésére szolgaléd vagdallatok, a his és egyéb
allati eredet(i termékek, élelmiszerek, valamint az allatok részére szilk-
séges takarmany és viz dllatorvosi vizsgalata és ellenfrzése;

— a szervezetszer( és zsakmadnyolt allatok allategészségiigyi ellatdsa,
a hadmiiveleti és a front mogotti teriiletek allatorvosi felligyelete, ellen-
Orzése.

Az értekezlet azt is aldtdmasztotia, hogy a tudomany és a technika
széles kori intenziv fejlddésének kordban, a termelést6l a fogyasztdig
egységes ellendérzési vonalat igényls élelmiszer-gazdalkodasban az allat-
egbszségiliggyel, az Allatorvosok munkédjaval szemben megnétt, kiszélese-
dett a tudomanyos elméleti és gyakorlati igény. Boviltek a tevékeny-
ségi lehetdségek, 0] szakdpgazatok alakultak és fejlddnek. Noit a szak-
emberek részére rendelkezésre allo, elméleti és pyakorlati modszerek,
miiszerek, eszkodzok és berendezések alkalmazasinak, hasznalatdnak le-
hetdsége. Az allategészségligyi, az &llatorvosi tevékenység a folyamatos
élelmiszertermelés, és a jarvanymegelGzés fontos tényezdjévé valt.

Az Allatorvosok korabbi szakmai tevékenysége lényegesen megval-
tozott. Valtozott az allatorvosok tevékenységének jellege és béviilt an-
nak terjedelme. Az allatorvosok munkaija sokkal inkabb ,homocentricus”
lett s a tevékenység elsérend({i célja az allati eredeti élelmiszerek, a tap-
lalkozds szempontjabol nélkiilozhetetlen, ¢érickes allati fehérjék termelé-
sének biztositdsa, a korszerl jarvanyvédelmi és higiénés intézkedésekkel
az allatorvos-kizegészségiigyi helyzet javitdsa, az allatrél emberre is 4t-
terjedd fertdzi megbetegedések. jarvianyok megeldzése, a személyi &llo-
many egészsegvédelmének segitése.

Ezen altalanos és szakagazatonként specialisan és konkrétan jelent-
kezd allategészségligyl problémdk a hadseregek hadtapbiziositdsadban is
komoly gondot jelentd allatorvosi feladatokat vetnek fel mind békében,
mind haboriban. Ezek megolddsdra, végrehajtisdnak megszervezésére,
feltételeinek biztositdsdra célszerd idében felkésziilni.
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Az igy megnivekedett feladatokra csak széles kord egyiittmiikodés-
sel, a feladatok ésszerli megosztasaval és helyes koordinaldsdval, az in-
formdcios lehetéségek jobb megszervezésével lehet felkésziilni. A jo
egyiittmiikédés hasznosan segiti az eredmények mieldbbi eléreset, csok-
kenti az anyagi és szellemi beruhdzasokat, az inproduktiv raforditdsokat,
s eredményesebbé teszi a szellemi téke jobb kihasznalasat.

Az értekezleten a katona allategészsépligyl feladatokat feldleld te-
makbol tébb referatum, korreferdtum és tajékoztatd jellegli tudomanyos
eléadas hangzott el. Az elfaddsok az allategészségligy aktualis szervezési,
elméleti és gyakorlati kérdéseivel, a tudominyos kutatasokban elért
eredményekkel és a jové feladataival foglalkoztak. Az MN részérdl az
allatorvosi fertdtlenités a tomegméreti allategészséglgyl mentesitésre je-
lenleg hasznalatos és kiprébélas alatt all6 fertStlenité anyagokrol hang-
zott el el6adas.

Megtekintettiik a bukaresti Kézponti Katonai Kérhaz Allatorvosi Ki-
sérieti Intézetét és az Allategészségiigyi Szolgalat mozgé aliategészségligyl
laboratoriumaét.

Az értekezlet altalanos megallapitdsai:

— a tagallamok katona allategészségligyi szolgélatal a feladatokat
felolel témakodrdkben az elmult években értek el eredményeket. A tu-
domanyos-kutaté munka eredményeit kolesonodsen felhaszndljdk a habo-
ras allategészségtigyl szolgalat feladatainak meghatarozdsgban és az 4l-
lategészségiigyi biztositis megtervezésében;

— a katona allategészségiigyi szolgalatok szervezetileg erésddtek, fel-
adataik — melyeknek alapvetd célja — a személyi allomany egészseg
meg6visanak elSsegitése, az altalanos jarvanyhelyzet mindenkori javi-
tdsa, a biologiailag teljes értéki, fertGzésektdl, sugir- és vegyiszennye-
z6désektl, karosodasoktél mentes dllati eredetd termékek biztositasa —
kibéviiltek, de ugyanakkor jobban koriilhatirolédtak. A csapatok allat-
orvosi biztositdsat a speciglis feladatokra megfelelden kiképzett szakallat-
orvosokkal és az igényeknek, a helyi viszonyoknak megfelelé szervezésii
allategészségiigyi intézetekkel célszerld megtervezni;

— az értekezlet allast foglalt amellett, hogy az allategészségligyl biz-
tositds redlisabb és céltudatosabb megszervezése érdekében, az erdkkel
és eszkdzokkel vald takarékosabb gazdalkodas, a hatékonyabb tevékeny-
ség, a szorosabb egyiittm(ikddés biztositdsa érdekében tovabbra is fo-
kozni kell a tudomdnyos kutatdi tevékenység koordinalasit. Novelni és
segiteni kell a barati 4llamok hadseregei allategészségiigyi szolgalatai ko-
z6tt az informdcids, konzulticids lehetGségeket, s a jévében nagyobb fi-
gyelmet kell forditani a hadmiveletek allategészségiigyi biztositasanak
gyakorlati megvalositasara;

— a tanacskozas megerdsitette a katonai allategészségligyi szolgdla-
tok vez=té Allomanyanak idénkénti talalkozasanak sziikségességét, a tu-
domanyos-kutaté munkat koordindlé eértekezietek megtartdsanak hasz-
nossigdt. A tudomdnyos kutatésokban az egylittmikédés kiilongsen a
kis orszdgok részére nélkiildzhetetlen, de az ésszerfi. jol megalapozott
koordinaciés tevékenység minden orszag hasznara valik. Ez korunk in-
tegracids torekvésének iddszakdban torvenyszerd.
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Az értekezlet dsszehangolta az elkévetkezd iddszakra az allategész-
ségiigyi szolgdlatokra harulo kozis feladatokat és tervezetet keészitett az
egyes részfeladatok kidolgozasara, A feladatck harom [6 témara oszlanak:

a) A csapatok éllategészségﬁgyi biztositdsanak megszervezése.

b) A hts és egyéb allati eredetd élelmiszerek allatorvos szakértdi
vizsgalata.

¢} Az eélballatok tomegpusziité fegyverek hatasa elleni védelmének
megszervezése €3 biztositdsa,

E harom {6 téman belil az egyes tagorszdgok katona dllategészség-
ugyi szolgalatai tobb ©6nallo feladat és sok részfeladat kidolgozdsa utjan
tervezik a feladatokra valé jobb, hatékonyabb felkésziilést elérni.

Az értekezlet hivatalos alldsfoglalasat és a tudomdanyos-kutaté mun-
ka koordinaldsara javasolt feladattervet a nemzeti hadseregek vezérkarai
kapjak meg.

A katona &llategészségligyi szolgalatok vezetdé allomanydnak iddésza-
kos értekezlete, a tudomanyos-kutaté munka koordinalasa és eredmé-
nyeinek meghallgatdsa, a kapcsolatok megteremtése és tovabbiejlesztése,
az informacios lehetéségek kihasznaldsa és bévitése véleményem szerint
igen j6 és hasznos. A szerzett tapasztalatok, s a tudomdényos-kutaté
munkiban eddig elért eredmények a Magyar Néphadseregben is ered-
ménnyel alkalmazhatok, hasznalhatok. A tudomdnyos-kutaté munka koor-
din4lasaban vald részvételink, a szdvetséges hadseregekben elért ered-
mények felhasznaldsa a Magyar Néphadsereg hadtapbiztositdsanak érde-
kében szikségszerii.

Az értekezlet alapjan kovetkeztetésként megallapithats, hogy kor-
szerilt hiaboriban, tomegpusztitdo fegyverek alkalmazédsdnak viszonyai ko-
zOtt, a személyl allomény egészségvédelmeének, a fertdzés- és karosodas-
mentes élelmezés biztositisinak fontos részeként jelentkez§ allatorvosi
feladatok ellitasa, a folyamatos felkésziilés, a specidlis toviabbképzés, jol
miikédo tdbori dllategészsépiigyi intézetek szervezése, anyagi és technikai
eszkozeinek biztositdsa, a bardti orszdgokkal valé szoros kapcsolat és
egyiittmikddés nélkill nem biztosithaté. A kialakult tarsadalmi, politikai
és gazdasdgi viszonyok kozott, a tudomény és technika fejlédésének je-
lenlegi fokan a tudomanyos egylittmikddés a kiilonbozd tarsadalmi rend-
szerti orszagok kozott is lehetséges, az azonos tarsadalmi forméaju, szo-
vetséges allamok kozbtt pedig ez térvényszertien kotelezd.
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POLITIKAIl MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A katonai kézdsségek szocialista jellege
és az otthonossag

Sziklai Ldiszlé alezredes

Kizsakmanyoldsi viszonyok kéziott funkeionalé hadseregekben az
»otthonossdg™ kérdése fel sem meriil, mivel a tirsadalomban uralkodo
osztalyantagonizmus miatt e kérdés hadseregre vald kiterjesztése éppen
olyan ilires fikcio, mint a tisztikar és legénység kozotti ,testvéri egylitt-
érzés”-rol hangoztatott szolamok.

Az ,otthonossag” kérdései tdrsadalmi viszonyokkal dsszefliggd prob-
léméakat hoznak felszinre, ezért indokolt azok részletesebb elemzése. Az
idbszeriiségét hangsualyozza, hogy a fiatalok kozitt a felndttek ,,gondos
hagyomanyéapoldsa” miatt sok fenntartds tapasztalhaté a katonaélet nagy
részben ismeretlen vildgival szemben.

A hazal viszonyok ismeretében elmondhatjuk, hogy a rossz emlékd
»kaszarnya” fogalma, a Horthy-iddszak k&zéletében nem csak a hadsereg
elhelyezési korleteit jelentette. E fogalom sajatos szellemet, eszmét, ma-
gatartdst takart, Attevédidtt a tarsadalom mas teriileteire is.

»ikaszarnya, kaszarnya, nem az Isten héaza, de sok csinos szdke kis-
lanynak hervad benne a babdja...” énekelték a katonak, de a bérkaszar-
nyak, a proletar lakénegyedek lakéit sem az drémérzet toltdtte el, amikor
a napi robot utdn az ,otthondba” tért. Taldléan rajzolja ezt az ,,otthont”
Jozsef Attila Munkéasok c. versében:

gy éliink mi. Horkolva alszunk s térten

egymds hatan, mint odvas farakds

s hazank hatarat penész jelzi kirben

s mallo falon; nedves a lakas.”

A kaszdrnya”, mint jelzé ridegséget, valami sivar bortonféleséget fe-
jezett ki, és a ,kaszarnya szellem” ennek eszmei megfelelgjét jelentette,
a durva, modortalan viselkedést, drill-t, az embertelenséget. Hangsilyoz-
nam, hogy a kaszdrnya-szellemet és stilust, nem valami egyéni kezdemé-

nyezés hatdsara honositottdk meg, hanem a kizsdkmdnyolé tdrsadalmi
rendszer lényegébdl fakadéd tarsadalompolitikdhoz hozzdtartozott a kény-

41



szer és a durvasig, az embertelenség, mert a szellemi és erkélesi elnyo-
mast csak ilyen korlilmények kozitt lehetett eredményesen biztositani.
Ezért hasonldan a kaszirnyakhoz a ,gyermekotthonok”, vagyis a lelenc-
hazak és az interndtusok tobbsége leginkdbb a bérténhéz hasonlitott,
elmenekiilt onnan, aki csak tehette, mert otihonanak a legjobb akarattal
sem iekinthette.

Az egyhazi szervek és intézményel a kitlonbozé vallisi szertartasok-
kal és tanitasaikkal e vonsatkozdsban is mélté tdmogatéi voltak a t8keé-
seknek. Kozds erdvel megteremtették azt a tarsadalmi kérnyezetet, amely-
ben modszeres ,.erkdlesnevelés” folyt horthysta szellemben.

Amikor a felszabadulas utdni évek osztdlyharcaban eldélt a , ki, kit~
gybz le”, partunk kezdeményezésére megindult a nevelés-politika szocia-
lista forradalma. Az 1j szocialista pedagdgia megindult hédité utjara, a
dolgozdk és a munka alapelvévé valt. Az iskoldban eltorolték a testi fe-
nyitést, fokozatosan elhoditottdk a burzsod nevelésiigy ,hadillasait”, a
sivarsdg és az emberi méltésigot aljasité mddszerek helyébe az optimiz-
mus, a szocialista humanizmus lépett.

A kommunista nevelés és az otthonossdg a szocializmus viszonyai
kozitt kolcsonbdsen feltételezik egymadst, mert a szocialista politikai, er-
kilesi, esztétikai stb. nevelés csak olyan kérnyezetben valdsithaté meg
eredményesen, ahol az emberek a szd valadi értelmében otthon érzik
magukat, Az otthonossdg tartalma a szocializmus kdvetelményeit fejezi ki

Pedagodgiai aspektusbdl az otthonossidg-fogalom alatt altalaban olyan
anyagi és személyi feltételek Osszességét értjiik, amelyek eszmei és ér-
zelmi orientdcids bazist, az igy kialakitott szocialista kozdsség pedig az
egyén szamdra maximdlis biztonsdgot és védettséget ny\jt. Az otthon és
az otthonossig fogalma nem elsGsorban anyagi ellatottsigi, kényelmi ké-
rilmények Osszessége, hanem mindenekeldit a kisebb és nagyobb kézds-
segek, a valamilyen formaban vezetdk és vezetettek uj tipusy, egymads
meghbecsiilésén alapulo és kilesonhatdst gyakorle emberi viszonyokban
testesll meg.

A szocialista értelemben vett otthon megteremtése tehat nem csupan
elhelyezési és a kiilsGségekre vonatkozd intézkedések eredményeképpen,
hanem az 4ltaldnos nevelési komplexum, a politikai, erkélesi, esztétikai,
vilignézeli, testi nevelés egyiittes alkalmazésaval valdsithaté meg,

Ennek alapjdn kimondhatjuk, hogy az otthonossdy, az erkélesi-poli-
tikai stb. nevelés feltételét és bizonyos értelemben az alapjat képezi, ami
egyben azt is jelenti, hogy nem lehet kiilén programként megvalésitani,
hanem az egész nevelési folyamatban ennek céltudatosan kell érvénye-
siiini.

Ezek utin vizsgiljuk meg a fogalom &ltalinos meghatarozasat rész-
letesebben. A hadseregen beliil valéban van lehetéség arra, hogy a kor-
szerd hdbora kdvetelményeinek és a szocializmus érdekeinek megfeleléen
intenziv neveldmunkdt fejtsiink ki a marxista—leninista ideoldgia alap-
jan. Ezt a tarsadalomtél kapott nevelési feladatainkat akkor tudjuk iga-
zan eredményesen végrehajtani, ha az otthoni kidrnyezetet a sajatos fel-
tételeknek és felzdatoknak megfeleléen, de midenképpen produkaljuk.
Az otthonossag fogalmdnak tartalma és terjedelme hadseregiinkben rend-
kiviil bonyolult, az anyagi és szellemi igényekrél térténé gondoskodasiol
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kezdve a parancsnok és alirendelt viszonyan keresztil a katonai kézdssé-
gekben kislakult légkdr uijan sok érzelmi motivummal atszétt dllapot.

Az otthonossdg érzését alakulatainknal természetesen nem lehet azo-
nositani a csalddokon beliil kialakult viszonyokkal, de még a munkahe-
lyeken, polgdri €let egyéb teriletein kivanatos ,otthonos” viszanyokkal,
munkahelyi légkérrel sem. A hadseregben az emberi viszonyokat, a ne-
veldmunka feladatait sajatos kérilmények és kévetelmények hataroljak
be. Mindezeket a katonai kiképzés célja, a harcra vald felkészités, a ka-
tonai fegyelem, jelleg, a szabalyzatok, eldirasok, a parancsok determinal-
jék. Az otthont tehat a korlet, a laktanya nem pétolni kivanja és foként
nem erzelmi-kényelmi meggondolasok alapjan. A kalonai életet a kikép-
zés, katonai fegyelem és rend, a témeges kollektiv egyiittélés sajatos tor-
vényeinek megfeleléen szigori szabalyok, napirend hatérolja kériil. Ott-
honossagi tdrekvéseinknelk tehit rendkiviil sajatos maédon kell érvénye-
siilnie. Nem lehet példaul a korletet az egyes katonak rendkiviil eltérd
egyeéni izlése szerint berendezni, étkezés idépontjat, kériilményeit megvi-
lasztani és a napirend egyéb eldirasait megszegni, idénként reformalni.
Mindehhez a katonadnak feltétlen alkalmazkodni kell. A mi feladatunk
tehat kettds, egyrészt a messzemend gondoskodds, a masik a szocialista
emberi viszonyok allandd fejlesztése,

Mit jelent ez? - azt, hogy olyan koriilményeket és viszonyokat te-
remtsiink, amelyek keretet (alapot) adnak a komplex kommunista neve-
léshez, amelyben biztositjuk a fiatalok beilleszkedését a kizisségi életbe,
segitjik az 4j viszonyoknak megfelels életrend kialakitdsat, az erkolcsi-
politikai, esztétikai stb. tudatformalast, a pozitiv érzelmek kifejlesziését
és a félelem helyett katonainkban a védeitség és biztonsidg érzését fej-
lesztjiik ki.

Miért kell az olthonossdgot a kommunista nevelés egyik alapjinak
tekintenlink? A hadseregben, mint szervezett koztsséghen a katonha tevé-
kenysége sziikségszerlien és kiozvetleniil kozdsségi tevékenység, melyben
helyes irdnyitdssal és munkaszervezéssel a kommunista erkdics egyik leg-
fontosabb alapelvét, a kollektivizmaust fejlesztjlik ki, erdsitjiik.

A kalona-koz§sséghen végzett munka, természetébdl kivetkezden fe-
lel6sségteljesebb, ezért a katonai .szakma™ elsajdtitdsa kizben van lehe-
tdség a felel@sségérzet fejlesztésére.

E kozosségben a fiatalnak alkalma van sok pozitiv erkslesi-politikai,
esziétikal stb. érzelem Aatélésére, kommunista eszmék elsajatitasara, ame-
lyek egész pszichikumat gazdagitjak. A hadseregnek ezért van emelkeds
szerepe a szocialista tudatformalas tarsadalmi rendszerében.

A hadsereg életében levd rendsrzeresség uj, egészséges életritmust
diktal a fiatal szamara. Hozzaértéssel és céltudatos neveldmunkaval tirsa-
dalmilag hasznos 0] szokdsokat fejleszthetiink ki benniik.

A kozbssigen beliil a parancsnoknak a beosziottakkal szemben bizo-
nyos ,,csaladf6i” kotelezettségei is vannak, mely tobbek kozott a kozdsség
testvéri Osszetartdsat, a réluk vald gondoskodast és a legbensébb egyéni
probléméilckal vald térédést jelenti.

Az otthonossdg megteremtésének anyagi feltételei kiziil egyik legfon-
tosabb tényezd a kérnyezet oly médon vald berendezése és tiszidntartdsa,
melyben az ember szivesen tartézkodik, otthon érzi magat, ahol biztosi-
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tott szdmdra a pihenés, a kulturilt, emberhez mélto szérakozis és amely
kérilmény esztétikailag is felemeld lehet.

Sokan kérdezhetnék, hogy a hadsereg lehet8ségei mennyire biztosit-
j&k e fontos anyagi feltételeket? A szoros napirend és a kilénbdzé gya-
korlatok nem akaddlyozzik-e az otthonos kirnyezet megteremtését? A
kérdésre egyértelmiien azt vélaszolhatjuk, hogy a hadsereg sajatossagai-
b6l eredé kiriilmények: a napirend, a belrend, a gyakorlatok kévetel-
ményei stb. nem hogy gatoljdk, de kimondottan elfsegitik ezen alapok
megteremtését.

Batran allithatjuk, hogy ma nem az a £ probléma, hogy sok az el-
foglaltsag és nagy a fizikai megterhelés, hanem az, hogy ilyen viszonyok
kdzitt nem mindeniitt teremtik meg a szervezett kériilményeket, s a ren-
delkezésre 4ll6 anyagi-kulturilis eszkézoket sem mindig a legcélszeriibben
hasznositjak.

Sajnos ma még sok helyen latni sttétzéldre és sététbarndra mazolt
ajtokat, ablakokat és sotét, nem éppen szemet gyonyodrkodtetd mellékhe-
lyiségeket, mosddkat, a kulturszobdkban giccseket, a mivel&désre szant
szabadiddben céltalanul sétilo embereket.

Fontos megjegyezni, hogy a kornyezet érzelemkeltd hatdsa rendkiviil
nagy, mivel Osszefiiggésben van a kgzérzettel és a hangulattal is. A fiatal
katona szamara a hadseregben minden (j, ezért 6 kiilénésen érdeklsds,
szereti tudni a tevékenységének értelmeét, céljat. Akar katona valaki, akar
nem, a sablont semmiképpen sem szereti sem a kbrnyezetében, sem az
életrendjében. Tapasztalataink bizonyitjik, hogy minden fiatallal meg le-
het értetni pl. hogy a sajat korletének tisztasigat meg kell teremteni és
fenn kell tartani. {Azt azonban mar aligha, hogy a tisztara felmosott
kirletet miért kell ismételten felmosni, vagy ha nem tud ,tékéletesen”
tiszteletadast teljesiteni, vagy énekelni, miért kell neki esetleg ,,soron
kiviii” gizdlarchan tevékenykedni.)

Makarenké tébbszor hangsulyozta, hogy a sablonos, értelmetlen so-
rakozok, vagy egyéb tennivalok, az egész kozisségi életet sablonossa, lel-
ketlenné teszik és megteremtik az alapot a koziosség szétforgdcsoldsara.
Nem szabad médot adni arra, hogy a szocializmus elveivel ellentétes gya-
korlatot tapasztalhassanak, mert ennck kdvetkeztében bizonytalanni, ci-
nikussd, meghasonlotta valhatnak. A szocialista hadseregben az emberi
méltésdg, a humanum nem kovetelmény csupdn, hanem konkrét létezd
viszony, melynek folyamatos megvaldsuldsa a szocialista katonakézdsség
fejiddésének egyik feltétele.

Gyakran tapasztaljuk, hogy az alegységek korleteinek klubszobainak
diszitését — egyes — a dekordciés munkaban jartas katondkra bizzik,
ahelyett, hogy az egész kollektivat mozgdsitandk és az alegység lakéhelyét
kozds erdfeszitéssel tennék otthonossd. Ki kell alakitani olyan k&zszelle-
met, hogy mindenki ,,gazddnak” is érezze magit, lassa a sajat tevékeny-
segének eredményét. Ennek megfelelden névekedni fog a kdzésség mun-
kajaért érzett felelésség és a maguk alkotta otthon vonzébb lesz sza-
mukra,

A fiatal szamara nagyon keveset jelent az a kérnyezet, amelynek ki-
alakitasiban & maga nem vesz részt. Ezért a kizosségek megszervezésénél
erre kell épiteni, ezt fisyelembe kell venni. Ugyanakkor az igényt is ori-
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entalni kell A parancsnokok kotelessége mellett a KISZ szervezeteknek
is nagy szerepet kell vallalniuk.

Vizsgaljunk meg még néhdny tényezdt, melyeknek szubjektiv és koz-
vetlen hatdsa van az igazi otthon kialakitasédban.

A nevelés kétoldalu folyamat, csak akkor eredményes, ha a fiatal is
résztvesz a folyamatban vagy pontosabban, ha a fiatalt aktivizaljuk, ki-
bontakoztatjuk benne a tettvigyat.

A katona-fiatalok tobbségénél tapasztalhatjuk, hogy szivesen aktivi-
zalddnak, vallalkoznak feladat teljesitésére, de ezt csak abban az eset-
ben teszik, ha a tarsadalom teljes értékii tagjinak érezhetik magukat és
nem csak beosztottnak. Fontos neveld kdvetelmény, hogy az dntevékeny-
ség kibontakoztatisa telitédjon meghatdrozott politikai, erkolesi, esztéti-
kai stb. tudat tartalommal és az ,illeszkedjen” az Aaltalanos nevelési fo-
lyamatba. Arra is vigydzzunk, hogy a fiataloknak nem minden idejét kell
hatarozott program szerint szervezni, hagyni kell, hogy a magén ligyeit
teljesen &nalléan bonyolitsa le. Ebben a vonatkozédsban is szilkséges hang-
sulyozni részben a kollektiva, részben a parancsnok szerepét. Az aktivi-
tdsnak ugyanis alapvetd feltétele az is, hogy az egyén érezze a védettsé-
get, tudja azt, hogy a kozisség szamit az & aktivitiasdra és ezért az akti-
vitasért a megbecsiilésen til meg is védik, tehat az egyén biztonsigban
érezheti magat. Arra irdnyuljon a nevelés, hogy a fiatal biiszke lehessen
a kollektivajara, a parancsnokara és viszont.

Ez a kapcsolat 6nmagatdl nem valdsulhat meg. Az egyént a kollekti-
vahoz eszmei és érzelmi szilak, killénbdzé érdekek kotik, ezért biztositani
kell, hogy minden vonatkozasban ¢és minden esetben e kot6dés eszmei tar-
talma egyezzen a szocialista nevelési elvekkel és médszerekkel, meg-
egyezzen a tarsadalom politikai céljaival, A fiataloknak, a beosztottaknak
rendszeresen érezniiik kell, hogy a parancsnokuk minden jarandésigukat
szamon tartja, legyen az élelem, ruhazat vagy éppen az évi szabadsag. A
pihenesrdl vald gondoskodas, a szervezett kulturdlis szabadidé felhaszna-
lasa, (vagyis rendszeres gondoskodas a beosztottak szellemi fejlédésérdl)
valamint az egyéni problémak ismerete és a segiteni akaras, mind-mind
fontos része a nevelémunkinak,

Evek 6ta sok gondot okoz a fiatal katondk bevezetése az 1j életbe.
E problémat fokozza, hogy ezzel egyiitt kell megoldani a harckésziiltségi
feladatok teljesitésére vald felkészitést is. Tébb éven at gytlijtétt tapasz-
talataim alapjan kijelenthetem, hogy csapataink és alegységeink életében
meg hatnak a negativ tartalmi ,,tradicionalis tényezék”, melyek — a ne-
gativumok erejét mérlegelve — befolyasoljak a szocialista kollektiv élet
kialakulasat és az alegységek tevékenységének eredmeényességet.

A negativ tradicionalis tényezék kozil leginkabb az a helytelen neézet
emelkedik ki, mely szerint ,djonc az legyen 1jonc!” — ez okozza a legtibb
nehézséget. Sok helyen még ma is — a bevonuldsok idészakdban — ,,cent-
rdlis probléma”, hogy az djoncokat megvedjék a felesleges zaklatdsoktdl.
Erre azért van sziikség, mert a tisztesek egy kisebbik része élvezi elényds
helyzetét és parancsnoki mivoltdval visszaél. Ennek, sajnos minden idé-
ben amig hadsereg létezik meg lesz a lehetfsége, de csak a lehetdsége!
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Mert, ahol kellé iddben felfigyvelnck erre a jclenségre, ott nem ¢lhetnek
vele. De a durvasag skkor is elharapdézhat, ha a parancsnckok cihanyagol-
jak ilyen irdanyu ellenérzési kitelezettségeiket.

A szocialisia értelemben vett otthonteremtés, tehiat egy sokréld ne-
velési tevékenység eredményeként valésulhat meg, tsszefiiggésben az al-
egység el6tt 4llé harci és politikai feladatok teljesiiésére dsztdnzd kikép-
zésl ¢s oktatdsi tevékenységgel, ¢s ebben a folyamatban is donté feladat
harul a killonbézé szintd parancsnokokra.

Nagyon fontos, hogy a bevonuld fiatalok a parancsnokban biztos ta-
maszt talaljanak. A parancsnokok engedjék megismerni a sajdt nem ka-
tonai oldalaikat is, ezzel megieremtik a lehetdségét annak, hogy a katondk
felismerik a politikai egyiivétartozasukat.

Alapelv, hogy a parancsnokok ne csak a kiképzési feladatokat és cé-
lokat lassék, hanem azokat az embereket is értsék, akikkel azt meg kell
valdsitani. A hadsereg haborus feladatok teljesitésére késziil, a kollekti-
vak Gsszmunkdja, az eszmel és érzelmi azonossig (egy sziv, egy lélek) itt
nagyobb hangsulyt kap, mint mas békésebb teriileten. Ezért sziikséges
a gondjaikra bizott emberck véleményével egész magatartdsival tisztdban
lenni. A kolesténis feleldsség legyen az alapja minden tevékenységnek.
Az embernek, legyen barmilyen kollektiva tagja, éreznie kell, hogy meg-
becsiilik és szamitanak a munkajara, tudja, érezze, hogy a kozdsség ta-
mogatja.

Nagy jelentdsége van a parancsnokok kozotti egyetértésnek, egyon-
tetdségnek is. A nevelési rendszer egységesen szocialisia jellegl, tehiat
minden iddben ,.egy nyelven kell beszéIni” a beosztottak elétt. Ha a pa-
rancsnokok kozdtt nézet kiilénbség van, a beosztottak elbizonytalankod-
nak, nem tudjak elddnteni, hogy kinek van igaza, és meginog a bizton-
sagérzetilk. Ha ez gyakran el8fordul, kicsuszik a talaj a beosztottak aldl
és a kollektiva menthetetleniil szétesik.

A jg, csaladias, otthonos életnek — mint mar emlitettem -— vannak
megterheléssel jard iddszakai. A mi viszonyainkat figyelembe véve azt is
mondhatjuk, hogy ez a gyakoribb. A feladatok teljesitése kiizben észre
kell venni, hogy a {iataloknak lehetnek személycs sziikségleteik, amelye-
ket feltétleniil figyelembe kell venni. A kozisségi viszonyok kialakitdsa-
kor meg kell taldlni az egyéni segitségnyujtasnak azokat a formaéit, ame-
lyekkel képessé tessziik a fiatalt, a feladatok végrehajtisara. A fiatalok-
nak bizonydra vannak egyéni titkaik is, amelyeket }6, ha a parancsnok-
csaladfé ismer. Nagyon fontos dolog, hogy a parancsnok ezzel semmilyen
koriilmények kozott vissza ne éljen, a fiatalt ne szolgdltassa ki a tébbi-
eknek.

Az elfaradas jelenségére nagyon fel kell figyelni, mert a fizikai és
szellemi elfiradds mar sok fegyelmezetlenség szlilGanyja volt. Nem igaz
az, hogy a fiatal mindent elbir. A fiatal szervezetnek egyarant sziiksége
van a fizikai és szellemi regeneraloddsra, — s ezt jol kell megszervezni,
Az elfaradt szervezetet nem lehet kulturfoglalkozissal vagy masiranyu
elfoglaltsiggal regeneralni — csak pihentetéssel.
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A szocialista ,otthonteremtés” a srocialista tipusii hadseregben ob-
jektiv kévetelmény és ez legven minden parancsnok egyik 6 torekveése.
Csak ilyen mddon lehet biztositani a kommunista nevelési elvek érvénye-
sulését és jo katona-kollektivak kikovaesolodasat.

A sajatos jellegd otthonos viszonyok kialakitdsa tehat bonyolult,
rendkiviil gsszetett parancsnoki feladat és ievékenység, amelyben a had-
tap szolgélat szinte minden 4dgazatinak egyenként és Osszességében jelen-
tés funkcidja van. Ezért is hangsulyozza az MNHF elvtarsnak a kovetkezd
két év hadtdp elldtisi feladataira vonatltozé intézkedése hatdrozott kove-
telményként, hogy erdsitsiik tovdbb a hadtiapszolgalat egész személyi al-
lomanyaban a hasznos szemléletet, hogy munkank és eréfeszitéseink {6
célja, az emberekrdl valdé gondoskodas, amely kdzvetlen erkolesi-politikai-
hangulati hatast gyakorol. Még azt is aldhuzza ez az intézkedés, hogy a
hadtapszolgalat anyagi javaival torténé gazdialkodas sem lehet Oncélu,
mindig latni kell, hogy lehet8ségeinket maximalisan a harckésziiltség és
az emberi szikségletek kielégitése, az élet és szolgalati viszonyok fejlesz-
tése, az ellatdsi és szolgdltatasi feltételek Allandé javitasa érdekében kell
felhasznélni.

Az egészsépligyi szolgalat dllandd feladata példdul, hogy fokozottabb
ligyelemmel kisérik a sordallomany egészségi allapotara kihaté élet- és
szolgalati kérlilményeket, jobban elemzik az egészségiligyi helyzetet, és
kezdeményezik a szliikséges intézkedéseket.

A targyalt témahoz kozvetlenil kapcsolodik az élelmezési szolgalat
feladata, mely szerint els6sorban az étkeztetés kulturdltsaganak, esztétikai
korilményeinek, valamint a jelentdsen megjavult anyagi feltételek érzé-
kelhetd kifejezédésének biztositdsdval, a helyi lehetdségek és iniciativdk
felhasznalisaval megteszik mindazt, amelyek az otthonossig legsziiksége-
sebb ilyen jellegii feltételeihez sziikségesek.

Az emlitett utasitds hangsulyozottan aldhuzza, hogy a ruhézati szol-
gadlatnak mindenben fokozott feleléssége van.

Sehol nem szabad eltdrni a hangulati, politikai hatast kivaltd, igény-
telenségre szoktatd vagy azt tukrozd, egészségligyileg is karos, piszkos, el-
hasznélt, rongyos, szabdlytalanut viselt ruhazatot. A ruhdzati gazdalkodds
— a szlikséges korldtozdsoknak megfelelden — a helyi parancsnoki és had-
tdp szervek alapvetd feladata. Az uj gazddlkedasi rendszerben rejlé lehe-
i6ségeket, a katondk igényes megjelenése, a célszerd 6ltézkodés és ne a
raktari készletet vagy az irodaszer Allomany névelése erdekében hasz-
naljak fel. Jelentds ezen a téren az elsljare hadtip szervek igényessége,
kivetelménytamasztasa és gondos ellendrzése. A kulturalt és mindig cél-
szerd oltozkodés az otthonossig, az ésszer( katonai intézkedések jelentds
{okmérdje.

Nem kisebb jelentségi az elhelyezési szolgalat feladata sem. A
tiszta, higiénikus Gltozkédés mellett a katonak elhelyezésének, korletei-
nek, tantermeinek kulturalis és mas objektumainak allapota meghatarozé
hatdsi. A parancsnoki irodadk immar tobbségében kulturilt berendezése
mellett, tovabbi kiemelt figyelmet forditanak a soriliomany elhelyezési
viszonyainak és az alparancsnokok élet- és munkafeltételeinek biztositd-
séra.
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A mi hadseregiinkben a szocialista tarsadalmi viszonyok osztatlan
uralma kovetkeztében — nem lehetnek érdek ellentétek a tisztek és a
sorallomany kozitt, eggyé forrasztja nagy csaldidunkat a kommunista
eszme és kozds célunk, a szocialista tarsadalom teljes felépitése, dolgozd
népiink 4ldozatos munkdjinak és a béke megvédésének iigye. Tegyiik a
nagy csalad életét és tevékenységét emberibbé, ezzel is segitsiik el a had-
sereg tagjainak erké&lesi-politikai és individualis fejlédését.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Gyakorlatra valé felkésziilés néhdany médszertani
kérdése

Téth Jozsef alezredes

Az elmiult években lefolytatott csapat-, parancsnoki és torzsvezetési,
illetve 6ndllé hadtdp gyakorlatokon szinte minden esetben hasonlé és is-
métlddd hidnyossdgok fordultak elé a hadtdp torzsek, hadtdpalegységek
tevékenységében. Kiilonbozd irisos értékelések olvasasa, folydiratok és
méas publikdciék anyagdnak tanulminyozdsakor olyan kévetkeztetésre
juthatunk, hogy a tdbori kériilmények kozétt végrehajtott gyakorlatokon
a hadtaptevekenység egyes a feladatok végrehajtasit alapvetéen nem be-
folyasold, de fontos praktikus kérdéseit gyakran elnagyoljik a gyakorlok.

Igy példaul a hadtap torzsek és a hadtidp alegységparancsnokok a
gvakorlatokon &ltaldban nem forditanak kell§ gondot az elhelyezési (te-
lepulési) korletek kivalasztdsara, az oit torténd berendezkedésre. A had-
tap vezetési pontokat nem a szabalyzatoknak megfelelden telepitik, for-
malisan szervezik meg az &rzés-védelmet, annak végrehajtasa sablonos.
A térzsekben nem osztjidk el elfre az egyes feladatokat, nem késziilnek
{el a tisztek egymads helyettesitésére, a hadtdp vezetési pont {igyeletes te-
vékenysége sok kivannivalét hagy maga utén.

Bar, egy gyakorlat hadtip tevékenységének értékelése sordn a fenti
kérdések nem a legfontosabb mutatdk, és ezen fogyatékossagok ellenére
a gyakorlat céljat elérheti, mégis sziikséges foglalkozni vellik, mielétt még
ezek a hianyossiagok szemléletiinkben természetessé valnanak. E prak-
tikus kérdések haborus kérillmények kozdtt, nagyon sokszor elsddieges
fontossdgy feladatokka léphetnek eld a személyi dllomany és az anyagi-
technikai eszkézék megdvasa, ezdltal a feladatok végrehajtasi feltételei-
nek biztositisa érdekében. Ezenkiviil litnunk kell, hogy ilyen és hasonlo
hianyossagok jelentds része elkeriilhetd a gyakorlatokra vald tervszeribb
és gondosabb felkésziiléssel.

A gyakorlatokra valé felkésziilés soran igen fontos annak elézetes
tisztazédsa, hogy a soron kévetkezd gyakerlat jellegébdl adoddan a hadtap-
torzs, illetve a hadtdp alegységek elérelathatdéan milyen feladatokat old-
janak meg. Lényegében ebbdl indul ki a lelkésziilés megszervezése. Egy-
2gy gyakorlatra valo felkésziilés nemcsak a megel6zé néhany napon tor-
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ténjen, hanem mar jéval korabban. A hadtdp szolgdlaton belili felkészii-
lésnek tébb formaiaja lehet. Ilyenek a hadtdp torzsek idrzsfoglalkozdsai,
kilénbdzd mébdszertani foglalkozdsok a torzsek és hadtip alegységek ré-
szére, szakharcészati alaki foglalkozdsok és nem utolsosorban az anyagi-
iechnikai eszkézik elGkészitése, a gyakorlat ,.eles” ellatdsi feladatainak
megtervezése-megszervezeése.

A hadtap megszervezésével kapcesolatos feladatokra valé felkésziilés
sordn célszer(i térkép alapjdn tanulméanyozni és megismerni a terep jel-
legét, megvizsgilni az utviszonyokat.

A hadtap személyi allomanyanak gyakorlatra torténd felkészitése so-
ran végre kell hajtani az adott kiképzési idészakra meghatirozott kotelék
 kiképzési feladatokat. Elsésorban a komplex foglalkozdsokat, hadtip gva-
korlatokat.

Amennyiben sziikségesnek latszik, az egyes koribban levezetett fog-
lalkozasokat célszerti megismételni. Ez azért is fontos, mert az adott idg-
szakra (iddszakokra) kézpontilag meghatirozott kiképzési feladatok egy-
ben a gyakorlatra valo eredményesebb felkésziilést is szolgaljak.

A gyakorlatokon az utobbi iddben az elhelyezési kiorletek szemrevé-
telezésének és az ott térténd elhelyezkedés eldzetes megtervezésének vég-
rehajtdsa nem elég alapos. Mar a felkésziilés idészakdban célszerd a had-
tdp torzsbél, alegységbdl kijelolni egy felelds tisztet, aki a gyakorlat so-
ran folyamatosan foglalkozik ezekkel a kérdésekkel. Ez a tiszt felkészii-
lése sorian lehetdség szerint ismerje meg a terepet, az atviszonyokat, a
hadtap gyakorlatra elvonulok dllomanyat, szervezetét, ezek feladatait a
gyakorld szervek teriilet sziikségletét. Ismerni kell a kiilénbozé hadtip
alegységek elhelyezési (telepiilési) korleteivel szemben timasziott kévetel-
ményeket, a korletek elfoglalasanak rendjél a gyakorlaton alkalmazott
jeieket, jelzéseket. E feladatra kijeldlt és felkésziilt tiszt legyen képes az
elhelyezést eldkészitd csoportot irdnyitani, a gvakorlé alegységek gépjar-
miuoszlopait Ggy nappal, mint éjszaka rendben, szervezetten elhelyezési
kirleteikbe bevezetni.

A hadtapalegységek elhelyezési (telepiilési) korleteikben torténd szét-
bontakozésa, berendezkedése a tapasztalatok szerint sok egységnél heve-
nyészett modon valdsul meg.

A gyakorlatra valé felkésziilés sordn sziikséges a kérdéssel kiilén is
foglalkozni. A telepités, eldrevonds (attelepités), szétbontakozas végrehaj-
tasa egyik fontos teriilete a hadtap megszervezésének, E feladatok végre-
hajtdsdnak, vezetésének tokéletesebb ismerete érdekében a gyakorlatra
vald felkésziilés sorian célszerd madszertani foglalkozast tartani a hadtap
tiszti, tiszthelyettesi és — alparancsnoki beosztasban lev6é — sordllomany
részére.

A foglalkozasokon egyik gyakorlati modszer lehet, ha egy migneses
tablara kilénbézd formaju elhelyezési kérleteket rajzolunk, feltiintetve
rajtuk a terep lehetséges — és nem a legoptimadlisabb domborulatait is.
Ezekben a korletekben elhelyezziik a gyakorlatra kijeldlt (varhatéan ki-
jelolésre keriils) hadtip alegységeket, azok funkciondlis részlegeit. A cél-
szeri elhelyezésnek legyenek killonbézd variaciol. Ezeket a téblan jatsz-
szuk le; bebizonyitva azt, hogy az adott teriileten tobbiféleképpen is el
lehet helyezni ugyanazt az alegységet (részleget). A szemlélietés alkalma-
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zasara szolgald magneses tablan elére készilett modelieket hasznaljunk.
A maodszertani foglalkozas masik médszere lehet a terepasztalon lefolyta-
tott foglalkozas. A terepasztalon a rendelkezésre allé segédeszkézikkel be-
hatarolunk egy elhelyezési (telepilési) kdrletet, majd a kiillénbozé maket-
tekbdl megalakitjuk a varhatd hadtap alegysépeket (részlegeket). Ezek se-
gitségével lejatszuk az oszlopok szétbontakozasat, a korlet tervszerii —
esetleg tobb irdnybol torténéd — elfoglaldsdt, az ott {6rténdé berendezést,
csoportosulast.

Az el8készitésnek olyan modszere is lehet, hogy egy kis alegység gya-
koroltatasaval a valésagban bemutatjuk egy-egy korlet kivalasztasaval
(szemrevételezésével), elfoglalasaval, az ott térténd szétbontakozassal, be-
rendezkedéssel stb. kapcsolatos feladatok modszeres végrehajtasat.

A hadtip alegységek mozgatdsinak, szétbontakozdsinak, elhelyezke-
désének modszertani foglalkozdsain nem szabad megfeledkezni a hadtap
1épesdzésérdl. Az elsd lépesdbe az egészsépgiligyi, technikai (javité-vontatd)
alegységeken kiviil csak olyan csoportokat, eszkdzdket osszunk be, ame-
lyekre a csapatok kiszolgilasdhoz feltétleniil sziikség van. Tehat pl. ha az
adott idészakban nem sziikséges lizemanyag-atadds, akkor ilyen eszkézi-
ket ne erdltessiink be az elsd 1épcsbbe, killondsen akkor, ha az alegység
hadtépban lGzemanyag készlet is van. Az elsd lépcsS mozgatésa, szétbon-
takoztatdsa, telepitése (elhelyezése) hasonléan tdrténik, mint a madsodik
1épcsdé, ezért a felkészités sordn egységes modszereket kell kdvetni mind-
két AllomanynAl.

Kiemelném a hadiap vezetési pont szétbontakozdsaval, elhelyezésé-
vel (telepitésével) és berendezésével kapesolatos kérdéseket. Vannak olyan
esetek — pl. rovid egyhelyben tartézkodds —, amikor a hadtip vezetési
pontnak elhelyezekedésbdl kell [eladatit megoldania. Ennek formadjat,
modszerét ki kell alakitani még a gyakorlatokra valo felkésziilés soran.
Fgyértelmlen rogziteni kell — a hadtap vezetési ponton tartézkodasra
kitelezett fegyvernemi és szolgalati agak vezetSinek egyetértésével —,
melyek azok a részek, csoportok, amelyeknek minden esetben funkcional-
niuk kell, azok tevékenységéért ki a felelds (torzsek, hiradas drzés-véde-
lem stb.). A felkésziilés soran feltétleniil javaslom levetiteni és feldolgozni
a kbzelmultban késziilt ,Hadtap vezetési pont” cimili katonai oktatofil-
met, Ezzel komoly segitséget nyujthatunk a hadtap vezetési pontra beosz-
tott alloméany szemléletének alakitasahoz, tudatos tevékenységének ki-
lejtéséhez.

Néhany helyen bevialt modszerként alkalmazzak, hogy a hadtap ve-
zetési pontra, vagy az egész egység hadtipjara vonatkozdan elére elkészi-
tenek tipus telepiilési vdzlatokat, amit a helyszinen a terephez tijolnak,
pontositanak. Ezzel elérhet§, hogy egységes rendszer, s6t rend lesz a had-
tap vezetési ponton belill, mivel mindig ugyanaz lesz a helye és szerepe
mindenkinek, minden eszkéznek. Ugyanakkor ez sablonossdgot jelent,
amely sok esetben célszerlitlenséghez, s6t esetenként a valdsagtol vald tel-
jes elszakaddshoz is vezethet.

A hadtdp megszervezésén beliil mdsik igen fontos és kiemelésre
mélto teriilet az drzés-védelem és tomegpusziité fegyverek elleni védelem
megtervezése, megszervezése, ’

5) |



E fogalom kérébe tartozd rendszabalyokat sok esetben hajlandék va-
gyvunk gyakorlatainkon leegyszer(siteni, egyrésziiket elhagyni. A hadtap
megszervezésében ez az a terlilet, ahol az ellendrzést végzd eldljard pa-
rancsnokoknak és torzsek képviseldinek a legtobb kifogdsolni valdjuk
lehet. Eppen ezért egy adott gvakorlatra valé felkésziilés soran kiemelt
figyelmet forditsunk ezekre a kérdésekre.

A hadtap alegységek orzés-védelmi feladatokra valo felkészitését el-
méleti és gyakorlati mddszerrel javasolhatom végrehajtani.

Az elméleti eldkészitd foglalkozason a hadtip térzs és hadtép alegy-
ségek tiszti, tiszthelyettesi — sziikség szerint tisztesi — dllomanya részére
célszeri ismertetni a hadtip ©6rzés-védelmével, tomegpusztitéo fegyverek
elleni védelmével kapesolatos rendszabalyokat, azok tartalmat. Ezzel el
kell érni, hogy mindenki elétt vildgos és egyértelmi legyen: az Orzés-vé-
delem magaba foglalja mindazon rendszabilyokat, amelyek egyiittesen
biztositjak a hadtip alegységek megovasat, mikodoképességének fenn-
tartasat, illetve helyreallitasat — akt{v és passziv eljardsok egyiittes al-
kalmazdsaval — a hadtdpot ért barmilyen ellenséges behatassal szemben.
Fontos felhivni a figyelmet, hogy egy-egy 1] telepiilés soran az Orzés-
védelem megszervezésével kapcsolatban kitelezd sorrend van. E szerint
mindenkor elsddleges az &rzés-figyelés, melyet a felallitott &r 1at el egy-
személyben, Majd az idé fiiggvényében keriil sor az elhelyezési (telepu-
lasi) korlet kozvetlen (kérkords) védelmének és harci, illetve sugédrfelde-
ritd jarérizések megszervezésére. Ezekkel a szervezési, végrehajtasi fel-
adatokkal parhuzamosan oldhatok meg a legszlikségesebb muszaki és al-
cazasi munkak, &s azok fokozatos tovabbiejlesztése,

A gyvaizorlati foglalkozdson célszerdi a hadtdp teljes &allomanyanak
részvélele mellett mindazckat a legfontosabb fogésokat bemutatni, ame-
Iyek az elézé gyakorlaton gyengébben sikeriiltek, vagy esetleg egyaltalan
nem kerilt sor megvalositdsukra, ugyanakkor az Orzés-védelem, tomeg-
pusziité fegyverek elleni védelem alapvetd rendszabdlyait képezik. PL
riads, gyiilekezés, szétbontakozds végrehajtasa, a fény- és eszkozdlcdzas
kilénbtzd modszerei, a mentdosztag, tlzoltd osztag feladatainak bemuta-
tasa, részleges mentesités végrehajtasa stbh.

Az Orzés-védelmi feladatok gyakorlaton valsé folyamatos tervezésével,
szervezésével, végrehajtasanak vezetésével leghelyesebb egy tisztet meg-
bizni és segitéséiil 1—2 tiszthelyettest hozza beosztani. E csoport felkészi-
tésével is kiilén foglalkozzunk. A hadtap alegységek Orzés-védelmét cél-
szerd a telepiilési kérletrdl kinagyitott vézlaton megtervezni. Igy viszony-
lag érzékelhetébben, attekinthetdbben lehet kijeldlni az allandé jellegd
srok figyel6helyeit, céliudatosabban lehet meghatarozni a sziikséges védo-
kérleteket {objektumokat) és tiizelfallas (védoallas) sziikségleteket, a
vegyi-sugarfelderité érs helyét és a jardrozeést. Az drzés-védelem terve-
zésénél a rendelkezésre allo erdk, eszkozok szamvetése alapjan kell meg-
tervezni az elhelyezési (telepiilési) kérletek korkoros védelmét az ellen-
ség foldi tdmadasanak elharitasara ugy, hogy az egymashoz kozel telepiilt
hadtdp alegységek (funkcionalis részlegek) egy-egy objekiumot, objektum
csoportot képezzenek.

Bevilt gvakorlatnak latszik, hogy a hadtidp alegységek Orzés-védel-
mének, témegpusztitd fegyverek elleni védelmének megtervezésével kap-
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csolatos feladatok egy részét még a gyakorlat megkezdése el6tt végrehajt-
jale, Valojaban igez, hogy az elhelyezési (telepiilési) korlet terephez pon-
tositott vazlatanak kivételével szinte minden adat rendelkezésre all, tehat
a szamvetéseket, a kiilénbozé alegységek allomanyanak kijeldlését, egyes
funkeiok elosztasdt mar eldzetesen is meg lehet oldani, majd a helyszinen
pontositani. Ez a moddszer azonban csak akkor jé és eredményes, ha a
hadtap vezetd 4llomanya a gyakorlaton kévetkezetesen meg is valdsitja a
{fenti feladatokat és gondosan igyelnek a sablonossag elkeriilésére.

A gyakorlatot megel6zéen a hadtap alegységparancsnokok utjan el-
lenériztetni kell a személyi és gépjarmivéds- és mentesitd eszkdzbk meg-
1étét, hasznilhatosidgat. Ellenérizziik, hogy a személyi allomany mennyire
ismeri a véddeszkoziok hasznalatdt, Amennyiben sziikséges, potoljuk a ve-
gvivédelmi és mentesits eszkoz- és anyaghianyokat.

Célszerlinek tartom a gyakorlatra valo felkésziilés iddszakdban a
térzs munkat megszervezni, illetve elre elosztani az egyes — tdbori ké-
rilmények koézétt végzends — feladatokat. Ezt az elosztiast nem lehet ti-
pizalni, mert pl. egy egység hadtipnal azt meghatdrozni, hogy ki, milyen
egyéb feladattal foglalkozzék a gyakorlaton, az mindenhoel az &llomany
Ssszetételétsl fiigg. A legtdbb helyen a ruhdzati szolgdlat f6nokdt jeldlik
ki tsszekdtd tiszti feladatok ellatdsira. Ez megoldhaté akkor, ha az adott
id6szakban nem kell a személyi &llomany fiirdetésének, mosatasanak,
esetieges iddszakos ruha cseréjének szervezésével és irdnyitdsaval fog-
lalkozni. Sok helyen az drzés-védelmi feladatokat a tervezd tiszttel vé-
geztetik, mashol az ellatd szdzad parancsnokdval. A tervezd tiszinek a
feladata a hadtip okmanyok elkészitése, a hadtdp vezetési pont alloma-
nyvanak folyamatos tajékoztatdsa, az egylittmikodés szervezése és eseten-
ként a hadtip helyettes helyettesitése. Az élelmezési szolgdlat 16ndk al-
landé feladataként meg lehet hatarozni pl. az ligyeletes szolgédlat vezény-
lését, tevékenységének ellenérzését. Az lizemanyag szolgalat f6ndke szer-
vezheti egy valtozat szerint a személyi dllomény pihentetését és a vonat-
kozd terv alapjan 6 gondoskodik kovetkezetes betartdsardl. Az egészség-
ugyi szolgalat fénoke megbizhaté a vegyi-, sugarfigyelék és felderiték
tevékenységének irdanyitasdval, ellendrzésével stb. Természetesen, amikor
sziikséges a hadtdphelyettes mellett tevékenykedd operativ csoportba be
lehet osztani az egészségligyi és az lizemanyag szolgalat fénékét is. Ez
azonban csak Atmenetileg mentheti fel 6ket a korabbi egyéb feladatok
végzésének feleldssépge alol.

Néhany gondolat a hadtap vezetési pont lgyeletes szolgdlat tevékeny-
ségérél. A szolgdlat ellatdsa -- mint azt a gyakorlatok sordnak tapasz-
talatal bizonyitjak — még nem teljes értéki, elsésorban az egység had-
tdpok viszonylatdban, A szolgalat megjavitasa érdekében mindenekeldtt
célszerli helyesen felmérni azt, hogy a hadtap vezetési pontra beosztot
allomanybol kit lehet ligyeleti szolgalatba vezényelni, kik azok a szemé-
lyek, akik ezt a feladatot érdemben el tudjsk liatni. A feladat elldtidsanak
elgsegitése érdekében a gyakorlat elétt fel kell késziteni a szdmitdsba
jovd alloméanyt mindazon feladatok ellatasara (tdvmondatok szivegezése,
forgalmaztatasa, rejtjelzd kédok kezelése, radideszkézék haszndlata, kis
alegységek mozgatasa, a hadtip vezetési ponton valé rend fenntartisa az
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drzés-védelem, tdmegpusztitd fegyverck elleni védelem irdnyitdsa, aktivi-
zalasa sth.), amelyekkel a gyakorlaton taldikozhatnak.

Egy gondolatban felvetem az egymas helyettesitésének kérdését. A
hadtap torzseken belili tabori viszonyok kozott ez még eléggé megoldat-
lan. Az erre valg felkésziilés tervszerl végrehajtasinak hidnyaban ugyan-
akkor ennek sziikségességét a gvakorlatokon konkrétan érzékelni lehet, A
probléma megelddsdanak egyik dtja, a gyakorlatokra vald komplex felké-
szililésben, az egymas munkédjanak megismerésében, a hadijitékok soran
mds feladatkdrben valé ténykedésben és egyéb méodokban taldlhaié meg.

Végkovetkeztetésként arra szeretnék ramutatni, hogy kells felkészii-
1és nelkiill -— mint ahogyan ezt a gyakorlati példak is bizonyitjdk —,
nem lehet eredményes gyakorlatot -lefolytatni. Amikor elérjiik, hogy a
hadtap torzseken beliil az Allomény képes lesz egymads helyettesitésére,
nagyban elébbre lehet lépni a felvetett problémik megolddsaban. Akkor
a hadtip torzsek és alegységek vezetd dllomanya az adott koriilmények-
nek és igényeknek megfeleléen jobban eleget tud tenni tébbek kozitt az
elhelyezési kirlet felderitésével, a korlet elfoglaldsénak irdnyitasival, ve-
zetésével, a hadtip vezetési pont lgyeleti szolgalat ellitasaval stb. kap-
csolatos ,,egyéb” feladatainak, mivel az adott idészakban mas is ellat-
hatja a szakszolgalatokkal kapcsolatos munkakért.
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Harcaszati légideszantként alkalmazolt megerdsité
gépkocsizd 18vészzaszioalj hadtapbiztositasa

Sdfdr Bdlint &rnagy, E6ri Tibor féhadnagy

A harctevékenység hatarozott és dinamikus jellege kévetkeztében —
a hadosztaly tdmadé harctevékenységében —- a siker gyors kifejlesztése
vagy a kialakult helyzet megoldasa céljabol gyakori lesz, gl. erdkbdl
szervezett harcdszati légideszant alkalmazasa. A harcaszati légideszantot
a helyzettsl, a lehetdségektsl fiiggden, altaldban az alkalmazisra keriild
hadosztaly elérevetett osztag, vagy a hadosztily masodik lépesdjében levd
gl. er6kbdl megerdsitett gl. z., szd., sz. erében szervezik,

A harcdszati légideszant fogalma alatt olyan ldvész- (megerdsitett
livész-) alegységet értiink, amely az alkalmazds teriiletét — az ellenség
harcdszati mélységében — légi szdllitds dtjdn éri el; foldetérés utdn az
eldrevetett osztaggel vagy az arcbél tdmaddé féerbkkel egyiittmiikodve
harcdszati jellegii feladatot old meg.

A harcdszati légideszant a hadosztdly aldrendeltségében levd erdkbil
keriil megszervezésre, hadosztdly érdekil feladatokat old meg és ¢ had-
osztdly fontos harcrendi elemét képezi.

A légideszant alkalmazdsira a hadosztalyparancsnok hoz elhataro-
zast. Az alkalmazds feltételeit, a szallitéeszk6zoket a hadseregparancsnok
biztositja.

A szallitdeszkbz-sziikségletet és szallitdtér-lehetdségeket tipusok sze-
rint a kivetkezd vazlat tartalmazza:

Szallitoeszkoz-sziikséglet (harejarmi nélkil), db
Megerd-
g Megerd-
Eszkozok Teher- sttett " sitett
megnevezese birasa | Glsz. | Gl.szd. | Glz g2 gl.z
(4—5 db .
(tonna) htp. 1ép-
GAZ-89 | " ggvel
gk.)
FRONT MI-4 1,2 2 6 23 _ —_
eszkiz: MI-6 6,0 —_ 2 6 12—14 16—18
Csapat
rep. MI-8 2,5 1 3 16 25—30 33—40
eszkdz:

(4]
(=]



Abbél kiindulva, hogy a harcaszati légideszant hadosztaly harcrendi
elem és hadosztily érdekid feladatot old meg; alkalmazasinak, szallitasa-
nak és hadtapbiztositisanak megtervezése, megszervezése is hadosztaly
szintd feladat. Alkalmazisat a hadosztdlyparancsnok elhatidrozdsa alapjan
torzse vegzi, az érintett fegyvernemi fénokok és a helikopteregység tor-
zsének megbizottja bevonasdval.

A deszant Osszetételét, megerdsitését, fegyverzetének megvilasztasat
a terep jellege, a varhatd ellenség ereje, Osszelétele és a szallithatosag
hatirozza meg. Ezért valtozd lehet az aknavetdk és pancéltord eszkodzok
szdmaranya. A fegyverzet szdma és a mindenoldalu biztositast szolgalo
eszkOzok, anyagi készletek felhalmozisanak optimalizdldsa nem kozdm-
bds, mert ,tulméretezés” esetén rontja a mandverezési, elégtelensége
esetén pedig a harci lehetdségeket.

Mindezek a tényezék egyiittesen meghatdrozzdk a harcaszati légi-
deszant hadtépbiztositdsinak kovetelményét, rendjét, lehetfségét és mod-
szerét,

A harcdszati légideszant hadtdpbiztositdsa

A harcaszati légideszant hadtipbiztositisa az alkalmazott erdktdl,
eszkdzokt6l a szallitdsi lehetdségektdl fiiggben minden esetben sajatos
moédon és meghatarozott keretek kozott valdsul meg.

A hadtipbiztositds megszervezése fiigg:

— & varhato ellenség erejétdl és Hsszetételéidl;

— a lépgideszant Allomanyatol, feladatatél, alkalmazasanak idejétél;

— a szallitéeszkozok tipusatdl és szamatol;

— a varhato anyagi sziikséglettsl;

— a varhaté egészségligyi veszteségtol;

— az ellatas lehetOsépeitd]l az alkalmazis elétt; alatt és utén;

— az alkalmazas kérzetének terepviszonyaitol;

— az évszak és idGjarasi viszonyoktél.

A légideszant hadtipbiztositisanak megszervezését a hadosztaly had-
taptorzs végzi. Célszerlinek ldtszik, ha a hadtaptérzs és a fegyverzeti
szolgdlat tisztjeibdl 4llé6 csoport a harcallasponton mikédé tervezd-szer-
vezd csoportban dolgozza ki az alkalmazdssal, szdllitdssal dsszhangban a
hadtapbiztositas rendjét és kévetelményeit. A hadtapbiztositis feladatait,
a tervezés soran célszer( felbontani: felkészités és berakas; a harcfeladat
végrehajtasa; és a harcfeladatot kdvetd iddszakokra.

A lépideszant hadtipbiztositasa a harcnap hadtipbiztositisi tervének
szerves részét képezi, igy az érintett ezred részére kiadisra keriilé had-
tap intézkedésben a légideszant hadtapbizfositdsara is feladatot kell
szabni.

A hadtap intézkedés légideszant hadtipbiztositdsira vonatkozd része
tartalmazza:

— a hadtdp allomdnyt és dsszetételét;

— azelszdllitandé anyagi készletek lépesdzését, biztositdsdnak rendjét;
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— az anyagi-technikai eszk6z0k csomagoldsdnak, bevizsgaldsanak
modjat;

— a berakashoz t6rténd kiszallitasi és csoportositasi feladatokat;

— a hadtédpalegységeket szallité helikopterek sorszamat;

— a hadtdpkészenlét idejét;

— a visszamaradd zdszléalj harci-technikai eszkézok feltdltésének
rendjét, méretét és hataridejét;

— a beraké korlet segélyhelyének telepitésére vonatkozd kovetelmé-
nyeket.

. A légideszant anyagi biztositdsit egyéb tényezék mellett alapvetden
meghatarozza az 1dt. alloménya, feladata, és szallitisi lehetBségei. Ezért
kiindulé alapnak kell tekinteni:

— a varhaté sziikségleteket;

— a szallitasi lehetdségeket:

— a kirakas utdni elszillithatosag feltételeit és kovetelményeit;
— a készletek lépesGzésének kiovetelményeit,

A légideszant 2—4 6ras tevékenysége arra enged kévetkeztetni, hogy
a felhasznélasra keriil anyagok zomét 16szer és akna teszi ki. Ezenkiviil
szamolni lehet élelem- és vizfogyasztassal, egészségligyi anyag felhasz-
nilassal. Alapelvnek kell tekinteni az anyagi eszkozok olyan szintre vald
feltoltését, amely az egész tevékenység sordn a vdrhets fogydst és zdrolt
készletet biztositja.

Az anyagi sziikséglet mennyiségének megitélése gondos elemzést
igényel. A virhaté anyagfelhasznilds mindenkor a konkrét helyzet vizs-
gélata alapjan itélheté meg. A vizsgalat soran figyelembe kell venni:

— a varhaté ellenség erejét, fegyverzetét, pancélvédettségét;

— a tdilerében levd ellenség rohaménak és csapasainak aktiv véde-

lemmel térténé elharitisahoz sziikséges ldszermennyiséget és egyéb
anyagsziikségletet.

Az ldt. ellen varhaté ellenség ereje, pancélvédettsége fiigghet az 1dt,
alkalmazdsi helyétél, a terep jellegétdl,

Sik terepen példaul hidak, utcsomépontok, egyéb objektumok bir-
tokba vétele esetén elsésorban pancélos, gépesitett erék tdmaddsaval le-
het szamolni,

Realisan feltételezhetjitk, a megerdsitett gl. z. ereji harcaszati légi-
deszant ellen, 6njiré lévegekkel és harckocsialegységekkel megerésitett
2—3 pe. gr. szd. alkalmazasit. Fzek az erdk tiizérségi tiiztimogatds mel-
lett PSZH-k és hk.-k lendiiletes rohamaval — 50—70 pancélozott cél —
a legideszant gyors felszdmoldsara térekednek.

A feladat eredményes végrehajtdsa miiszaki zirak telepitését, erds,
Usszehangolt pancélelhdritas iétrehozdsat teszi sziikségessé. A célok sza-
mat és mindségét figyelembe véve célszerinek latszik a f6 figyelmet a
pancéltord 16szerellatasra dsszpontositani.

Erdgs-hegyes terepen, fontos atjarck, miitargyak megszallisa esetei-
ben a virhaté ellenség f6 erejét vadasz alegységekbédl szervezett megke-
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riild osztagok, rohamesoportok, és arcbdl tdmadd gépesitett alegységek
képezhetik.

Az ellenség arra fog torekedni, hogy tiizérségi tliztdmogatds melletit
megkeriilé és rohamosztagok alkalmazdsdval, korlitozott szam( harcko-
csi timogatadsa mellett az arcbol tamadd gyalogsig lendiiletes rohaméaval
gyorsan megtérje a védok ellenallasat és birtokba vegye a fontos objek-
tumot.

Ebben az esctben a ldszersziikségletet a lovészfegyverek, aknavetdk
nagymérvii lészerfelhasznalasa hatarozza meg.

Az elmondottakbél az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a l6szerfel-
haszndlas a feladattdl, a koriilményektsl fliggben szélsSségesen valtozé.

Példaként vizsgaljuk meg az SZPG-9 pancéltord ldszerfelhasznala-
sdnak varhato alakuldsat, azon esetek koziil, amikor a harcaszati légi-
deszantnak pancélos-gépesitett alegységek rohamat kell elharitani.

Egy valtozat szerint szamolhatunk:
— 356 db PSZH;
-— 17 db harckocesi;
— 16 db 6njaro loveg és aknavetd;
Osszesen 69 db pancélozott cél alkalmazasaval a zaszloalj ereji 1dt, ellen.

A ziszléalj osszevont RPG-7 tfizszakasza egy-két roham elharitasa
soran képes leklizdeni 25—30 célt, a leklizdendd célok 36—40%-at. Az
SZPG-9 tlizszakaszra var a célok 57—64%p-anak — 39—44 darab pancé-
lozott eszkdz — megsemmisitése.

Az SZPG-9 18szersziikséglete:
Lsz =C-3-1,5K
Lsz = 39-3-1,5-1,5 = 2683 db
Ahol: Lsz = loszersziikséglet;

C = célok szdma;
1,5 = tiébbszor felbukkano célok megsemmisitési szorzdja;
K = Koefficiens (1,1 —2,— a befolyasolo tényezd alapjan).
Az SZPG-9 1 ja. = 60 db 18szer.
Tgy 28 db=4 38 ja. {egy fegyverre).
60 db ’ ’

4,38 . 4
Egy tlizszakaszra (3 db fegyver) szamolva = 1,46 ja. SZPG-16-
3

szer a varhatd fogyas.

A célok szama, a harc varhaté idétartama, a sziikséges l6szer meny-
nyiségének Osszefliggései azt bizonyitjak, hogy ebben az esetben a fel-
adat végrehajtasa 2—3 SZPG-9 tlizszakaszt kovetel, ennek megfelelden
a fogyasztasi norma 0,7--0,9 ja.-ra csbkken, azonban a l8szer db szama
valtozatlan marad.

A célok lekiizdéséhez sziikséges l6szermennyiség megallapitdsanal fi-
gyelembe kell venni, hogy a légideszant anyagi sziikséglete (SZ) Ussze-
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tevédik: a tervezett fogyasztisi normibdl (Fn) és a fenntartands zarolt
készletbsl (Zkit),

Osszefiiggésében:
SZ = Fn - Zklt.

A zérolt készletet nem wvart feladatok végrehajtasahoz kell képezni.
PL: a fSerdkkel vald altalanos késése esetére. Ez Altalaban elérheti a fo-
gyasztdsi norma 25—-30% -4t

A szamvetési és gyakorlati tapasztalatok szerint az emlitett két szél-
sOsépges esetben a légideszant anyagi sziikségletét és lépesSzését egy val-
tozat szerint az 1. sz. vazlat tartalmazza.

A foldetérés utdn a szallitas emberi erdvel és 0,5 t-a4s gépkocsival
esetleg zsdkmanyolt szdllitdéeszkodzikkel oldhaté meg. Amennyiben a f6l-
detérés korzete nem esik egybe a miikddési teriilettel, a kis teherbirdsi
szallitdeszkozik tobbszori forduldjara is szikség lehet.

Ebben az esetben az 1dt. anyagi készleteinek szallitasara 3—4 do
0.5 t teherbirasu gk. sziikséges.

A harcészati légideszant technikai biztositdsa magaba foglalja a
fegyverzet, hiradé eszkozok és gépjarmiivek meghibdsodédsa esetén a hiba
elharitasit, kisjavitisok elvégzését. A viszonylag ridvid ideig tartd és
rendkiviil feszitett harcban szdmolni lehet a fegyverzet, hiradd eszkoz
és gépkocsik meghibasodasival, illetve sériilésével. A korlilmények meg-
kovetelik a helyszinen torténd gyors helyreillitidst, ehhez biztositani kell
1-1 8 szerelSt, fegyvermestert javitd készlettel és csere alkatrészekkel,

Az egészségiigyi biztositdst ugy kell megszervezni, hogy a segélyhely
a f8er6k beérkezéséig a sebesiiltek ellatdsat, a raszoruldk elsé orvosi se-
gélyben vald részesitését képes legyen elvégezni.

A varhaté egészségiigyi veszteséget meghatdrozza, hogy az ellenség
f& célja az élGerd ellenallasanak hagyomanyos eszkodzokkel vald gyors
megtirése és megsemmisitése. Igy a sérilések elsdsorban hagyoményos
fegyverek kozvetlen és kdzvetett hatasatol keletkezhetnek.

A viarhato egészségligyi veszteség a masodik viliaghabord, valamint
a harcészati gyakorlatok tapasztalatai szerint elérheti a foldetérés és ki-
rakds soran 1—1,5%-ot; a harec megviviasa soran érdnként a 2—3%-ot.

A veszteség alakuldsat alapvetden befolydsolja a védelem kiépitésére
fordithato id6, a terepviszonyok, a féerdk részérdl toérténd biztositis és
lefogas, az ellenséges erék dsszetétele és ereje.

A 24 éras harctevékenységet figyelembe véve osszesen 7—14%)
egészségligyl veszteséggel szdmolhatunk, amely 25-—50 fének felel meg.
A secbesiilések varhaté osszetétele: 20—30" {raumatikus; 40—50%, 16tt
sériilt; 20—40%, szilanksériilt.

Az egésziégligyl ellatis meglervezése soran figyelembe kell venni az
egészségligyi ellatas azon elveit, miszerint a sebesiilteket és betegeket a
sériiléstfl szamitott 4—5 oSran beliil elsé orvosi segélyben, 812 o&ran
beliil szakorvosi segélyben kell részesiteni. A harcdszati légideszant sé-
riiltjei legjobb esetben 3—5 dra mulva juthatnak az ES5H-re, ezért a ra-
szorulokat az 1dt.-nal életmentd elsd orvosi segélyben kell részesiteni.
A raszorulok szama elérheti a 20—25%-0t (5—10, vagy tébb f&t). Ellata-
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sukhoz — 3 f&/0ra teljesilmény esetén — 2—4 éras harctevékenység
alatt legalabb egy orvos és egy felcser sziikséges.

Abban az esetben, ha a féerdkkel tervezett talalkozds — a harcte-
vekenységben beallott valtozds miatt — elmarad, a légideszant mandveré-
nek megkezdése eldétt végre kell hajtani, a sebesiiltek légi dton térténd
kitiritését.

Az egészségligyl anyag egy részél a személyi allomany, sebesiiltvivé
parok, szazad eli. tts.-ek kozott célszerii szétosztani. Biztositani kell: — a
személyl dllomany szamara 1—2 kiegészit6 sebk&tdzd csomagot: — a
seb.-vivé parok szimara sebkétz6 csomagokat, fertdtlenité anyagokat és
rogzitéket; -—— a szd. el. tts-ek szdméara felcsertaskat &s kiegészitd két-
szerkészletet; vérzés- és fdjdalomcsillapitékat; — szdzadonként célszeri
kijeldlni a sebesiiltvivé parokat és helyetteseiket, felszerelve 1—1 hord-
aggyal.

A MI-8-as helikopterrel szallitott harcaszati légideszant esetén a se-
besiiltek &sszegyljtése a fedezékben elhelyezett ZSH-re, elsésorban kézi
erdvel tirténhet.

A ZSH telepitése, mikddése sajitos médon valésul meg, mivel a se-
gélyhely a védékorleten belil, a kevésbé veszélyes iranyban, a tartalék
fedezete mellett drokban, fedezékben telepiil,

A szdzad tdmpontokban létre kell hozni sebesiiligy(jté fészkeket, a
szd. eli. ts.-1 iranyitasa mellett.

Az 1dt. egészségligyi biztositisat tehat a kivetkezd sajatossagok jel-
lemzik:

— megnbvekszik az &n- és kolestnds segélynyujtis jelentdsége;

— a sebesiiltek rovid idén beliil ,tomegesen” jelentkeznek, mivel a
T—14%)-0s veszteség 2—4 éra alatt keletkezik:

— az eil. ellatast korlatozott koriilmények kozétt kell megvaldsitani;

— az eldljaré beavatkozasival az alkalmazis soran csak rendkiviili
helyzetben lehet szamolni;

~— a légi szallitassal torténd kiiirités esetén a sebesiilteket légi szAlli-
tashoz el6 kell késziteni;

— a légideszant mandverei sordn a sebesiilteket alapvetSen emberi
erdvel hordagyon kell szallitani.

A légideszant hadtdp célszertl dllomdnya, vezetésének és milkddésé-
nek rendje

A harcdszati légideszant alkaimazasdnak ideje, az elszdllithato sze-
meélyek, anyagok, technikai eszkozok korlatozott mennyisége alapjan cél-
szerd a kovetkezdé hadtidp dllomany elszallitasa:

a) Loszerellato-raj: .

— 1 14§ tts, (18szerellatoraj-parancsnok);

— 3 £6 gk.-vezetd (l6szeres);

— 3 db GAZ-69/B gk. (atcsoportositds utjan);
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b} Javitéraj:

— 1 £8 fegyvermester;

— 1 £6 gk.-szereld;

— 1 16 hirad6 miiszerész;
felszerelésiik: szerszamtdska és legfontosabb cserekészlet-meny-
nyiség;

c} ZSH:

— 1 {5 sebészorvos (megerdsités);

— 1 6 eii. tts.;

— 1 db GAZ-89/B gk. (megerdsités).

A deszant berakd korletében végrehajtandé feladatokat a ZPK és a
helikopteralegység parancsnoka egyiittesen irdnyitja.

Az anyagi készlet légi szallitishoz valé elékészitése az ezred, eseten-
ként a hadosztily hadtip feladata, A berakis korletébe torténé kiszalli-
tast célszerli, ha az ezred hadtiptorzs egy tisztje szervezi és vezeti. Az
anyagi eszkozok berakdsihoz a zaszloalj hadtip allomanyadboél célszerid
kijelélni kiképzett rakodo erét, akik e feladatot a helikoptervezetd ira-
nyitasa mellett oldjak meg.

A visszamaradd zaszloalj hadtip az EPK HTPH intézkedése szerint
tevékenykedik, illetve felzarkozik a zaszldalj visszamaradd allomanyshoz.
A berakds idejé.e a berako korletben segélyhelyet kell telepiteni.

A harcészati légideszant hadtfdpjit az elldtészakasz-parancsnokon ke-
resztiill a ZPK vezeti.

A zaszloalj hadtap szervezetét és vezetésének rendjét a vazlat szem-
lelteti (egy valtozat).

Egyes esetekben eld6fordulhat, hogy a légideszant hadtapbiziositasa-
nak vezetésére az ezred hadtip allomanyabol hadtapliszt keriil kiren-
delésre. Ebben az esethen a ZSH-et és ellatdszakaszt a ZPK-t6l kapott
feladat alapjan a kijeldlt hadtdptiszt mint a ZPK HTPH-e vezeti.

Megitélésiink szerint erre a megoldasra csak kivételes koriilmsenyek
kdzdtt kerlilhet sor, hiszen az esetek tObbségében az ldt. zaszldéalj hadtap
csak az elszallitott készletekkel gazdalkodik nagyobb foki szervezdtevé-
kenység nélkiil,

A zaszldaljhadtip miikodését alapvetéen a kdvetkezdk jellemzik:

— harcban zaszldalj 16szertarolo és eloszté pontot telepit;

(A zas7l6alj 16szertdroléd és eloszté pont feladata, a felhaszndlt ldszer
sziikséglet szerinti pdtldsa.)

— lizemanyag-elldtadst nem folytat, mivel a meglevé készlet gk.-k
tartalyaiban és kanndkban van;

— egyéb anyagellatas csak korlatozott mérvben jelentkezik, miwvel
az élelem és viz a harcosoknal van, a milszaki és robbandanyag-készlet-
tel a miiszaki raj rendeikezik;

— a szdzad ldszerkészletének pdtlasa szdzad 1dszertérolé pontrdl tor-
ténik;

— az elszallitott eii. erokbél és eszkozdkbdl ZSH-et telepit, amelyet
az ezred vagy hadosztaly dllomanyabol kirendelt orvos vezet.
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ZPK
Ell4té sz. pk. Z. techn. h. ZSH PK (orvos)
L&sz, és egyeb ag. elldto raj Javité raj
Gk, vez, CK. vez. Gk. vez. Gk. " . o GKk. vez,
16szeres l6szeres 16szeres szereld Fv. mester Miszerész Eil. tts. ell. katona

|

3 db CAZ-69/B gk. és
8-9 t. anyag

|

I

1 db GAZ-68/B gk. és

0,5 t. anyag




A zaszldaljhadtdp tevékenysége tehat az anyagok elosztasaban, a se-
besiiltek ellatdsdban valdsul meg. Kiilonleges esetekben kibdviilhet a
helyszinen talidlhaté anyagi és technikai eszkézok igénybevételének meg-
szervezeésével is,

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a gl z.-bdl szervezett harciszati
légideszant hadtapbiztositasdnak megszervezése a HOPK irdnyitasaval az
alarendelt ellatasi tagozatok felel6ssége mellett valdsul meg és koriilte-
kintd szervez$ munkat igényel.

A kozelmultban végrehajtott harcdszati, és térzsvezetési gyakorlato-
kon a harcaszati légideszantok hadtipbiztositdsa bizonyos fokig uj fel-
adatként jelentkezett. Figyelembe véve az ldt.-ok alkalmazAsinak gyako-
risagat, a légi mozgékonysdg nivekvs kovetelményét, célszertinek tart-
juk azldt. hadtapbiztositds gyakorlati mdadszereinek kialakitiasa érdekében
¢ témakor tovabbi elemzését.

Melléklet: 1. Harcdszati 1dt. anyagi biztositisa.
2. MI-8 helikopter f6bb adatat.
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¥9

A harcdszati légideszant anyagi biztositdsa
(Valtozat)

Vadasz aeg.~ek tam. elhar. esetén

Pc. gr. aeg.-ek tadm. elhér. esetén

Ag -szilkséglet Szallitas Ag.-sziikséglet Szallitas
Fsz. . megnevezése
Ag. megneve fogy. |,Z" klt.| Ossz. qz(ﬁn ag.-i [lépesd | fogy. |, 27 kit.| Ossz. s:zi?{n. ag.-i |lépcsé
ja, {db) ja. ke ja. (db) ja. kg
1 Gépi-16sz. 0,5 0,3 0,8 0,8 -— — 1,2 0,3 15 1,5 — _
2 Gsz.-18sz. 22,— 0,5 0,3 0,8 0,5 3 178 0,8 0,2 1,0 05 0,5 297
3 Gpu. 81,7 (2500) 0,5 0,3 0,8 0,3 5 122 0,8 0,2 1,0 0,3 0,7 514
4 Védd kg, 2,0 1,0 3,0 3,0 — — 2,0 1,0 3,0 3,0 —_ —
3 RPG-7 20/110 1,0 0,25 1,25 0,25 1,0 2970 0,25 0,25 0,5 0,25 —_— 742
8 SZPG-9 60/480 1,5 0,5 2,0 1,0 1,0 1440 | 0,8 0,2 1,0 1,0 0,25 —
7 82 mm av. 534 0,5 0,3 0,8 0,5 0,3 961 0,5 0,3 0,8 0,5 0,3 961
8 120 mm av. 1883 0.4 0,1 0,5 0,2 0,3 2260 0,7 0,2 1,0 0,2 0,7 5772
9 Hk,-akna (db) 30 — 30 —_ 30 330 15 —_ 15 —_ 15 185
10 Gya.~akna {db} 680 — 60 — 60 44 60 — 80 —_ 60 44
11 Robband ag., kg 50— — 50 — 50 50 50 —_ 50 — 50 30
12 Hideg é1lm.
(1 kulacs viz) 1 LEZ” 2 2,0 —_ — 1,0 wBL” 2,0 2,0 _ —
13 Uza. 0,5 05 1,0 1,0 — - 0,5 0,5 1 1 — —
14 Ei. ag. és,,Z"
viz.-klt, —_— — — — 500 500 — —_ — — -_— 500
15 Osszesen: —_ — - — - 8855 — — —_ — —_ 9045




MI-8 helikopter adatok

Megnevezés Adatok
. maXimalis km/éra 230
Menetsebesség utazé km/éra 180—200
Repiilési tAvolsag km 450
normal, kg 2500
P maximalis, kg 3000
Deszant terhelés lovész katona, £6 23
sebesiilt, fekve, 16 12
el sz. 1
Liévész aeg.-ek elszal- g} .:zd. lgjﬁ
llzi‘sil;:;:z}g{ :fagg)s gé- * megerdsitett  harcolok 30—32
p gl. z. htp. lépcsd T7—38
dsszesen IT—40
Felszalldmezd/m 300x500

* Megerdsités egy leheiséges

valtozata:

rpct, . 1 tG3z.-sz.);

— 1 mi. raj;
— 4—7 GAZ-89 gk.

120 mme-es av, i. 1 tdz.-sz.;

egy SZPG-9 tazszakasz (vagy a
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Egység és magasabbegység ilizemanyag-fogyasztasanak
meghatdrozdsa menetre és harcra

Acs I'mre mérnik-alezredes

A harc és menet iizemanyag-sziikséglete a fogyasztasbol, valamint
a hare, illetve menet végére elgirt készletekbdl tevidik ossze. Az utobbit
az eloljard hadtdpparancsa vagy intézkedése a harc vagy a menet meg-
kezdése eldtt rendszerint meghatirozza, a fogyasztasi szikségletet pedig
ki kell szadmitani. Az lzemanyag-fogyaszias kiszamitdsa a tervezés egyik

Két szoviet szerzd: Ivanov N, D. és Barancsugov V. N. (mindketts
a hadtudoményok kandidatusa) behatdan foglalkozott az lizemanyag-fo-
gyasztas kiszamitdsdval és tanulmdnyozta azokat a lehetdségeket, amelye-
ket az egyes matematikai modszerek alkalmazésa nyUjt a fogyasztist be-
folyasolo kiilénbozé tényezdk (pl. az Gt- és terepviszonyok, manéverezés,
napi tamadasi litem, veszteségek) figyelembe vételére, Munkdjuk célja a
meglehetdsen id6- és munkaigényes fogyasztds-meghatdrozds egyszertibbé
es gyorsabba tétele, anélkiil azonban, hogy ez sz rgyszeriisités és gyorsi-
tds a pontossag rovasdra menjen, tovdbba olyan szamitisi médszerek ki-
alakitdsa, amelyek lehet§vé teszik az lizemanyag-fogyasztas kiszdmitdsa-
hoz elelktronikus szamitogépek felthasznalasat.

Tanulmanyukban targyaljdk és dltalanositjdk az tizemanyag-sziikség-
let kiszdmitdsdnak meglevd mddszereit és vizsgaljak, hogy a fogyasztis
mely befolydsolé tényez6i kozott talalhaték matematikai képletekkel is
kifejezhetd Gsszefliggések.

A szerzdk a koefficiensek, indexek és alapmennyiségek jeldlésében
némileg eltérnek az altalénosan hasznilt jelolésektSl, hogy a tervezési
feladatok szamitégépes megoldasanak eldkészitését nieghinnyi*a’' Innek
oka egyrészt az, hogy a meglevé jeléléseket nem tartjik elegend8eknek
és eleggé differencialéaknak, masrészi azok nem teszik lehetévé egyes
miveletek elvégzését,

Tekintettel arra, hogy a gyakorlatokon, hadijitékokon kevés idé &ll
rendelkezésre a tervezéshez, a szerzdk tablizatokat is kidolgoztak, ame-
lyek az egységek és magasabbegységek fogyasztasi szlikségleteit tartal-
mazzdk a kiilénbdzé tényezdk fliggvényében kiszamitva,
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A tanulményl abban a reményben ismertetem, hogy érdekelni fogja
mindazokat, akik a menet és a harc lizemanyag-fogyasztasinak tervezési
és elméleti problémaival, valamint a szamitisi modszerek gépre vitelé-
vel foglalkoznak. Ezen kiviil segitséget nyujthat az lizemanyag-szolgalat
fénokoknek, akik gyakorlati modszereket ismerhetnek meg és hasznosit-
hatnak tervezési munkijukban. Az anyagon a kinnyebb alkalmazhatdsag
érdekében bizonyos méaodositasokat és egyszerlsitéseket alkalmaztam,
amelyek azonban a lényeget nem érintik. Igy példaul elhagytam a B-70-es
repiilébenzint, mint kiilén lzemanyag-fajtit, amelyet a szovjet hadsereg-
ben a pancélozott sz4llito harcjarmiivekhez hasznéalnak.

A jelolésekben a lehetdségekhez képest megtartottam az eredeti
rendszert. Ennek megfelelSen meghagytam a szerzék dltal is latin betiik-
kel irt jelzéseket, valamint azokat a ciriil betiket, amelyek egvbeesnek
valamilyen latin betlivel (még akkor is, ha ez a latin betdi m&s hagot
jeldl, pl. P) és csak azoknal a ciriil betiiknél tértem el az eredeti jelzések-
t8l, amelyek eredeti alakjukban a mi dbécénkben nem fordulnak els. Ez-
zel az eredeti munka alapjan késziilt szimitégépi programok esetleges ha-
zai adaptaldsat kivanom elfsegiteni.

1. JELOLESEK

a) Alapmennyiségek

G a harcfeladat mélysége (kbzelebbi feladat, tavolabbi feladat), km

S menettavolsdg a térképen mérve, km

C a jArmivek mennyisége, db

t a hadmiivelet vagy harctevekenység (elkészitd id&szak, koze-
lebbi és tAvolabbi feladat) napjainak szama

T tadmadasi iitem [T = t£] , km nap

U a jarmiivek valasagos utja, km

B egység, magasabbegység, hadsereg

i 1,2,...1, ... m — az egységek, magasabbegységek, had:zeregek
szama

A az egység, magasabbegység, hadsereg, Iront lizemanyagraktara,

kiraké allomds, repiilétér, anyagatado pont sth.
i 1,2,...1,...n— az iizemanyagrakidrak szama
k 1,2,...k,...l-— az Gzemanyagfajtidk szdma
P {fogvasztisi szlkséglet, javadalmazds
P"  fogyasztasi szlikséglet, tonna
P~ fogyasztdsi sziikséglet egy napra, tonna
P, fogyasztisi sziikséglet a k-adik tzemanyagfajtibdl, javadalmazis
Py fogyasztdsi sziikséglet a k-adik izemanyagfajtabol, kg vagy tonna
p napi atlagiogyasztis a harcra (menetre), javadalmazas



H meglevd ilizemanyag-késziet a tervidészak (el6készitd idészak, k-
zelebbi feladat, tAvolabbi feladat) kezdetén, tonna

eldirt készlet a terviddszak kezdetére, tonna

eldirt készlet a tervidgszak végére, tonna

egy lUzemanyag-javadalmazas silya, tonna

egy jArmid hajtéanyag-fogyasztasi normaja 1 km-re, kg

Ny kendanyagfogyasztdsi norma (a hajtéanyag-fogyasztas szdzaléka-
ban)

Z a jarmivek hatétavolsiga, km

2z g

b) Indexek

a gépkocsi
h  harckocsi
e eldkészitd idbszak
kf kozelebbi feladat
tf tavolabbi feladat

¢) Koefficiensek (szorzdk)

ut- és terepviszonyok koefficiense a harcra, gépkocsikhoz

v

no, . . .

; ut- és terepviszonyok koefficiense a harcra, harckocsikhoz
5 ut és terepviszonyok koefficiense a menetre, gépkoesikhoz
h
g

ut- és terepviszonyok koefficiense a menetre, harckocsikhoz
Kz gépkocsik manéverezési koefficiense

K1 harckocsik manéverezési koefficiense

K, a menet segédelemeinek koefficiense

K térkép-koefficiens

K, veszteség-koefficiens

2. AZ UZEMANYAG-FOGYASZTAS MEGHATAROZASANAK
MODSZEREI ES ALAPKEPLETEI

a) Az iizemanyag-fogyasztis meghatdrozdsa
a napi dtlagfogyaesztds alapjdn

Az ilizemanyag-fogyasztds kiszamitisa torténhetik a napi dtlagfogyasz-
t4s szerint, vagy pedig a jarmidvek menetteljesitménye alapjan., Az elsé
modszer egyszeribb, de kevésbé pontos, a masodik médszer szamitas-
igényesebb, de nagyobb pontossagot is nyujt.

A napi atlagfogyasztds alapjin az lizemanyag-fogyasztist (P) dgy ha-
tarozzuk meg, hogy a napi fogyasztasi normat (p) megszorozzuk a harc-
tevékenység vagy a menet napjainak a szamaval (t):

P=p-t javadalmazas (1)
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A napi atlagfogyasztdsi norma az egyes egységekre, magasabbegysé-
gekre tapasztalati uton hatarozhato meg, vagyis a harctevékenység, il-
letve menet gyaskorlati fogyaszidsa alapjan. llyen gvalkorlati fogyasztasi
adatok Ugy nyerheték, hogy egy valosagos egység, illetve magasabbegy-
s¢g killonbozé korlilmények kézott végrehajtott harctevékenységének
vagy menetének lzemanyag fogyasztdsat meérjiik és dltaldnositjuk, A
mérési eredmények alapjin meghatdrozhatok a napi atlagfogyvasztasi nor-
mék kiilénbézd tamadasi litemekre vagy menettavolsdgokra, kiilsnbézd
évszakokra és klimatikus viszonyokra. Békében ilyen normakat valdsigos
mérések alapjan csak menetre tudunk meghatarozni.

b) Az tizemanyag-fogycesztds meghatdrozdse
a jarmivek menetteljesitménye alapjin

Ezt a modszert kétféleképpen hasznalhatjuk:

— a fogyasztdsi szilkségletet a jarmivek altal megtett ut és a hajts-
anyag-fogyasztasi normék alapjan hatarozzuk meg;

— a fogyasztasi szlikségletet a jarmitivek altal megtett ut és a koze-
pes hatotdvolsidg alapjan hatdrozzuk meg. A koézepes hatdtavolsag a jar-
mivek altal egy javadalmazdas lizemanyaggal atlagos kériilmeények kozott
megtehetd ut,

Az elsé esetben a fogyasztasi szlikségletet a kovetkezd képlettel sza-
mithatjuk:
PP=N-C UK, kg (2)

)

Vagyis az egyes jarmivek hajtéanyag-fogyasztési normajat (N) meg-
szorozzuk az adott tipusi jarmid darabszdmadval (C), a jarmfivek altal
megteendd uttal (U} és az ut-, illetve terepviszonyok koefficiensével
(K,), amely utobbi a normakiilénbézeti szorzdszam szerepét tolti be.

Ez a szdmitasi modszer mar egység viszonylatban is meglehetésen
munkaigényes, mert az egyes tipusokra a fogyasztdsi normak kiilénbbzd-
sége miatt kiilon kell a (2) képlet szerint kiszdmitani a fogyasztast, majd
az egyes tipusok fogyasztasat osszegezni.

A modszer mdasodik vdaltozata szerint a fogyasztasi sziikségletet a ko-
vetkezd képlettel szdmithatjuk:
T Knm Ky -t 5-Ky-K
e 3)
VA VA

Ebben a képletben az egyenlet jobb oldaldnak elsé tagja a hare (had-
miivelet), masodik tagja az elérevonds (menet) hajidanyag fogyasztasat
adja. Az elsd tagot dgy kapjuk, hogy a tamadas napi litemét (T} szoroz-
zuk a mandverezési koefficienssel (I{y), a harcra vonatkozé terep-koeffi-
cienssel (K } és a harcnapok szamaval (1), majd osztjuk a jarmivek ké-
zepes hatétavolsdgdaval (Z). A maéasodik tag Kiszamitisa érdekében a tér-
képen mért menettavolsagot (S) szorozzuk a menet segédelemeinek ko-
efficiensével (K, ) és a menetre vonatkozé utv1szony—koeff1c1ensse1
{K g ), majd osztjuk a jarmiivek kozepes hatotavolsigdval (Z).
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A (3) képlet alapjan a szamitasi hajtéanyaglajtak szerint végezziik
a kovetkezdképpen:

— benzinre:
T K& -KS- S K, K2
P, = —— 2yt S0 Ry ja ()
Z, Za
— gazolajra:
KA OKDE .t 8-K, KD
Py — o Byt 2 e ja (5)

Zh Zh

A (4) képlettel a benzinfogyasztist ugy szamitjuk, hogy a tdmadasi
iitemet (T} szorozzuk a gépkocsik mandverezési koefficiensével (K i), har-
ci koefficiensével (K; ) és a harcnapok szAmaval (t), majd osztjuk a gép-
kocsik hatétavolsagaval (Z, = 500 km). Ez adja a harc (hadmiivelet) ben-
zinfogyasztasit. Ez utobbit a képlet masodik tagia szolgaltatja, amelyet
gy kapunk, hogy a térképen mért menettavolsidgot (S) szorozzuk a menet
segédelemeinek koefficiensével (I, ) és a gépkocsik menetre vonatkozd
utviszony-koefficiensével (ng1 ), majd osztjuk a gépkocsik hatdtavolsaga-
val (Z5 = 500 km).

Analég modon torténik a gdzolajfogyasztas kiszdmitdsa az (5) képlet-
tel, azzal a kilonbséggel, hogy itt a gépkocsikra vonatkozé koefiiciensek
(Km, Ky, Ki)“és a hatotavolsag (Z,) helyett a harckocsik szorzészamai
(Ki} , Kt th\) és hatotavolsaga (Zy, ) szerepel.

A (4) és (5) képlet haszndlata feltételezi, hogy a gépkocsik benzin-
iizemiek és a harckocsik gazolajuzemiiek, ugyanis a benzinfogyasztast a
gépkocsik hajtéanyag-fogyasztasaval, a gazolajfogyasztdst pedig a hare-
kocsik hajtéanyag-fogyasztasdval, a gazolajfogyasztast pedig a harckocesik
hajtéanyag fogyasztasaval tekinti azonosnak. Minél inkabb teljesiil ez a
feltétel, tehat minél kevesebb a gazolajlizemii gépkocsi a harckocsikhoz
képest, annal pontosabban adja a (4) és () képlet az egység (magasabb-
egység) benzin- és gdzolajfogyasztisat,

A tervekben a (4) és (5) képlettel kapott egység-fogyasztasokat at kell
szamitani magasabbegység javadalmazasokra. Az atszamitis a kdvetkezé
képlettel végezheit:

m
2 P L

' — ja (6)

1==1

P =

A (6) képlet szamlalojat Ggy kapjuk, hogy valamennyi egység java-
dalmazisban kiszamitott fogyasztasat (P; ) megszorozzuk az illetd egy-
ség egy javadalmazasdnak sulyaval (L; ) és az igy egységenként tonnd-
ban kapott fogyasztasokat 1-tél m-ig Osszegezziik., Ez tulajdonképpen a
magasabbegység fogyasztisa tonniaban, amelyet a magasabbegység egy
javadalmazasanak sulyaval (L) osztva, a magasabbegység javadalmazasa-
ban kifejezett fogyasztési sziikséglethez jutunk.
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A (6) altalanos képlet alapjan a magasabbegység benzinfogyasztisa
a kovetkez§ képlettel szamithaté ki:

m
2 PPL}

P, 1=t i
a L. Ja {7)
Hasonlé képlet adodik a magasabbegység gazolajfogyasztdsira:
m
2 P}L]
P, =171t i 8
h L5 ja ®

A (6, 7, 8) képlet felhaszndldsdval teljesen analég madon kiszamit-
hat6é a hadsereg vagy a front fogyasztési sziikséglete az alarendelt egysé-
gek és magasabbegységek fogyasztasi sziikségletébsl. A képletek alkal-
masak mind kézi, mind elektronikus szamitégépes felhasznalasra. Mégis,
ha a feladatot elektronikus szimitogéppel oldjuk meg, lényeges, hogy a
szamitégép operativ memoriaegységét minél kevésbé terheljiik.

Ezért abban az esetben, ha a fogyasztdsi sziikségletet elekironikus
szémitégéppel akarjuk meghatirozni. célszerfi a (4, 5} képletet a kévet-
kezéképpen atalakitani:

— benzinre
(4.8 T 4+ H K2 -t 5K, -K2 .
Py — - e Al ja (9)
Z.B. Zﬂ
— gazolajra
7.4 TOB + 4y K. S-K, -K%}
Ph=(’ +)3’t_|_ b g ja (10)

Zp Zp

A (9, 10) képletet ugy nyertitk, hogy a (4, 5) képletbdl elhagytuk a
mandverezési szorzét és ezt olyan Osszefiiggéssel helyettesitettiik, amely
a tdmadasi litem és a jarmiiveknek a tdmadé harcban virhaté napi tel-
jesitménye kozdtt kimutathaté, Ennek az dsszefiiggésnek a targyaldsara
még visszatériink a mandverezési szorzé ismertetése soran.

A szamvetési-ellatasi egységben (javadalmazdsban) a k-adik hajto-
anyagfajtira meghatirozott fogyasztdsi szlikségletet a kivetkezd képlet-
tel szamithatjuk it stlyegységekre:

Py =P, Ly tonna (11)
valamennyi hajtéanyagfajtéra pedig:

1
P =2 P.-Ly tonna (12)

- k=1
A sulyegységre torténd atszamitast a (11, 12) képlettel végezhetjik a
harctevékenység id8szakdnak valamelyik meghatirozott napjara (pl. a
harc els6 napjara), valamint a menetre. Abban az esetben, ha a tamado
harc tébb napjira kell meghatdrozni a sziikségletet silyegységekben, a
(11, 12) képletek nem hasznalhat6k, mert nem veszik figyelembe a java-

dalmazas sulyinak csikkenését,.
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Ha a harcveszteség (p) figyelembevéielével akarjuk meghatdrozni a
hadmiivelet (harc) t napjara az iizemanyag-sziikségletet stulyegységekben,
akkor a kivetkezd képletet hasznaljuk:

1—Q Qk)t
ox -t

Py =Py ‘Lo tonna (13)

ahol:

Py, — fogyasztas a k-adik hajtéanyagfajtibol t napra, ja

Lok —egy javadalmazas sulya a k-adik hajtéanyagbdl a harc meg-

kezdése elétt, tonna

e — veszteségi koefficiens a k-adik hajtéanyagfajtabal.

Ha a harcveszteség figyelembevételével az {izemanyag-sziikségletet
sulyegységekben a hadmiivelet (harc) valamely t-edik napjara kell meg-
hatdrozni, erre a kévetkezé képlet alkalmas:

Py = P Lok (1—oi)™ tonna (14)
ahol:

Py — fogyasztas a k-adik hajtéanyagfajtibél a hadmivelet (harc)

" t-edik napjéra, ja.

A kendanyag-fogyasztds sziikségletét sulyegységekben hatdrozzuk

meg. Ez a kdvetkezd képlettel torténhet:

1
= > Py-Ng tonna (15)
K=}

Ha a (15) képletbe azt a Py értéket helyettesitjiik be, amelyet a (11,
12) keplettel szdmitottunk ki, akkor a kendanyag-fogyasztist a vesztesé-
gek figyelembevétele nélkil kapjuk meg. Ha figyelembe akarjuk venni,
hogy a kenGanyag-sziikséglet a jarmiidllomanyban bekdvetkezd harc-
veszteség miati csbkken, akkor a (15) képletben azt a Py értéket kell
haszndlnunk, amelyet a (13) képlettel szamitunk ki.

3. A KEPLETEKBEN SZEREPLO FOBB ERTEKEK
ES KOEFFICIENSEK JELLEMZESE

a) A harcfeladat mélysége (menettdvolsdg)

A harcfeladat mélységét, illetve a menettdvolsdgot a térképrol Alla-
pitjuk meg mérés utjan. A harcfeladat mélységét légvonalban mérjiik, a
menettavolsagot pedig az Gt térképen feltiintetett hajlatainak megfele-
lden. A képletekben a harcfeladat mélységét és a menettavolsagot G be-

tivel jeldljiik.

b) A manbverezési koefficiens

A jarmiivek a valosdgban hosszabb utat tesznek meg, mint ameny-
nyit a térképen a harcfeladat mélységeként mériink. Kilénésen vonatko-
zik ez a harckocsikra, amelyeknek a harcfeladat véprehajtasa érdekében
mandvereket kell végrehajtaniuk. De a gépkocsik sem haladhatnak lég-

T2



vonalban, hanem legjobb esetben is az vton, de gyakran az utakrol is le
kell térniiik. Az ebbd! adédé tébblet-felhasznalast kiilon szorzoval, a ma-
néverezési koefficienssel (K44 ) vessziik figyvelembe,

A mandverezési koefficiens tehat a harei és szdllité jarmiivek egy
harcnap alatti valésagos kilométer-teljesitménye (U) és a térképen ugyan-
csak kilométerben mért napi tdmadasi Utem (T) kodz6iti ardnyt adja meg:

U
Ku="p

A végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjik, hogy a mané-
verezési koefficiens értéke a jarmilvek fajtdjdtdl és a tdmadds napi lite-
métsl fligg. A jarmifajtak koziil a legnagycbb a harckocsik mandverezési
szorzdja, minthogy a harcieladat megoldasdhoz a harckocsiknak kell a
legtobb mandvert végrehajtaniuk, A péncélozott szallité harcjarmivek
valésagos megiett Gtja mar jobban megkézeliti a napi feladat mélységét,
igy mandverezési koefficiensiink kisebb a harckoesikéndl. A legkisebb a
gépkocsik manéverezési szorzéja.

A mandverezési koefficiensnek a tdmadds napi litemétdl vald fliggése
olyan jellegl, hogy minél nagyobb a napi tamadasi litem, annal kisebb
a mandverezési szorzd, Ez érthetd is, ha figyelembe vessziik, hogy minél
nagyobb a tamadds lendiilete, annal kevéshé van sziikség manéverezésre
es annal kevesebb idd is jut ra. A mandverezési szorzoknak a szamitisok-
hoz ajanlott értékeit az 1. tablazat tartalmazza.

Ha a harc lizemanyag sziitkségletét elektronikus szamitégéppel akar-
juk kiszdmitani, nem célszer(l, hogy a manéverezési szorzékat betiplaljuk
a szamitogép memoriaegységébe, mert ezzel néveljiik az alapinforméacick
elékészitési idejét, bonyolultabb lesz a feladat programozasa és feleslege-
sen terheljlik a gép operativ memériaegységét,

A manéverezési koefficiens helyett a (4, 5) képletben egy matemati-
kai fliggvényt hasznalunk fel, amely lehet6vé teszi az 1. tiblazat elhagya-
sat. A fliggvényt ugy kapjuk, hogy az 1. tdablazat adatai alapjan diagram-
ban Abrazoljuk a jarmiivek valésigos menetteljesitményét a napi litem
Tiggvényében, A diagram az 1. dbran lathaté, Ha a T—U gorbéket loga-
ritmikus beosztdsi koordinatarendszer segitségével matematikailag fel-
dolgozzuk, olyan egyenletekhez jutunk, amelyekkel a menetteljesitmény
a napi tamadasi litemb®l kiszamithato.

{16

Ezek az egyenletek a kivetkezdk:

— gépkocsikra U, =48 -TW% 4 3 km (17}
— harckocsikra Up =74 THE 4 4 km {(18)
— PSZH-kra Up =4,7 - T%0+ 8 km (19)

Az egyenletekben a tortkitevd segitségével figyelembe vessziik, hogy
a megtett Gt és a tdmadasi litem aranya nem linedris. Az egyenletek j6
kdzelitéssel helyettesitik az 1. tablazatot. A 2. tablazatban oOsszeliasoniit-
juk a mandverezési szorzokkal kiszamitolt menetteljesitményeket azokkal
a menetteljesitményekkel, amelyeket ugyancsak a napi tdmadasi iitembél,
de nem a mandverezési szorzokkal, hanem a (17, 18) egyenletekkel sza-
mitottunk ki. A 2. tablazatbél, amely a két szamitasi moéd kozotti eltérést
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is feltiinteti, kitlinik, hogy az egyenletek teljesen kielégitd eredményt ad-
nak. Az egyenletek hasznalataval jard relativ hiba a legvaldsziniibb ta-
madési Gtemek tartomanyaban (50—80 km/nap) nem haladja meg a
207-ot.

: 1. tdblgzat
A jdrmii-fajték manbverezési koefficiensei a napi témaddsi fitem
Fiiggvényében
Napi tAmadasi . . ' . Pc. 'S’ZE').HL harc-
SorszAm litem GeI;;};ocsﬂ{ Ha;;:lgocmk jarmavek
km/hap 08 .08 KRI
1 20 2,05 2,55 2,25
2 25 2,0 2,5 2,2
3 30 1,95 2,45 2,15
4 35 1,92 2,37 2,12
5 40 1.9 2.3 2,1
6 45 1,85 2,25 2,65
7 50 1,8 2,2 2,0
8 55 1,75 2,15 1,95
9 60 1,7 2,1 1,9
10 65 1,67 2,07 1,87
11 70 1,65 1,85 1.85
12 75 1,6 1,9 1,8
13 80 1,55 1,85 1,75
14 83 1,52 1,8 1,7
15 90 1,5 1,75 1,65
16 95 1,43 1,7 1,62
17 100 14 1,65 1,6

¢} Az ut- és terepviszonyok koefficiense

Tdmado harcban a harei és szallitojarmiivek nagyon kiilénbozs ké-
rilmények kozgtt lizemelhetnek, igy az iizemanyag-fogyasztas kiilénbdzé
lehet. A fogyasztist jelentésen befolydsolé kériilmények: az évszakok,
oszlopmenet, kiildonb6zé ut- és terepviszonyok, léveg- vagy potkocsivonta-
tés sth. Ha az lizemi korilmények eltérnek a normalistdl, akkor mind az
egyes jarmilvek, mind az egységek hajtéanyag-fogyasztisa tillépi az
alapnormdban meghatdrozott értékeket.

A tamadé harcban, illetve a menet alatt elfogyasztott hajtdéanyag
mennyiségének (N4 ) ardnyat az egyes jarmiivek, illetve a csapat fogyasz-
tist normajahoz (N) az at- és terepviszonyok koefficiensének (K y )} ne-
vezziik. Ezek szerint

K, — (20)

Az ut- és terepviszonyok koefficiensének Atlagértékeit a 3. tablazat
tartalmazza. A tdblazat adatai a nyugati hadszintéren nyari idgszakban
vegrehajtandd hadmiiveletre vonatkoznak.
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Osszehasonlits szdmuvetés

a mandverezési szorzdlkkal és a kdzelito egyenletelckel kiszdmitott
napi menetteljesitmények kdzotti eltérésrdl

2. tabldzat

Gépkocsik Harckocsik
Napi teljesitménye, km teljesitménye, km
tamadasi mandvere- abszolit relativ mandvere- abszolat relativ
UtFm zesi egyenlettel hiba hiba Z6s] egyenlettel hibs hiba
km/nap szorzéval km U szorzéval km "
_ szamitva szamitva
30 58,5 63,0 5,5 9,5 73,6 78,0 45 G,1
40 76,0 77,0 1,0 1.3 92,0 94.0 2,0 2,1
50 90,0 90,0 0 0 110,0 110,0 1] 0
60 102,0 102,0 0 0 126,0 1238 2.2 19
70 115,0 115,0 0 0 137,0 137,0 0 i
80 124,0 126,0 2,0 1,6 1480 1490 1,0 0,7
90 135,0 137,0 2,0 1.5 158,0 161,0 3.0 1,9
100 140,0 147,0 7.0 5,0 165,0 173,0 8,0 4,8




3. tdbldzat
Az ut- és terepviszonyok koefficiensénel: dtlagértékei
« nyugati hadszintéren nydri iddszakban végrehajtandé hadmilveletben

. ., S Tamadd
Jarmi Hajtéanyag hare Menet
Gépkocsi Benzin vagy gazolaj 1,5 1,3
Harckocsi Gazolaj 11 1,1
PSZH Gazolaj 14 1,2

d) A menet segédelemeinek koefficiensei

Ezzel a koefficienssel azt vessziik figyelembe, hogy a valésigos me-
nettdvolsdg nagyobb, mint amit a térképen valé méréssel kapunk, Ez
a koefficiens tehat a valdsagos menetieljesitmény (U) és a térképen mért
menettavolsag (S) kozotti ardny:

Ky = - (1)

A (21) képletbél a valésdgos menettavolsag a kivetkezdképpen sza-
mithaté:
U=Kp'S km (22)
A menet segédelemei koefficiensének négy 16 fajtdja van:

1. Olyan menet segédelemeinek koefficiense, amelyet a megindulasi
korleth6l az dsszpontositdsi vagy nappalozasi kérletbe hajtanak végre,

hossza pihenével (K,I3 ). A menet elemeit a 2. dbran levé elvi vazlat jelzi.

A K; értékét a kdvetkezdképpen hatarozzuk meg:
U 548 S S S;
K. — SJ: + 8 + S5 +8+5+5 (23)
)

ahol:

S, —az a kilométer-felhasznalds, amely az oszlopok megalakitasdhoz
és a megindulasi korletb6l, nappalozasi korletb6l vagy a hossza
pihend kérletébél térténé kivondsihoz sziikséges (kb. 10—15
km);

S; —az a kilométer-felhasznalds, amely az oszlopok szétbontakozta-
tasdhoz szilikséges a beérkezési kirletben (kb, 10—15 km);

8; — az a kilométer-felhasznalds, amely a hosszti pihend kérletében
az oszlopok bevezetéséhez és szétbontakoztatdsihoz, majd Gjbali
megalakitasdhoz és kivonasahoz szikséges (kb. 20—30 km);
erdltetett menetnél vagy éjszakai menet alkalmaval ezt a szor-
z6t nem hasznaljuk;

S; —a rdvid pihendk kilométer-felhasznéldsa (révid pihendénként

3—5 km);

— a valdsdgos menettiveolsdg és a térképen meért menettavolsag

kozotti kiilonbség kilométerben:

5

ot
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S5=5 (K —1) km (24)
ahol:
K — a terep domborzati viszonyait figyelembe vevd szorzd. Ertéke
a térkép meéretarinyatol fliggden kiozepesen szegdelt terepen
1,05—1,2 hegyes terepen 1,4,

2. Olyan menet segédelemeinek koefficiense, amelyet a megindulasi
kérletbdl az Osszpontositdsi (vagy nappalozasi) korletbe hosszii pihend
nélkiil hajtanak végre (Kf ). A menet elemeit a 3. 4bra mutatja.

Ebben az esetben a segédelemek koefficiensét a kévetkezd képlettel
szdmitjuk:

U, S+8 + S+ 8+ 55

Ki = —2 = (25)
S S

3. Olyan menet segédelemeinek koefficiense, amelyet a megindulasi
korletb6l a szétbontakozdsi terepszakaszig vagy rovid pihendig hajtanak
végre. (Kf,). A menet elemeit a 4, dbra jelzi.

A segédelemek koefficiensét a kévetkezd képlettel szamitjuk:

Us S5+ 5+ 5+ S

K =— = (26)
5 S

4. Olyan menet segédelemeinek koefficiense, amelyet az egyik révid

pihendtél a kovetkezd révid pihendig hajtanak végre (K¢ ). Ezt a menetet
5. abran lathat6 sémaval szimbolizaljuk.

A segédelemek koefficiensét pedig a kovetkezd képlettel szémitjuk:
U, 54+8+5;
S5 S

A segédelemek koefficiensének meghatarozdasihoz a menettivolsagtol
fliggden kell figyelembe venniink a révid és hossza pihendket a kivetke-
z0k szerint:

A rivid pihenfket — és ennek megfelelden a rovid pihendk kilomeé-
ter-sziikségletét — kétoras oszlopmenet utin szdmitjuk, Az oszlop moz-
gasi sebességét 30 km/ordanak véve, tehat minden 60 km utin kivetkezik
rivid pihens. Ennek megfeleléen tiinteti fel a menet hajtéanyag-sziik-
ségletét a 6., 7., 8. és 9. tablazat.

Ky =

(27)

A hosszii pihendt — és ennek megfeleléen a hossza pihend kilométer-
szilkségletét — a napi menet felénél, vagyis 100—125 km megtétele utin
szamitjuk. Ha a hossz pihené révid pihenével esik egybe, akkor az utdb-
bit az lizemanyag-sziikséglet szamitisahoz nem vessziik figyelembe. Ha
a menet vegrehajtasa hosszi pihend nélkill torténik, ekkor helyette a
szamvetesbe rovid pihendt iktatunk be. A tablizatokban szerepls adatok
kiszdmitdsdhoz a terep domborzati viszonyait figyelembe vevs K, szorzé
1,1 kizépértékkel szerepel.

A 4, tablazat a segédelemek koefficiensét (Kyp } és a valésagos menet-
teljesitményt tiinteti fel a kiildnbdzé menetfajtakra.
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e) A veszteségi koefficiens (p)

A harccselekmények kovetkeztében a csapatok és magasabbegységek
veszZteséget szenvednek harceszktzokben is. A veszteség egy részét uj
anyaggal vagy javitdssal potoljak. Teljes potldssal azonban 4ltalaban nem
szoktunk szamolni, Ezért a szdmvetésekben a vissza nem térd harcveszte-
séget kell figyelembe venni.

A veszteségi szorzo hatdsat kétféle mdédon vehetjitk szamitasba:

— csdkkentjitk a hajtéanyag-fogyasztasi sziikségletet szimvetési-ella-
tdsi egységben (javadalmazisbany};

— csOkkentjuk a javadalmazds eredeti sulyat.

Az elsG esetben bizonyos mértékig pontatlan képet kapunk a folya-
mat valédi alakulasarsl, ugyanis ennél a modszernél a javadalmazés stlya
valtozatlan marad és csak a javadalmzasban kifejezett szitkséglet csékken.
Ezért a veszteségek hatdsat helyesebb a javadalmazas sulydnak valtozta-
tasaval figyelembe venni.

A javadalmazas sulya a hadmivelet napjainak fiiggvénye:

L=1(t) (28)

Jeldljik a javadalmazas indulé sulyat Ly-val, a hadmiivelet elss, ma-

sodik, ... t-edik napjan a vissza nem térd veszieségek figyelembevételével

kialakulo javadalmazas sulyat pedig rendre Ly, Ly, ... Ly ~vel. Az elsd
harcnap utan a javadalmazas siilya a kovetkezd lesz:

Li=Ly—plo=Ly{1—9) (29)

A mésodik harcnap utani javadalmazas sulyit a kovetkezdképpen
szdmithatjuk:

Ly =Ty — gLy = Ly — gLy — o(Ly — oLg) = Ly — gLy + o%Lo =
=Ly~ 2oLy + p°Lo = Lo (1 — 2p + ¢*) = Lo (1 — g)? (30)
A harmadik harcnap utdni javadalmazas silya:
L3=Ly—pla=Lo(1 —g)* —gLp (1 — ¥ =
=Lo(l—p)t (1 —g) =Ly (1 —¢% (31)
A negyedik harcnap utédn:
Li=Ly—olyg =Lo(l — 0)® — Lo {1 — o} =
=Li(l—ePl—p=LQ1—pf (32)
Ezek az egyenletek binomialis osszefiiggéshez vezetnek, amely szerint
a t-edik nap utdn a javadalmazis stulydra a kévetkezd képlet adédik:

. tit—1 tg—{1—2
L =Lig—lga = 7'&[1—t9+ ( )92'— ( A )93+
L 12 -2-3

!
+...i—gt]=Lg 1— t ¢+ t! 0% —
11{¢—1)! 2'x—2)!

t
E “+---i9‘]=Lo(l~9)*

R e L
n!{t-—n!

t!

- 3
ma_mﬁ+

(33)
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A menet segédelemeinel lkoefficiensei (K, ) és a valdsdgos menet-

teljesitményel kiilonbozé menetfajtdik végrehajtisa esetén

4. tabldzat

Menet a megindulasi korletbdl

. ‘o Menet a rovidpihe-
tMene’g~ az tsszpontositasi korletbe Menet a meginduldsi nétél a szétbontako-
avolsag kiorletbdl a szétbonta- P R

P P 4 zasi terepszakaszig
a térké- kozisi terepszakaszig vagy a kovetkezd 10-

pen hosszupihendvel hosszipihend nélkiil vagy a rovidpihendig 8Y a KO o

. vidpihenbig
mérve

d R U =KL s 2 Uy=K: S K3 Uy=K3 5 - U, =K} S

b km E km b km ° km

20 2,60 52 2,60 52 1,85 37 1,35 27

30 2,10 63 2,10 63 1,60 48 1,27 38

40 1,85 74 1,85 T4 1,48 59 1,22 49

50 1,70 85 1,70 a5 1,40 70 1,02 60

60 1,60 96 1,60 96 1,35 81 1,18 71

70 1,60 1r 112 1,60 1r 112 1,38 1r a7 1,24 1r 87

80 1,54 123 1,54 123 1,35 108 1,22 98

a0 1,49 134 1,49 134 1,32 119 1,21 109

100 1,45 145 1,45 145 1,30 130 1,20 120

110 142 156 1,42 156 1,28 141 1,19 131

120 1,39 167 1,38 167 1,27 152 1,18 142

130 1,60 ir + h 208 1,41 2r 183 1,29 2r 168 1,21 2r 158

140 1,56 219 1,38 194 1,28 179

150 1,53 230 1,37 205 1,27 190

160 1,50 241 1,35 216 1,26 201

170 1,48 252 1,34 227 1,25 212

180 1,46 253 1,32 238 1,24 223

150 1,48 2r +h 279 1,33 3r 254 1,26 239

200 1,45 2949 1,32 265




f==]
=] Menet a megindulasi korletbél : P Menet a rovidpihe-
tl\’/lenet’- az 6sszpontositasi kérletbe Menet a meginduldsi ndtdl a széthontako-
avolsig kirletbdl a szétbonta- zasi terepszakaszig
a térké- . kozasi terepszakaszig vagy a kﬁ%etkezé G-
mgsxl;e hossziipihendvel hosszapihend nélkiil vagy a révidpihendig vidpihendig o
(5} el 2 _wd =K!.g
tem Klla Uy=Ky-S K% U;=K5%-8 K3 Uy=Kj}, -8 K?; U, =Ky
km km b km km
210 1,43 301 1,31 276
220 1,41 312 1,30 287
230 1,40 323 1,29 298
240 1,39 334 1,28 309
250 1,40 3r+h 350 1,30 4r 325
260 1,39 361 1,29 336
270 1,38 372 1,28 347
280 1,37 383 1,28 358
290 1,36 394 1,27 369
300 1,35 4r 4+ h 405 1,28 5r 385

Megjegyzés: 1. Az 1r; 2r; 3r ... az 1; 2; 3 ... rovidpihend km teljesitményét jelenti.
2. A h a hosszipihend km teljesitményét jelenti.



Ennek meglelelden a t-edik napi lizemanyag-javadalmazas sulyat a

kovetkezd képlettel szamithatjuk:
Ly =Lo(1—p)* (39)

A (34) képlet segitségével meghatarozhatjuk az atlagos javadalmazas-
sulyt is a veszteségek figyelembevételével a tervezési iddszak tetszés sze-
rinti mennyiségli napjara.

Példaul harom harcnapra az atlagos javadalmazds-sily a kdvetkezd
képlettel szamithato:
Ly + Lo (1 —p) + Lo (1 —p)?

3

L = — Lo+ — o)+ U — -

(3%)

Ha a tervezés t harcnapra torténik, az atlagos javadalmazds-silyt a
kivetkezd képlettel kapjuk;

L=+ (L) + (g o (1= O (L=

(36)

A (36) képlet tulsagosan bonyolult kézi szamologépen végzends gya-
korlati szamvetésekhez, Ezért célszerii egyszeriibb, gyakorlati szimita-
sokra alkalmasabb alakra hozni, Ezt az atalakitast annak alapjin végez-
hetjiik, hogy a {36) képletben a szégletes zardjelben levs kifejezés, —
amelyet a tovabbiakban B-vel jeléliink, hatvianysor, amelynek tagjai mér-
tani haladvanyt képeznek, Ez kénnyebben felismerhets, ha bevezetjiik az
1—p =z jeldlést:

1+z+22+22-+... +zt-14 2t (37)
E mérfani haladviny t-edik tagjat a kovetkezéképpen szamithatjuk:
ag =ayqbti=1-z+1=zt1 (38)

A mértani haladvany elsd t tagjanak Osszegét a kovetkezd képlet
adja:
ag—a;q  l—ztt.z 1zt

B, = (39)

1—q 11—z l1-—1z

Ha z helyére visszahelyettesitjiik a z =1 -—p kifejezést, a mértani
haladvany elsé t tagjanak Oszegére a kévetkezd formula adédik:
1—(1—pg)t _ 1—(1—g*
I1—(1—g) 0

Fejezziik ki a (40) egyenletben a B értékét a (38) egyenletbdl, igy
viszonylag egyszer(ibb képletet nyeriink a hadmivelet elsé t napjara sza-
mitott atlagos javadalmazds-suly meghatdrozasihoz:

Lf:p:tI”LO[l—_u_Q)tlzlLO 1_(:—9” (41)
e &

Ebbsl a sulyegységben kifejezett hajtéanyag-sziikségletet t napra a
kivetkezd képlettel kapjuk:

B = (40)

P ‘
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, 1—(1— gk)t
P} = Py Lop -t 20" tonna (42)

tox

Valamely tetszéleges t-edik nap sulyegységben kifejezett hajtoanyag-
sziikséglete pedig igy szamithaté (lasd a (38) képletet is):
P' =Py Lo (1—p )1 tonna (43)
Gyakorlati szamvetésekhez a veszteséggel csokkentett javadalmazas
silyanak kiszamitasa esetleg a kévetkezd képlettel is végezhetd:

Li=Ly—Lygt=Lo(1—pt) (44)

Ez azt jelenti, hogy a veszteségi koefficienst szorozzuk a hadmivelet
napjainak szaméval és az indulé javadalmazas-sullyal, majd az igy kapott
sulyestkkenést levonjuk az induld javadalmazas sulyabol. Igy egy egy-
szertibb, lineiris #sszefliggéssel szamithatjuk a javadalmazas veszteség-
gel csokkentett sulyat, de a kapott eredmény kevésbé pontos. Ezen kiviil
elvi kifogdsokat is tdmaszthatunk e leegyszeriisitett eljardssal szemben,
ugyanis a veszteségi koefficiens figyelembevételével a javadalmazas si-
lya nem egyszerii linedris arany szerint, hanem a binomialis &szefliggés-
nek megfelelden csdkken, ahogyan ezt a (28--43) egyenletekben leve-
zettiik,

Ez egyébként jol lithatdé a 6. abrabdl, amely a javadalmazds suly-
cstkkenését grafikusan mutatja be mind a linearis, mind a binomislis
Osszefliggés szerint abrazolva, Nézzikk meg példaul a gazolaj-javadalma-
zds slhlyat, amelynek linedris Gszefliggés szerinti valtozdsat a 2-vel jelolt
szaggatott vonal, binomidlis dsszefiiggés szerinti valtozasat a 2-vel jeldlt
{ulyamatos vonal tinteti fel.

A pazolaj-javadalmazds gorbéit 6%)-os veszteségi koefficienssel raj-
zoltuk. Ezzel a veszteségi koefficienssel a hadmivelet 16. napjara a ja-
vadalmazas sulya a linearis dsszefliggés szerint az eredeti értéknek kb.
5%-ara csokken, mig a valésagos javadalmazas-sily a binomialis dssze-
tiiggés szerint ugyancsak 6%-os veszteségi koefficienssel szamolva az ere-
deti érték 37,5%-anak adodik.

f) A jérmivek hatétdvolsdga

A (4, 5) képletben szerepld tértek nevezdje a benzines, illeive gaz-
olajos jarmuvek hatétavolsaga. Ennek értékét gépkocsikra 500 km-nek
vesszik.

A lanctalpas harcjarmilvek hatdtivolsigidnak atlagértékét a sziiksé-
ges pontossaggal szolgaltatja a kovetkezd képlet:

ZrC 4+ ZiCc, +...+2Z2 C,
Cl+c2+...+cn

Zp= km (45)

ahol:

Zh, Z& ... ZMegy darab 1, 2, ...n-edik tipusu lanctalpas
harcjarmii hatétdvolsaga km-ben;
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Ci, Co, ... Chaz 1, 2, ... n-edik tipusu lanctalpas harcjarmii darab-
szama.

g A (44) képlet nélkiil is kiszdmithatjuk a ldnctalpas harcjarmiivek
hatdtdvolsdgdnak atlagértékét, ha ismerjiik az egyes tipusok szazalékos
megoszlisat, Példdul ha valamely csapatnal a harckocsik 70%-anak 265
km, 20%p-anak 240 km és 10%-a4nak 165 km a hatotavolsiga, akkor az at-
lagos hatotavolsdg a kivetkezéképpen adaodik:

Z, = 265-0,7 - 240-0,2 -} 165-0,1 = 250 km

4. A NAPI HAJTOANYAG-FOGYASZTAS TAMADOHARCBAN
A JARMUVEK IGENYBEVETELE (MENETTELJESITMENYE)

ALAPJAN
Szamitasi képlet:
T Ky K G
P=_—_"" "%  ahol T=_"_
7 t
" 5. tébldzat
Tamadasi Hajtdéanyag-fogyasztas javadalmazasban
{litem gl e hk. e. ti. e. 1étii. e. gl. ho. hk. ho.
kmoap |'g g /B |G |B |G |B |G |B |G |B |G
30 0,17 0,30 10,17 |0,30 0,17 (0,10 |0,17 {0,11 |0,17 0,32 0,17 (0,32
40 0,23 0,38 |0,23 | 0,38 {0,23 [0,12 | 0,23 |0,13 | 0,23 |0,40 | 0,23 | 0,40
50 0,27 | 0,46 | 0,27 | 0,46 ;0,27 | 0,15 {0,27 |0,16 ;0,27 [0,48 | 0,27 [ 0,48
60 0,31 [052 031 |052 |0,31 10,17 |0,31 |0,19 |0,31 |0,55 |0,31 |0,55
T0 0,35 0,57 {0,35 |0,57 (0,35 (0,19 |0,35 | 0,20 { 0,35 [ 0,60 |0,35 [0,60
80 0,37 |0,61 0,37 |0,61 |0,37 [0,20 {0,37 {0,22 0,37 | 0,85 |0,37 |0,65
90 0.40 | 065 | 040 |0.65 |0.40 |0.21 [0.40 |0.23 [0.40 |0.69 |0.40 |0.69
100 042 | 0,68 {042 |06 (042 022 0,42 10,24 |0.42 | 073 |0.42 [073

5. A MENET HAJTOANYAG-FOGYASZTASA
A JARMUVEK MENETTELJESITMENYE ALAPJAN

a) Menet a meginduldsi kérletbdl az dsszpontositdsi kirletbe
hosszi pihendvel

Szamitasi képlet:
_ S'Kp-Kg
Z

P javadalmazas;

ahol:
S+8+S-+8-+8,485;

K! -
b s
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6. tdblizat

Menet- Hajtéanyag-iocgyvasztas javadalmazasban

tavolsag | gl e hk. e. ti. e. 15tli. e. gl. ho. hk. ho.
km B |e |Bjc |B|c |Blc |B |G B |G
20 013 ;0,21 (0,13 |0,21 (0,13 | 0,07 |0,13 | 0,08 [0,123 (0,23 {0,13 0,23
40 019 (0,31 |0,19 0,31 | 0,19 | 0,10 {0,189 |O,11 |o,19 | 0,32 | 0,19 | 0,32
60 0,25 | 0,40 (0,25 |0,40 |0,25 {0,13 (0,25 | 0,14 { 0,25 0,42 [ 0,25 | 0,42
80 0,32 | 0,51 | 0,32 |0,51 | 0,32 |0,17 | 0,32 |0,18 | 0,32 0,54 | 0,32 | 0,54
100 0,38 | 0,60 (0,38 0,60 |0,38 |0,20 (0,38 {0,21 | 0,38 |0,64 [0,38 [0,64
120 0,43 | 0,69 (0,43 0,69 [043 0,23 (0,43 |0,24 | 0,43 | 0,73 10,45 (0,73
140 0,57 | 0,91 0,57 | 0,81 |0,57 | 0,30 ;0,57 |0,32 | 0,57 |0,96 | 0,57 | 0,06
160 0,63 | 1,00 {063 | 1,00 |0,63 /0,33 | 0,63 |0,35 |0,63 |1,06 | 0,63 {1,06
180 0,68 11,09 (068 |1,09 |0,68 [0,36 !0,68 |0,39 {068 |1,16 | 0,68 |1,16
200 0,75 1,20 |0,75 1,20 |0,75 ;0,39 (0,75 | 0,43 | 0,75 |1,28 [ 0,75 | 1,28
220 0,81 (1,30 0,81 {1,30 (0,81 | 9,42 |0,B1 (0,46 | 0,81 (1,37 | 0,81 [1,37
240 0,87 (1,39 (0,87 |1,39 (0,87 | 0,45 |0,87 (0,50 | 0,87 1,47 | 0,87 [1,47
260 0,94 11,50 | 0,94 |1,50 [ 0,94 [ 0,49 | 0,94 | 0,53 [ 0,94 [1,59 | 0,94 |1,59
280 1,00 11,59 | 1,00 | 1,59 [ 1,00 | 0,52 [1,00 |[0,56 | 1,00 | 1,69 (1,00 |1.89
300 1,05 1,68 | 1,05 {1,68 | 1,05 {0,55 (1,05 [0,59 | 1,05 | 1,78 [ 1,05 (1,78

b} Menet a meginduldsi korletbdl az Gsszpontositdsi korletbe
hosszil pihend nélktil
Szamitasi képlet:

S-Kj-K, ,
P= b e javadaimazas,
Z
ahol:;
2 S+535 + 54+ S+ 35
Kb=
5
7. tablazat
S fogvasatis lavadalmaza
Menet- Hajtoanyag-fogyas tag javadalmazashban
tavoisdg gl e, hk, e. ti. e, iétii. e, gl. ho. hk. ho.
km 'y g IB [g |B |c (B |G B [¢ (B |G
20 0,13 |0,21 (0,13 | 0,21 |0,13 /0,07 |0,13 |0,08 |0,13 0,23 [0,13 |0,23
40 0,19 {0,31 (0,19 [0,31 |0,19 {0,10 [0,19 !0,11 | 0,19 |0,32 0,19 | 0,32
60 0,25 10,40 |0,25 |0,40 | 0,25 {0,13 |0,25 [ 0,14 [0,25 | 0,42 | 0,25 | 0,42
80 0,32 10,51 0,32 | 0,51 | 0,32 {0,17 10,32 |0,18 [0,32 |0,54 | 0,32 |0,54
100 0,38 | 0,60 | 0,38 | 0,60 [0,38 (0,20 |38 0,21 [1,38 |0,64 0,38 |0,64
120 043 (069 [0,43 |0,69 [0,43 | 0,23 |0,43 0,24 | 0,43 |0,73 | 0,43 | 0,73
140 0,50 | 0,81 | 050 |0,81 |050 0,26 (0,50 0,28 {050 {085 | 0,50 |0,85
160 0,56 |0,9¢ | 0,56 [0,90 10,56 |0,29 10,56 |0.32 |0,56 |0.95 | 0,56 |0.95
189 0,62 (0,99 062 (099 062 (0,31 ;0,62 [ 0,35 |0,62 /1,06 |0,62 (1,05
200 0,66 11,10 | 0,60 |1,10 0,69 |0,35 | 0,62 | 0,39 | 0,69 {1,17 | 0,69 |1,17
220 0,75 |1,1% {0,75 {1,19 | 075 |0,38 |0,75 | 0,42 |0,75 11,28 |0,75 |1,26
240 0,80 | 1,28 0,80 |1,28 | 0,80 |0,41 | 0,80 |0,45 0,80 | 1,36 |0,80 |1,36
260 0,87 11,3% [ 0,87 |1,39 10,07 | 06,44 | 0,37 | 0,45 0,87 | 1,48 | 0,87 |1,48.
280 093 11,48 {0,932 {148 093 |0,47 |0,93 | 0,52 |0,93 |1,57 {0,93 |1,57
300 1,00 1160 |1,00 1,60 1,00 |051 | 1,00 |0,56 | 1,00 | 1,69 |1,00 |1,69

84



[N

c) Menet a meginduldsi kérletbél a széfbontakozdsi terepszakaszig

vegy a ravid pithendig
Szamitasi képlet:
S'Ki-Kg
Z

P

javadalmazds, ahol:
S+5 +5;+ 55
S

Ki =

8. tdbldzat

Menet- __ Ha| js?ﬂa_lulj@g-fogyasztés javadalmazasban

tavolsag gl e hk. e. ta. e. 1étd. e gl, ho. hk. ho.
km 1 ‘g /B |G {B|c |B ¢ |B |G |B |G
20 0,10 |0,15 | 0,10 |0,15 0,10 {0,05 |0,10 | 0,05 {010 {0,186 10,10 | 0,16
40 015 0,24 |0,15 {0,24 (0,15 10,08 |0,15 | 0,69 0,15 0,26 |0,15 |0,26
60 0,21 |0,3% |0.21 |0,32 |0,21 0,11 [0,21 0,12 10,21 0,36 | 0,21 [0,36
80 0,28 |0,45 10,28 10,45 (0,28 |0,14 | 0,28 {0,16 {0,28 | 0,48 ;0,23 10,48
100 0,34 10,54 |0,34 0,54 10,34 [0,17 {0,3¢ [0,19 (0,34 |0,57 [0,34 |0,57
120 0,39 0,63 10,39 (0,63 ;0,39 0,20 {0,309 |0,22 {0,309 | 0,67 [ 0,39 (0,67
140 0,47 {0,74 10,47 0,74 j0,47 | 0.24 | 0,47 |0,26 | 0,47 (0,79 | 0,47 | 0,79
160 0,52 {0,83 |052 |0,83 {0,562 {0,27 [0,52 {0,209 |0,52 [0,88 | 0,52 |n,B8
180 0,58 0,93 {0,558 10,93 [0,58 |0,30 0,58 {0,33 0,58 {098 {0,538 (0,98
190 0,62 |0,99 (0,62 |0,99 {062 (0,32 (0,62 10,30 (0,62 |1,05 (0,62 (1,00

d) Menet a révid pihendtdl g szétbontakozdsi terepszakaszig

vagy a kovetkezd révid pihendig

Szamitasi képlet:

5-Kp K . S+S,+8;
P=_— "k & ja, ahol K} = R
Z S

9. tabldzat

Menet- H’ajtéa)];\"agiagyasztés javadalmazashan
T tavolsig gl. e. hk. e | ti e 18t e. gl. ho. hk. ho.
km o 'y e jB ¢ [B /6 |B |G |B |G |B |G
20 0,57 10,11 10,07 10,11 0,07 0,04 [ 2,07 ;0,04 |0,07 0,12 |0,07 10,12
40 0,13 10,20 |0.13 [6,20 (0,13 | 0,06 [0,13 {0,07 |0,13 |0,22 [0,13 022
66 0,18 10,29 |0,18 |©,29 0,18 |0.09 0,18 ;0,10 10,18 0,31 [0,1B |0,31
80 0,25 {041 |025 041 {025 10,13 |0,25 (0.14 |0,25 0,42 ;0,25 | 0,43
100 0,31 10,50 |0,21 |0,50 [0.31 (0,16 |0,81 :0,18 10,31 0,53 10,31 {053
120 0,37 10,59 (0,37 10,59 10,37 [0,19 [0,37 |0,21 | 0,37 | 0,62 | 0,37 |0,62
130 0,41 | 0,86 |0,41 |0,66 |0,41 {0,21 |0,41 {023 |0,41 |0,70 |0,41 {0,70
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Kiévetkeztetések

1. Az ismertetett mddszerrel az iizemanyag-fogyaszlasi sziikségletet
meghatarozhatjuk kézi iton vagy elektronikus szamitogéppel a hadmii-
velet vagy harc elokészit$ id@szakdra, barmely mozzanatira, valamint a
menetre és atcsoportositasra.

2. Az alapmennyiségek, koefficiensek és indexek itt bevezetett jelt-
lése az lizemanyag-szolgilat feladatainak megoldasahoz széles kérben
felhaszndlhatd: alkalmazhaté mind a kézi aton, mind a szamitégép segii-
segével megoldando feladatok leirdsahoz.

3. A hadmiivelet elékészits iddszakdra {(menetre) az lizemanyag-sziik-
ségletet a jarmivek tervezett kiloméler-felhasznaldsa alapjan szdmitjuk.
A szadmitas a (4, 5) keplet masodik tagjanak felhasznaldsaval végezhetd.
Ugyanezzel szimithatd a menet lizemanyag-sziikséglete is.

4, A tdmadé harc iddszakara a fogyasztdsi szilkségletet célszerd a
(8, 10) képlet eisd tagjdval szamitani. Ez alkalmas elektronikus szamito-
gépen torténd felhasznalasra is. A (4, 5, 9, 10) képietet teljes terjedelmé-
ben akkor hasznaljuk, ha az egységek és magasabbegységek a tervido-
szakban menetet (atcsoportositast) hajtanak wvégre és harctevekenységet
is folytatnak.

5. Az elvégzelt matematikai analizis azt mutatja, hogy az lizemanyag-
szitkséglet meghatirozdsara szolgald képletekbil elhagyhaté a mandvere-
zési koefliciens oly moédon, hogy a jarmtivek menetteljesitményét a napi
tdmadasi iitem fiiggvényeként irjuk fel. Ezzel a fluggetlen valtozék sza-
mat csokkentjiik, ami lényegesen leegyszer(isiti és megkénnyiti a feladat
megoldasat elektronikus szamitégépen. A szamitasokban igy elkdvetett
hiba a legvaldszinlibb tdmadasi {itemek iartomanyaban (50—80 km nap)
nem haladja meg a 2° -ot.

6. Ha a menet hajtéanyag-fogvasztasat Ugy szamitjuk ki, hogy a
szamvetésben csak egyetlen segédelem-koeificienst vesziink figyelembe,
ez esetenként jelent8s (30—40°-0s) hibat okozhat. Ezért a szerzék a gya-
korlati szdmitdsok céljaira négy kilonbdz6 segédelemszorzét dolgoztak ki,
amelyekre a (23—27) képleteket vezették le. Ezen kiviil a (23—27) kép-
letek alapjan kiszdmitottak, hogy a térképen mért menettdvolsigokhoz
a négy segédelemszorzonak milyen konkrét értékei tartoznak és igy a
térképen mért menettdvolsigok milyen valdsagos kilométer-teljesitme-
nyeknek felelnek meg. Az adatokat a 4. {ablazat tartalmazza.

7. A harci technika Atlagos napi vissza nem térd veszieségét nem a
szamvetési-elldtasi egységben (javadalmazdsban) hanem a sulyegységben
meghatarozott fogyasztasi szilkségletnél kell figyelembe venni. Mas szdval
a veszteséggel nem a javadalmazdsok mennyiségét, hanem az egy java-
dalmazas sulyat kell csékkenteni. Ezért a szamvetésekben a veszteségi
koefficienst be kell vinni a javadalmazés stulyaba. Ahogyan a matematikai
analizis kimutatta a javadalmazas stlya a technikai veszteségek kovet-
keztében nem linedrisan, hanem a binomidlis Osszefiiggésnek megfele-
16en csikken. Ha ezt figyelmen kiviil hagyjuk, a szdmvetésekben 30",
nagysagrend(i hibat kvethetiink el.
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8. A 4 és 5. pont tablazati (5. — 9.) tablazat egyes csapatok és maga-
sabbegységek benzin- és gdzolaj-fogyasztasi sziikségletét tartalmazzak ja-
vadalmazasban meghatarozva egy harcnapra, illetve a menet kiilénbézé
fajtdira. Az adatok kiszamitasa az ismertetett elvek szerint tdrtént. A tdb-
lazatok felhaszndlasakor figyelembe kell venni, hogy a benzinfogyasztis
a gépkocsik, a gazolaj-fogyasztas pedig a lanctalpas harcjarmiivek igény-
bevételével van dsszhangban,

Az ibrak az 1—4, melléklieten a folydirat végén talalhatdk.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS, GAZDALKODAS

Az MN hadtap ellaté kozpontok rendszerbe dllitdsa
és kihataso

Dr. Zimonyt Istvdn ezredes, a hadtudomdnyok kandiddiusa,
K. Téth Lajos alezredes

Az MN hadtip perspektivikus fejlesztési tervének keretében — ez
évben valamennyi szakteriilet (szolgalat) vonatkozasaban kiilénbdzd
tipusu (ellatd, szAllito és kommundlis) kozpontok kialakitisdra és rend-
szerbe AllitdsAra keriilt sor. Az 1j szervezetek létrehozédsa kivetkezetes
folytatdsa a gazdasigiranyitasi rendszer reformja kapesidn a hadtépszol-
gialatban megkezdddott fejlesztési-korszer(isitési tevékenységnek, figye-
lembe véve az elmult évek ez irdnya tapasztalatait és a fejlédés tovabbi
kiévetelményeit.

A kozpontok kialakitdsa alapvetfen dsszefligg:

— az MNHF-ség. szervei vezet6-iranyité funkciéjanak erdsitésere,

— a mar koribban létrehozott kozponti szervek integralasara és a
kbdzpont hadtip vezetése szinvonalidnak javitdsara, valamint

— a csapatok ellatdsi rendszerének tokéletesitésére iranyuld térek-
vesekkel, .

Korabban a kézponti végrehajté jellegli feladatok jelentés része az
MNHF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizdlédott, Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlédésének els6 iddszakdban — a nem
elhanyagolhaté térténelmi kériilmények (a politikai hatalom megszilar-
ditasa, a hideghdbori stb.) mellett — a gazdasagiranyitis ,tervutasftd-
s05” rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonal gazdilkodds akkori kéz-
pontositott elldtasi rendszerének, mely a vezetési funkciéval kapcesolatos
nézeteket is meghatdrozta. A szocialista tdrsadalmi-gazdasdgi viszonyok
jobb megismerése. a tervgazdalkodasrdl alkotott koncepcid fejlédése és
ennek a gazdasagirdnyitds reformjaban tértént realizilodasa kapcesan ér-
leléd6tt meg a hadtdpszolgalatban is az a felismerés, hogy decentralizaini
kell mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos déntésekhez sziik-
séges informacidk alsobb szinten kozvetleniil dllnak rendelkezésre.

Az MNHF-ség szerveinek vezetési funkcidjat negativan befolyasold
operativ gazddlkodasi feladatok decentralizdlasinak igénye alapvetden
belsd sziikségbdl fakad. Ezt a folyamatot objektive siirgették a gazdasag-
trdnyitasi rendszer reformjabél eredd kivetelmények, a népgazdasagi
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kapcsolatokban kialakult 1j kériilmények, lehetségek is. Az Uj helyzet-
ben a hadtipszolgalat gazdalkodasiban is feltétlen sziikségszertvé valt
uj, hatékonyabb modszerek, formak keresése és alkalmazisa, melyek
kedvezébb feltételeket teremtenek — a kozponti akarat megfelelé érvé-
nyesiilése mellett — az alsébb szinten tevékenykeddk alkotd kezdemé-
nyezésének kibontakoztatdsdra, a helyi erdforrasok intezivebb kiakna-
zasara.

Az 1j szervezetek létrehozdsival tovabbi eredményes lépést tesziink
a felsd szintd hadtapvezetés hatékonysaganak novelésére; a népgazda-
sagi kapcsolatok szilarditasira a hadtapszolgalat szikségleteinek bizto-
sitdsa terén; tovabba a csapatgazddlkodas korszerli kodzpgazdasagi eszko-
zokkel térténd iradnyitdsdhoz sziikséges feltételek megteremtésére.

Az MNHF-ség vezetS-iranyité funkeigja a nem miniszterialis jellegd
feladatok leadasaval a jovében megalapozottabb4, tudominyosabbi val-
hat. Tevékenységének nagyobb része az MN hadtdp mikddésével, fej-
lesztésével, haborus felkészitésével, a gazdalkod&si rendszer korszer(-
sitésével kapcsolatos prognozisok, hosszu. és koézéptava tervek, éves fej-
lesztési tervek kimunkadldsira és az ez 1iton a seregfestek hadtapvezetése
szinvonalanak javitdsara, ellenérzésénck fokozasara iranyulhat. Emellett
szélesedik tevékenységi és feladatkoridk a rendszerbe keriild koltségvetési
lizemek kdézvetlen gazdaségi feliigyeletével,

A kiillonbéz6, kordabban is miikodd szervek (4aruforgalmi, atvételi,
fejlesztési stb. osztdlyok) integralasival nemecsak csdkken az MNHF-ség
kézvetlen iranyitisa ala tartozd kozponti szervek szdma, hanem kedve-
z6bb feliételek alakulnak ki a koézpont hadtiap komplex, &sszehangolt
vezetéséhez és irdnyitasdhoz; a kozponti feladatok koordinalt végrehaj-
tasdhoz; a csapatok operativ gazdasdgi irdnyitasahoz, a népgazdasagi
kapcsolatok megfeleld szintre decentralizalasdhoz,

Az integrilt szakmai szervezetek (kézpontok) feladatkdrébe Gsszpon~
tosul valamennyi kdzponti jellegl operativ gazdasagi tevékenység (anyag-
beszerzés, mindségi atvétel, Artevékenység, vallalati kapcsolatok, anyag-
ellatds, dtcsoportositis, kozponti készletgazdalkodds, anyagi-technikai
eszk6zok miiszaki fejlesztése, kozponti anyagnyilvantartas, pénziigyi bo-
nyolitds, értékesités, elszamoltatas stb.), amely koribban szétszértan és
onélléan — jogilag nem teljesen rendezett viszonyok kizdtt — miksddd
szervezetekben (Aruforgaimi, Atvételi, fejlesztési osztilyoknal, raktarak-
nal sth.} decentraliziltan folyt, s ezdltal a wvégrehajtds soran objektive
magdban hordozott bizonyos mértékid koordinilatlansigot, ellentmondast,
fesziiltséget. Ezdton nyilott lehetéség arra, hogy a hadtip anyagok és
technikai eszkézdk miiszaki fejlesztésével kapcesolatos feladatok ellatdsara
— mely vonatkozisban a fegyveres kiizdelemben tapasztalhaié gvors
fejlédési folyamat egyre fokozddd kévetelményeivel kell szamolni — egy-
ségesen valamennyi szolgalati Agndl bizonyos szervezetek jdjjenek léire.
Ugyanakkor néhdny profiltisztitdsi jellegli probiéma is rendezhetévé
valt. Igy péld4ul a Ruhéazati Szolgalat Fénskség alarendeltségében tevé-
kenykedd Vallalati Osztdly ataldrendelése a Szociglis és Kommunilis
Igazgatosdgnak.

A Szociglis és Kemmunalis Igazgatdsdg létrehozdsa osszefligs az MN
lidiiloinek  koliségverési folydszamlas rendszerd gazdalkeddsra torténd
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Attérésével. Az Igazgatésidg hataskirében osszpontosul a szocialis-kom-
mundlis ellatassal, szolgiltatisok fejlesztésével kapesolatos feladatok
komplex tervezése, szervezése ¢€s iranyitdsa, az Udilék és a hiva-
tasos allomany hozzatartozéii foglalkoztatos lzemek feliigyelete.

Az ellatd kozpontok alarendeltségébe keriiltek a kozponti és teriileti
raktarak, ez ugyancsak a vezetettség komplex jellegének és operativita-
sanak javitasat, az MNHF-ség leterheltségének cstkkentését eredményezi.
Szervezettebbé valik ezen szervek napl munkéjinak operativ iranyitasa,
felkészitésiik a haboris ellatassal, a mozgositassal kapcesolatos feladatok
végrehajtasara.

Fontos szerep jut az elldté kdzpontoknak a gazdasigiranyitas uj rend-
szerében a megvéltozott partnerszintnek megfeleld népgazdasagi kapcso-
latok tovabbi erdsitése, kiszélesitése, a néphadsereg és a vallalati érdek
helyes &sszhangjanak biztositasa terén. A hadtapszolgalat anyagainak
zoéme szerzodéskotési kotelezettség nélkiil, a szabadpiaci kapcsolatok
révén keriil beszerzésre. Az \j kérilményekhez valé alkalmazkodas, eld-
nyos beszerzési lehetéségek feltarisa nélkiilozhetetlenné teszi a hadlap-
gazddlkodds modszereinek idkéletesitését, a piaci mechanizmus tenden-
cidginak, lehetdségeinek idébeni felismerésére vald képesség kialakitasiat
{plackutatas, arfigyelés, arelemzés, elszamolé drak kidolgozasa, aralku,
versenytargyaldsok stb.). Ezek a megndvekedett feladatok az MNHF-ség

szerveinek szervezeti keretei k&zétt mar nem bizonyultak — a célkitii-
zések realizalasanak és az allomdny megterhelésének karosodasa nél-
kiill — optimélis hatékonysiggal megvaldsithaténak.

Ugyanakkor az elmult iddszakban jelentés mértékben fejlédott, kor-
szerUsdditt a csapatgazdalkodas rendszere is. Az ellatas és a csapatgaz-
dalkodas korszer(i kozgazdasagi eszkozokkel (pénznormak, pénzgazdalko-
das) torténd iranyitasdnak modszere (az MN hadtap koltségvetésének
tobb mint 30%)-aval a csapatok rendelkeznek) lehetévé tette, hogy az
czzel kapcsolatos kozponti operativ feladatok alsoébb szintre keriiljenek.
A kdzgazdasigi szabalyozok megfelels biztonsagot nyujtanak a gazdalko-
dési egyensuly fenntartdsihoz, valamint megfelelé rugalmassagot biztosi-
tanak a csapatok fegyvernemi kdvetelmények, helyl sajdtossdgok és igé-
nyek figyelembevételével torténd elldtasdhoz, melyet a korszer( elvek
alapjan szervezett kozponti készletgazdalkodas is eldsegit. A kialakult
feltételek indokolatlanna tették a csapatok ellatdsaval kapcsolatos opera-
tiv feladatok HM szinten tartasat. Ezzel valamennyi k&zponti védrehajto
jellegli feladat (egységesen), egy-egy szakmai szerv tevékenysegi korébe
keriilhet.

Komoly megterhelést és gondot okozott az MNHF-ség szerveinek a
M kozvetlen alakulatok, szervek koézvetlen hadtapvezetése. A napi
aprolékos ellatdasi problémakkal, ugyes-bajos dolgokkal valo foglalkozas
elvonta a szervek figyelmét az alapvetd feladatoktdl, mindemellett objek-
tive feszliltségek keletkezéséhez vezetett a HM kozvetlenek vonatkozasa-
ban, mert a szdamtalan probléma iddbeni rendezésére nem nyilott — a
szervek mas iranya elfoglaltsiga miatt — lehetdség. A probléma at-
meneti megoldasat segiti eld a HM kozvetlenek ellatdsdval, gazdalkodasa-
nak ellendrzésével kapcsolatos feladatoknak az ellatd koézpontok hatés-
korébe adasa.
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A szallitasi rendszer fejlesztése és valamennyi szallitasi ag (koézuti.
vasuti, vizi és légi) komplex irinyitdsa terén viszonylagos lemaradas

-mutatkozik. Ennek jelei elsSsorban a szallitdsok hatékonysagi, gazdasa-

gossagi mutatéiban tapasztalhatok. A kérdés megoldasa érdekében i6bb
&év Gta szervezett felmérés folyik. Perspektiv torekvés egy célszerid, cent-
ralizalt irdnyitdssal, a szallitis dgainak és eszkidzeinek komplex felhasz-
nalasaval mikédo, optimailis hatékonysag elérését biztosité, kdzgazdasani
médszereken alapulé szallitdsi rendszer kialakitdsa, melynek kézponti
bazisat képezi a Katonai Szallitasi Foigazgalosag.

A kozpontok rendszerbe allitasdnak tovabbi hatasa: az elldtas rend-
szerén beliili bizonyos meértékii orientdcié, az egysés, magasabbegység,
seregtest ellaté szerv attételekrsl a csapat és ellaté szervek kozotti kéz-
vetlen kapcsolatok irdanydba. Ezzel mindenekel6tt jelentds mértékben
tehermentesiilnek a kozépiranyitdé szervek (seregtest- és magasabbegység
hadtaptorzsek) az ellatassal kapcesolatos operativ feladatoktol, iddigényes
manudlis osszesitésekiél. Erdésodik szerepitk és hataskorilk a csapatok
hadtidpvezetésében ¢és ellendrzésében, nagyobb figyelmet tudnak fordi-
tani a csapatok haboris felkészitésével, harckésziiltségiik magas szinten
tartasaval kapesolatos feladatok kovetelményeknek megfeleld megolda-
sdra. A csapatok és az ellatd szervek kozvetlen ellatasi kapesolata egy-
szeriisiti a problémak megoldisanak utjat, idejét, hatékonyabbd teszi az
ellatasi feladatok megolddsat, csdkkenti az adminisztriciét. Az ellatas
mechanizmusiban tortént valtozds megfelelé feltételeket teremt az infor-
macios rendszer fejlesztésére, az adatfeldolgozas gépesitésére, eztton a
gazdasagi elemzés korszerd moédszereinek kiterjedtebb alkalmazasira az
MN szintid tervezésben.

A kozpontok szervezeti kialakitdsa a korabbi szervezetek oOsszevo-
nasaval, létszamcsoportositdssal tortént. A munkafolyamatok ésszerisi-
tésével, racionalizdlasaval sikerlilt biztositani, hogy lényepéhben létszam-
tdbblet nélkil képesek a megndvekedett és a még varhato fokozddo
kovetelményeknek megfelelé feladatok ellatdsara.

Az MN hadtipvezetés vazolt torekvése — a HM elvtars vonatkozé
intézkedésének megfeleléen — egyben részét képezi a hadtapszolgilat
szervezetel (a hadtip valamennyi tagozatit érintéen) és az MN hadtap-
biztositds (gazdidlkodas) rendszere tovabbi, perspektivikus integralaséra,
fejlesztésére iranyulé munkanak.

Az elldité kizpontok az aldbbi szervezeti modellben tevékenykednek:

parancsnoksag

I
| I | ' [
Ag. és } Atvételi Szamviteli |
aruforg.o. | 0. alo. ‘
-
i

| Ellate Kozpont }

‘ Feilesztési

| Ellensrzé
0.

!
|
f alo.
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Az elldté kdzpontok rendelteiése

Az ellato kézpontok az MNHF-ség szolgalat fénokségeinek szervei
— szakteriiletiikén — a kozponti ellatdsi anyagok (szolgaltatasok) be-
szerzésére, gyartaskodzi ellendrzésére, mindségi atvételére; az MN csapatal
hadtapelldtisinak szervezésére, szolgaltatdsok biztositdsdra; a szolgdlat
szakanyagainak, technikai eszkdzeinek miiszaki fejlesztésével, az anyag-
mozgatds, tdrolds, csomagolas korszerdsitésével kapcsolatos feladatok
végzésére, egyiittmiikddésben az MN és a népgazdasag hasonld szervei-
vel; a keészletgazdalkodas elemzésére, értékelésére; a kdzponti gazdilko-
déissal Osszefiiggé mAas operativ feladatok végzésére; alarendelt inté-
zetek mindencldalii vezetésére. Haboris hadtipbiztositds vonatkozdsdban
meghatarozott ,,M” és HKSZ-i feladatok iranyitdsat latjak el, felkészil-
nek a ko&zpont hadtap tevékenységének keretében az ellatasi, szallitdsi
feladatok végrehajtisdnak tervezésére, szervezésére.

Az ellité kidzpontok Atruhdzott hatdskérben végzik — az MNHF
illetve az eldljaré szolgalat fénék 4ltal meghatarozott (jévahagyott) irany-
elvek, utasitdsok, tervek alapjin — a HM kozvetlen alakulatok szak-
anyag-elldtdssal, elszamoltatdsdval, gazdasagi ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat.

Az ellaté kézpontok parancsnokai az ellitds bonyolitasaval kapcso-
latos feladatok (kiutalas, kiszdllitas, veételezés, bevonas, atcsoportositis
stb.) vonatkozasaban — az el6ljard szolgalat f6ndk altal kiadott utasi-
tasok alapjdn, egyiittmiikidésben a csapatok eldljaré szerveivel — egyedi
intézkedési hatiskérrel (vételezések {itemezése, sorrendje, szallitdis méd-
ja, anyagok elGkészitése, leadas moddja stb.) rendelkeznek.

Az elldtdsi rendszer modellje

Az ellatds 11j modelljében (1. sz. melléklet) a bonyolité tevékenység
epgyre inkabb a csapatok és az ellité szervek kapcsolatara tolédik At,
melyhez perspektivdban csatlakozik a kialakitds stddiumaban levd Koz-
ponti Kiszallitds rendszere. A gazdasigi iranyitasban fokozatosan tovabb
szélesedik a kozgazdasigi jellegli szabdlyozd eszkéztk hatékdre. Erdsédik
a kozépirinyité szervek operativ irdnyits, k&vetelménytimaszté funk-
ciéja. Célszerli atcsoportositdsokra kerill sor a csapatok utaltsagi rend-
szerében, Teljes kérlive valik az egységes készletgazddlkodas rendje.
A csapatok megfeleld mérvd, 6nallo hataskérben — a fegyvernemi és a
helyi kovetelmények figyelembevételével — végezhetik szikségleteik
biztositisat. Megszlinnek a korabbi formdlis jelenségek, blirckratikus
vonasok. A gazdasagi szamvitel fokozatos pépesitése kedvezébb feltétele-
ket teremt a csapatszintli tervezés szinvonalanak javitdsahoz. A kozép-
iranyité szervek tehermentesitésre keriilnek a nagy témegl anyagelsza-
molasck és jelentések 0Osszesitésétdl. A kézponti gépi adatfeldolgozassal
mind fels6- mind a kozépiranyité szervek informacids igénye az eddlffl—
n¢l joval szélesebb korten kielégithetd.

Az ellatd kizpontok rendszerbe allitasaval az ellatds mechanizmusa-
ban tervezett valtozasok fokozatnsan valdosulnak meg, Gsszefliggésben van-
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nak a hadtdpszolgalat gazddlkodasi rendszerében mds vonatkozdsban is
folyamatban levd korszerGsitési torekvésekkel. Mindezek hatdsara var-
hatéan kedvezébb feltételek alakulnak ki a hadtapfeladatok kovetelmé-
nyeknek megfelelé végrehajtdsahoz, emelkedik a harckésziltség, a ki-
képzés és a személyi dllomany ellatasi szinvonala.

{Az 1. sz. melléklet a tartalomjegyzék utan talalhatd.)

93



A Mogyar Néphadsereg Katonai Szdallitasi Féigazgatésag
szerepérdl és fobb feladotairdl

Sarkizi Istvdn ezredes

A hadseregben végbemend valtozasok, a korszer(i technika nagy-
timegl megjelenése és a felemelt kiképzési harckésziiltségi kovetelmé-
nyek nagymeériékben megnoveiték az anyag szitkségleteket, a csapatok
kiképzési bazisokra valé mozgdsat, tehat a szallitasi tevékenységeket.

A népgazdasiagban is nagy fejlédés kovetkezett be a kozlekedés
minden szallitasi dgazatdban. Megnétt az egyes szallitasi dgazatok (gép-
kocesi, csdvezeték sitb.) szerepe és jelentSsége. Kialakult a gazdasigos
szallitasi feladatok megoldasa érdekében a szallitasi dgazatok komplex
fethasznaldsanak igénye.

A hadseregben és a polgari kiozlekedésben bekovetkezett valtozasok
megkovetelték, hogy az MN koziekedési szolgdlata is igazodjon a had-
sereg €s a polgdri kozlekedés korszeriisitéséhez. Az MN kozlekedési szol-
galatban az elmult évtdl kezdddGen megkezdtik nz ,.egységes kozlekedési
szolgalat” szervezeti feltételeinek kialakitdsat, ahol a gazdasigos szalli-
tési feladatok megvaldsitisa érdekében, figyelembe véve a kézlekedési
balézat (vasutvonalak, kozutak, vizi utak, csévezetékek, repiilGterek)
lehetdseégeit is, komplexen tervezik meg az dsszes szallitasi dgazatok {vasut,
gépkocsl, vizi, csbvezeték, légi) felhasznalasat és igénybevételét. Az egy-
séges kizickedési szolgalat miikddési feltételeinek megteremtése érdeké-
ben letrejott a Kdozponti Katonai Szallitasvezettség (KKSZV) helyett az
MN Katonai Szdllitast Foigazgatdsdg (MN KSZFI).

Az MN Ketonai Szdllitdsi Faigazgetdsdg tevékenységénel: 6 teriiletei

1. Katonai szallitadsok tervezése, irdnyitdsa, ellenérzése és a kizponti
ciszpécser tevékenység ellatasa,

2. A kozlekedést haldzat biztositasi kérdéseinek és a nehéz technika
mozgatasdnak szervezése, egyeztetése az illetékes polgari kozlekedési
szervekkel,

3. A kozlekedési szolgalat technikai és anyagi eszkozeinek beszerzése,
elosztasa, javitdsa.
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Az MN Katonai Szailitisi Féigazgatdsig feladatkére joval meghaladja
a kordbbi Kézponti Katonai SzallitasvezetSség feladatat. Az utébbi csak
a katonai wzasiti szdllitdsok szervezésével, illetve ehhez kapesolodd fel-
adatokkal foglalkozott. Ezzel szemben a Katonai Szallitdsi Féigazgatosag
a szallitdsox komplex tervezését az sszes szallilasi dgazatok (vasuti, kéz-
atd, vizi. légi, csdvezetékes) bevonasdval hajtja végre. Ez lehetdséget ad
arra, hogy a szallitds végrehajtasira a leggazdasagosabb, illetve legeld-
nyiGsebb szallitdsi Agazatokat lehessen kivalasztani, s6t mdéd van a szél-
litasi folyamatok tébb szallitasi agazat (vasut, vizi, gépkocsi) bevonasi-
val torténé kombinalt megszervezésére is. Pl.: a Budapestrél Baja—Szek-
szdrd—Pécs utvonalon szallitand6 anyagot — amennyiben az {ébb vagont
teszi ki —, nem vastton, hanem vizi dton, uszdlyon a Dunan szallitjuk.
Az uszalyrdl, illelve a dunai dllomdsrdl gépkocsikkal szallitjuk az anya-
gokat a célallomdsokra.
litasi Foigazgatésag, az MN Kozlekedési Szallitasi Fénékség utjan kapja
meg, s ezek alapjan az alarendelt Katonai Szallitési Igazgatdsdgokon
keresztiil biztositja a szallitasok végrehajtasat.

Az MN Szallitasi Féigazgatosdg a hozzd beérkezett szallitasi igények
alapjan ligyelembe véve a szillitdsokra a legmegfelelébb szdllitasi dga-
zalokat, megtervezi a szallitisokat, A tervezésnek megfeleléen az illeté-
kes polgari, illetve kijelolt katonai szervektdl igényli a szallitdsokhoz
sziikséges szallitisi eszkoziket. Ezt kovetden kozli az igénylékkel, hogy
mikor, milyen eszkodzzel, rendszabalyokkal és koltségekkel keriil sor a
szallitdsokra. A szallitas alatt kapesolatot tart a szallitékkal és figyelem-
mel kiséri a szallitdsokat. Szallitasi zavarok esetén intézkedik a szallitasi
akaddlyok elharitdsidra. (Ennek folyamatat az 1. sz. melléklet szemlét-
teti)

A csapatok {e., ho.) és intézetek (raktarak, szervek) szallitasi igényei-
ket a terliletileg illetékes 1—6 Katonai SzAallitdsi Igazgatosigoknak je-
lentik be, (Ezek teriileti elhelyezkedését a 2. sz. melléklet tartalmazza)

A Katonai Szallitdsi Igazgatosigok a helyi polgari szallito szervek
(MAV, VOLAN, MAHART stb.) Gtjan biztositjak a szallitdsok végrehaj-
tadsat. Amennyiben a szédllitisok megszervezése hataskoriikel meghaladja,
a szallitdsi igényeket tovabbitjak az MN Katonai Szallitdsi Féigazgatosag,
illetve az MN Kozlekedési Szallitdsi Fénskségre.

A szallitasok szervezési és biztositasi feladatain kiviil még a kozleke-
dési halézat biztositasi kérdéseivel, mint 1j teriilettel is foglalkozik a
Katonai Szallitasi Féigazgatdsdg. Béke iddszakban ilyen feladatok lehet-
nek pl: a harckocsik 4ltal jarhaté utszakaszok kiépitése, atkelShelyek-
hez, harckésziil{ségi korletekhez utak biztositdsa sth. Szallit4si tigyekben
hatdskérén belil egyuttmiikidik a HM-szerveknél mukéds szallitasi
feleldstkkel, a sereglestek kizlekedési szdllitdsi szerveivel és a polgari
kozlekedés teriiletein a KPM. MAV, VOLAN, MAHART, MALEV kdzép-
irdnyitd szerveivel, illelve sziilkség szerint az ezekhez tartozd szallitasi
szervezetekkel.

(Az 1—2. szamU mellékletek a folyoirat végén talilhatok.)

95



Az Uzemanyag Ellaté Kozpont helye és szerepe
az MN lizemanyag-szolgaiat rendszerében,
az Uj szervezet alapveté feladatai

Nagy Zoltdn erredes

A Magyar Néphadsereg technikai é&s gazdalkodasi rendszerének kor-
szeriisitése kapcsdn, a hadtap fejlesztési irdnyelveinek megfelelden, az
uzemanyag-szolgilat aldrendeltsépgében strukturalis médositasok valtak
szilkségessé, amelyek megteremtették a szolgalat béke- és haborls veze-
tése korszeriisitésének, a gazdilkodds hatékonysaga niovelésének, az ella-
tas tovabbi javitidsdnak, a dontési pontok differenciadlt meghatarozisanak,
az atfedések és keresztezések kiiktatdsinak még hidnyzd feltételeit.

A végrehajtas sordn biztositani kellett az Uzemanyag-szolgalat F&-
nokség és a kozépirdnyité szerv feladatainak, felelésségének egyértelmii
meghatarozasat, a feladatok differenciilt, megfeleld szintre adasat. A
szervezeti moédositds kapcsan meg kellett valdsitani, a kidzponti akarat
maradéktalan érvényre juttatdsa mellett, hogy a gazdasigi jellegii kérdé-
sek eldéntése — az informacidédramlast figyelembe véve — a legmegfele-
1é6bb szinten torténjék.

Kiindulva az intenziv gazdilkoddsbdl eredé feladatokbdl, az uj szer-
vezet hivatott az elemzd tevékenység fokozdsaval, a népgazdasigban vég-
bemend valtozdsok katonai gazdalkodadsra gyakorolt hatdsdnak vizsgala-
tara, a katonai gazdalkoddsi tapasztalatok gy(ijtésére, értékelésére, a szak-
szolgalat felsd vezetése részére megfeleld informacié biztositisara.

Az elmondottakbdl kovetkezben keriilt sor az MN Uzemanyag Ellaté
Kbozpont (UEK) létrehozasara az MN iizemanyag szolgalat féndk kdzvetlen
aldrendeltségében, mely a jogel6dék: maz Uzemanyag Atvételi Osztaly és
Laboratérium, az MN Uzemanyag Aruforgalmi Qsztily egységes szerve-
zetbe vont allomanydval, valamint uj szervezeti elemek (fejlesztési osz-
taly, pénziigyi, ellenérzd, szamviteli alosztalyok) alloményédval kezdte meg
miikédését. Az UEK alarendeltségébe keriiltek (szolgalatilag és szakmai-
lag) a kizpont lizemanyagraktarak.

Az UEK létrehozdsdnak legfontosabb tényezii

A kézpont létrehozasa sziikségszeriiségének, céljanak megiogalma-
zdsakor a 35/73. (HK 4.) szami MNHF tdjékoztatobdl kell kiindulni:
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»A seregtestek és csapatok, valamint a kozpont hadtipszervek kapcso-
latanak egyszerlisitése, a gazdilkodasi tevékenység hatékonysaginak né-
velése, a csapatok ellatisanak tovabbi javitasa, valamint a gépi adat-
feldolgozason alapulé egységes szamviteli rendszer bevezetése érdekében’
keriilt felallitasra az UEK.

1. Az -MN hadtip gazddlkodisi rendjében az Uzemanyag-szolgalat
pazdilkodédsa sokat fejlodott, de nem jott létre az Osszhang a megnéve-
kedett katonai kévetelményekkel, s szervezetileg korszertitlen elemek, il-
letve a sziikséges allomany hidnya fékezte a hatékonyabb tevékenység
kibontakozasat. Szilkségszeriivé vilt az ellentmondasok felold4sa, mivel
ez elsfsorban a felsé vezetés szintjén feszitette leginkibb a meglevd szer-
vezeti kereteket,

Ismert, hogy a népgazdasigban bevezetésre keriilt ] gazdasagi
mechanizmust kévetden a szolgdlat gazdalkoddsiban is eldtérbe keriilt a
kézgazdasagi modszerek alkalmazisa. § a szolgilatban — minden szin-
ten — eiterjedt €s meghonosodott a kézgazdasigi szemléleti mod, és ez
mozgatd rugéja lett a fejlédésnek. A korszerii gazdilkodasi modszerek
széles kéri alkalmazdsa -~ elsGsorban a felsd szakmai vezetésben — sziik-
ségszerivé tette a fokozott fenntartdsi igények kielégitésére és az anyagi-
technikai szakfejlesztés megvalésitdsara megalapozott hosszu, kizép- és
rovidtava tervek készitését. E kovetelmény mellett a szakmai felsé ve-
zetés nap, mint nap kilénbdzé kozépszint( részletkérdésekkel, operativ
beszerzési, ellitasi tevékenységgel, az alarendelt kozpont raktirakra vo-
natkozéan sorkatonai, kiképzési részkérdésekkel stb, kellett sziikségsze-
rlien foglalkozzon,

Az operativ, kozépszinti feladatok rendszeres, kotelezd megoldasa-
nak hatranyos kovetkezményeként jelentkezatt, elsdsorban a felsé veze-
iésben az irdnyitdsra fordithatd intenziv munkanak sziik kereszimetszete
kivetkezieben, a tervezésre és elemzésre fordithaté idé elégtelensége, a
rendszeres ellendrzésekrdl, a gazdasagi elemzd tevékenység egyes teriile-
teirél torténé kényszerd lemondas.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellentmondasok feloldasahoz elsé-
sorban a felsé tagozatban a feladatok differencidlasira volt sziikség,
amely részben strukturalis valtozasokkal volt biztosithaté, részben pedig
a gazdasagl vezetés tovabbi korszerisitése és szilirditdsa tette szikse-
gessé bizonyos feladatkorsk szétvalasztdsat, s a végrehajtas feltételeinek
megfeleld szervezet létrehozasat.

A kézpont megalakuldsdval alapvetSen biztosithaté az iizemanyag-
gazdalkodéssal és cllatdssal kapcsolatos operativ feladatok kdzépiranyitd
szintli szervezése és végrehajtésa, az aldrendelt kozpont raktarak napi
katonal és szakmai tevékenységének iranyitasa.

Az nj szervezet kozbeiktatasival a szolgalat fels6 vezetése erejét,
energidjat elsdsorban az elvi irdnyitasra, a hosszii, kozép- é&s révidtava
elgondolasok kialakitisara képes koncentrilni,

A szolghlat f6ndkség alapvetSen az ellaté kdzpont utjin vezeti a kéz-
pont lizemanyagraktarakat, valamint elvi irdnyitdsa alapjan a csapatok
operativ ellatdsa a kbzponti akarat maradéktalan érvényrejuttatisa mellett
megvaldsithatd.

ki
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2. A kozpont Iétrehozasa el6tt a szolgalat kozépiranyitd tevékenysé-
geének egyes elemei kilon-kiilon, 6nalld osztdlyként, a szolgalat fénokség
vezetése alatt alapvetéen mar meg voltak. Ilyen szervezetként mukodott
az aruforgalmi osztaly és az atvételi osztdly és laboratérium.

A helyzetet azonban bonyolitotta és nehezitette, hogy a szolgalat
felsé vezetése szintjén és a nevezett kizépiranyitd szerveknél, éppen a
feleldsség és kotelezettségek nem kellé elhatiroitsdga miatt, a fennalld
jogviszonyok kovetkezményeként, megfeleld jog- és hataskoér hidnyaban,
bizonyos gazdasagi és katonai kérdésekben elkeriilhetetleniil parhuzamos
tevékenység folyt.

"A hadsereg fejlédése és a gazdasagi kdvetelmények mindinkabb eld-
térbe helyezték az 6nallo kozépiranyitd jellegii szervezetek tevékenységé-
nek egyseéges elvek alapjan térténé fokozottabb Gsszehangolasat. Azonban
éppen a nevezett szervezetek eddigi onallésaga fékezte a hatékonyabb,
koordinalt tevékenység kibontakozdsat, ugyanakkor a felsd vezetés tul-
zott megterheltsége miatt, a kozos kapesolodo tevékenység célszer(l dssze-
hangoldsa nem mindig a kivant eredményességgel valdsult meg.

A fentiek alapjan elengedhetetlenil sziikségessé valt egy 6nélls, tel-
jes jogu kozépiranyitd szervezet létrehozasa, amnely biztositja az ©6néllé
jogelddok tevékenységének egységes vezetését, a feladatok gazdasdgi és
katonai kévetelmények szerinti legmegfelelébb &sszehangolt végrehaj-
tasat.

3. Kozismert — kiiléndsen szakmai berkekben -— az a tény is, hogy
az utobbi éviizedben a hadsereg altaldnos technikai fejlédési litemének
megfelelden az {izemanyag-szolgalat technikai szinvonala is ugrdsszerlien
fejlédstt. Mind tobb korszerii és egyenként is nagy értékld izemanyag-
technikai eszkoz keriilt a végrehajtas kiilénbdzé szintlt tagozataiba.

A szakiechnika mennyiségi és mindségi fejlédésének termeészetes k-
vetkezményeként jelentkezett ezen nagyérték( eszkézok biztositdasabol
eredd koordinaciés tevékenység volumenének megnivekedése, a sziiksé-
ges statisztikai, elemzd felmérések elvégzése, és a folyamatos karbantar-
t4s megszervezése, valamint a rendszerbe keriil§ eszkozok Allaganak meg-
ovasa és fenntartdsa, a javitisok feszes megszervezése, és az alkatrész-
ellatas tervszeri, folyamatos biztositasa.

Ezen megndvekedett, nagyfontossign feladatok megoldisa, mind a
tervezést és szervezést, mind a végrehajtast illetben — mas szervezetek
hijdn — eddig alapvetden a szolgilat felsd vezetésére harult.

A koézpont létrehozdsival ma mar adottak a feltételek, a kapesolatos
vezetési és végrehajtdsi tevékenység szétvalasztisdra, a jogkor és felelds-
ség kovetkezetes érvényesitése, megosztasa utjan.

4. A szolgalat fels6 vezetésének szintjén az alarendelt kézpont rak-
tdrak és a HM koézvetlen csapatok szakmal, gazdasagi ellenérzésének nem
voltak meg a legsziikségesebb szervezeti feltételei. Igy a vezetés ellenérzd
funkcidja nem érvényesiilt kell§ kévetkezetességgel, gyakorisaggal és
eredményességgel. Kozismert, hogy az utébbi években éppen a korsze-
ribb, énallébb gazdilkodasi lehetdségek kivetkezményeként fokozott sze-
repe van nemcsak a szakmai, hanem gazdasigi ellendrzésnek is.

A szakmai, gazdasédgi ellendrzés szerepét, fontossdgit a szolgdlat
alapvetd feladata és tevékenységi kore kiiléndsen megndveli,
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A kozpont létrehozasdval, az ellenérzd és a pénziigyi alosztily meg-
felelé szervezetl feltételeket biztosit a sziikséges ellendrzési feladatok vég-
renajtasahoz.

INyenek:

— a kozvetleniil aldrendelt kdzpont raktirak katonai, gazdasigi,
szakmal tevékenységének atfogé ellenérzése;

-~ a HM kézvetlen csapatok rendszeres, tervszerd szakmai, gazdasagi
ellendrzése;

— a koézpontilag elrendelt szakmal és mas jellegli ellen6rzési felada-
tok végrehajtasa.

5. A néphadsereg technikai fejlesztésével Osszhangban, a kiképzési
kévetelményeknek megfeleléen az utébbi tiz esztendében folyamatosan
novekedett a felhasznalt Gzemanyagok mennyisége és szortimentje.

A felhasznaldsra keriil6 {izemanyag mennyiségi névekedésével egyiitt
jarmak a csapat- és kizponti taroldtér és készletgazdilkodassal kapcso-
latos gondjaink. Kozismert, hogy a tirolékapacitds fejlesztése — hitelfe-
dezet hidnyaban — nem alakult kedvezfen, a megniévekedett hajtdanyag-,
kendanyag-felhasznalidshoz viszonyitva. Az {izemanyag-szallitdsok terén
fennallé nehézségek az orszigos tartilyvagon-park sziik kapacitésa ko-
vetkeztében, nivekedtek a szallitisok szervezésével kapesolatos felada-
tok. A nagy témegu lizemanyag-forgalom zavartalan lebonyolitisa, a koz-
pont taroléknal a fogaddsi és kiadasi lehetdségek korlatozottsidga jelentds
koordinaciés feladatot jelent ugy a belféldi, mint az importalé kiilkeres-
kedelmi vallalat és szakszolgdlatunk kozott.

A megndvekedett lizemanyag-forgalombol kévetkezd tarolasi, kiadasi,
szallitasi feladatok végrehajtdsa, a csapatok zavartalan ellatisa, a tarolo
és kiad6 rendszerek fejlesztése és fenntartdsa, csak jol szervezett, koz-
vetlen operativ irdnyitissal biztosithatd. E feladat sikeres végrehajtésa
az lizemanyag-szolgalat felsé vezetésében a méas jellegii feladatok mellett
ragy megterhelést jelentett. A kbzpont létrehozisival adottak a szervezeti
feltételek a megnivekedett iizemanyag-felhasznaldssal jard, kapesolodo
kizépirdnyitdsi hataskérbe tartozo operativ feladatok végrehajtasara.

Az ellaté kozpont, az alarendelt koézpont iizemanyag-raktarak adott
lehet8ségeit figyelembe véve, kozvetleniil szervezi, iranyitja a raktirak
gazdalkodédsi tevékenységét a taroid kapacitds leggazdasdgosabb kihasz-
nalasat, a legeredményesebb ki- és betaroldsi technolégia alkalmazasat.

Ezen tilmenden, a jovében a felsé szakmai vezetés kdvetelményei-
nek megfeleléen az ellité kozpont feladata a koézpont iizemanyagraktar
luzemanyag-tarolo és -tlié berendezéseinek tervszerl rekonstrukeids ja-
vaslatanak elkészitése, belsé raktari tevékenysége korszerisitése, wvala-
mint a sziikséges automatizalasi lchetdségek feltarasa, az anyagmozgatas
és tdrolds korszerdsitése terén a kutatdsi feladatok végrehajtasa.

6. A gazdasiagi tényezdkdn tul, a szolgalat vezetési és szervezeti
strukturdja fejlesztésének alapjat mindenekelétt a haboris kévetelmé-
nyek képezik az MN hadtap dsszfeladatdnak megfeleléen. Az allando ké-
szenlét idészakédban természetesen nem hagyhaték figyelmen kiviil a nép-
gazdasigban az 1j gazdasiagi mechanizmust kdvetSen kialakult rendszerbe
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tériénd beilleszkedés, ugyvanakkor a hadsereg fejlesztésével és fenntarta-
saval kapcsolatos gazdasagi feladatok ellatdsa soran érvényesiilni kell a
honvédelmi érdeikeknek.

Az elidto kodzpont létrehozdsaval a fenti dsszetett igények és kive-
telmenyek megvaldsitasdnak feltételei is megvannak.

— Az ellaté kozpont — mar az allando készenlét idészakaban — fo6
bazisat jelenti a tabori hadtapfénékség és alarendelt szervei {izemanyag-
szolgalatdnak. Habords felkeésziilésének egyik £6 irdanya a TH tagozat
szakfeladatainak megismerése, az elvonulé csapatok hédboris szakanyag
biztositdsanak, elldtasianak, szervezési kérdéseinek tanulmanyozisa.

— Az ellatd kozpont az alapfeladatnak megfeleléen mar az 4llandd
készenlét iddszakaban felkésziil a héatorszigi csapatok, nem elvonuld se-

regtestek hdborus ellitasaban, a feladat szervezésében wvalo aktiv kdzre-
miikddésre.

— A szolgalat fondkség kovetelményei alapjén az alarendelt k&zpont
iizemanyagraktirak haborus felkészitésére vonatkozé Ielelbsség és jogkdr
szintén a kivanatos kézépiranyité szinten jelentkezik.

A kézpont lizemanyagraktar hiborils felkészitése igen Usszetett komp-
lex, id6- és munkaigényes tevékenység, amely megkioveteli;

— A HKSZ tervek megalaporzottsagat, folyamatos pontositasat és a
sziikséges magas szintl begyakorlottsagot. Az ,M”, valamint a HEKSZ
tevékenység egységes iranyitasat, vezetését, a végrehajtds minden koril-
mények kézotti biztositisat.

— A felallitdsra keriild tabori lizemanyagraktarak és tabori hadtap
tagozat szervezetek létrehozasival, megalakitasaval kapcsolatos tevé-
kenyszég feszes megszervezését, a feladatok végrechajtdsara vald felké-
sziilést,

7. A szervezeti valtozast megelézfen a nagyszamu informacid a szol-
géalat fénokségre kerilt, az adatok elézetes megsziirésére és kivalasztdsdara
nem volt leshetdség. Az UEK felallitasaval biztositva van, hogy a ttmeges,
szertedgazd informacio helyett olyan rendszer alakuljon ki, amely lehe-
tévé teszi, hogy a kbzép- és felsdszintii vezelésre olyan differencialt infor-
mAcié érkezzék, amely az adott szinten a vezetési tevékenységhez elen-
gedhetetleniil sziikséges, Kielégiti a szolgalat felsé vezetésének specialis
igényett, s ugyanakkor a felesleges, Uj vagy lényeges ismeretet nem
nyujté informacié nem kot le sziikségteleniil energiat. A létrehozott kom-
munikacids strukttra lehetévé teszi a meghatdrozott rend szerinti elem-
zést, értékelést és szelektalast is.

A fentiekben felsorolt, kiemelt, lényeges tényezdk is bizonyitjdk, hogy
a szakmai, pazdasagi vezetés és irdnyitas hatékonysdganak fokozasat mi-
lyven pozitivan segitette el6 az ellaté kozpont, mint kézépirdnyito szerv
létrehozisa, a vezetd és végrehajto funkceidk szétvalasztisa.

Az MN UEK f5bb tevékenységi kire, alapvetd feladatai

A kozpont tevékenységi kérét és alapvetd feladatait az MNHF tajé-
koztatdja az alabbiakban foglalja dssze:
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Az clidté kizpontok végzik — a kévetelmények és a gazda-
c&gi szabdlyozok figyelembevételével — a gazdalkodds kézponti
iranyelveinek megfelelé kozépszintl bonyolitasat, a csapatok bé-
ke &3 szakanyag ellatasat, ugyanakkor kizvetleniil reagdlnak a
piaci mechanizmusra, eleven kapcsolatot valdsitanak meg a
gyarto és készletezd vallalatokkal...”

A fenti feladatok végrehajtasahoz az UEK rendelkezik anyag- és aru-
forgalmi, fejlesztési, atvételi osztallyal, valamint ellendrzési, pénziigyi és
szamviteli alosztallyal.

Az ellatd kézpont tevékenységi korébe az alabbi fobb feladatcsopor-
tok tartoznak:

a) A szolgalat I6nokség kévetelményei alapjan az ellatd kozpont és
az aldrendelt kozpont lzemanyagraktirak allomanyanak a haborus tevé-
kenységre torténd felkészitése, a harckésziiltségi feladatok végrehajtasa,
a kalonai és szakmai kiképzés szervezése, irdnyitdsa, ellendrzése.

b) Az MN szakanyag gazdalkoddsi, haborus anyagbiztosilasi teve-
kenységekkel kapesolatos kozépszinta feladatok:

—- a Kkiilonbdzd hazai és import Uzemanyagok, vegyi- és karbantartd
anyagok, a megfeleld tarold- és technikai eszkozok biztositasa; a tarold-
telepek bdvitésével, javitdsidval, rekonstrukecidjaval kapesolatos munkala-
tok kiviteleztetése;

— a beszerzett fizemanyagok és technikai eszkézok terv szerinti el-
osztasa, teritése, a szakanyageliitds és -szallitas, raktar- és készletgazdal-
kodas kozépszintli szervezése, iranyitasa;

— olyan termékek esetében, amelyeknél a gyart6 nines monopothely-
zetben, piackutatds végrehajtisa, versenytirgyalds megtartasa.

¢) A szakanyag-fejlesztés terén:

— a meghatarozott kivetelmények és a miuszaki fejlesztési terv alap-
jén, az ipari lehetdségekkel dsszhangban, az lizemanyagok, technikai esz-
kézok, vizsgalati modszerek fejlesztése;

— a szakanyagok kisérleti munkdainak, uj eszkdzox csapatprobainak
szervezese, iranyitasa, rendszeresitési eljaras lefolytatasa;

— kozremiikddés az Agazati €s orszagos szabvanyok kidolgozasaban,
részvétel a megfelelé szintii ujitasi tevékenységben, a szolgalatban a tiz-
rendészet teriiletén a feltigyeleti és szervezési feladatok ellatasa.

d) A szaktechnikai eszk$zok és lizemanvagok mennyiségi é3 mindségi
atvétele. Ennek kapcsan a gydrtaskozi ellendérzés végrehajtasa, honvédségi
kovetelmények érvényesitése, a szabvanyok betartdsa. Végzi a hatasks-
rébe tartozd selejlitéseket. Végzrehajtja az eldirt laboratériumi vizsgéla-
tokat.

e} A jévahagyot! tervek alapjan végrehajija az aldrendelt kdzpont
raktidrak komplex, katonai, anyagi és pénziigyi ellenérzését, a HM koz-
vetlen alakulatok szakanyag-gazdalkoddsanak ellendrzését. Részt vesz a
kilonbozd bizotisdgi ellendrzések végrehajtasaban. A tapaszialatok elem-
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zese és feldolgozasa utan javaslattal ¢l a gazdalkodds fejlesztésére, sza-
balyzok moédositisara.

I} Szamviteli tevékenység sordn biztositja a felsé vezetésnek és az
UEK-nek az inform4ciés adatok gydjtését, feldolgozasat.

Osszehangolja az adatszolgaltatdst, a kdzpont raktirak tevékenysé-
gét, javaslatot tesz a tapasrztalatok alapjdn a sziikséges korszeriisitésre.
Vezeti az értéknyilvantartast, kényveli a kiutalasi norma és tartalékok
valtozasait.

Rendszerezi, elemzi a csapatgazdalkodas, ellatas tapasztalatait, jelenti
javaslatait. A HJT eldirdsainak megfelelen gyiijti és ellendrzi a sziikség-
Ietl tervek és elszimoldsok bizonylatait, részt vesz ezek gépi titon tor-
téns feldolgoztatasaban.

g) Végrehajtja a hataskérbe tartozé pénziigyi feladatokat, utékaliku-
laciés 4rellendrzést hajt végre, Figyelemmel kiséri az aralakuldsokat, az
arvaltozasok értckelése céljibol Arstatisztikat vezet. Ellenfrzi az aldren-
delt kdzpont raktarak pénzigyi szerveit.

Az elmondottakkal azt a célt kivantam elérni, hogy az MNHF tijé-
koztatoban foglaltakon tulmenden az UEK helyét, szerepét, feladatait
illetden a meglevd ismereteket bévitsem. Feltarjam azokat a kedvezd fel-
tételeket, amelyek a szervezeti valtozdsok kovetkeztében szolgalatunkban
létrejottek. Az UEK rovid, néhany hdnapos fennalldsa soran, a feladatok
eredményes végrehajtasival, igazolta torekvéseink helyességét.
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Az MN Elelmezési Ellato Kozpont szerepérdi
és tevékenységérol

Pdaly Istvdn ezredes

Mint ismeretes, a hadtip szervezeti fejlesztési terveknek megfelelSen,
a vonatkozéd intézkedések alapjan 1973. majus 1-i hatallyal létrehozasra
keriilt — mas Agazatok hasonld szerveivel egylitt — az MN Elelmezési
Ellaté Kézpont (tovabbiakban: EEK). Ezzel a szolgdlati ag szervezeti rend-
jébe lépett egy olyan elem, amely a koézponti elgondoldsok, kovetelmé-
nyek és szabdlyozdk alapjan végrehajtja a szakanyagok fejlesztésének,
beszerzésének kozépszintli bonyolitasat, az élelmezési anyagraktdrak ut-
jdn a csapatok elldtasat, progressziv kapcsolatot teremt a népgazdasig
azonos szintil iranyitd szerveivel, illetve a gyartd, készletezd és javito val-
lalatokkal.

Mi tette szitkségessé az EEK létrehozisit? A kérdés megvalaszolisi-
hoz 4t kell tekinteni a korabban kialakult helyzetet, annak jellemzéit
f6bb vonasokban.

Néphadseregiink élelmezési szolgalata, szervezetét tekintve is tébb
fejlodési fokozaton keresztiil jutott el a jelenlegihez. E szakaszok az
egész néphadsereg és a hadtapszolgalat szervezeti alakuldsdhoz, a nép-
gazdasag, illetve a hadseregen belilli anyaggazdalkodds iranyitdsi rend-
jéhez igazodtak. A hadseregfejlesztés kezdeti iddszakaban, amikor a had-
miiveleti hadtap. még nem funkcionalt, tovibba a naturalis élelmezési
normak miatt a gazdidlkodads irdnyitdsa is a centraliziciot igényelte, a
Honvédelmi Minisztérium élelmezési vezetd szerve kozvetleniil irdnyi-
totta a csapatok elldtasat, szakellendrzését, elszamoltatasit. Szervezete is
ennek megfeleld volt, létszamat illetGen a jelenleginek tébbszordse. A fo-
lyamatosan hadrendbe 1ép6 Uj elemek (HM-szervek, seregtest-parancs-
noksagok, csapatok), tovabba a gazdasdgiridnyitasi rendszer reformjat ko-
vetd 1j hadsereg anyaggazdalkodis miatt a funkcidék fokozatosan decent-
ralizdlodtak. A terhek célszerlien aranyos megosztdsa, €s a népgazdasagi
struktirdhoz jobban igazodd ellatasi, iranyitasi rend kialakitdsa érdeké-
ben, a kozépszinten koribban is meglevd atvételi osztidly mellé arufor-
galmi és fejlesztési osztalyok kerultek 19068-ban létrehozdsra, belsd 1ét-
szam-atesoportositdssal.
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Ezen osztalyok jogdllasat azonban nem sikeriilt egyértelmiivé tenni,
minthogy szervezési nehézségek miatt nem 8nallé elemként, hanem a
KER alloméanytabldjan keriiltek létrehozasra. Mukodésitk hatékonysagat,
kapcsolataikat a néphadseregen beliil is, de kiildndsen a népgazdasag ira-
nyéaban e rendezetlenség hatranyosan befolyasolta.

Az uj gazdasagirdnyitasi rendszer fokozatosan kibontakozd hatisara
lényegesen kiszélesedtek a polgari szervekkel fennillé kapesolatok, kii-
londsen kozépszinten. a mszaki fejlesztés, az druforgalmazds, az anyag-
atvétel bonyolitasdnak szintjén. Mig 1960-ban 40 vallalattal, 1973-ban
mdar mintegy 180 kiilénféle gyarto, szolgaltatd vallalattal, trészttel, &llami
gazdasigpal és termeldszivetkezettel Aallt fennt kdzvetlen partneri kap-
csolat, amely — a szamszerii béviilés mellett — tartalmilag is megvalto-
zott, munkaigényesebbé valt. Ennek teljesitésére a kildn-kilon miiksdé
kézépszintii osztalyok mar nem voltak képesek.

Néphadseregilink technikai felszereltségének fejlédésével parhuzamo-
san jelentdsen fejlododtt az élelmezési szolgdlat hadi és béke szaktech-
nikdja is. Ezek mennyisége 1960-hoz viszonyitva 1973-ra 60'-kal nétt,
ami mind a miszaki fejlesztés, mind a beszerzés, de klildndsen a javita-
sok bonyolitasat illetSen ugyanilyen ardnyban noévekedé feladatot jelent
kézépszinten. Ennek megfelelf végrehajtasdra csak az integralt fejlesz-
tési, aruforgalmazasi és 4tvételi apparatus képes.

Mindezek felvetették a mar emlitett k&zépszintd osztalyok integra-

cidjanak, funkcidik bévitésének, jogallisuk egyértelmivé tételének sziik-
ségességét.

Az EEK alapveté rendeltetése

Az EEK a Magyar Néphadsereg Elelmezési Szolgalat Fénokség ala-
rendelt szerve:

— az MN élelmezési szakanyag szlkségletei beszerzésére, a szak-
anyagok gyartaskozi ellendrzésére és a végtermékek mindségi atvételére,

— a csapatok, intézetek, szervek szakanyagok ellatdsara, az elrendelt
anyagdtesoportositasok végrehajtasinak szervezésére,

-— a szolgaltatasok és javitasok szervezésére,

— anyagmozgatds korszeriisitésére,

— az élelmezési szakanyagok miszaki fejlesztésére, a tarolas és

— a készletgazdalkodéssal kapcsolatos statisztikai adatok gyiijtésére,
rendszerezésére, elemzésére, értékelésére és a szikséges tajékoztaték, je-
lentések dsszeallitdsara,

— a kozponti készletgazdalkodassal kapcsolatos, hataskorébe utalt
feladatok végrehajtdsara,

— a hasznalatra alkalmatlannd valt szakanyagok selejtitésének, kivo-
ndsanak, értékesitésének végrehajtasara,

— az alarendelt élelmezési anyagraktdrak vezetésére, harckésziiliségi,
haborus -alkalmazasi, kiképzési feladataik, raktérozasi, az aruforgalmazas-
sal kapcsolatos pénziigvi és szamviteli tevékenységiik irdnyitasara, ellen-
orzésere,
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— atruhdzott hataskdrben, az MN élelmezési szolgalat fonok altal
meghatarozott irdnyelvek alapjin a HM kézvetlen alakulatok szakmai te-
vékenységének iranyitdsira, gazdasagi ellendrzésére, elszamoltatisara.

Az EEK fébb feladatai

Részt vesz az MN haboris anyagi biztositdsat szolgald szakfeladatok
eldkészitésében, végrehajtdsaban. Adatokat szolgdltat a szakvezetés sza-
mara az MN harckésziiltsége, mozgositisa élelmezési biztositdsanak ter—
vezéséhez. Ertékeli a HM kézvetlen alakulatok »M" szakanyag terveit,
készségjelentéseit, kidolgozza az Gsszesitett ,M” készségjelentést a szol-
galat féndkség részére. Biztositja az elrendelt csapat és kézponti ,M”
szakanyag készletek, tartalékok megalakitasit, a meghatarozott szinten
tartasit, folyamatos frissitését. Iranyitja és ellenrzi az aldrendelt élelme-
zési anyagraktdrak harckésziiltségi, mozgésitasi tervezd tevékenységét,
biztositja harckésziiliségi feladataik begyakoroltatasat, azok gyors végre-
hajtasat.

Az MN élelmezési szolgalat fénékének iranyelvei, utasitdsai, a ren-
delkezésre bocsatott koliségvetési elSiranyzat alapjan szervezi és vésre-
hajtja a szakanyag sziikségletek tervezését, beszerzését, az anyagok ja-
vittatasdt, a felmeriild kéltségek kiegyenlitését és elszamoldsat. Beszer—
zési tervet készit, felkutatja a gazdasigos beszerzési, javitisi és szolgal-
tatasi forrasokat, nyilvantartja a megrendeléseket és azok teljesitését, ha-
taskérben Aartevékenységet folytat, a beszerzési terv, illetve tervutasitis
alapjan 0nallé jogi személyként kotelezettségeket vallal és jogokat sze-
rez, végzi a beszerzések és szolgdltatdsok pénziigyi bonyolitisit, az Aru-
forgalmazassal kapcsolatos szimviteli feladatokat.

A jovahagyott hatiskdrben szervezi és irdnyitja a csapatok ellatisat,
a kozponti készletgazdalkodast, a frissités érdekében sziikséges &tcsopor-
tositasokat, koordindlja a csapatok vételezéseit, anyagleadasait, részt vesz
a hazai és kiilfoldi gyakorlatok szakanyag biztositasiban, szabalyozza az
¢lelmezési anyagraktirak ellatasi, raktargazdalkodasi és szamviteli tevé-
kenységét, jovihagyja azok éves nyit6- és.zarémérlegeit, megszervezi és
veégrehajtja-a kdzponti beszerzésii élelmezési szakanyagok gyariaskézi el-
lenérzését és az eléirt mindéségi atvételt,

Megszervezi a technikai eszkozok, gépek és felszerelések kozép- és
nagyjavitasat, a kiilénleges szaktechnika iddszakos szervizellendrzését,
biztositja a csapatjavitishoz sziikséges alkatrészeket és tartozékokat, vég-
rehajtja a kézponti hataskérbe tartozé szakanyagok selejtezését, a selejt-
anyag értekesitését,

Megszervezi a csapatok anyagi helyzetjelentéseit, elszamolasait, egyéb
statisztikai jelentései gépi feldolgozasat, végzi a szakanvaggazdilkodds
elemzését, értékelését, elkésziti az ezzel kapcsolatos dsszefoglalo jelents-
seket, javaslatokat. Gazdasagi beszamolo jelentést készit a rendelkezésre
bocsatott koltségvetési elbiranyzat felhaszndlasaroél, az aruforgalmazgsrol,
a keszletgazdaikodasrol.

Az MN élelmezési szolgalat fénbk altal jévahagyott kévetelmények
és milszaki fejlesztési terv alapjin — az érintett szervekkel egyiittmii-
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kidve -— végrehajtja a szolgalat anyagi-technikai eszkizeinek, felszerele-
seinek miiszaki fejlesztését, korszeriisitését, kozremiikodik a szolgilat ér-
dekében mas szerveknél folytatott ilyen iranyu fejlesztések végrehajtdsa-
ban. Javaslatokat dolgoz ki az élelmezési szakanyagok, a csomagoléesz-
koézik, az anyagmozgatis korszeriisitésére, Megszervezi az 1j eszkozok
csapatprobajat, figyelemmel kiséri és értékeli a csapatprobdk tapasztala-
tait, el6késziti a rendszeresitési eljardsok lefolytatdsahoz sziikséges do-
kumentéiciékat és szakanyagokat. Kidolgozza az 1j eszkozék miszaki do-
kumentéciojat, az atvételi kivetelményeket, az alkalmazisi és tzemelte-
tési utasitasokat. Biztositja a folyamatos egylittmiikdést a népgazdasag
kutaté intézeteivel.

Parancsok, utasitdsok, intézkedések atjan vezeti és irdnyitja az élel-
mezési anyagraktirak minden cldali tevékenységét. Operativ nyilvan-
tartast vezet azok altaldnos helyzetét mutatd adatokrdl, folyamatosan el-
lenérzi tevékenységiiket. Végrehajija az MN élelmezési szolgilat [6nok
4ltal elrendelt téma és célellendrzéseket, a HM kozvetlen alakulatok gaz-
dasigi ellendrzését, részt vesz ligyészségi kivizsgalasok, szakértéi felada-
tok végrehajtasiban. Megszervezi és végrehajtja az alarendeltek parancs-
noki és szakkiképzését, szabdlyozza a munkavédelmi, légoltalmi, tidzvé-
delmi és egyéb kiképzéseket, szervezi és ellendrzi a lebiztositott tartalé-
kos dllomany kiképzését.

Az BEK szervezete:

. Parancsnoksag,

. Anyag- és aruforgalmi osztaly.
. Fejlesztési osztaly.

. Atvételi osztaly,

. Ellendrzd alosztaly.

. Pénziigyi alosztily,

=1 O o DN

. Szamviteli alosztaly.

Az anyag- és druforgalmi osztdly a kézponti ellatds kérébe tartozd
szakanyagsziikséglet tervezésére, beszerzésére, elosztdsara, taroltatdsdra,
a szakanyagok szavatossigi idon beliili cseréjének megszervezésére, az el-
rendelt anyagatcsoportositis végrehajtdsdnak szervezésére, az drtevé-
kenység végrehajtasara, a szolgaltatasok és javitdsok megszervezésére, a
készletpazdalkodassal kapcsolatos statisztikai adatok pgyGjtésére, feldolgo-
zasara, elemzésére, értékelésére hivatott.

A fejlesztési osztdly rendeltetése az élelmezési szakanyagok miszaki
fejlesztése, a tarolas és anyagmozgatas korszerlsitése, a katonal taplal-
kozas-élettani elvek tovabbfejlesztése, az egységkészletek kialakitasa, a
milhazas korszerlisitése, a rendszeresitési eljarasok elékészitése, a csapat-
prébak megszervezése €s folyamatos ellendrzése.

Az dtvételi osztdly a népgazdasdgtitl a néphadsereg részére megren-
delt élelmezési szakanyagok mindségi atvételét, a gydrtaskézi ellendrzése-
ket, a szolgaltaté vallalatokhoz javitdsra atadott és megjavitott felszere-
lési anyagok, gépi eszkdzok miiszaki atvételét, meghatarozott kérben a
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hasznilatra alkalmatlannd valt élelmezési szakanyagok selejtitését hajtja
veégre.

Az ellenirzé alosztdly rendeltetése az 6nallé élelmezési gazdalkodsst
folytaté HM kozvetlen alakulatok elszamoliatisa, azok készleigazdalkoda-
sanak, ,M" keészleteik meglétének és frissitésének, pénzgazdalkodasuk és
eszkizeik allapotanak folyamatos ellenérzése. A tervekben jovahagyott
feliigyeleti, téma- és célellenérzések végrehajtasa,

A pénziigyi alosztdly a rendelkezésre bocsatott koliségvetési eld-
irdnyzat és forgoalap terhére beszerzett és megjavitott szakanyagok szam-
lainak kiegyenlitésére, a koltségvetési elbiranyzat és a forgdalap felhasz-
néalas elszdmoldsara, az aruforgalmazédssal és a kézponti beszerzésekkel
kapcsolatos pénziigyi tevékenység jogszabdlyok szerinti bonyolitdsira, a
pénziigyi és gazdasigi beszamoldk elkészitésére, a tavlati és éves koli-
segvetési javaslatok {sszeallitdsdra, az élelmezési anyagraktarak pénziigyi
tevékenységének irinyitdsdra, ellendrzésére és elszamoltatisara hivatott.

A szdimuviteli alosztdly rendeltetése az élelmezési anyagraktaraknal az
aruforgalmazassal kapcsolatos szdmviteli feladatok irdnyitasa, ellenérzése,
MN viszonylatban a szakanyag-gazdalkoddsra, a normik felhasznaldsara,
azok vasarléértékére vonatkozd — gépi ton osszesitett — adatok feldol-
‘gozdsa, csoportositisa, a HM koézvetlen alakulatok éves nyito- és zaro-
mérlegének jovahagydsra torténd el6készitése.

Az EEK létrejéttével, a korabban is mepglevd osztalyok integricid-
javal, a funkcick pontos meghatarozasaval, a jogallas pontositisaval meg-
alakult az éleimezési szolgdlat szervezeti rendjén belil egy olyan szak-
mai kozépszint szervezet, amely a kozponti elgondolasok, tervek, intéz-
kedések alapjan, koordinaltan bonyolitja a csapatok élelmezési eliatdsat,
megsziinteive azokat a problémdakat, amelyeket a cikk els6 részében va-
zoltam.

Az EEK keretében létrehozott j elemek — pénziigyi, szamviteli al-
osztdlyok — segitséget nyijtanak a csapatok szdmdra is hasonlé funk-
cioik végrehajtasahoz. Az ellenfrzé alosztaly aktivabb helyszini kontroll-
javal hatékonyabb segitséget fog nydjtani a gazdalkodas javitidsidhoz, az
anyagi fegyelem tovabbi szilarditdsihoz.

A felsé szakvezetés tovabb mentesil az operativ beavatkozést igény-
16 feladatoktol, kedvezébb helyzetbe keriil a kizdrélag minisztériumi szin-
ten megoldhato feladatok végrehajtisahoz, a szakmai vezetési rend mély-
ségi tagolasaval ndvekszik a kbzponti iranyitas hatékonysdga. A jol Hssze-
kovacsolt és felkészitett EEK apparatusa habord esetén is alkalmas lesz
— meghatarozott hatdskorben — az élelmezési ellatas bonyolitasara.
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Az MN Ruhazati Eliaté Kozpont rendeltetése, helye
és szerepe a ruhazati gordalkodas rendszerében

Ndtran Gyirgy alezredes

Tébb mint masfél éviizede annak, hogy a tiszti és a legénységi ru-
hazati elldtasban a naturalis formadkat szimbélikus pénzgazdilkodas vial-
totta fel. Azdéta ezt a rendszert kiterjesztettiik a szolgdlat minden feriile-
tére, a hataskordk leadasaval szamottevéen néveltitk az alsobb tagozatok
onallésagat és emellett olyan szervezeteket is létrehoztunk, amelyek a
vezetéstOl atvették az anyagbiztositdssal és az ellatdssal Osszefliggd napi
rutinmunka jelentfs hanyadat. Ebben a folyamatban, mikézben részen-
ként realizaltuk célkitlizéseinket, az egyre novekvd feladatok és a vég-
rehajtd szervezetek kdzétt megbomlott az Gsszhang, de fesziiltségek kelet-
keztek az iranyitasi és miikddési rendszer egyes elemei kozott is. A TO-es
évtized elejére kedvezd helyzet alakult ki a gazdilkodasi rendszer, a
szervezet és a vezetési siruktura egymadashoz igazodd, atfogé fejleszté-
séhez.

A cé&lt a hadtapvezetés — mivel szervezeii téren szinte valamennyi
szolgalati agnal hasonlé probléméak mutatkoztak — az elldté kiozpontok
1étrehozédsdban jeldlte meg. E feladat értelmezése soran arra a kivetkez-
letésre jutottunk, hogy elsd lépésként a gazddlkodasban meglevd fe-
szilltségek felolddsa érdekében — megsziintetve a felhasznidlhatd keretek
koziotti merev elkiiloniiltséget — egységes alapokra kell helyezni a csa-
patok rendelkezésére bocsatott forrasokat, majd ennek alarendelve ki-
alakitani a kézponti apparatus célszerii szervezetét. fgy keriilt sor 1973.
janudr 1-vel a teljes kord, tényleges pénzforgalom bevezetésére, melyben
o két végpont, a felhasznalok és az anyagbiztositéok — valamennyi koz-
beesd tagozatot kihagyva — kozvetlen kereskedelmi kapcsolatban allnak
és ez a kapesolat a cikkek rendszerbevitelétdl az elhasznalédoit készletek
kivondsaig érvényesiil. 1973. majus 1l-vel megalakult az MN Ruhazati El-
laté Kozpont (a tovabbiakban MN REK), amely harménikusan illeszkedik
az uj gazdalkodasi rendszerhez és nemesak a mai helyzettel, hanem a ter-
vezett tovabbi fejlesztéssel is 6sszhangban van.

%
A ruhazati szolgdlat vezetése az MN REK létrehozasa elétt nyole
onalis, feladatkdrik szerint elhatdrolt szervvel és intézettel rendelkezett
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(1. szamu melléklet). Ezek irdnyitdsa, egyidttmiikédésiik megszervezése az
MN Ruhazati Szolgalat Fénokség (a tovabbiakban MN RSZF-ség) allo-
manyat jelentés mériékben igénybe velte és az e téren ismétlédé prob-
lémak sok esetben elvontak a figyelmet a f6 feladatokrdl. Az uj appa-
ratus — a textiltisztito és javité haldzat kivételével — dsszefogja ezeket
a hetercgén elemeket, de ez a felilldas nemesak a szervezetek viltozatlan
keretek kozotti egyesitését, hanem elsdsorban azok tartalmi dtalakuldsat
jelenti (2. szamu melléklet),

Az MN REK-ben mukddé fejlesztési osztily dlloménya és tevékeny-
ségi kore az elGzéekben viszonyitva besziikiilt, profilja pedig &talakult,
Erre elsdsorban az adott lehetdséget, hogy az 0j szervezet kialakitisdval
egyidejileg népgazdasdgi bazison léirejott a miszaki fejlesztés és tudo-
manyos kutatids Apgazati integracidja. Eldnyeil abban jutnak kifejezésre,
hogy egy-egy fontos kutatdsi feladat elvégzésére a szakma teljes kutato-
kapacitidsa mozp6sithaté és emellett a ruhdzati ipar legujabb termékei
a néphadsereg ellatisa érdekében szilkség szerint naprakészen adaptal-
haték. Ennek megfelelen a fejlesztési osztdly a rendszeresitési déntések
el6készitésével és a beszerzés, valamint a minéségi atvétel alapjaul szol-
galo muszaki dokumenticid folyamatos karbantartasaval foglalkozik. Al-
osztalyainak korabbi szakmai tagozodésat (textil, ruh&dzat, bdr} a felada-
tok (fejlesztési, dokumenticios) szerinti elkiiloniilés valtotta fel.

Az aruforgalmi tevékenységen beliil kiilénvalasztottuk a tiszii és le-
génységi ellitast. Az utébbi tovdbbra is az elldté alosztaly feladata ma-
radt. Az eddig tébb szerv egyiittmiikddésével megvalosulé tiszti ellatas:
egy kézben Osszpontositottuk. Ennsk elsédleges célja, hogy az anyagbiz-
tositast végzd szervezetek kozitt az érdekeket iitkoztessiik és igy a prob-
lemak végsd soron az MN REK-parancsnck szintjén nyerjenek megol-
dast. Emellett azt is figyvelembe vettiik, hogy a legénységi elladtasban a
nagy-, a tisztiben pedig a kiskereskedelmi vondsok jellemzdék. Ez a ko-
riilmény magasabb szintd gazdalkodasi forma bevezetése esetén az arrés
megallapitisanal eldtérbe keriilhet. A tiszti ellatdssal foglalkozd szerve-
zetek integrdciéja kedvezd helyzetet teremt ahhoz is, hogy a késébbiek
sordan a katonai kereskedelmi halézat a rendszerbdl annak megbontasa
nélkiil kiemelhetd és a népgazdasagnak atadhatd legyen.

Kiszélesitettiik a muszaki ellendérzés teruleteit is. Megsziintettik a
selejtezd osztalyt és ezzel epyiitt a csapatokndl {orténd selejtezést. Az At-
vételi apparatuson belil létrehoztuk a szolgaltaté Agazatban miikodo
KUM-halozatot, amely a mindség és a technolégial elSirdsok betartdsa-
nak ellenérzésével — az iparban miksds KUM-0khéz hasonléan — a csa-
patok érdekeit képviseli a textiltisztitd lizemekben, egyittal kivonja a
forgalombdl az elhasznalddott készleteket. Ebben a felalidsban a mi-
szaki ellenérzés két alapvetd irdnyra osszpontosul, a termék eldallitisatol
2 teljes ethasznalédasig érvényesiil és olyan eszkdzzé valt, ameltyel a ve-
zetés minden helyzetben be tud avatkozni a mindség alakuldsaba.

A kozponton beliil kiilon szervezet alakult a szamviteli és pénzigyi
feladatok ellatisara. Ezzel wvalamennyi szamviteli és pénzigyi hataskér
{(k6zponti kifizetések, bérfizetések, bérelszamolas, hitelgazdalkodas stb.)
az MN REK-parancsnok kezében #sszpontosul és ennek megieleld vég-
rehajté apparatussal rendelkezik.
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A vazoltak alapjan megallapithat6, hogy a kordbbi gyakorlattdl elté-
réen most lehetdségink nyilott a szolgalat kézponti apparatusianak elv-
szerii rendezésére. Az 1j szervezetek belépésével tisztabba valtak a profi-
Iok, minden funkeidhoz megteremtddtek a megfeleld szervezeti keretek
ez ezzel létrejott a felelfsség és a feltételek Gsszhangja. Az egyes ele-
mekhez nem k&tddnek olyan jarulékos feladatok, amelyeket megfeleld
szervezet hidnydban eddig mas munka terhére kellett megoldani, A szin-
tek is élesen elkiiloniiltek egymastol. A tervezd-iranyité appardtus a kéz-
pontban, a végrehajté (aldjatszo) szervezetek az MN REK aladrendeltségé-
ben, profilok szerint 6nallé kételékben helyezkednek el.

Ez a szervezeti séma a haboras alkalmazas szempontjabél is szamos
elényds tulajdonsaggal rendelkezik. Az MN REK tdrzse — amellett, hogy
a szolgalat vezetését az operativ feladatok végzése alél mentesiti — ké-
pes arra, hogy az MN RSZF-ség kivetelményei alapjin mind az elvonuld,
mind a hétorszdgban mikédé alakulatok igényeit onalléan kielégitse és
a neéphadsereg érdekeit a haditermelésre 4tillt iparban érvényre juttassa.

ES

A csapatgazdalkodasban a tényleges pénzforgalom bevezetésével a
korabbiak melett uj elemek jelentek meg. Ezzel tovabb béviilt az admi-
nisztrativ eszkdziket mindinkabb felvadlté kozgazdasigi és mas indirekt
maodszerek kire, Ilyenek:

— a minimalis és maximdlis készletmutaték, mint mennyiségi szebd-
lyozok;

— a karbantartasi kényszerpalyik (javitas, utanszinezés, kimélébb
textilliszlitasi eljarasok), mint a haszndlatbaen 4l készletek mindségét
befolydsold tényezék ;

— az illetmények, mint¢ forrdsok, amelyek szilkség szerint az egyik
vagy masik iranyba atcsoportosithatok, és végiil

— az elhasznalédott készletek kivondsa, mint szabdlyozé szelep,
amelytél dénté mértékben fliigg a mindség alakulasa és az, hogy a sza-
balyozok koziil az adott id8szakban melyek keriilnek elftérbe. Nem vé-
letlen, hogy a szolgilat vezetése ez utobbi feladatra és a karbantartds
teltételeinek megteremtésére nagy sulyt helyez.

Az ilyen és ehhez hasonlé csoportositds csak elméletben, a kérdés
rendszerezése céljabol képzetheté el. A gyakorlatban ezek az elemek
egylittesen és igen Osszetett mdodon hatnak. Pl a karbantartas intenziv
Tokozdsdval feltehetSen javul az dllomany &ltézkodési szinvonala, a ruha-
nemlk hasznédlhatdésagi foka szinten: tarthatd, megné a hasznalati idG és
ezzel lelassul az (1j anyagok bedramldsa az ellatményi készletekbe. A for-
rasok felhaszndldsa is ennek megfeleléen alakul. Abban az esetben, ha
a tulhordott készletek kivondsa bitrabban térténik, megnyilik a lehetdség
az Uj anyagok beszerzésére, E rovid példabél is megallapithats, hogy a
mennyiség €és a mindség élesen nem valaszthatd el egymdstdl, a mennyi-
segnek is van mindségi kovetkezménye és forditva, a mindség is befolyast
gyakorol a mennyiség alakuldsiara. A kolcsénhatias ellenére szdmunkra
azonban nem kozémbds, hogy melyik oldal érvényesiil. A vezetésnek ép-
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pen az a célja, hogy a mindség javitdsa elsésorban a karbantartis szin-
vonalanak emelése Utjan legyen elérhets és ezek a tényezék ebben az
iranyban hassanak. E célkitiizés megvalésitdsaban mind az ellatd, mind
a szolgaltaié dgazatnak jelentds szerepet szantunk.

Mindezt azért szikséges vézolni, hogy a tovAbbiakban ennek tiikré-
ben lehessen bemutatni az MN REK rendeltetését, a gazdilkodas altala-
nos rendszerében elfoglalt helyét és szerepét.

A kidolgozas idGszakdban sok vita folyt arrél, hogy vajon akkor ja-
runk-e el helyesen, ha az uj szervezetet a kozépiranyitdk, vagy a végre-
hajtok csoportjaba soroljuk. Gondos mérlegelés alapjan olyan déntés szii-
letett, hogy az MN REK az MN RSZF-ség végrehajto szerve legyen. Ez a
kategéria azonban mas fogalmat takar, mint amely eddig a végrehajto
tagozatokrol dltalanosan ismert volt. Az MN REK a szolgalat vezetésétsi
dtvette a néphadsereg ellatasaval dsszefiiggd operativ feladatoxat. Lénye-
gében arrdl van sz, hogy ez az Uj szervezet a felhatalmazis nyujtotta
kereteken beliil realizdlja a kozponti célkitiizéseket. Ennek megfelelden
onalléan tervezi a néphadsereg ruhazati elldtdsat és végrehajtja az ezzel
osszefiliggd. fejlesztési, aruforgalmi, atvételi, pénziigyi és szdmviteli felada-
tokat. Kivonja a hasznélatbél a tovabbi viselésre alkalmatlanng valt kész-
leteket, ellenérzi a szolgiltatisok mindségét és a HM kozvetlen alakula-
tok ruhézati gazdilkoddsat, vezeti a neki aldrendelt intézeteket (3. sza-
mu meliéklet).

Az MN REK rendeltetésének e témor megfogalmazasabol is lathatd,
hogy az apparitus sajatos, kereskedelmi tevékenységet végez, amely a
katonai rendszerrel tvizddik. Ennek folytan kiterjedt kapcsolatokat tart
fenn a néphadsereg egységeivel, azok eldljaréival és a népgazdasig kii
16nbozé szerveivel, s6t a tiszti ruhazati ellatds terén a vdsarldokkal is. Az
MN REK tehit osszekété kapocs a gyarté és a felhasznalé kozott, de
egyben az érdekvédelmi iestiilet szerepét is betolti. Ez a funkciéja abban
jut kifejezésre, hogy megtervezi a szilkségleteket, szallitasi szerzédést kot
a vallalatokkal, gyartds kzben ellenérzi és minéségileg atveszi a ruhazati
termekeket, megszervezi az anyagok taroldsat és tarintézetekben felhal-
mozza az elldtdshoz sziikséges drualapot. A masik igen lényeges feladata,
hogy az MN Textiltisztité és Javité Uzem (HGM) terileti egységeinél
miikéds KUM-hdlézata utjan kivonje a forgalombol az elhgsznalédott
készleteket.

Ez az a két polus, ahol az MN REK a vezetés kovetelményeit ér-
vényre juttatva befolydst tud gyakorolni a ruhdzati ellitottsig, ezen be-
lill a mindség alakuldsdra. A rendszer miikddésére jellemzs, hogy 6nma-
cit szabélyozza. Az egységek a maximélis szintet elérd gazdalkodasi kész-
leteiket esak olyan mértékben és iitemben tudjdk felfrissiteni, amilyen
az elhasznélédott készletek kivonasa. Megfordiiva, a kivonas felgyorsitasa
bsztonzden hat az 10j anyagok beszerzésére, rovidebbé valik a hordasi idd
és javul a készletek mindsége. Mindkét viltozat szorosan osszefiigg az
drualap felhalmozdsdval és érzékenyen reagdl a gazdilkodds minden rez-
diilésére, Ebben az automatizmusban szabalyzo szerepet télt be a textil-
tisztité halézatban integralt karbantartds is. A rendszeres javitds, utdn-
szinezés és kimélobb tisztitdis meghosszabbitja az anyagok élettartamat
es ezaltal mérsékli az anyagok kivondsinak utemét. A forrassal rendel-
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kezbék mind nagyobb dsszegeket fordilanak a haszniihatosagi fok szinten
tartasara és lelassul az 1j készletek beszerzése. Annak elddntése, hogy
mely anyagot kell megjavitani és utdnszinezni, a katonai lzemi meghi-
zottak itéletére van bizva, de emellett a karbantartas mindségét is el-
lendrzik. Az MN REK e teriileten szintén fontos szerepet tslt be (4. sza-
mu melléklet).

®

Osszegezésii] megallapithatéd, hogy a szolgdlat vezetése ezekkel az in-
direkt moédszerekkel — az dnallosag megsértése nélkiil — be tud avat-
kozni a csapatok ruhazati gazdalkodasdba. Mindezt a szdmara megszabott
kivetelmények alapjén az MN REK testesiti meg és ezzel minden szinten
mentesiti a szakvezetést a manudlis feladatok aldl. Az egyik végponton
all az 6nallé gazdalkodd egység, a méasikon az elldtd és a szolgaltaté ha-
16zat. A ketté kozott minden ellatasi és karbantartdsi probléma megoldd-
dik. Ez egytttal megvéltoztatta a kizépiranyitd tagozatok szerepét is. Ma
mér nem kell foglalkozniok gazdilkodési terv készitésével és kiilénbdzs
Osszesitésekkel. Tevékenységiiket a személyesen végrehajtott célra orien-
talt ellendrzésekre dsszpontosithatjak. Az iréaszial mellgli vezetést a hely-
szinen szerzett informdcidkra alapozd iranyitdsnak kell felviltania. Ehhez
az szitkséges, hogy a szakdgvezetfk képesek legyenek megiijulni, a hosz-
szii idé 6ta meghonosodott, kordabbi formakhoz k6td6d6 maddszereiket fe-
lilbiralni és a megvaltozott kévetelményekhez igazitani.

Az MN REK létrehozdsaval a szakmai vezetés két alapvetd iranyra,
az ellaté és a szolgaltatd dgazatra Gsszpontosul. Kedvezd [eltételek alakul-
tak ki a tévlati tervezd, kidolgozd munkahoz. Minden feltétel adott ah-
hoz, hogy tavlati céljainkat kovetkezetesen megvalésiisuk. Ennek megfe-
leléen a terviddszak végéig tapasztalatokat szerziink az 0j szervezet mii-
kodésérdl, kidolgozzuk a fejlettebb gazdilkodasi forma és az ehhez iga-
zodd szervezet koncepciojat, felkészlilink arra, hogy az MN REK-et —
amikor az realizdlhatéva vélik — koltségvetési Gdzemmé fejlessziik.

Az 1—4, szdmu mellékletek a folydirat végén talathatok.
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Az MN Egeészségiigyi Anyageliato Kozpont szerepérol,
tevékenységeérdl

Dr. Kurucz Tibor gy. alezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az egészségiigyi biztositds egyik alapvetd elemét az egészségiigyi
anyagellatds képezi. Az elmult években ezen a teriileten is sziikségessé
valt a korabbi vezetési és iranyitasi elvek, valamint az elldtis rendsze-
rének feliilvizsgalata.

Egyik oldalrél, a vezetés szintjén elétérbe keriiltek olyan kérdések
mint a tavlati tervezés, hazai és nemzetkdzi egyittmikddés, elsdsorban
a héboris egészségiigyi anyagellitids vonatkozasiban, miiszaki fejlesztés,
tudoméanyos kutatds irdnyitdsa, bekapesolédas a honvédelmi epészségligyi
oktatdsba, a haborus ellatast szabalyozd normativak, segédletek, utasita-
sok kidolgozasa stb.

Masik oldalrél, tovdbbra is az Egészségligyi Szolgilat Fdnokségre
harultak olyan feladatok is, amelyek végsé scron kozépszintl vagy alsd-
szintll ellatasi feladatoknak tekintheték, mint pl. egyes anvagok kiuta~
lasa, gyogyszerek bevizsgalasanak, tartalékok felujitdsanak szervezése,
részletes nyilvantaridsok vezetése, beszerzés, ellatas stb.

Annak érdekében, hogy célszerlien hatirozzuk meg az Egészségligyi
Anyapelldté Kozpont feladatait, sziikségesnek Ilatszik az egészségiigyi
anyagellitds szervezésének és irdnyitdsinak sajatossdgait is megvizsgaini.

1. Ismeretes, hogy az egészségilgyi anyagok felhaszndldsa, az elldtds
rendszere sok tekintetben és lényegesen eltér a tibbi anyaggal torténd
elldtdstél, egyszerden azért, mert a megbetepedések, sériilések szama, ari-
nya csak nagy vonisokban hatiarozhaté meg eldre. A kézlekedés fejlett-
sége miatt barhol a vildgon varatlan jarvinyok, tomeges meghbetegedések
léphetnek fel, miként azt szdmos példa igazolja. Az esetenként bekovet-
kezd nagyobb meéretii kézlekedési balesetek, arvizek, foldrengések, tlizvée-
szek stb. jelentds tartalékok készletben tartasat kovetelik meg, olyan el-
latasi rendszer keretében, amely rugalmasan képes barmilyen helyzetben
is miikdédni.

2. Szallitasi feladatok vonatkozasiban kétségtelen, hogy az egészség-
iigyi anyagok mennyisége (suly, térfogat) elenyészének tdnik, a tébbi
anyagnemhez viszonyitva, Természetesen ez nem cstkkentheti az egész-
sépiigyl anyag utanszallitds, illetve utdnpé6tlas szervezésének jelentségeét!

8
113



Nem szorul bizonyitdsra, hogy békében és haboriban e nélkiil nem lehet
520 a gyogyité-kiiritd vagy a higiénés-jarvanylgyi biztositds megfeleld
szintjérdl.

(Gyakran szerezhetiink tudomdast a sajtd, radié dtjan arrol, hogy barhol,
ahol napjainkban egy nagyobb méretd katasztréfa torténik, az elsd intéziedé-
sek kozott gyodgyszerek és mas egészségligyi anyagok légi Gton torténd szalli-
tasa szerepel, Levéltari adatokbdl is kitlinik, hogy mar a mésodik vilaghabora
idején, az akkori magyar hadvezetés is gyakran vette igénybe a 1égi szallitas
lehctdségeit gyogyszerek, oltoanyagok, fertGtlenitd szerek utanszallftasara.)

3. A korszerl egészségiigyi eliatisi elvek érvényesitése énmagéban is
megkdveteli az egészségligyi anyagellatis rendszerének folyamatos kor-
szer(isitését, beleértve az ellitas korébe tartozd gydgyszerek, stb. korének
allandoé valtoztatdsat, a tudoményos kutatas és miiszaki fejlesztés haté-
kony és tervszer( irdnyitdsdt. Hossza évek ota jellemz§ az egészségligyi
anyagok szamdnak, valasztékdnak novekedése, Az MN egészségiigyl szol-
galata napjainkban mintegy 9000 cikkel torténd elldtis szervezését oldja
meg, azaz ennyi anyagra kell, hogy tervezzen. Ez a rendkiviil terjedel-
mes munka a kordbbiakban teljes egészében az egeszsegugy1 szolgalat ve-
zetésére harult.

4, Az ellatds sordn nem lehet szé sablonok vagy merev normék al-
kalmazasarol, éppen ezért valt szikségessé viszonylag sokféle egészség-
iigyi anyagi normativa kidolgozasa:

— 30 napos készlet,

— téabori eil. intézetek és segélyhelyek komplett normai (induld kész-

letei),

— szamvetési normak, csapatokra és kdrhazakra, fegyverfajtdk sze-
rint.

— allomanytabla szerinti normdk az egészségligyi technikai eszko-
zbkre,

— csapatgyengélkedfk normai.

Ezen normak, helyesebben normativik rendeltetése, hogy barmilyen
helyzelre és szervezésre tervezési alapot biztositsanak. (Megjegyzendd,
hogy békeidSben az egészségiigyi anyaggal ellalandd 6nalld szamvetési
egységek szama meghaladja a 160-gt. Mindezek igényeinek elbiralasat,
az anyagok kiutaldsdt, a felhasznalas ellendrzését a kordbbiakban kizard-
lag az MN Egészségligyi Szolgalat Fénokség végezhette el. Ennél még
nagyobb feladatot képez a tabori egészségligyi intézetek anyagainak ter-
vezése, az ellatas végrehajtdsa, a tdrolds ellendrzése és a készletek Teldji-
tasanak iranyitdsa.)

5. Az egészségligyl anyagnhk ezymdstdl sok tekintethben eltérdek.
Ugyanugy egészségligyl anyag a szemcseppenté, mint egy korszer(i alta-
tokésziilék, vagy gyogyszer, kotszer, miiszerek. Egészségligyi anyag a
mankd, ugyanigy, mint egy kotézé- vagy miitdgépkocsi felépitménye.

Mindezek alapjan érthetd, hogy az emlitett 9000 cikk el8allitdsdban
¢s forgalmazdsaban nagyszamu vallalat vesz részt. Biztositisukra mint-
egy 90 szdllitéval (vallalattal) kell szerzddést kétni.

Az anyagok sokféleségébdl és eltérd jellegébdl kovetkezik az is, hogy
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az egeszseglgyl anyagelldtds szervezése, az elldtas végrehajtasa kdlon-
bizi szakemberek dsszehangolt tevékenységét igényli. A kutatds, fejlesz-
tés, ellendrzés, ellitds teriiletén elsfsorban a kovetkezd szakértbk tevé-
kenységére van sziikség: orvosok, gydguyszerészel, villamos- és gépész-
meérndkék, fizikusok, kizgazddszok, technikusok.

. 6. Az egyre nagyobb szdmban rendszeresitésre keriild egészségiigyi
technikai eszkézOk sziikségessé teszik a tervszerll karbantartds megszers
vezését, korszerd javitd szolgalat fenntartdsat, amely héborit esetén a ta-
bori egészségiigyl anyagjavité miihelyek alapjat képezi. A legfontosabb
ell. technikai eszk&zok (ko6tdzd, laboratériumi, fogészati, vérszallitd stb.
gépkocsik) szdma egy Osszfegyvernemi hadseregnol é3 az azt kiszolgald
koérhiz alapoknil megkézeliti az ezret.

. (Az elmult években végrehajtott feladatok alkalmaval kideriilt, hogy
mindazon ed. technikai eszkzt, amelynél nem hajtottdk végre a rendszeres
karbantartast, vagy probauzemeltetest csak nagy nehézségekkel lehetett Glzem-
be helyezni.)

7. A fejlédés jelenlegi iiteme mellett mar nem Iehet lemondani az
onallé fejlesztési részlegek szervezésérdl az egészségligyi anyagellatds te-
riiletén sem.

(Jellemzé a feilédés llemére, hogy egyes szamvetések szerint a fejlett or-
szagokban az évszazad végére mar olyan szintet ér el az egészségligyi eszkozdk
kutatdsa, illetve az orvostudomdiny, hogy az elért eredmények megvalésitdsa
a teljes nemzeti jdvedelmet is felemésztené., Nyilvanvald, hogy erre sohasem
keriithet sor, mégis meg kell emliteni, hiszen szemléletesen igazolja a fejlesz-
tés tervszer(ibbé tételének szlikségességét!)

A kordbbi egészségligyi anyagelldtisi rendszerre és annak irdnyita-
sara jellemz& volt az is, hogy szamos kzép-, s6t felsszintli feladat meg-
oldisa az elldtast végrehajtd szervre, a kizponti egészségiigyl anyaprak-
tarra harult. Mivel ehhez nem wvoltak meg a szilikséges szervezeti és
egyéb feltételek, értheté modon mindezeket csak részben volt képes meg-
oldani. Ilyen feladatok voltak az aldbbiak:

— egészséglgyi haditechnikai eszkézdk gyartds kozbeni ellendrzése,
gvogyszerek bevizsgalasa,

-~ prototipusok kialakitdsa és egylttmikddés a gyarto lizemekkel,
miiszaki fejlesztési feladatok megoldasa,

— {dbori ell. felszerelési anyagok fejlesztése,

— gyakorlatok és bemutatok megtervezése és elékészitése,

— muiszaki-tudomanyos dokumentacié stb.

Az elézbekben vazoltakbdl is nyilvanvaldsr 57 I hogy az egész-
sépligyi anyagellatds irdnyitdsanak kordbbi rendszere mar nem folel meg
a korszer(i hadtapvezetési elveknek.

A létrehozott Egészségiigyi Anyagelldité Kdizpont rendeltetése, illelve
tevékenysége az aldbbiakkal jellemezhetd

1. Az Epészségligyl Anyagellaio Kozpont parancsnoka kizvetleniil az
MN egészségligyi szolgalat f6n6kének van alirendelve, aki ezen jogkorét
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az MN Egészségligyl Szolgalat Fontkség egészségligyi anyagi alosztaly-
vezetdjén keresztiil gyakorolja.

2. Az Eliato Kézpont f6bb feladatai:

— az MN ,,M” és ,B” eil. anyagsziikségletének megtervezése és be-
szerzése. Gyakorlatilag a koltségvetési tervek elkészitése. Ez alol kiveé-
telt képeznek az import tételek, amelyeknek beszerzését és az azokkal
torténd ellatast az MN Egészségiigyi Szolgdlat Fonodkség végzi;

— az egészségligyl szakanyagok gyartaskozi ellendrzése és minfségi
atvétele, azaz bevizsgalisa. Ennek sorin egylittmikédik az érintett szol-
galati dgak megfelel§ szerveivel is;

— az MN csapatainak, intézeteinek és szerveinek egészségiigyi anyag-
gal torténd ellatdsa (igények feliilbiralata, kiutalas, cserék végrehajtisa);

— az egészségiigyi szakanyagok, technikai eszktzeinek miszaki fej-
lesztése, s ennek érdekében egyilttmikddés az illetékes katonal és pol-
gari szervekkel, az anyagmozgatds és tarolas korszeriisitése;

— az egészséglgyl anyagellatissal és készletgazdalkodassal §ssze-
fliggd elemzések és szamvetések elvégzése, statisztikai adatok gy@jtése és
kidolgozasa az Egészségligyi Szolgalat Féndkség részére;

— az alarendelt Kozponti Egészségligyl Anyagraktar és kirendeltsé-
gek szakmal irdnyitdsa és mindencldala vezetése;

— az egészsbgiigyi szolgilat f6ndk dltal meghatirozoit feladatok sze-
rint a katonal gyogyszertarak é&s csapatok egészségiigyl anyagelldtdsanak
szakmai irdnvitisa és ellendrzése.

Az alapveld feladatokkal kapcsolatban kiemelendd, hogy az elkészi-
tett beszerzési tervet az egészségligyi szolgalat {6nbke hagyja jova. A le-
frtakon kiviil piackutatést végez, a csapatokat informalja hatéskoriikbe
tartozéan az elényds helyi beszerzési lehetségekrdl, arviszonyokrol.

FElvégzi a beszerzések (szolgaltatdsok) pénziigyi lebonyolitiasit és el-
szamolasokat. Flékésziti dontésre az Egészségligyi Szolgdlat Fondkség jog-
korébe tartozd arszabalyozasi, 4rjovahagyasi, szerzddéskotési jogvitas
ligyeket. Iranyitja a kozponti készlet- (forgdalap-) gazdalkodast, a koz-
ponti készletek frissitését, a raktirgazdalkoddst, rendszerbél kivont anya-
gok, inkurrens anyagok értékesitését.

A csapatok ellitdasanak kérdéseiben egyiittmikddik a seregtestek
szakszolgdlat-féntkeivel, Az egészségiigyi szolgilat féndk Altal meghata-
rozott hataskérben a csapatok indokolt terven feliili sziikségleteinek Kki-
elégitése érdekében terven feliili anyagkiutalasi, keretmddositasi, Aruhitel
kiadasi jogkorrel rendelkezik.

Megszervezi a csapatok és az aldrendelt raktarak anyagi helyzet je-
lentései, leltar jelentések, elszamoldsok, statisztikai jelentések gépi feldol-
gozasal. Végzi az MN szakanyag-készletgazdalkodds elemzésct, értékelé-
sét, elkésziti az ezzel kapecsolatos dsszefoglald jelentéscket és javaslatokat.
Adatokat szolgaltat a prognosztikak, tdvlati tervek, a kozéptavi és éves
kéltségvetési tervek, az MN HKSZ-e, mozgdsitisa eli. anyagi biztositasi
tervek és MN szintii jelentések Osszeallitdsdhoz. Ipari tervjelentést keészit
a megrendelt és leszillitott anyagokrdl.
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Részleteiben
A miiszaki fejlesztés teriiletén

Az egészségligyl szolgalat féndk 4altal jovahagyott kévetelmények
alapjdn wvégzi a szakszolgdlat anyagi-technikai eszkdzeinek miuszaki fej-
lesziéset és korszerlsitését, illetve kozremiikddik a szolgalat érdekében
mas szervexnél folyd ilyen irdnyd munkakban.

Javaslatot tesz a muszaki fejlesztésre, a szakanyapok, valamint azok
csomagolasanak, egységkészletek kialakitasanak, az anyagmozgatas kor-
szerlsitésére.

Megszervezi az uj eszkozok csapatprobajat, etkésziti a sziikséges mili-
szaki dokumentaciokat, kidolgozza az egészségiigyi anyagok adattarat, va-
lamint az 4j technikai eszkdzok alkalmazési és miik&dési utasitasat.

Ellendrzés teriiletén

A gvégyszerek és kotszerek mindségi ellendrzése mellett ellatja a
gyogyszertirak és egészségiigyi anyapraktarak szakmai feliigyeletét. Részt
vesz a csapatrendeldk ellendrzésében.

Kidolgozza a tabori gyogyszertirak és gyogyszerkészité laboratdriu-
mok technolégiai elGirasait.

Tudomanyos kutaté munkat folytat, kiilénds tekintettel a gydgyszer-
készitmények tdrolasi idejének meghosszabbitisa érdekében. Ellendrzi a
gybgyszer és gyodgyaszati segédeszkdz felhasznalast a vények [felilvizs-
galata alapjan.

Szdmuviteli munka teriiletén

A vezetés szamdara tanulmdnyozza a pyogyszer, kotszer és egyéb
egészségligyi anyag forgalmat, illetve fethasznalasat, s megszervezi azok
gépi adatfeldolgozasat.

Ez a tevékenység egyre fontosabb szerepet jatszik az egészségligyi
szolgalat iranyitasaban, mivel nélkiile nem lehet meghatirozni a varhaté
igényeket, a felhasznalds tendencidit. A rendkiviil nagyszamu adat kell§
idében torténd feldolgozasa nagyobb teljesitrnény( géppark munkajat
igényli.

Az Egészségiigyi Anyagelldto Koézpont tevékenysége végsé soron az
aldbbi alapvetd vdltoztatdsokat eredményezi az egészségiigyi anyagelldtds
teriiletén

A) Szamos olyan feladat mepoldasat veszi at az Egészségligyi Szol-
galat Fonokséglsl, amelyek nem felsészintli wvezetési feladatokat képez-
nek, vagy amelyek megolddsdra a korabbiakban nem voltak mepg a fel-
tételek, mint pl. mszaki fejlesztés, ellenérzés sth. teriiletén.

Kivetkezésképpen az Egészségligyi Szolgalat Fénokség tevékenysége
az egészségiigyi anyagellitds teriiletén az elvi, irdnyitdi feladatokra ossz-
pontosithaté.

B) Atveszi mindazon feladatok megoldasat a Kozponti Egészségiigyi
Anyagraktartol, amelyek nem tekinthetSk egy ilyen raktar funkcisjanak,
s amelyckhez nem is voltak biztositva a sziikséges feltételek (pl. egyiitt-
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mukddés az ipari lizemekkel, gyakorlatok és bemutatok eltkészitése vagy
kidolgozasa stb.).

(Az egészségiigyl anyagelliatds £6 feladatainak korabbi és az ellito
kozpont léirehozdsa utdn tervezett elosztasat az 1. szami mellélklet szem-
1élteti.)

Osszefoglulve: egyértelmien megallapithaté, hogy az Egészséglgyi
Anyagellato Kozpont létrehozasa és mikddése igen nagy eldrelépést je-
lent az egészségigyi anyagelldlds szervezése sbt az egészségiigyi szolgalat
iranyitasanak korszer(isitése teriiletén.

Jollehet az egészségiigyi anyagellitds igen sok sajitossdggal bir, a
kodzpont jelenlegi szervezése és tevékenysége biztositja, hogy megfeleljen
az anyagellatd kozpontok osszességével szemben kialakitott kévetelmé-
nyeknek és, hogy az egészségiigyi anyagelldtas rendszere is minél szerve-
sebben illeszkedjen az MN anyagellatasi rendszerébe,

Meliéklet: Az eii. anyagellatds £6 feladatainak jelenlegi és tervezett
elosztdsa. '
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Az eil. anyagelldtds {6 feladatainak jelenlegi és tervezeit elosztdsa

1. szimu melléklet

Fé feladatok

Feladatok megoszldasa
korabban

Feladatok megoszlisa az Eii. Ag.
Ello. Kdzpont belépésével

EiiSZF -ség

Kozp. Ei.
Ag. Ra.
(Aruf. O.)

E{iSZF-ség

Ei. Ag.
Ello. Kozp.

Kézp. Ei.
Ag. Ra.

I. Vezetés, iranyitas teriiletén
1. Egyilittmtkddés a tarsszolgdlati dgak Anyag-

ellatdé Kozpontjaival,

2, A Kozp. Ei. Ag. Ra, kirendeltségek, ,M" eii.

anyagi bazisok munkajdnak iranyitasa.

11. Gazdalkodas ieriiletén .

1.

Koltségvetési terv elkészitése mintegy 9000
cikkre, évi 120 millié Ft ériékben

— import anyagok,

— nem fogyd anyagok,

-- fogyd anyagok.

A csapatoktdl és intézetektfl beérkezd igények
elbirildsa, anyagkiutalds (165 csapatrendeld &s
korhizak részére)

— nem fogyd anyagok,

— fogyd anyagok,

Megrendelések, beszerzések eszkizlése, 90 val- -

lalattol
— import anyagok,
— hazai gyartast anyagok.

Gazdalkod4s, Artevékenység, piackutatas.

|+ | ++

+ I+

+1 +1|

+ 1

I+

1+

| +

++ |

+1

+
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Feladatok megoszldsa

Feladatck megoszldsa az Eit. Ag.

kordbban Eilo. Kozpont belépésével
Fd feladatok Ko Bl -
EiSZF-ség| Ag Ra. | BUSZP-ség pro-Ag | RKozp Bi.
(Aruf. O.) 0. Kozp. Ag. Ra.
II1. Ellendrzés teriiletén

1. Szakmai ellenérzés (szakfeliigvelet) ellatdsa

csapaloknal és intézeteknél, E{l. szakanyagok

vagyonleltira: '

»B” 310 millié Fi, _— — — + —_

+M” 550 millié F{.
2. Ei. haditechnikai eszkozok gyartas kozbeni el-
 lendrzése; gyogyszerck bevizsgdldsa, _— -+ — + —
3. Eii. ag. tartalékok felGjitisinak szervezése. - — — + —

IV. Fejlesztés teritietén )

1. Prototipusok kialakitdsa, ennek soran egyiitt-

miikédés az ipari zemekkel. f— + —_ + _
2. Az eii. technikai eszkézék HMEK-janak kidol-

gozasa. -+ — — + —_
3. Tabori eil. felszerelés (komplettek) csomago-

lasdnak, csomagold anyagainak fejlesztése. — + — + —
4. Egyiittm(kodés az MN szerveivel az anyag-

mozgatds és raktdrozas korszeriisitése érdekeé-

ben. + —_ —_ + —
5. Gyakorlatok, ell, anyagi bemutatok elSkészi-

tése. + + — + _
6. Dokumenticié és anyagok elékészitése a hazal

és VSBZ szintil egylittmiikédés biztositasara, + + — + —
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Feladatok megoszlasa

Feladatok megoszlasa az Eil. Ag.

kordbban Ello, Kdzpont belépeésével
F6 feladatok Kbzp. Eu
. , g o s Eil. Ag, Kdazp. Eii.
BiiSZF-seg Ag. Ra. EiSZF-ség P
(ATut. O) Ello. Kézp. Ag. Ra.
V. Szamviteli-statisztikai munka terfiletén

1. Az eit. anyag felhaszndlas értékelése, statisz-

tikai és pénzigyi mutaték, normajavaslatok ki-

dolgozasa. + —_ — + —
2. Operativ nyilviantartis a ,B” és ,M" anyagi

készletekrdl. (530 tdiber{ eil. intézet és csapat-

segélyhely.) + —_ — + —

V1. Javitis, karbantartis teriiletén

— Ei{i. anyagjavitd mdhely, részlegek irdnyitésa. — —— - + —
— ,Z7 eli. technikai eszkdzdk karbantartidsinak

szervezése és végrehajtasa (900 db kotbzo, la-

boratoriumi, fogaszati sth, gk. és technikai be-

rendezések). — —_ — + _

VII. Egyéb feladatok

— Az eil., anyagellatist szabilyozd segédletek,

szabdlyzatok tervezetének kidolgozasa. + — —_— + +
- Szakmai tovabbképzések és bemutatok eldké-

szitése. + + + + —_



Anyagi-technikai tervezés és készletgazdc’nlkodﬁs
néhany kérdése a néphadseregben

K. Téth Lajos alezredes

A fegyveres er8k anyagi, technikal sziikségleieinek biztositisa — az
allandd harckésziiltség viszonyai kézitt — tervszerd készletgazddlkodds
keretében torténik. A katonai készletgazddlkodds a fegyveres erdk fenn-
tartdsdval, harckésziiltségének (mozgdsitdsi készségének) magas szinten
tartdsdval, és vdrhaté hdboris alkalmazdsdval kapesolatos anyegi sziik-
ségletek kielégitését biztosité készletek kialekitdsara irdnyuld tevékeny-
ség és az ezzel kapcsolatos tervezési; beszerzési; ellitdsi; dtfegyverzési és
rendszerbsl vald kivondsi feladatok rendszere. A készletgazdalkodas ke-
retében folyik: '

— a kézponti tartalékok, forgd- (torzs-) készletek,

— a csapatok harckesziiltsegi {mozgdsitasi) készleteinek, _

- a kiképzési feladatok végrehajtisihoz, a mikédéshez, a személyi.
alloméany élet-, szolgdlati és munkakériilményeinek megfeleld szinten tar-
tasdhoz sziikséges készletek megtervezése; a fogyas, felhasznalas, a kész-
letképzés gazdasigi elemzése; a készletek elosztdsdnak..(lépesézésének), a
beszerzéssel, a csapatok elldtdsdval kapcsolatos feladatok végrehajtisa-
nak, a készletek felfrissitésének, az elavult, korszeriitlenné valt, illetve
elhaszndlédott anyagi, technikai eszkdzok rendszerbdl valo kivonasanak
tervezése; készletképzési (tervezési), felhasznaldsi normadk, normativak
kialakitdsa; a készletgazdilkodassal kapcsolatos rendszabalyok kimunka-
lasa.

A készletpazdalkodas a néphadseregben egységes elvi iradnyitds mel-
lett szakdgazatonként torténik. Az egyes szakdgazat készletgazdilkoda-
sdban egységes rendszeren beliil, két, egymdastdl bizonyos mértékben el-
térd sajatossagokkal rendelkezé teriilet kiilonbéztetheté meg: _

— a csapatok harckésziltségének, mozgositdsanak és varhatdé hada-
szati, hadmidveleti alkalmazasanak anyagi biztositdsat szolgalé készlet-
gazdalkodas, valamint

— az allandé harckésziiltség viszonyai k0z6tt a néphadsereg fenn-
tartasdnak, a csapatok harckiképzésének anyagi biztositasat szolgald kesz-
letgazdalkodas.
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A néphadsereg anyagi biztositdsdt szolgdlo készletek
és tartalékok rendszere

A néphadsereg anyagi biziositdsdt szolgald készletek és tartalékok:
-— részben a néphadsereghen,
— részben a népgazdasigban
keriilnek kialakitdsra. Ezek a készletek és tartalékok egységes rendszert
alkotnak.

A néphadsereg készletei és tartalékai alapvetden azonnal felhasznal-
hatd anyagi eszkozokbdl tevidnek ossze. A népgazdasdgban létrehozott
tartalékok altaldban kész, félkész termékekbdl, alap- és nyersanyagokbol
allanak.

A néphadsereg anyagi készletei
— csapatkészletekre és

— kézponti készletekre
csoportosithatok,

A csapatok anyagi készletei:

— nem csékkenthetd készletekbdl, valamint
-— fenntartasi {fogyd, kiképzési) készletekbél allnak.

. A ,nem csbkkenthetd készlet’-be azon anyagi eszkézok tartoznak,
amelyek a csapatok hadi allomdanytabla szerinti — a harckésziiltségi, moz-
gositasi utasitasokban elrendelt — sziikségletét képezik. Rendeltetése a
harckésziiltség (mozgositasi készség), valamint az alaprendeltetéssel kap-
csolatos feladatok végrehajtasianak bthOSltaSa haborus viszonyok kdzott.
Ide tartoznak: -

—- a mozgo- és kiegészits keszletek

— az egységek, alegységek (a személyi allomény) ellatdsahoz, felsze-
reléséhez, miikédéséhez (hadi szervezetre torténd feltdltéséhez) sziikséges
anyagi-technikai eszkézok,

— az ,M” napokra megalakitott készletek, valamint

— egyéb elrendelt készletek.

A nem csidkkenthetd készletek részben a békében él6 csapatok harc-
késziltségének allandé szinten tartdsdhoz, a harckiképzés végrehajtisa-
hoz mar békében felhasznaldsra keriilnek, meghatarozott résziik (a mozgd-
és kiegészitd készletek, az ,M” feltGltésre, valamint az ,M” napokra
megalakitott készletek) a csapatok raktiraiban (szallitdéeszkbzein) van le-
tarolva.

Mozgokészlet fogalmaba ellatisi tagozatonként meghatirozott meny-
nyiségl anyagi eszkzik tartoznak, melyet a csapatoknak — az allandé
harckésziiltség viszonyai kozétt -— dllanddan maélhazasra, szallitisra kész
allapotban kell tartani, békehelydrségiik (feldllitdsi helyiik) elhagydsakor
magukkal kell vinniiik.

Az egységek, alegységek ellatdsdhoz, felszereléséhez, mitkddéséhez
szlikséges anyagi eszkizik az alaprendeltetésnek megfelelé feladatok el-
végzését biztositjak, Békében éld alakulatok hadi szervezetre keriilnek
feltoltésre, a béke- és hadi allomany koézétti kiilénbségnek megfelels
anyagi eszkbzoket (,M" készletként) kitelesek letarolni.
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Békében nem él6 alakulatok felszereléséhez sziikséges anyapi eszké-
z5k (mozgokészleteikkel egyiitt) altalaban a feldllité egység raktaraiban
keriilnek megalakitasra.

Békében nem €16 egységek ,M” felallitdsi napok alatti ellatasara —
kiilon intézkedések alapjan — meghatdrozott készletek keriilhetnek 1ét-
rehozdsra.

A fenntartdsi készletek a csapatok kiképzési feladatainak folyamatos
végrehajtasat, mikodését, a személyi Allomany élet-, szolgdlati és munka-
koriilményeinek megfeleld szinvonalon tartasit szolgdljdk. Részben ebbsl
biztositjak a csapatok a nemn cstkkentheté készletek elrendelt szinten tar-
tasat, valamint hadihasznilhatoé Allapotban tartdsat, a letdrolt anvagok
frissitéseét (a szavatossagi idé lejarta eldtt cseréjét).

A koézponti készletek:

— koOzponti tartalékok, valamint
— torzskészletek lehetnek.

A kdzponti tartalékok az elvonulé szarazisldi csapatok, valamint a
hatorszdgi alakulatok habor(s koriilmények kozotti ellatidsara keriilnek
létrehozasra, meghatdrozott iddtartamnak (illetve veszteségpotlasnak, ja-
vitdsi sziiksépletnek) megfeleld mennyiséghen,

A kdzponti tdrzskészletet — bizonyos anyagféleségekbdl — a néphad-
sereg fenntartisi sziikségletei folyamatos kielégitésének biztositasa cél-
jabél hozzak létre, a felhasznalds (fogyas) és a gazdasdgossagi szempontok
figyelembevételével.

és tartalékok
|
| I

I MN anyagi készletek ]

Kozponti készle- P
’ tek és tartalékok ‘ Csapatkeészietek
»M"-tartalék ' } Torzskészlet ‘
|
Nem cstkkent- Fenntartasi
hetd készlet készlet
| i
i i
Haditechnika, _ iy " 1
hadfelszerelés Mozgokészlet M7-keszlet

—
]
'



Az anyagi sziikségletek tervezése

A fepyveres erék anyagi-technikai sziiliségleteinek tervezése szimos
sajdtos, els6sorban a lehetséges habori lefolytatdsival, a harckésziiltség
magas szinten tartdsdval, valamint a biztositds feltételeivel és lehet8ségei-
vel &sszefliggd tényezd kolestnhatdsanak egyiittes vizsgalataf, elemzését
teszi sziikségessé, melyeket — jellegiiket tekintve — alapvetfen hirom
csoportba sorolhatjuk, ugymint:

— katonai (a fegyveres kiizdelern megvivdsaval, a varhaté hadszin-
tér katonafsldrajzi viszonyaival},

— milszaki {a fegyveres kuzdelem technikai és anyagi eszkizei har-
caszati-miiszaki jellemzéivel), valamint

— gazdasdgi (a gazdasigi, hadigazdasdgi potenciillal, a gazdasigi ha-
tékonysaggal kapcsolatos) tényezdk.

A szitkségletek tervezésénél mindenekeldtt a szocialista Allam katonai
doktrinajabdl, a korszerii habori és a fegyveres klizdelem kévetelmé-
nyeibdl, a fegyveres erdk varhaté alkalmazisanak korilményeibdl, a ren-
delkezésre allé hazai és kiilfoldi erdforrasokbol, a fegyveres er6k szerve-
zetébol, ellatottsagi helyzetébdl és fejlesztési célkitlzéseibdl kell kiindulni.
E feltételek hatarozziak meg alapvetden:

— a kozponti tartalékok kialakitdsanak célszerli mennyiségét, lite-
mét, modjat, dsszetételét, l1épesdzéset,

— az 4tfegyverzés periodusat, eszkézeinek fajtait,

— a fegyveres ertk fenntartdsdhoz sziikséges készletek mennyiségét,

— a csapatok ellitasi (gazdialkodasi) rendszerének megszervezését.

Hdborus szitkségletek méreteit, dsszetételét befolydsold fébb tényezdk,
a készletlcépzés célszerii elvei, modszerel

A haborus sziikségletek méreteit, Gsszetételét szdmos tényezd befo-
lyasclja: Ezek koziil fontosabbak:

— a fegyveres konfliktus létrejéttének, kirobbandsanak varhatd ko-
rilményei, a fegyveres kiizdelem kezdeti id&szakanalk varhaté tartalma,

— a hadsereg fegyverzeti és fechnikai rendszere, valamint Alloma-
nya,

— a fegyveres er6k lehetséges alkalmazasa varhaté hadszintérének
sajatossagai,

— az elsé hadmiiveletek varhaté anyagigénye, veszteségek,

— a népgazdasagi lehetdségek, adottségok,

—~ a népgazdasidg haditermelésre torténd Aatallisinak és az import
beszerzés varhaté lehetdségel a hiboril kirobbanésa utan,

— a tartalékok létrehozasinak és fenntariisanak gazdasdgossagi té-
nyezdi, ’

— nemzeti sajitossagok.

Korszerli viszonyok kizitt a lehetséges haboru, illetve a fegyveres
kiizdelem tdrvényszeriiségeit, kivetelményeit, koriillményeit, valamint a

125



varhat6 lehetdségeket figyelembe véve a békeiddszakban létrehozandd
haboriis készletek, tartalékok optimaélis méretel, dsszetétele meghataroza-
sdnak alapvetd kritériumait az alabbiakban lehet dsszefoglalni,

Abbdl az elvbdl kiindulva, hogy a fegyveres kiizdelem anyagi-tech-
nikai biztositisdnak alapjat — korszer(i viszonyok kézétt — a békeidd-
szakban létrehozott anyagi készletek és kialakitott hadiipari kapacitasok
képezik, olyan méretdi, valamint Osszetételd készleteket és tartalékokat
célszerl létrehozni, amely biztositja a nemzeti hadsereg sajatossagainak
megfelelfen:

— a haboru kezdeti iddszakdban a fegyveres erdk teljes mozgdsita-
sat, felvonuldsat, illetve azonnali harcbalépését és az elsé hadmiiveletek
sikeres megvivasat, tovabba

— a varhat6é harci veszteségek potlasat, a veszteséget szenvedett csa-
patok harcértékének helyreallitdsat, a tovabbi hadmiiveletek elkészitését,
megkezdését, és folytatdsat, valamint a koalicios meg#llapodasoknak meg-
feleléen az orszig teriiletén Atvonuld, illetve sajat teriileten kdzds had-
miiveleti tevékenységben résztvevd szdvetséges csapatok igényeinek ki-
elégitését az orszdg ipari és hadiipari termelékapacitasanak helyrealliti~
saig, illetve a haditermelés felfutdsdig, valamint az import lehet&ségek
realizalasaig,

Tekintettel azonban arra, hogy a hadiigyben napjainkban bekdvetke-
zett intenziv {item{, permanens forradalom kévetkeztében a hadsereg
fegyverzeti, technikai és anyagi eszkizei jelentSs részénél igen rohamos
az erkélesi kopas, eloregedés mértéke, az egyik alapvetsd kévetelmény
olyan optimdlis mennyiségil készletek és tartalékok kialakitdsa, amelyek-
nek minéségileg megfelels szinten tartdse Gsszhangban van o népgazda-
sdg lehetdségeivel. EbbSL a kdvetelménybdl fakad a hadsereghben is olyan
egységes készletgazddlkoddsi rendszer kialakitdsdnak sziikségessége, mely
megfeleld dsszhangot biztosit — dllandd harckésziilltség viszonyai kézitt
— a fegyveres erblk fenntartdsdhoz sziikséges anyagi eszkézikkel wvald
gazddlkodds és a hdboris szitkségletek megfelels mennyiségben torténs
kialakitdsdra, valamint minbségileg a viszonylag gyorsan vdltozé kévetel-
ménynek megfeleld szinten tartdsdra irdnyuld tevékenység kizitt. Ezen
tulmenden igen nagy sziikség van arra, hogy ezen a téren kells dsszhang,
egyuttmikodes, kooperdcié legyen a hadsereg és a népgazdasag kozott.

A csapatokndl létrehozandd haboruas készleteket és azok #sszetételét,
alapvetfen meghatarozzak:

— a mozgokészletek képzésére, méreteire, lépesdzésére kialakitott el-
vek, normak,

— a fegyveres erdk fegyverzeti és technikai rendszere, dlloménya,

— a fegyveres erSk hadi allomanyra valé feltdltésének anyagi sziik-
ségletei,

— a fegyveres erék mozgositdsanak rendszere,

— a fegyveres erdknek a habori kezdeti id8szakaban vald alkalma-
zas] tervei, az egyes haderénemek varhaté tevékenységének sajatossagai.

" A csapatoknal az egyes haderdnemek harckésziiltségi fokanak, var-
haté alkalmazést kériillményeinek, feladatainak megfelelfen differencialtan
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célszerd a haborus készleteket kialakitani. A mozgdsitasi készség elérését
biztositd (,.M7) sziikségleteken feliil:

-— az elvonulo szarazioldi csapatokndl a tervezett alkalmazas ira-
nyaban az allamhatarhoz valdé felvonulds, valamint egy tdmadé hadmfi-
velet varhaté sziikségletének megfeleléen indokolt a mozgdkészieteket
egyes anyagokbol (pl. hajtdanyaghol) kiegészitd készleteket megalakitani;

— a honi légvédelmi csapatoknal az alapvetS anyagokbdl egy légi
tamadohadmivelet végrehajtasdhoz sziikséges készleteket célszer(i dllandé
szinten tartani. Egyéb anyagokbdl a szilkséges (mozgé- és mdis) készlet
megalakitdsa és fenntartisa a meglev$ fenntartasi készletek terhére meg-
oldhato,

— a hatorszigvédelmi és egyéb hatorszdgi alakulatoknidl ugyancsak
lehetoseg van a mozgokeészleteket a fenntartdsi készletek terhére meg-
alakitani.

Az allandé harckésziiltség iddszakdban kialakitandé és allandé szin-
ten tartandé haborus kozponti tartalékok mértékét, dsszetételét alapve-
téen meghatarozzak:

— a népgazdasagi és import lehetdségek,

—- a tarolds és megfelelé mindségi szinten tartds gazdasigi kihatésai,

" — a fegyveres er6k fegyverzeti és technikai rendszere, 4lloménya,

— a fegyveres erfk tervezett haboris alkalmazdsa alapjin varhaté
felhaszndlds, valamint a harcei veszteségek pdtlasdnak szlikséglete,

- a szdvetséges csapatok igényei,

— a népgazdasag haditermelésre valé atallasdnak varhatéo korillmé-
nyei.

A magyar népgazdasdg és a néphadsereg sajatossigait figyelembe
véve a kdzponti tartalékok kialakitisanak fébb elvei:

— a néphadsereg keretében alapvetéen az elvonuld szarazféldi, va-
lamint a honi légvédelmi csapatok hadmiiveleti tevékenységének tovabbi
biztositdsdhoz szlikséges alapvetd hadianyagokat {l8szer, hajtéanyag, hadi-
technikai eszkdztk) és fontosabb anyagokat (pl. élelmiszer} célszert ta-
rolni;

— a népgazdasagban is hasznalatos, a hadsereg kovetelményeivel
megegyezo, illetve 1ényegesen el nem téré anyagok vonatkozdsaban a had-
sereg szlikségleteit, illetve annak Jelentfs részét, valamint a szdveiséges
csapatok igényeit a népgazdasdgi tartalékok rendszerében indokolt fenn-
tartani;

— a hadsereg fenntartdsat szolgdld kozponti készletgazdalkodast ugy
célszerli megszervezni, hogy meghatdrozott torzskészletek kialakitasdval,
megkozelitéleg dllando szinten tartasdval adott esetben a fegyveres erdk
ellatdsahoz azonnal felhasznalhatd készletek alljanak rendelkezésre,

Az anyagi sziikségletek tervezési alapjai

Az anyagi szikségletek tervezésének alapjait dltalaban:

— a rendelkezésre bocsatott pénziigyl keretek,
— a hadsereg szervezeti, technikai fejlesztésére (atfegyverzésere) vo-
natkozé iranyelvek, kévetelmények,
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— az anyagi-technikai eilatottsdg mennyiségi és mindségi szinvonala,

— a fenntartds, mikéddés (lizemeltetés) adott szinvonaldnak, és ter-
vezett fejlesztésének igényei,

— a terviddszakban megoldandé feladatok végrehajtasanak kihatdsai,

— & jovahagyott anyagi és pénziigyi normak, készletképzési kbvetel-
meények,

— a csapatok diszlok4ldsaval, a hadszintér-elékészitésével kapcsola-
tos kovetelmények,

— hazai beszerzési, gyartasi, és import lehetdségek,

— a tudomanyos kutatds, miszaki fejlesztés hazai és kiilfsldi ered-
meényei képezik.

Az egyes szakanyagfajtdk vonatkozasaban a szakteriilet saja-
tossagainak megfelelden differencidlodnak a tervezési alapok.

A fegyveres erdk anyagi-technikai biztositdsaval — kitldnis tekintet-
tel a fegyverzet és a haditechnikai eszkézok korszeriiségével - kapcso-
latos, dllanddan fokozéddé kovetelmények az azok kielegitésének korlato-
zott lehetGségeibdl fakado ellentmondds viszonylag optimalis hatékony-
saggal torténd felolddsa a tervezés alapvetd dilemmaja a hadseregben:

— biztositani a fegyveres er8k — nemzetkozi katonapolitikai hely-
zetnek megfelelé — magas foku hadrafoghatésagat, a korszerd kovetel-
ményeknek megfelel§ kiképzést;

- lépést tartani a hadseregben is az altalanos tarsadalmi, kultura-
lis, tudomanyos fejlédéssel, az anyagi-egészségiigyi cllatds, a vezetés, a
munkaszervezés és -végzés, az élet-, a munka- és szolgalati kérilmények
terén.

A problema megolddsa sziikségessé teszi, hogy az anyagi-technikai
sziikségletek kozponti tervezése a hadseregben komplex katonai, gazda-
sdgi, miiszaki elemzési rendszeren alapuljon. A nemzetkszi katonapoli-
tikai helyzet redlis értékelésébil, a vallalt koalicios kotelezettségekbdl, az
dltalanos tarsadalmi fejlddés hadseregre gyakorolt hatasabél és a népgaz-
dasagi lehetéségekbdl kiindulva biztositani kell a fejlesztés és fenntartds
optimalis ardnyat,

A fejlesztés, fenntartds argnyai a készletgazddllcoddsban

A hadseregben az anyagi-technikai biztositis legalapvetébb és atfo-
g6bb hatékonysagi mutatdja a fejlesziés és fenntartas aranya.

A fejlesztési kiadasok a raforditisoknak azt a volumenét mutatjdk,
amelyek elsésorban a fegyveres erdk harckeésziiltségének, hadrafoghati-
sdganak novelését, a fegyveres kiizdelem megvivasahoz szlikséges anyagi
feltételek megteremtését szolgaljdk. Ennek megfelelden a fejlesztési ki-
adasokba célszerii sorolni:

— olyan technika és technikai eszk&z beszerzési koltségeit, amely
nem potlasi célokat szolgal,

—- az atfegyverzéssel kapcsolatos kéltségeket,

— a miiszaki fejlesztés koltségeit,

—- a ndborus készletképzés, tartalékolds céljara beszerzésre keriild
anyagok koltségeit,
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— a hadsereg létszim- és technikai névelésével osszefiiggs koltsé-
geket,

— olyan egyéb beszerzéseket. amelyek ténylegesen a fejlesztéssel,
korszeriisitéssel fiiggnek &ssze (nem potlasi célokat szolgalnak), valamint

—- a katonai céld épitési beruhazasokat.

A fenntartdsi kiaddsok a riforditdsoknak a fegyveres erék bazis-idé-
szakra vonatkoztatott szervezettel, allomannyal, technikai, anyagi ellatott-
sdggal szamitott mutatékon alapulé miikédéséhez, harckésziiltségének
fenntartisahoz, kiképzéshez, a személyi dllomany élet-, szolgdlati és mun-
kakoriilményeinek megfelel§ szinten tartdsihoz, a technikai eszkézok,
ingatlanok lizemben tartiasahoz sziikséges koltségtényezdket foglalja ma-
gaba. A fenntartasi kiaddsokat gy célszerii csoportositani, hogy azon be-
lil kimutathaték legyenek:

— a személyi dllomany kozvetlen ellitasaval, életkériilményeinek ja-
v1tasava1

— a miikddéssel, az lizemben tartassal, a technikai eszktztk és az in-
gatlanok felijitdsaval, javitdsdval, karbantartasival kapcsolatos koltsé-
gek, valamint _

— a kozvetlen kiképzési célt szolgals anyagi eszkdzok koltséged,

. A fejlesztés és fenntartds aranyainak alakulasit szamos tényezé be-
folyasolkatja. Alapvetd meghatarozo tényezdk:

.. — a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet realis értékelése alapjan a
fegyveres erdk fejlesztésére hozott déntések,

— a kozvetlen honvédelmi kiadasokra biztositott koltségvetési keret
volumene,

— a hadsereg fegyverzeti és technikai rendszere, minésége, az erkol-
csi avulas periodusai,

— a hadsereg szervezeti, létszamaosszelétele, anyagi-technikai feltsl-
tottsége, a kiképzési feladatok,

— a személyi allomany élet-, szolgalati és munkakériilményeinek
helyzete és fejlesztésének célkitiizései, 8sszhangban a lakossag életszinvo-
naldnak novelésével kapesolatos gazdasigpolitikai intézkedasekkel.

Viszonylag stabil, kiegyensiulyozott nemzetk6zi katonapolitikai hely-
zetben, hosszabb tavlatban a fejlesztés és fenntartas ardnya az optimalis
(50—50%p), illetve azt megkozelité szint koriil mozoghat. Révidebb tavon,
de kiilongsen éves viszonylatban az ingadozds erbteljesebb lehet, amely
alapvetben fiigg:

— az atfegyverzési periodusoktdl, illetve az étfegyverzés végrehajta—
sdnak litemezéséttl,

— a hadsereg egyre honyolultabb fegyverzetl technikai és anyagi
eszkbzei, valamint a kapcsolodd jarulékos kihatdsck koltségeinek emel-
kedésétdl,

— a hadsereg személyi allomanya létkiriilményeinek helyzetétél, en-
nek fejlesztése érdekében sziikséges intézkedések kdltségkihatdsaitol,

— a hadsereg hiborira torténd felkészitésével -kapcsolatban felme-
riilé egyéb feladatok megoldasinak sziikségességétdl, illetve {itemezdsétil
(pl. diszlokaciés valtozasok, tartalékképzés stb.).
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A fejlesztés és fenntartas korszerd kévetelményeknek megfelels ara-
nydnak biztositdsa a tervezd szervektdl nagyfoku eldrelatast igényel és
egyik alapvetd feltételét a hadsereg komplex tervezési rendje képezi.

Az anyagi-technikai tervezés rendszere

A néphadseregben az anyagi, technikai tervezés rendszere egymashoz
szorosan kapcesolédd folyamatokra

- a kozponti tervezésre,

— a felsd szintli agazati tervezésre és

— a csapattervezésre
tagolhatd.

A kozponti tervezés helyét, szerepét a hadsereg szervezetével, fejlesz-
tésével, haboritra torténd felkészitésével, a harckiképzés, valamint az
anyagi, technikai biztositas alapvet6 feladataival kapesolatos dontések
koncentraltsigdnak szikségessége; valamint a rendelkezésre 4ll6 anyagi,
pénziigyi észkizdk korlatozottsiga és az ezekkel valé hatékony gazdalko-
dds biztositdsa hatérozza meg. Ebbdl kévetkezik, hogy az alapveté anyagi-
technikai sziikségleteket, a rendelkezésre Allé eréforrasok felhasznalasit
a hadseregben kézpontilag sziikséges megtervezni.

A kozponti tervezés f6 feladata biztositani az Ssszhangot a néphad-
sereg fejlesztésével, harchésziiltségéuvel, felkészitésével, a személyi dllo-~
mdny létkdrilményeivel kapcsolatos célkitiizések és a gazdasdgi lehetisé-
gek kozdtt; a rendelkezésre dllé er8forrdsok figyelembevételével kialaki-
tani a fejlesztés és fenntartds helyes ardnyait; felmérni az alapvetd anya-
gi, technikai, beruhdzdsi sziikségleteket és azok kielégitésének lehetGsé-
geit, iitemét, sorrendjét, mddszereit; kidolgozni esetleges hdibori esetére
a fegyveres kiizdelem enyagi, technikai biztositdsdval kapecsolatos, nép-
gazdasdgra hdruld kiovetelményeket és feltételeket.

A néphadsereg anyagi-technikal biztositisa tervezési rendszere egy-
sége biztositAsdnak f§ szervezeti feltétele, hogy az ezzel kapcsolatos fel-
adatok iranyitisa és szervezése a vezérkar hataskorébe tartozzék. A ve-
zérkar szervezi és iranyitja a HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat fo6-
nokségek szakteriiletiikre vonatkozo kozponti terveinek kidolgozasat, al-
lapitja meg a tervezés metodikajat, szolgdltatja a néphadsereg anyagi,
techntkai biztositaséra vonatkozé alapvetd kovetelményeket, a tervezés
fontosabb bazisadatait, -normait, -normativait, hatirozza meg az egyes
szakteriileteken a tervezés nagybani koltségkereteit, allitja &ssze az egy-
séges tervjavaslatot.

. A vezérkar feleldssége a tervezésben a tervjavaslat fejlesztési cél-
kitiizéseknek megfelelé tartalmara, a fejlesztés-fenntartds helyes aranyai-
nak kialakitdsira, a feladatok és a megvaldsitasukat szolgald eréforrasok
Osszehangoldsdra terjed ki, Folyamatosan elemzi a hadsereg anyagi-tech-
nikai fejlédését, a harckésziiltség és a fegyveres kiizdelem anyagi, tech-
nikai megalapozottsadgat, a haderénemek hadmiiveleti, harcaszati lehets-
segeinek anyagi-technikai feltételeit, a fejlesztéssel és fenntartassal kap-
csolatos célkitlizések megvaldsuldsat, a gazdalkodas hatékonysagat, kezde-
menyezi a honvédelmi miniszter felé a sziikséges intézkedéseket.
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A vezérkar lervezd és elemzdé munkajiban elsésorban z HM kiilén-
b6z szerveire, fegyvernemi és szolgalat fondkségekre, de ezen tulmenden
a csapatok kozépszintll vezetd szerveire (seregtest-parancsnoksagokra) ta-
maszkodik. Felhaszndlja a barati hadseregek tapasztalatait, ajanldsait,
valamint a népgazdasag kiilénb6zé szervei, intézményei altal készitett
elemzéseket. Ennek megfelelden a tervezd munkdhoz felhasznalisra ke-
riilnek:

— a HM kiilonb6z6 szervei, fegyvernemi és szolgalat f8nokségei al.
tal az egyes szakteriiletek fejlesztésére, a szakanyagi és technikai elld-
tasra kidolgozott tervjavaslatok,

— a V3Z tagdllamai kizott létrejiétt megallapoddsok, ajanlasok,

— a népgazdasag kiilénbozd szervei altal kidolgozott miiszaki-gaz-
dasagi koncepcidk,

— az egyes témak kidolgozdsara szervezett bizottsagok javaslatai,

— a haditechnikai kutatidsok terén elért eredmények, miiszaki do-
kumentacidk,

— a csapatoktdl beérkezd javaslatok, tapasztalatok.

A kozponti tervezésben a HM kiilénbézs szervei, fegyvernemi és szol-
géalat f8ndkségei az iranyitisban elfoglali helyiik és szerepiik szerint, és
annak megfelelé felelésséggel vesznek részt. E szervek javaslataik kidol-
gozasaban a néphadsereg fejlesztési koncepcidjiabsl (a honvédelmi mi-
niszter direktivajabol) indulnak ki, felelések a szakteriiletiik korszerd ko-
vetelményeknek megfeleld fejlesztéséért, javaslataik megvalésithatésagé-
ért és bels6 dsszhangjdért, valamint a sziikséges gazdasagi feltételek, a
kapcsolddasok és a varhaté gazdasagi kihatdsok redlis feltarasaért.

A HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat féndkségek javaslataikat
szakteriletiik sajatossdgainak, kovetelményeinek, egymas kozdtti kapcso-
latainak és az egységes folyamatban vald szerves beilleszkedésiiknek a
Tigyelembevételével dolgozzak ki. A kozponti tervezést szakanyagaik vo-
natkozésdban a népgazdasigban bekdvetkezett armozgisok elemzésével,
a kiilénbdzé készlet-, anyag- és személyi norméik bels§ Osszetétele er-
koélesi, élettani kovetelményekkel dsszefiiggd viltozdsainak és ezek kiha-
tasainak vizsgdlatidval, valamint az ennek kapcsan sziikséges normaja-
vaslatok kidolgozasaval is segitik.

A kozponti tervek, illetve az egyes szakteriiletek fejlesztésére, fon-
tosabb feladatok végrehajtdsdra jovahagyott elgondolasok és a biztosi-
tott koltségkeretek képezik a felsd szintdl dgazati tervezés tovabbi foly-
tatasanak, részlettervek kimunkalasdnak, a célkitiizések megvaldsitasara
iranyuld szervezdé munka alapjit. Ezek a tervek a [6bb teriileteket te-
kintve lehetnek:

— koltségvetési,

— miiszaki-fejlesztési,

— beszerzési,

— épitési-beruhézasi,

— katonai objektumok feljitasi, korszertisitési,

— ellatasi, valamint

— a haditechnikai eszkézik rendszerbe allitdsara, illetve rendszerbdl
valé kivonasara vonatkozo tervek.
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A felsd szintd dgazati tervezés részben a HM-szerveknél, fegyvernemi
és szolgalat fonokségeknél, részben alsébb szinti kozponti végrehajté
szerveknél (ellatd kozpontokban, kizponti raktarakban) bonyolddik.

A HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat féndkségek dolgozzak ki a
szakteriiletre vonatkozd progndzisokat, hosszi és kozéptavi terveket, va-
lamint az éves koltségvetési tervet, melyekhez az egyiittmikods és az
alarendelt szervek, valamint a csapatok megfelelé alapadatokat biztosi-
tanak. Az alapveté Agazati tervek és a végrehajtdsra vonatkozé szakmai
kdvetelmények, a biztositott koltség-elgiranyzatok alapjan térténik a kii-
lonbézé feladatok (miiszaki fejlesztés, beszerzés, ellatas stb.) végrehajta-
sanak tervezése és szervezése alsébb szinteken.

A csapattervezés a kozpontilag meghatarozott, illetve az alaprendel-
tetéssel kapcsolatos feladatok végrehajtdsianak anyagi-technikai, pénziigyi
biztositasara irdnyul, a kozponti szabsalyozdsok, keretek, normék alapjan.

A csapatoknil komplex anyagi-technikai, pénziigyi tervek nem ké-
szlilnek. Ez a csapatok anyagi-technikai, biztositdsi rendszerének sajatos-
sdgaibol adddik, abbol, hogy az egyrészt a csapatok 6nallé koltségvetési
gazdalkodidsa keretében, mésrészt a kozponti ellatds atjdn -— Aagazati ta-
goltsigban — valdsul meg.

Ennek megfelelden a ‘szijkségletek biztositdsa az egyes szakteriileten
belil is kiilénbozé tervek alapjan bonyolédik. A szakanyag-gazdalkodas
(-elldtas) szabdlyozdsanak megfelelden kiilén-kiilon tervek késziilnek:

— a koltségvetési eldiranyzatok,

— a gazdalkodasi pénzilletmények,

— a csapathatdskdrben heszerezheté anyagi eszkozok valamint

—'a kozponti ellatds 1tjan igényelhetd anyagi-technikai eszkozok
biztositasara.

Ezek a tervek kiilon-kiilon Aaltaldban nem fogjak at az egyes szak-
terilleteket, mivel metodikai alapjuk nem egységes, nem nyiijtanak meg-
felelé lehetdséget a szakterilet gazdilkodasi tevékenységének atfogd ér-
1ékeléséhez, elemzéséhez, A komplex anyagi-technikai tervezés hidnya
pedig a szakdgazatok kozotti dsszhang, koordindltsdg, a gazdasigi haté-
konysag vonatkozdsiban vet fel egyre siirgetdbben megolddsra varé prob-
lémakat.

Soron kévetkezd feladat, tovabbi lépéseket tenni csapatszinten is a
gazdalkodds egységének fokozatos megteremtéséhez, mindenekelstt a kii-
16nb6z6 szakterililetek koordindlt tevékenysége szervezeti feltételeinek ki-
alakitasdval, a pazdalkodds (ellitas) metodikai alapjdnak, médszerének
kozelitésével, egységesebbé tételével. ]

A kozponti, a felsG szinti Agazati és a csapattervezés kézitti kapcso-
latok differencidltak. Legszorosabb és kézvetlenebb a kapcsolat a kéz-
ponti és a felsd szintli Agazati tervezés kozott, A kodzponti (MN) tervek
alapjait a feisd szintl Agazati tervjavaslatok képezik, lényegében azok
feliilbirilasa, Gsszegezése, az igények és az MN részére biztositott kdltség-
vetési elbiranyzat-keretek figyelembevételével tiorténd [ejlesztési és fenn-
tartdsi aranyok kialakitdsa utjan keriilnek osszesllitisra. A csapatter-
vezés bizonyos altalanos informdcidkat a kézponti tervezés, zéméhen szak-
mai informacidkat a fels§ szintl Agazati tervezés részére biztosit. A koz-



ponti és a felsd szintdi agazati tervezés azonban nem a csapattervek 8sz-
szegezésének modszerével torténik. A csapattervezés a mar jovahagyott
kozponti, illetve fels szintd Agazati tervek lebontdsa, az azokban foglalt
feladatok, anyagi-pénziigyi keretek, valamint a szabalyozasok alapjan
a fegyvernemi és helyi sajidtossagoknak, szervezeti és technikai feltételek-
nex megfelelé konkretizaldsa. A tervezés rendszerét az 1. sz. melléklet
szemlélteti. ,

Kozponti beszerzés és elldtds

A néphadsereg alapvelé anyagi-technikai szlikségleteinek biztositasa
és rendeltetési helyére juttatasa a kozponii beszerzés és ellatds utjan tér-
ténik.

A kozponti beszerzést ¢s ellatast a felsé szintili gazdalkodd szervek,
illetve az aldrendeltségiikbe tartozd kozponti ellaté szervek (eliaté koz-
pontok, raktdrak, bazisok stb.) végzik, szakteriletenként differencialt
feladat-, jog- és hataskérben. A haditechnikai eszkéz, valamint az im-
port beszerzéseket és ezekkel vald ellitdst 4ltalaban a felsé szintd gaz-
dalkodé szervek bonyolitjak. A hadtdpanyagok beszerzése és ellitasa — a
kiilénbézé szolgalat fénokok altal jovahagyott tervek, meghatarozott kolt-
ségvetési eldirdnyzat-keretek alapjan — alapvetfen az ellaté k&zpontok
feladatkdrét keépezi.

A kizponti beszerzés az anyagi, technikai eszkozdk és szolgaltatasok
kozvetlen biztositdsaval kapcsolatos tevékenység, mely magaban foglalja:

— a piackutatassal,
— megrendelésse] (szerzédeéskotéssel),
— megrendelések nyilvantartasaval,
— gyartiaskozi ellendrzéssel, mindségi, mennyiségi atvétellel,
— pénzligyi bonyolitdssal, valamint
—- &r- és jogi kérdésekkel
kapesolatos feladatok Gsszességét.

-~ A koOzponti beszerzés tirténhet:

— szerzddéskotési kotelezettség, valamint
— az anyag- és termékforgalmazasnak a népgazdasigban kialakult
altaldnos rendje szerint a szabadpiaci kapcsolatok utjan.

A néphadsereg alapveté szikségleteit képezdé termékek (haditechni-
kai eszkozok) gyartasara az illetékes szakminisztérium jeldl ki wvallala-
tokat. Eztton biztositott a védelem érdekeinek elsédlegessége minden
mas kézgazdasigt megfontolisokkal szemben. Egyéb sziikségletek beszer-
zése vonatkozasaban viszont indokolt, hogy a néphadsereg is aldvesse
magit a pazdasigi mechanizmus elveinek, gyakorlatianak s a kolesonds
érdekek. eldnyiok figyelembevetelével, mérlegelésével, a kedvezd leheti-
sépek felkutalasaval és kibhasznalasaval végezze azok biztositdsat. E k-
rilmény megndvelte a néphadseregben is, kiiléndsen a hadtdpszolgalat-
ban a pieckutetds, valamint az drtevékenység szerepet, jelentdségét, mi-
vel a hadtdpanyagok zomének beszerzése a szabadpiaci kapcsolatok ré-
vén torténik. Ezzel fliggnek dssze a koltségvetédsi gazddlkodasban is az
4j gazdasagirdnyitdsi rendszer 6ta megnévekedett gazdalkodasi lehetd-
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ségek, a kordbbi megkdtottségek feloldodasa, hogy a koltségveléshdl saz-
dalkodd szervek megfielelfen tudjanak alkalmazkodni a piaci mechaniz-
mushoz, jobban tudjdk kihasznalni a kereslet-kinalat alakulasabdl fakado
eldnysket. A kozponti beszerzés bonyolitasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

A kdzponti elldtds rendszere az MN haderdnemei, csapatai (egységei,
alegységel), intézetei és szervei — alaprendeltetésitkkel dsszefliggh fel-
adataihoz, tevékenységéhez, miikiddéséhez sziikséges anyagi, technikai esz-
kizbknek rendeltetési helyére juttatasdval kapcsolatos szervezetek, sza-
balyozdk, tevékenységek Osszessége. Az ellitis folyamata magdban fog-
lalja a rendelkezésre alloé anyagi, technikai esakozok:

— elosztdsat,

— tarolasat,

-— kiutalasat,

— nyilvantartasat,

— szallitdsat,

— rendszerbdl vald kivonasdt, valamint

— meghatarozott készletek, tartalékok kialakitisat, fenntartasat.

Az ellatas bonyolitisa metodikai alapjainak, mddszereinek szempont-
jabél vannak:

— pénznormakon alapuld, pénzgazdalkodas elvén folyé.

— természetbeni norméakon alapuld. valamint

— keészletszintre torténd feltdltés modszerével torténd ellatdsi rend-
szerek.

Az ellatias bonyolitdsat végzd szervek viszonya szerint az ellatas tor-
ténhet:

— az eléljaré szervek utjan, valamint

— a csapatok és az ellaté (kozponti) szervek kozveilen kapcsolata
révén. A kdzponti ellatas folyamatat a 3. sz. mellékiet szemlélteti.

A pénzgazddlkodds elvén alapuld ellatasi rendszerben a csapatok
szikségleteinek biztositdsa — ‘a szakmai kovetelmények betartdsa mel-
lett — a fegyvernemi sajatossigok, a helyi kérilmények, igények foko-
zottabb érvényesitésével, az 6nallé gazdalkodast folytatdk igénylései alap-
jan torténik. Az ellatas kereteit

— a koltségvetési eldiranyzatok, vagy

— @ gazdidlkodasi pénzilletmény
képezi. Ennek megfelelen az ellatds

— pénziigyi eszkozokkel, vagy

— adminisztrativ moddszerekkel bonyolodhat.

A hadtapszolgalatban a kozponti biztositds korébe tariozo anyagok
jelentds részének ellatasa pénziigyi eszkozikkel, a csapatok koltségvetési
eléiranyzata terhére torténik. A bonyolitdshoz a kdzponti ellato szervek-
nél meghatarozott ,forgdalap” keriilt kialakitasra, mely biztositja a csa-
patok folyamatos ellatdasat, a csapatoktol befolyt befizetésekkel pedig a
kézponti beszerzés folyamatos finanszirozasdt. A csapatok az igényelt
{megrendelt) és felvételezett anyagok ellenértékét ,.elszamolasi utalvany”-
nyal egyenlitik ki. A forgdalap-gazdalkodas elvét a 4. sz. melléklet szem-
1élteti,
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A pancélos és gimii. technikai szolgalatban a gépkocsi alkatrészella-
tis 1974-t6] un. névleges ,pénzilletmény-keret” terhére ttrténik. A csa-
patok altal — a javitast sziikségletek fipyelembevételével — ipényelt és
a részitkre kiutalt alkatrészek értékét illetmény-nyilvantartasokon koény-
velik (terhelik). Az ellatds ezen modszere megsziinteti a csapatoknal az
elfekvd készletek kialakulasat, takarékosabb, gondosabb, tervszerlibb gaz-
dalkodasra dsztondz.

A haditechnikai eszkozoket, hadfelszerelési eszkdziket és anyagokat,
valamint egyéb anyagok egy részét természetbeni normdkon, természe-
tes meértékegységen alapuld ellatas, illetve a készletszintre torténd feltdl-
tés modszerével kapjak meg a csapatok.

Egyes anyagokbdl a csapatok a felszamitasi alap egységére vonatkoz-
tatott természetbeni normdk alapjdn ellatasi (sziikségleti) tervet készite-
nek és terjesztenek fel az illetékes ellaté szerveknek. A -kozépirdnyitd
szervek a terveket ellendrzik, tovabbitjak. A felsé szinti gazdalkods szer-
vek gondoskodnak az elltids biztositdsarol. Ez torténhet kozvetlen kiuta-
ldés modszerével, melynek alapjan az anyagokat a kozponti ellatd szerv
kiszallitja (vasditon feladja), vagy a csapat felvételezi a meghatarozott
idében, Az {izemanyag-ellitds iiza-fogyasztasi fkeret (kiutaldsi norma)
gazdalkodds maédszerével térténik. A csapatok altal megadott alapadatok
alapjan az iiza.-fogyasztisi sziikségletek kiszamitasat kozpontilag {(szami-
togéppel) végzik, melynek hatardig a csapatok kétéves iliza-fogyasztasi
keret- és kiutaldsi normat kapnak. A keretek szabta hatidrokon belil a
csapatok az ilizemanyagok igénylését, készleteik (tdroloteriik) figyelembe-
vételével, az ellatasi rendnek megfeleléen végzik. A hajtéanyagok kiszal-
litasa kozpontilag (vasuton) torténik, a kend- és karbantarté anyagok vé-
telezését, szallitdsat a csapatok bonyolitjdk vastaton vagy kozuton.

Allomanytablas haditechnikai eszkdzok é&s hadfelszerelési eszkozok
ellatasdra Altalaban a felsd szintd gazdalkodd szervek koézvetleniil intéz-
kednek sajat terveiknek (készleteiknek) megfelelGen, a csapatok igénylé-
sének bevarasa nélkil, Az ellatis a kozponti raktidrakba beszallitastol
fiiggd iitemezéssel, a vezérkar altal jovahagyott (egyeztetett) sorrendben
és ardnyban torténik.

Egyes alapvetd haditechnikai eszk6z6k hadrafoghatdsaganak biztosi-
tasat (lizemeltetését, javitasat stb.) szolgdlé anyagi eszkizdk (alkatrészek)
folyamatos ellitdsara a csapatoknal — a felsd szint(i gazddlkodd szervek
ital meghatirozott, szabalyozott — készlet-normdk (szintek) vannak meg-
hatirozva, A felhasznalt anyagi eszkdzdk potlasara a csapatok iddszakos
készletjelentései alapjan, az illetékes ellato szervek intézkednek. A fel-
hasznalas volumene nincs korlatozva, mivel olyan, a harckésziiltség szem-
pontjabol alapvetd technikai eszkozik (pl. repiilégépek) miszaki allapo-
tanak fenntartasahoz, iizemeltetésének biztositdsahoz sziikséges anyagi
eszkdzokrdl van szd, melyekbdl az ellatds rendjét nem lehet kézgazdasagi
megfontoldsok, szabalyozék elsddlegességére alapozni.

Az ellaté kozponti szakanyag tdrintézetek szama szolgilati dganként
az ellatasi feladatoktol (az anyagforgalomtoly fiiggGen differencidlt. Az
anyagoknak a felhasznilokhoz juttatisa torténhet tobb eliatdsi tagozaton
keresztiil bonyolitoit elosztds (terités) modszerével. vagy kozvetlen —
kozponti ellato-felhasznald — kapesolat révén. Ennek megfelaléen egyes
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szakanyagok terén az ellatasban a seregiest és magasabbegység illetékes
szolgalati dgal (raktdarai) is részt vesznek. A hadidp szolgalatban mindin-
kabb jellemzd a kodzponti ellatd szervek és a csapatok kizvetlen ellatdsi
kapcesolata. A csapatok kézépiranyitd szerveinek aitalaban aktiv szerepe
van — minden szolgalati ag teriiletén — a kiilonbdzd csapat- és harcké-
szliltségl gyakorlatok, kiilonleges feladatok anyagi biztositdsanak szerve-
zésében, operativ irdnyitasaban (a készletek #tcsoportositdsaban). A kész-
letszintre térténd feltoltés-modszeren alapuld ellatds elve az 5. sz. mel-
léklet szerint.

Harckésziiltségi, mozgositdsi szitkségletek (készletek) biztositasanak
alapjat valamennyi szolgalati agban természetes mértékegységben meg-
hatarozott normak, javadalmazisok képezik. Csapatszinten az ,M" szik-
ségletek tervezése a ,.B” szitkségletektdl kiilon tervben torténik, az ellatas
bonyolitasa az ellatds vazolt rendszerében, a mddszerek valamelyikének
alkalmazasaval folyik. A hadtdapszolgalatban kialakitis alatt levd ,egy-
séges készletgazdalkodas” elve megfeleld lehetséget nydjt a ,BY és ,M”
anyagellatds rendjének kiozelitéséhez, egységének szildrditdsdhoz, a csa-
petok harckésziiltsége (mozgositdsa) anyagi biztositasi feltételeinek javi-
tasdhoz, a hatékonyabb készletgazdalkodashoz.

Az elrendelt M"-készletek megalakitasanak bonyolitdsaban (els6-
sorban atcsoportositésok Utjan) a kdzvetlen eldljard szervek altalaban ak-
tivabban vesznek részt és tételesen ellendrzik az ellatasi tervek szamszaki
helyességét. ‘ ‘

Az 1—5. sz, mellékletek a tarialomjegyzék utan talalhatok.
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A jelenlegi sidllitasi modszer ellentmonddsai
a gazdasagossagi kovetelményekkel szemben
"az MN ellatasi rendjében

Ldaszlé Ldszlo alezredes, dr. Busman Sdndor szizados

Korabban fogialkoztunk a szallitdsi tevékenységgel, mint gazdalke-
dasi kérdéssel. A vele szemben tamasztott igényeket csak abban az eset-
ben elégitheti ki, ha a végrehajtas sordn a szillitasi tevékenység olyan
folyamatként jelentkezik, amely :az anyagok, személyek helyzetét val-
toziato termelési folyamat, amelynek termelékenységi szintje azonos kell
legyen az eldallitasi tevékenységgel.

Felvetettitk azokat a tényezdket, amelyek dontSen befolyasoljak a
termelékenység kérdését. Igy a csomagolas, gépesités, automatizalas, a
széllitdeszkozdk kihasznaltsaga és egyes munkafolyamatok teljes vagy
részbeni elhagydsa.

. A fejlesztés soran miiszaki-gazdasigi egységként kell kezelni és ke-
resni a fejlesztés tovabbi lehetdségeit.

A bevezetében leirt gondolatokat most is alapvetének és elsddleges-
siek tartva konkrétan szeretnénk a meglevé ellentmondasokat feltarni,
ugy, hogy részben valaszt kivadnunk is adni azokra.

© Fenntartva azt a gondolatot, hogy az MN-ben wvégrehajtott szallitasi
tevékenység, amely az ellatisi anyagok tovébbitdsdra vonatkozik, szoros
egységet képez az ellatasi rendszerrel és dnmagédban a szdllitdsi folyamat
jobb megszervezése nem nyujtja azt a kellé optimumot, amely a gazdal-
kodasi tevékenységtdl elvarhato.

A cikklinkben a tovabbiakban egységesen szallitasi tevékenységrél
irunk, azonban ezt az anyagszallitasokra vonatkoztatjuk, melldzve a csa-
patszallitisok szervezési és végrehajtasi kérdéseit. Ertelemszeriien egyes
fogalmak, igy pl.: rakodésgépesités, gvorsasag stb. azonban arra is vo-
natkoznak és egyben a csapatszallitist végrehajtéknak figyelmébe is
ajanljuk.

Osszességében ezt a cikket vitainditd cikknek is szantuk és varjuk
a valaszokat a felvetett problémakra.
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Jogosnak tartjuk azt az elvet, hogy a szidllitds-szervezési tevékeny-
ség a végtermék csomagolasival kezdédik. A csomagoldsi méd az, amely
déntéen meghatirozza az anyagmozgatds egyes fazisainak gépesitési le-
hetdségeit, a szallitdeszkozok kihasznidldsanak fokat — beleértve a rako-
dasra szant id6t is —, st hat a kézbensd tdrolasokra is. Ezek Osszessé-
gében idot, az pedig pénzt jelent.

Lényeges ez azért is, mivel a csapatok ellatdsi tevékenységében a
»gazdalkodas” egyre jobban megvaldsulé folyamat. Ezzel egyidében a
felsd és kozpont tagozatban még az ,.ellatas” a dontd kritérium.

A tiovabbiakban ebbdl a kettdsséghél adodé ellentmondasra szeret-
nénk a figyelmet felthivni a szallitasi tevékenység végrehajtasanal, mint
gazdalkodasi fogalomra és a szervezést hatraltatd ellentmondasokra.

‘Az ellentmondasb6l adodoan a csapat kétve van, mint felhasznalo
az ellatdé szerv intézkedéseihez, nem vdlaszthatja meg sem az esetleges
beszallitas, sem az Atvétel iddpontjat, ezért eleve kizart annak a lehetd-
sége, hogy ugyanarra a helyre vagy utvonalra meglev6 szallitasi igé-
nyeit Osszevontan hajtsa végre. :

Az ellaté sem érdekelt abban, hogy koordinalt szallitisszervezést vé-
gezzen, mivel sem 6t mint szervet, sem a beszerzett anyagok tényleges
koltségeit a mar itt jelentkezd szallitasi folyamat nem terheli.

Jelenleg az ellaté jogosan mondhatja, hogy a felhasznalé — atvevsé —
szervezze meg a szallitasi tevékenységet a sajit hataskérében a legjobb
optimum mellett. Ez a meglevd és leirt ellatasi rendszer mellett azonban
kizart, s6t tovabb rontja a gazdalkodas lehetdségeit az atvevd reészére:

— az anyag heme (csomagolasa és az ebbdél addédo szallitdsi lehe-
tdseg),

— az utaltsdg rendje (tavolsag és a keresztszallitasok),

— az elbljaro dontése (az Atvétel idejének meghatarozasa és a kiuta-
las helye),

— az ellatas jelenlegi rendje.

Legdontébbnek az utolsét tartjuk, mivel ez hatirozza meg az anyag
szallitasanak Gtvonalat, a szallitdsi lanc ismételt megszakitasat, az anyag
kézbensd taroldsainak szamat és az ebbdl addédo egyéb jarulékos koltség-
névekedéseket, pl.: ismételt adminisztracid, a fellépd elveszési és rongi-
14si lehetdség sth.

A leirtak utan jogosnak latjuk annak a felvetését, hogy a jelenlegi
tevékenyseég, amelyet a Kozlekedési Szolgalat Fonbkség wvégez, hogy a
szallitdsi tevékenyseg szervezettebbé és ezdltal gazdasigosabba valjon, 6n-
magaban kellé6 hatékony gazdasagi eredményt tud-e nyidjtani. Nyugod-
tan megallapithatjuk, hogy nem.

Ha a megoldast keressiik a feladatokat két csoportba sorothatjuk:

Elsé:

-— az olyan tevékenység, amely a jelenleg meglevé rendszeren beliil
minden beruhazasi és a személyi allomany névelésének vagy atszerveze-
sének az igénve nélkil azonnali gazdasagi eredményt nyujt.
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Mdsodik:

— az olyan fevékenység, amely mar felveti a beruhdzasi igényt a
technikai és személyl allomanynak az Atszervezését, de ezek az eldzé
szervezés végrehajtasabol részben megoldhatok, vagy gyors megtériiléssel
lehet szamolnunk,

Az elséhoz példaként emlitjiik az aldbbi konkrét eseteket, amelyek-
bél barki altal megfelels kivetkeztetés vonhatd le,

— A szolnoki Kilian Gyérgy Re. M. Féiskola élelmezési ellitdsat
a debreceni élelmezési raktar végzi. Az alakulat az élelmezési anyagat
havi vételezéssel, vasuton széllitja el gy, hogy a felfuvarozashoz a gép-
kocsit Szolnokrdl viszi Debrecenbe. A felfuvarozds utan visszatér a te-
lephelyére Szolnokra. Csak a km-t szamolva ez 240 km felesleges futast
jelent, amely esethen sem a gépjarmi{, sem wvasiti koesi nincs kihasz-
nalva a kivant optimumnak megfelelden,

A km-kéliségen tulmenden még szamolni kell az dtvevd és a gép-
jarmiivezetd szallas- és napidij-koltségével, amely ugyancsak a szallitasra
forditott dsszeget kell névelje, mint egyéb jarulékos koltség.

A megoldis dnmagdt adja. A raktir a sajat gépjarmuvével végezze
el a felfuvarozast, amely joval kevesebb anyagi riforditast jelent, és ez
egy intézkedéssel megvaldsithatd. Természetesen ezt nemcsak a példa-
ként emlitett alakulatra és viszonylatban értjiikk., hanem minden olyan
esetben, amikor az alakulat viszi magaval a felfuvarozishoz sziikséges
gépjarmivet,

Az Atvevd amennyiben indokolt, Ugy vonattal utazhat el és jelenhet
meg a berakas helyén. A jelenlétét sem tartjuk indokoltnak, mivel a nép-
gazdasagbol az MN raktdraiba beszallitasra keriild anyagok berakisanal
sincs jelen az atvevd raktar megbizottja.

Az ellatast végzd olyan feltevése, hogy a fuvarkoltség ez esetben
nala ndvekedni fog, nem vehet§ figvelembe, mivel annak kifizetésével
terhelhetd a cimzett is,

Jelen esetben elhanyagolhatd, hogy a gépjarmiivel végrehajtott szal-
litdsok ilyen irdnyd korlatozdsa révén a jelentkezd gépjarmii-raforditasi
hanyad cstkkenése melyik szolgalat fdndkségnél jelentkezik, mint meg-
takaritas. Végsé fokon az MN koltségvetését csokkenti, legyen az iiza.
vagy mas anyag és alkatrész,

Nem hanyagolhaté el az sem, hogy ezzel nagymértékben csdkken a
koziti események és rendkiviili események eléfordulasdnak lehetdsége is.
Tovabbi eldsegiti az dllandd harckésziiltség fenntartasat. mivel a gép-
j&rm0 az alakulatndl marad.

A leirt esethez hasonlé az az eset is, amikor egyes klgs. alakulatole
sajatos feladataikat egymastél tavol diszlokalt kisebb alegység szerve-
zésben 1atjak el. Elldtisukat havi vagy kéthavi atkalommal az el6ljardik
gépjarmiivel hatjak végre. A forduldtivolsag az 5-—600 km-t is eléri. A
gimi. mindkét irdanyban kihaszndlatlanul kozlekedik. A felhasznalt km
eléri az évi 150—200 000 km-t is. Ha egy km-t Cs-344:D tipus esetében
10 Ft'km {izemi koltséggel szamolunk, akkor ez 100 000 km kihasznalat-
lan futas esetében 1 000 000 Ft felesleges kiaddst jelent az MN részére.
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A megoldas jelen esetben a kisméretii — (1—3 m? — kongiéner al-
kalmazasa, amely még bérelt konténer esetében is joval kedvezdbb kolt-
segrihatas ellenében szallithaté ugyanazon tavolsagra. Pl 3000 kg Ossz-
sulyi bérelt konténer tovabbitasa 200 km {avolsigra 1219 Ft, vagyis havi
ellatas esetében évi 14 628 Ft tsszkiadast jelent.

Ugyanez 3.5 t teherbirasu gépjarmuivel végrehajtva 200 km célta-
volsag, azaz 400 km forduld tdvolsdggal szdmolva 4800 km fethasznalasat
eredmeényezi, vagyis 10 Fi/km koitség esetében 48000 Ft kiadast jelent.
A Dbérelt konténer alkalmazisa esetén 33 372 Ft megtakaritist eredmeé-
nyez.

Azért vettilk ezeket a példadkat elGtérbe, mivel mindkét esetben a
megtakaritds azonnal jelentkezik, sem beruhazist sem mas szervezési in-
tézkedést az alkalmazis elrendelésén kiviil nem igényel.

Alkalmazasuk a jelenlegi ellitési rendszert nem érinti, illetve val-
tozatlanul hagyja. ' '

Még itt emlitjiik meg, hogy igen helyes a csomagolds és az anyag-
mozgatds Kkorszerlisitésének az elve, azonban a szallitasi feladatok ra-
cionalizdlisa slirgetéleg veti fel annak a szakaszos €és minél elébbi be-
vezetését. Ezt igazolja a leirt példdnik is, de a tovabbiakban ennek a je-
lentdségére jelen tanulmanyunkban visszatériink.

1.

Ismerve a jelenlegi szdllitasi rendszer gazdasagtalansdgait, az ellatasi
rendszerbdl adodd ellentmondasokat, tovabbad a korszerisitést javaslatok
koril kialakult ellentétes nézeteket, véleményiinket az aldbbiakban fejt-
jik ki és egyben adjuk meg a valaszt az elsé bevezetésben masodiknak
feltiintetett kérdésre.

Mint elézd cikkiinkben irtuk a Vegyivédelmi Szolgalat anyacanak az
eljuttatisa a Kalocsan diszloxalt alarendelthez ugy térténik, hogy elészor
az anyagot leszallitjgik Szekszardra, majd onnan Tatdra, és utidna Kalo-
csdra. A koltségkihatds leirasat melldzziik, mivel azt elézéleg mar irtuk.
Fhhez hasonléd az egyéb szakanyagok el]uttatasanak az utJa is, vagyls
nem elszigetelt és egyedi jelenséz.

Azért vetettik fel ezt ismét, mivel a szallitasi ‘rendszer korszerii-
sitésénél taldlhato olyan nézet is, hogy a jelenlegi ellatasi és utaltsdgi
rendszert érintetleniil kell hagyni.

Véleménylink szerint az olvan elgondolas, hogy elegendd a gépjar-
mivek bejelentése az MN kozlekedési szerveknek, és ha lehetfség van
ra, akkor biztositsa a ket iranyu terhelt futast vagy vasutra terelje a
szallitast, Onmagdban csak a blrokraciat noveli minden gazdasagi ered-
meény nélkill. Karos hatas jelentkezik meég az ellatas dtemének a lassu-
lasaban is, amikor pontosan a gyorsasdg az egyik alapvet6 kérdés.

Ez, az onmagaban rejlé ellentmondas miatt esak hatraltatja a gazda-
sagos szallitdsok végrehajtasat.

Az ellatdsi és utaltsagi rend felilvizsgaldsdnak lehetoseget é5 szitk-
ségességét igazolja az MN Pe, és Gjml. Techn. Szolg. Fontkség altal
végrehajtott modositas az altala végzetit ellatasi tevékenységben.
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El6zbieg hasonldan végezte az ellitdst a seregiest szint(d raktar koz-
beiktatasaval. Azonban 0nmaga feltarta annak karos kihatasait és moado-
sitotta az utaltsdgi rendet, Ggy hogy a raktar mas — nem a seregtest
aldrendeltségében levéd — kozelében diszlokalt alakulatokat is ellatta,
ugyanakkor megszintette azon alakulatok odavald utaltsagat, amelyek
ellatdsa gazdasagtalan voit a nagy tavolsag vagy a keresztszallitasok
miatt.

Ezzel csak azt kivantuk igazoini, hogy van lehetéség egy-egy szol-
galat fondkségen beliil is a racionalizalasra, sft Onmaga végre tudja azt
hajtani, ha gondos, elemzd munkat végez és figyelemmel kiséri az anyag
aramlasdnak utjat a beszerzést6l egészen a felhasznaladsig.

Az ellatasi rend modositasa nélklli, széllitdsi rendszer ,korszerdsi-
tése” nem hozhatja meg az optimalis eredményeket, azért sem, mivel
nem csdkken sem a szallitdsi atvonal hossza, sem az atrakasok szama.

A pgépjarmivek elGjelentés esetén valé raksuly-kapacitisanak a fel-
hasznalasa igen kevés eredményt nyajt, mivel:

— a szallitéeszkoz nem a kiozlekedési szervek kezében van,

— a gépjarmivet lzembentarté alakulat azt a kovetkezd napra mads
feladatra tervezte és ezért nem tarthato vissza,

— a visszatartds kihat az alakulat 4llandé harckésziiltségi helyze-
tére és az nem sértheté meg mas MN szerv altal sem,

— a raktarak jelenlegi diszlokaldasa miatt az ires és terhelt futas
ugyanabban az iranyban jelentkezik, egyidGben tobb szerv részérdl is,

— az ellaté szervek altal meghatérozoti atvételi idépontok egybe-
esése €3 azok ko6tott munkaideje.

A korszer(isités végrehajtasa soran az esctleges kapcsolt szallitasok
novelése nem mellézhetd ugyan, de csak mint a rendszer egyik kézbensé
tevékenysége. ) :

Viszont nem lenne elhanyagolhaté az ellatdo szervek altal az MN ré-
szére megrendelt anyagok szdllitasanal az MN eszkézeinek az els6dleges-
ségét biztositani, amely minden esetben megtakaritist eredményez ab-
ban az esetben is, ha a vasati fuvarkoéitség nem keril ezaltal kifizetésre.
Pl.: a karcagi alakulat lires gépjarmiivel megy Debrecenbe élelmet vé-
telezni, Vele egyiddben a karcagi rizshantold vasiton rizst szallit Debre-
cenbe. Ezt a szallitiasi feladatot atvallalhatja, mivel a rakodas egyszer{l,
az anyag kilin kezelést nem igényel.

Ilyen és hasonlé példat sorozatban lehetne emliteni.

Ennek a megvaldsitisahoz azonban az sziikséges, hogy a megtakari-
tast MN Osszességében vizsgdljuk és ne az legyen a {6 szempont, hogy
melyik szolgalat f6ntkség mutatoit javitja. Mint kéltsegvetési szerv, itt
csak az MN Osszessése johet szamitasba, bar igaz, hogy az Osszered-
ményt a részgazdalkodasi eredmények adjak.

" Ha vizsgaljuk az MN szallitdsi koltségkeretének az alakulasat azt
tapasztalhatjuk, hogy évente mintegy 10"/p-kal né. Ezt jé részben befo-
lyasoljak a kiképzés érdekében végrehajtott csapatszallitdsok is.

Nem tapasztalhato cstkkenés a km-felhasznaldsban sem.

Az a tény, hogy a szallitasi koltségkeretet a csapatok kaptdk meg,
dnmagdban még nem teszi gazdasagossd a szallitast,
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Vizsgaljuk meg részleteiben az anyagok aramldsinak utjat. A je-
lenlegi ellatasi rendszerben és elsGdlegesen a fegyvernemi fénidkségek
ellatasi tevékenységében a kovetkezd folyamat megy végbe.

A kozpont raktar, mint szallitast igénylé szerv beszallittat a népgaz-
dasaghol (az importot is beleértve), egyben fizeti a felmeriilt sz4llitasi
koltséget. Tdle tovabb szallit a seregtest raktar, egyben 6 is fizeti a szal-
litds kdltségeit. Innen tovabb szallit a magasabbegység, majd onnan az
alarendeltje.

Lathatjuk, hogy a szallitasra forditott koltség ugyanaz maradt, csak
10bb szerv gazdalkodik vele, és fizeti a raesé hanyadot, vagy felhasznalja
a km-mennyiséget.

Ismételten beigazolodott az a tény ,hogy a szallitds utvonalait kell
roviditeni, hogy csdkkenjen a raforditasi koltség. -

A szallitdsi koltség alakuldsinak elemzésekor figyelemmel kellene
kisérnie minden ellaté szervnek az anyag utjan a beszerzés helyétél a
felhasznaléig, és ekkor lenne kimutathatd, hogy a beszerzési koltségen
kiviil mennyi volt még a tényleges egyéb kiadas, jelen esetben a szalli-
tasi koltség. '

Jelenleg az ellaté legfeljebb azt tudja vizsgalni, hogy a népgazda-
sagtdl a kozpont raktirig mennyi volt a szdllitdsra forditott Gsszeg. Majd
igy tovabb a szallitdsi liancban egyéb résztvevbk is legfeljebb egy-egy
szakaszt elemeznek.

A gazdalkodas hatékonysdga azt k&vetelné, hogy az ellaté allanddan
elemezze és vizsgalija a tevékenysége sordn mindazon tényezéket, ame-
lyek, ha jarulékosan is, de nivelik az ellatas kiltségeit.

Tényleges fejlesztés és korszerisités csak ezek ismeretében valdsit-
hato meg hatékonyan.

A felsé tagozatban igy alakithatd ki a gazdalkodds tevékenysége,
amelynek jelentfsége messze talndé a csapattagozatban végzett gazdal-
kodasi tevékenységnél,

A helyes szallitasi lanc kialakitdsa is ezen ismeretek birtokaban va-
lésithaté meg a kézpont és felsd hadtdp tagozatban.

A pgépjarmivek futdsdnak a koordinaldsdval, azaz kapesolt szalli-
téssal a kozlekedési szervek csak igen kevés eredményt érhetnek el a le-
irtak miatt. Gatolja maga az anyagféleség jellege is a raksuly-kapacitds
teljes kihasznaldsat és ugyanakkor a szallitéeszkoz térfogata teljes egé-
szében kihasznilt. Az eldjelentés adatai alapjan a sulytervezés esetén ez
is zavart okozhat, st késlelteti a szallitast is. Tovabb menve ismertek
az olyan anyagféleségek, amelyek egyedi tulajdonsigaik miatt mas anyag-
gal egyidében nem szallithaték pl. — szagra vald érzékenység, mérgezd
hatas, vagy az anyag mas jellemz6i.

FEl6z6 cikkiinkben nem véletleniil irtuk, hogy leggazdasagosabb fej-
lesztés az egyes munkafolyamatok elhagydsa. Jelen esetben a szallitasi
lanc megszakitasanak, egyben az ezzel jard ismételt tarolasok, elosztdsok
elhagyisa.

Ezért tartanank helyesnek az MN ellatdsi rendszerének a fellilvizs-
galdsdt és a békeidfszak ellatdsaban mellézni a tagozatonkénti merev
ellatdsi rendet. Szilikséges ez a gyorsasdg és a gazdasigossag érvényre
juttatasa miatt is. Jelenleg egyes fegyvernemi fénokségek is kozelitenek
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felé pl. Pe. és Gjmu. Techn. Szolg. Fondkség. Az Elelmezési Szolg. Fé-
nokségénél teljesen ez az elv érvényesiil.

A jelenlegi elldtasi rendszerb6l kovetkezd kereszt- és parhuzamos
szaliitasokat az 1/a és 1/h vaziat atfogdan szemlélteti.

Minden szallitds esetében mind az ellité, mind a felhasznald azt
varja a szallitdst végrehajtotél, hogy az anyag a legrévidebb idén beliil,
sériilésmentesen jusson el a felhasznaléhoz.

Az eilatdson bellil a szallitds mdsodlagos tevékenység, amely az
anyagmozgis igényét elégiti ki. Az anyag szallitasi atjat az MN-en.beliil
is, nem a szallitdst végrehajid, hanem az elldté hatdrozza meg. Mivel a
dintési jog az & hataskdrében van, ezért szitkséges, hogy ismerje az
anyag teljes utjat és az utkdzben vele tortént minden tevékenységet, az
atrakast, kézbensd tarolast stb. Ezen adatok ismeretében képes arra, hogy
tajékozodjon a beszerzés utian felmeriilt egyéb jarulékos koltségekrél is,
amely végsé soron a tevékenysége altal lényegesen befolyasolhato. Ennek
ismeretében tud csak olyan intézkedést hozni, amely megvaldsitja az Gj
gazdasagi mechanizmus azon alapveté kovetelményét, hogy minden mun-
kara csak annyi raforditas térténjen, amely ahhoz ténylegesen sziikséges
a cél elérésé érdekében.

Ezek alapjan vazoljuk fel az elsé fejezetben mdsodik feladatként ja-
vasoit megoldasokat, ezek a kovetkezdk:

— a kozlekedési szerveket megfelelé jogosultsiggal felruhdzni a szal-
litasok szervezésében,

— hataskoriiket ugy kibéviteni, hogy a szallitist igénylé nem szal-
litdeszkdz igényléssel, hanem ,szallitasi igénnyel” forduljon a kozleke-
dési szervekhez és azok biztositott jogkorikk alapjin ddnthessenek an-
nak az optimumhoz legkdzelebb 4116 megvaldsitdsa feldl,

— sziikséges az el6feltételeit megteremteni, annak, hogy az egy
helyérségbe irdnyuld kisebb szallitisck azonos szolgilat f6nokségek el-
1416 szerveinél osszevonhatdk legyenek egy szdllitdeszkdzre, akar wvasati,
akar kozuti szallitds esetében.

Ez akkor valosithaté meg, ha az ellité szerv biztositani tudja a
,zart” esomagolast. Ezt biztositana a kis — (1—3 m") konténer vagy a
dréthalés rakoddlap. Elényeit az aldbbi példaval szeretnénk megvilagi-
tani.

Szolnokrdl két alakulat megy Debrecenbe gépjarmiivel vételezni élel-
met. Ez sszesen 480 km gépjarmifutast jelent. Ennek koltsége 10 Ft/
km-rel szamolva 4800 Ft.

Egy vasuti kocsiba a fenti csomagolasi moddal megoldva egy db
kéttengelyes vasati koesi felhasznaldsaval 120 tengely km-t szimolva 864
Ft. Egyetlen vételezési alkalom esetében 3936 Ft takarithaté meg. Minden
anyagot — zsikos, ladazott — és mdr dnmagaban zart csomagolast biz-
tositott, nem sziikséges még kiulén is konténerbe helyezni, mivel ott sem
a rongalédas, sem a keveredés veszélye nem all fent.

Jelenleg is folyik az MNHF-ségen belil ilyen irdnyu fejlesztés. Ez
annak a koncepcicnalis elképzelésébe bele is illeszthet§ és mar menet-
kozben is igen jelentfs megtakaritas érhetd el. S6t a megtakaritas nagy-
ban el@segiti a tovabbi fejlesztés lehetdségét.
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A zdrt csomagoloeszkozbk visszaszallithaték, vagy a ,,Volan” darab-
arus jarattal vagy mas célbol a két helyGrségen iliresen Athaladé MN ja-
rattal, mivel annak a szallitdsa kénnyen kezelhetd, rakodasa nem munka-
igényes és kiilon megterhelést nem jelent a gépjirmiivezetd vagy kocsi
pk. részére sem.

A korszerisitett szallitasi rendszer teljes megvaldsitisat jelentené az
olyan kozponti szallitokotelék — akar MN szallitasi vallalat — létreho-
zdsa, amely mar menetrendszeriien teritené és gyiijtené az anyagokat.
A visszalutban 4dllandé szallitdsi tartaléka lenne az MN részére a népgaz-
dasag gazdasdgi szerveitdl beszillitasra vard anyag. Eziltal a szallitoko-
telék kétiranyn kihasznéltsiga nagyon mepkézelitené a gépjarmi-kozle-
kedésben kivanatos kihaszndltsagi optimumot. Egyben eldsegitené a csa-
patoknal az allandé harckésziiltség fenntartasat azaltal, hogy onnan nem
vonnd el sem a személyi 4llomanyt, sem a gépjarmiitechnikat. -

Az MN kozlekedési szerveinek lehetfvé viélna a koézlekedési dgaza-
tok egyideju és komplex felhasznilisa is.

Elképzelheté ennek a vallalatnak a megszervezése Ugy is, hogy a
kézponti vezetés, iranyitds és adatfeldolgozas mellett egyes részlegeit te-
lepiteni a nagyobb vidéki ellitist végzd bazisok mellé, amely tovdabb ja-
vitana a pazdasipgi mutatckat, és a leirt tébbi hatdst is érvényre juttatnd.

A jelenlegi szallitdsi rend széttagolisdgat és az azt nagyobb részben
eléidézd okokat az MN Kozlekedési Szolgalat FSnokségre tarta fel, ami-
kor megallapitotta a bazisév adatait. ‘

Szilkséges, hogy ezen iddszak vizsgalt és kimunkalt adatait a fegy-
vernemi és szolgalat fonodkségek is megismerjék, hogy szallitasi tevékeny-
ségeiket jobban tudjdk szervezni és iranyitani. - o

A fejlesztést végzdknek sziikséges minden olyan javaslat, amely meg-
oldast mutat a kozos cél érdekében.

A cikkhez csatolunk ket vazlatot, amelyek egy-egy elképzelést tar-
talmaznak a tervezési és végrehajtasi rendre.

Mint irtuk, ezt a cikket vitainditonak szantuk azzal, hogy hogyan
latjak és értékelik az ellatdst vépgzd szervek és a szillitast végrehajtok
a jelenlegi helyzetet. Melyek lennének az & javaslataik a fejlesztés to-
vabhi iranyara. -

A fikérdéseket, amelyekre a vdlaszt vdrjuk, az aldbbiakban hatd-
Tozzuk meg:

— A szdllitast igénylok a kozlekedési szervekhez a szallitasi igényt
milyen valtozatokban nyuijtsdk be.

— Az anyag eljuttatdasat a felhaszniléhoz az ellaté szervek — és mi-
lyen tagozatig -— szervezzék meg. :

— Az anyag tobbsziri atrakdsinak — kozbeiktatott taroldsdnak —
a megsziintetése hol, és milyen formaban valosithaté meg. Vagyis a kbdz-
pont raktar ellatasi tevékenységének a novelése — a seregtest raktir mas
a seregtest aldrendeltségében nem levd szerveket is ldsson el. Tagozati
vagy teriileti ellatasi‘elv érvényesitése.

— A csapatok milyen megoldasi lehetdséget latnak a t6liik nagy ta-
volsdgra diszlokalt alarendeltjeik rendszeres ellataséban a k1sk0ntenerek
felhasznalasaval.
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Még egyszer szeretnénk kihangsilyozni, hogy a megoldast nem a kap-
csolt szdllitasokban vagy az eldjelentésekben kell keresniink, hanem az
anyag tényleges utjinak a lerdviditésével és egyben a szillitasi linc fo-
lyamatosabbi tételével kell az optimum elérésére torekedniink.

A szallitasi rendszer korszeriisitése megkéveteli, hogy vele egyidiben
és kolestnshatdsban keriiljon fejlesztésre a csomagolds korszerGsitése, va-
lamint a rakodds gépesitése,

Az 1—4. sz. mellékletek a tartalomjegyzék utdn talidlhatok.
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KULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

Ha mar a parancs elhangzott®

{Forditas a Vojennij Vesztnyik 1973/8. szamdbal)

A kozelmultban a tisztek — tobbségiikben a mi alegységparancsno-
kaink -— az egyik kiképzé kézpontban gyiilekeztek a befejezett gyakorlat
crtékelése céljdbol. Az értékelés kezdetéig még volt néhany perc és be-
szélgettek a parancsnoki kezdeményezés jelentbségérdl harcban. A vita-
tott kérdések megbeszélése sordn szoba hoztdk Kuc ezredes cikkében fel-
vetett gondolatokat is. A vitatkozdk egy része teljesen azonositotta magit
a Kuc ezredes altal felvetett gondolatokkal, a masik része pedig nem
minden — a cikkben szereplé — gondolattal ériett egyet.

Minek a parancs -— vetette fel az egyik szdzados —, tegyék lehetivé
azt, hogy teljes jogd parancsnok legyek és nem kell felettem daddskodni.
En magam déntsem el, hogy mikor és hogyan hajtsam végre a legopti=-
malisabban a meghatarozott feladatot.

Nem, ez lehetetlen igy — szdllt szembe vele az egyik alezredes, —
Igyekezzen minden feladatot ugy végrehajtani, ahogyan azt meghatd-
roztak és nem kell felette meditalni.

En teljesen érdektelen voltam, de a gyakorlat értékelése utdn végig
tanutminyoztam Kuc cikkét.

Kétségtelen, hogy a szerzd egy sor nagyon fontos kérdést vetett fel.
Ez vitathatatlan tény és azt senki sem vonja kétségbe, hogy korszeri
harcban a paranesnokok kezdeményezd, alkotoképessége és ©Onallosiga
nélkiil az ellenség feletti gyézelem kivivasa lehetetlen. A szerzé a cikk vé-
gén veti fel roviden az egyszemélyl parancsnok és a fegyelem szerepét
harcban. En errél a kérdésrél kivanok kissé részletesebben szolni, mert
engem kiilondsen ezek a gondolatok ragadtak meg a legjobban a tisztek
kozotti vita soran.

Kinek van koziilitk igaza? Ezen gondolkodva két harci emlék jutott
az eszembe,

1943, juliusaban a kurszki iitkézetben a pancéltéré osztily parancs-
noka voltam. A szovjet csapatok ellentdmadésa kezdetének el6zé estéjén

* Hozzdszdlds: ,,A parancsnok oéndlidsiga és miben rejlik az ereje” cimi
cikkhez.” Megjelent a HADTAPBIZTOSITAS c. folydirat 1973/3. szdmaban.
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Opalykovd falu kirzetében tiizeldallist foglaltunk el. Kézvetleniil el6t-
tink nagy siksdg teriilt el, amelyen elszértan szénaboglyak voltak és mo-
gottilkk huzédott a németek peremvcnala. Minden. pillanatban készek vol-
tunk a fasisztdk harckocsijaival vivotit harcra. Parancsot kaptunk a tiz
megnyitasara, a szénaboglyik megsemmisiiésére. Emlékszem, nemcsak a
a sorallomédnynal, de benniink tisztekben is felvet&dstt, hogy minek pa-
zaroljuk el a lészert értelmetleniil. Parancs, az parancs, zartuk le az el-
mélkedést. Megnyitottuk a tiizet és ezutin minden tisztizédott eldttiink,
hogy az artatlan c;zenaboglvakban ~tigrisek” és péncéltorék voltak Al-
cazva

- Masik példa; amely Sztrizsiak szdzadoshoz, az eg‘ylk legjobb baridtom-
hoz és harcostirsamhoz fizédik.

Az {iteg — melynek parancsnoka volt — 4llisiba az elkeseredett harc
hevében - betort néhany ellenséges harckocesi. Az iitegek tiizel6allasaihoz
vezet§ utakat akndsitottdk. A betért harckocsik a szovijet csapatok harc-
rendi meélységébe nyomultak elére. Az ellenség hdtiba keriilt {iteg nem
hagyta el a tiizeldalldsait parancs nélkiil, A bator fitegparancsnek hely-
zetmegitélést végzett és elhatdrozta .a lovegek megforditdsat és a harcko-
csik legérzékenyebb részének a lovetését.

A tlzérek kilenc harckocsit semmisitettek meg és a hitleristikat visz-
szavonulasra kényszéritették. Ebben a harcban bator katondhoz méltéan,
néhdny beosztottjaval egyiitt halt hési halalt Sztrizsak szazados is, aki ha-
lala utédn a Szovjetunié hdse, a legmagasabb kitlintetést kapta. Ok végre-
hajtottdk a parancsot €s ezzel lehetdséget biztositottak csapataink dteso-
portositdsanak végrehajtdsdra, a tartalékok elfrevondsira, tovabba le-
mondatta a hitleristakat a tAmadds tovabbi folytatasarol.

Ebben a két epizédban van egy kozos tanulsdg, ez pedig a parancs
ellentmondds nélkiili végrehajidsa, Ezt fegvelemnek nevezziik. Enélkiil
barmilyen kezdeményezés nem sokat ér,

A szabalyzatok a parancsnok tdmaszai harchan és a békekiképzésben.
A tiszt koteles elstsorban szigordan veégrehajtani a szabdlyzatokban meg-
hatirozott kévetelményeket és biztositani, hogy a beosztottak is mara-
déktalanul végrehajtsak. Itt mindenekelétt a fegyelem kérdése vetédik
fel. Természetesen nem a szabalyzatok eldirdsainak vakon torteno végre-
hajtdsarol van itt szo.

Fegyelem a Szovjetunié fegyveres erdiben a katonai szolgalat irdnti
kitelessségtudaton alapszik, tovabba azen a személyes felelosségen, amely
a haza védelmében minden katonai szolgalatot teljesitére harul. A harco-
sokkal mi megértetjiik azt a lenini meghatarozast, és dket mindeddig is
ez vezerli: A Vords Hadsereg térvényeit és parancsait ne félelembédl, ha-
nem ontudatial hajtsd végre, tartsd fenn a fegyelmet mlndenkeppen”
Ugy gondolom, hogy e cikk keretében sziikségtelen a katonai fegyelem
szabdlyzat szerinti fogalmanak, kévetelményeinek az ismertetése, mert ez
mindenki elétt ismert.

Felidézésképpen koziilik csak egy fogalmat hadd emeljek. ki: ,,szi-
gorian 6rkédni a térvények betartasin és kovetkezetesen végrehajtani
az eskiiben foglaltakat, a szabalyzatok eldirdsait és az eldljarok paran-
csait”.
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Megitélésem szerint ez a parancsnoki oniligsdg és kezdeményezd, al-
kotoképesség alapja, bazisa.

Egyet kell érteni Tyitakov ezredessel, aki a cikk szerzéjének gondo-
latain polemizal és kimondja annak lényegét, hogy a képzett tiszt eldre-
l4tasa mar olyan, hogy egy adott feladat varhaté végrehajtasinak kime-
netelét meg tudja mondani. A szabdlyzatok elGirdsainak meghatarozott
helyzetre valé megillapitisainak ismerete lehet6vé teszi a parancsnok
szamdara az 6nallé elhatirozdas meghozataldt a harc megvividsa moédszerei-
nek és végrehajtasinak optimalis megvalasztisat, a harc megszervezése és
az alegységek egylittmuakidése formainak egyértelmibb meghatirozdsat.

Szabdlyzataink és segédleteink szigoru kivetelményei segitik a kato-
nakat — ha ugy tetszik — a hadseregbeni rend sziikségességének felisme-
réseében is.

Az el6bbiek alatdmasztisdra egy példat ismertetek. Evek o6ta figye-
lemmel kisérjuk Szamoljenkd tiszt munkajat. Elmondhatjuk, hogy sse-
meink elétt nétt fel. Amikor magasabb beosztdsba kertilt, szigorian meg-
kivetelte a katondktol, tisztektdl és tisztesektdl az §ltozkodési szabdlyzat
elfirdsainak maradékalan végrehajtdsit. Mondhaté az is, hogy ezek az
»aprosagok” nagyon messze vannak a harckiképzés, harckészség kivetel-
ményeitdl. ElGszor is azért, mert nem ,nagy Ggy”’, de ugyanakkor nem is
egyszerd elérni, hogy a személyi allomany teljes egészénél a jelvények,
csillagok stb. egységesen legyenek elhelyezve, hogy az egyenruha Ugy all-
jon mindenkin, mintha ,réd6ntétték” volna.

Sok parancsnokndl felvet6dott a kérdés ,hogvan hajtsuk ezt végre,
ezt a kovetelményt”. Voltak kozottiik, akik kéiségbe vontdk a feladat vég-
rehajthatosagat. Szamoljenkd végig vitte azt, amit tervezett. A feladat
végrehajtasaba bevonta térzsfénokét is, a part- és komszomolszervezetet
is felkereste, ismertette elttik az alegységeknél végrehajiandé feladat
lényegét, tovabba azt, hogy az alegységeknél a munkat hol kell kezdeni.
Meg kellett gyGzni a harcosokat és a tiszteket is a feladat fontossagardl.

A nagy szervezd fs meggyGe6 munka nem volt hidbavalé. A katonak
a 520 legszorosabb értelmében megvaltoztak. A feladat végrehajtasa utan
igazi katondknak érezték magukat. A kemény munka eredményeként
észrevehetfen javult az alaki fegyelem, és mindezek Osszességében igen
kedvezden hatottak a foglalkozdsok minbségére is. .

Még egy esetet ismertetek a Szamoljenkd tiszt gyakorlatdbdl. Harcd-
szati gyakorlat eldkészitését vegezték, Kidolgoztik az alegységek szigoru
menetrendjét, a roham elfoglaldsanak terepszakasziig. Kiadtdk a paran-
csot a motor inditdsara, a menet végrehajtasa soran azonban négy percet
késtek. Természetesen nem kell részletezni, hogy ez redlis koriilmények
koz6tt mihez vezethetett volna.

Koribban az ilyen eseteket addig gyakoroltatjak, amig azt iddben
nem hajijik végre. Mindenekeldtt elemezte a késés okat és az alegységek
részérél a menetfcgyelem mepgsértését Allapitotta meg. Szamoljenkd el-
hatdrozta, hogy szdzad menetoszlopokat hoz létre és a £6 hangsulyt a gép-
kocsivezetdk elSkészitésére helyezi (meg kell jegyezni, hogy jél felkésziilt
gk. vezet6i voltak). Es itt valami kezdetét vette, Az egyik gépjarmi meg-
kezdte mar a mozgast, a masik a motort inditotta, a harmadik pedig a
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korletébél joit a gimi.-hoz és igy nem voltak képesek végrehajtani idsre
a feladatot.

Még rosszabb volt a helyzet a megallasokndl. Az egvik szdpk. ,.eldre”,
a masik .,allj” vezényszavakat adta.

Az eset mar a multé, de tébben felesleges id6pazariasnak tekintették
az egész munkat. Szamoljenkd ebben a kérdésben is téretlen maradt. A
gyakorlas soran a harcjarmiivezetdk megtanulidk a parancs vételét a ra-
dién, és azok pontos végrehajtasat, képessé valtak a figyelem dsszponto-
sitdsdra, kovetkezetesen betartottdk a tavolsdgot a harcjarmivek kézott.
Egyszoval a gyakorldsok utan névekedett a menetfegyelem., Amikor is-
mét komplex feladatot hajtottak veégre és gyakoroltdk roham terepsza-
kaszra valé kiérkezést, minden jarinii idejében érkezett meg. A gépkocsizo
lovészek kivaldéan ténykediek. Szamoljenkd elvtirs tud az emberekkel
egylittdolgozni és a partszervezet segitségét is képes a cél érdekében jol
igénybe venni. Az & terveiben mindenkor a fegyelem kérdései foglalidk
el a dénté helyet, amely — ismert mindenki elétt, hogy — allandé ku-
tatast igényel, kovetkezésképpen a kezdeményezd és alkotoképesség az,
amely a szabdlyzatok, segédletek és parancsok kévetelményeinek kivetke-
zetes és maradéktalan végrehajtdsara iranyulnak.

Egy tanulsidgot ismertetek a katonai lévészetrdl. Az egyik szazad ide-
jében kijutott az ellenség peremvonalara és ,megrohamozta az ellensé-
get”. Altalaban minden a tervezet szerint ment, csak néhdny cél ,sértet-
len” maradt annak ellenére, hogy a szazad tagjai jél képzett 16v6k voltak.

A szizadparancsnok azonnal megfejtette a rejtvényt, a néhany cél
sértetletnségének az okat. Parancsot adott a célok ismételt lekiizdésére.
Ezutdn azt tapasztalta, hogy egyes célokat a l6vék lekiizdéttek, néhany
cél azonban sértetlen maradt. Ez esetben hibas, természetesen a szazad-
parancsnok volt, annal is inkidbb, mert egy jol képzett kezdeményezs,
tapasztalt parancsnokként ismerték. A szazadparancsnok személyes fegyel-
mezetlensége is, mert egy fontos szabalyzati k&vetelményt sértett meg,
mely szerint a harcfeladat meghatarozasa elétt a szakaszok és a fegyverek
kozdélt a célokat el kell ,,0sztani”.

Az én személyes tapasztalatom, hogy sok hidnyossdg a feladat végre-
hajtdsinak eredménytelensége, a szabalyzatok és segédletek eldirdsainak
nem kellé ismeretébél adodik. A kezdeményezésnek és az Onalloésdgnak
meghatarozott feltételek mellett a parancs ellenmondas nélkiili végrehaj-
tasét tartom.

Az ontudatos szilard katonai fegyelem ,tovabbra is” kovetelmény
harcban — parancsnok hii szdvetségeseként — korszerd koralmények ké-
z6tti fegyveres harc megvivdsara nagy ‘hatdereji és bonyolult eszkodzik-
kel rendelkezik, az éntudatos katonai fegyelem jelentésége csak meghat-
vanyozédik, A fegyvelem kisfoku megsériése is mar az alegység harcké-
sziiltségében rést idézhet eld.

Ezért a szabdlyzatok ismerete és azok eldirasainak pontos végrehajta-
sdért vivott harc valamennyi tiszt f6 feladata. Ez elvalaszthatatlan a har-
cosok, tiszthelyettesek, a nép és part Ugye iranti huség, halado vilag-
mozgalom és a lelkes katonai tevékenységet hiztositd tudatos neveldi te-
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vékenyseégidl. Teljesen egyértelmi, hogy a parancsnoknak egyvediil ilyen
feladattal nehéz megbirkozni. Ebben a munkaban igen fonios feladat ha-
rul a politikai munkadsokra, part- és komszomolszervezetekre is.

A gyakorlat azt is mutatja, hogy egyes parancsnokok a hatalmukkal
akarnak mindent megoldani a szabalyzatban biztositot! jogaikkal: ha a be-
osztott hibat kivetett el a munkdban vagy a feladat végrehajtdsa soran
és az alegység gyenge értekelést kap a gyakorlaton, fegyelmileg vonjiak
felelGsségre. Ennek soran egyik, vagy mésik parancsnok nem gondolkodik
azon, hogy aranyban van-e a kiszabott fenyités az elkovetett fegyelmezet-
lenség stlyaval, nem lenne-e jobb az adott fegyelemsértést a kollektiva
elé vinni. Természetesen az ilyen esetekben valakinek javasolni kell. Meg
kell gydzddni arrdl is, hogy a katonak hogyan értik meg a parancsnokot.

Valahogyan Osszetaldlkoztam az egyik zaszléaljparancsnok politikai
helyettesével. A zaszléaljparancsnok nem régen kerilt a zaszloaljhoz.
Megkérdeztem téle: hogyan dolgoznak egylitt a zaszldaljparancsnokkal.
Nagyon jol, valaszolt a zpk. pol. h. Ugy tiint a valaszbdl, hogy minden
rendben van. A beszélgetés soran tisztazodott, hogy a zaszléaljparancs
nok tamaszkodik a part- és komszomolszervezetre, valamint a politikai
helyettesének véleményét minden esetben kikéri,

A tisztek feleldsségre vondsa el6tt megbeszéli az elgondoldsat a part-
szervezet titkardval és a pol. h.sel. Nem fordult még olyan eset el, hogy
barki is a felel6sségre vondsat igazsdgtalannak, embertelennek vagy el-
hamarkodottnak tartotta volna. Vegyiink egy mindennapos esetet, A
zaszloalj végrehajtott egy siirgés feladatot. Harom napon at ejjel-nappal
dolgoztak az emberek és nagyon keveset aludtak. Az egyik fiatal tiszt
elhatarozta, hogy kipiheni magit ugy igazabol és minden feladatot a he-
lyettesére hagyott hatra.

Ez az eset a zaszlbaljparancsnok tudomdésdra jutott és magahoz ren-
delte az illet6t. A zaszloaljparanesnok pol h. a kommunistik dsszehivisat
javasolta és az eset eléttilk valé megtirgyvalasat. A kommunistik vala-
mennyien fel voltak haborodva a fiatal tiszt énzéségén és barmilyen fe-
lelésségrevondssal egyetértettek volna, Ugyanakkor mérlegelték a tiszt
magatartasat is, és az Gszinte megbandsat. A kommunistdk megpyGzédtek
arrél, hogy a fiatal tiszt teljes egészében felismerte a hibajat és dszintén
megbanta a teitét. A parancsnok is tudomadsul vette, nem alkalmazta
vele szemben a fegyelmi jogktrét, hanem csak” kicktatisban része-
sitette.

A masik alkalommal a zdszléaljparancsnok szigortibban lépett fel. A
menet elétt parancsot adott a l6szerek jarmiivekre térténd felmalhaza-
sdra. Az egyik f6hadnagy mindenki hallatira megjegyezle, hogy ,.ez a fel-
adat a meghatarozott idére nem hajthatd végre”, A zdszléaljparancsnok
tisztdban volt azzal, hogy az id6 a feladat végrehajtisira nem éppen bé-
séges, de a j6 munka szervezésével a meghatdrozott idére végrehajthato.
Ezért a zészloaljparancsnok igen hatirozottan utasitotta vissza a parancs-
biralé megjegyzést és szigoruan feleldsségre vonta a tisztet

Az ismertetett esetek dnmagukért beszélnek. Az elébbi esetben a pa-
rancsnok atgondoltan alkalmazza az egyszemélyi vezetés jogait. Esszertien
tamaszkodik a kollektivira — és féleg a nagyobb esetekben még a pért-
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bizottsag segitségét is kéri — kiiléndsen tabori kériilmények kozétt, gya-
korlatokon, amikor az alegységek mozgisban vannak és az egész illo-
many attekinthetetlenné valik és nem tudja, hogy a gyakorlétéren azok
mit csindlnak.

A kommunistik és a politikai munkasok a parancsok végrehajtéinak
a példamutatoi. Ok példat mutatnak a parancs ellentmondis nélkiili, a
parancsnok elgondoldsanak lelkes végrehajtisaban és ugyanakkor min-
dent megtesznek a szabalyzatok és parancsok kivetelményeinek megvald-
sitdsdban, a fegyelmezetlenségek megelfzése érdekében.

A tapasztalt parancsnokok rendszerint a politikai munkésokkal egyiitt
elemzik az egyes fegyelemsértéseket. Nagyon fontos, hogy a parancsnok
mindig objektiv maradjon és pontos értékelést adjon az alegység fegyelmi
helyzetérsl. Ha a fegyelmi helyzet értékelése nem a tényleges helyzetet
tiikkrdzi, akkor ellentétes hatdst valthat ki az érintett alegység allomanya-
ban.

Befejezésként meg kell jegyezni, hogy a személyi dllomany nevelése-
nek hatékonysiga csak akkor biztositott, ha a parancsnokok a politikai
munkésokkal egyiitt képesek nevelsi kollektivik — tisztek, tiszthelyette-
sek — szemléletének szilarditasara, kialakitani mindennapi nevelsi tevé-
kenység egységes iranyvonaldt és modszereit ugy a gyakorlé- és 16tereken,
mint a gyakorlatok sorin, megértetve veliik, hogy az alegységek szilird
fegyelme, a parancsnok és a szabélyzatok kdvetelményeinek maradéktalan
végrehajtasa, az allandd és magas szinvonali harckészség alapja.
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A pszichikai fesziiltség lekiizdése

(Forditas a Vojennij Vesztnyik 1973/6. szamahal)

A korszerd harcban bonyoclult helyzetben egyre nagyobb jelentdsége
van a tisztek, tiszthelyettesek, harcosok hatékony, tudatos tevékenységé-
nek. Ez axiéma. Az &nellendrzést, amely barmilyen bonyolult helyzetben
képessé teszi a harcosokat a jelentds megterhelés elviselésére, tovabba a
teijes erejiilk koncentralasara, az adott feladatok végrehajtasdra és az
ugynevezett pszichés feszijltség lekuzdésére, a pszichikai adottsigok biz-
tositjak.

A fesziiltség az ember negativ pszichés jellemzdje, melynek kavetkez-
ménye a kiilénbozé nehézségekre kivaltéds éntudatlan reakeick megnyil-
vanuldsa, A fesziiltséget elidézheti barmilyen veszélyhelyzet, szokatlan
koriilmény, az éntevékenység irdant érzett nagy feleldsségtudat, és annak
tudata, hogy az olyan feladatot, melynek komoly kivetkezményei lehet-
nek, barmilyen aron végre kell hajtani.

A pszichikai fesziiltség foka, annak tartossdga és az egyén tevékeny-
ségére valo hatasa mindig objektiv vagy olyan szubjektiv tényezdék figg-
vénye, mint az adott személy egyéni tulajdonsagai, tevékenységének mo-
tivacidi, tapasztalatai, tudasa és jartassaga.

A fesziiltségnek tobb formajat kiildnboéztetjiik meg: mint a nagy ne-
hézségek esetén, a sziikséges informacié hidnyanak érzetekor fellépé 4l-
talanos kozérzeti fesziiltség, a varatlansag, a veszély altal kivaltott ér-
zelmi fesziiltség, a célszerd feladatok megoldasi irdnyanak a hidnya, vagy
a kritikus szituaciéban tisztazatlan kiut altal eldidézett intellektualis fe-
sziiltség, az ember a hatékony tevékenységnek akadalyoztatottsaga altal
eldidézett akarati fesziiltség és a motivumok harcinak az egyén magatar-
tésat befolyasolé hatdsa altal eléidézett motivaciés fesziiltség, amely a vi-
selkedést, a kitelesség teljesitését befolyasolja és az adott személy vagy
megkisérli a nehézségektdl valé megfutamodast, a rizikot, vagy teljesiti
a kotelességét.

Az egyéni fesziiltségek alapjan kialakulhat a csoportos fesziiltség is,
amely befolyasolja a kozds tevékenységet és cstkkentheti a kollektiv
egylittmiikodés szinvonalat.
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A megfeszilett erdvel térténd munka kivételével — mely néveli az
egyén tevékenységének lehetfségét —, bonyolult szitudciékban a fesziilt-
ség rendszerint negativ hatassal van a pszichikai folyamatok befolyasira
€5 az egesz tevékenységre, mert csokkenti a figyelmet, az emlékezdkészsé-
get, a gondolkodast és hatdsira gyakran olyan zavarok figyelhetdk meg,
mint a nehézkes gondolkodds és ardanytalansag a gondolkodasban, tovabbs
gondolkodasi zavarok fellépte.

Az elbbbiekre nézve riéviden egy tbrténetet ismertetek. A telephelyen
rovidzarlat miatt egy gépkocsi kigyulladt. A kigyulladt gépkocsi mellett
levd honvéd annyira ,zavarba” jétt, illetve megijedt, hogy még kisérletet
sem tett a tiiz elfojtdsdra.. A tliz tovabbterjedését az egyik kizelben tar-
tozkod6 katona akadélyozta meg, aki késlekedés nélkiil a gépkocsihoz
futva az égd részt ponyvival befedte és eloltotta a tiizet.

Felvetddik a kérdés, mi volt az oka annak, hogy a veszélyes szitui-
cioban a két katona kiilonbszoképpen viselkedett? Az elsé honvédnél je-
lentSs mértékben az érzelmi fesziiltség lépett fel, amely megbénitotta 6t
a gyors tevékenységben,

Rendszerint a pszicholégiai edzettség a harctevékenység sorin iitki-
zik ki. Harchelyzetben, ha a felkésziiltség és jartassig nem felel meg a
tudatos tevékenységnek, az adott tevékenység kévetelményeinek, akkor
a fesziiltség valamilyen formaja megielenik és csékkenti a tevékenység
tempojat. A feladat végrehajtasara kijelsli tiszt sikeresen végrehajtja fel-
adatat nyugodt kériilmények kdzott, amikor 6t semmi sem zavarja,

Amikor viszont egy tisztnek kihirdetik, hogy a feladatit gyorsan kell
megoldania, akkor tevékenységében azonnal lassisag mutatkozik meg,
abban sorozatos hibit fog véteni, s6t nem tudja végrehajtani feladatat
meghatarozott idére. Hasonlé jelenségek figyelheték meg a radidkeresdk-
nél a varatlan ellenérzé feladatok meghatirozasakor. Ahhoz, hogy az ilyen
jelenségeket elkeriilfiik, ki kell képezni a személyi allomanyt a bonyolult
helyzetek szituaciéi altal teremtett feladatok lekiizdésére, a harcot meg-
kozelité helyzetek realizalassra.

Az dntudatos, az értelmes, a szervezett tevékenység déntéen fiigg a
harcosok pszichikai edzettségétsl, amely biztositjia naluk azokat az alap-
vetd tulajdonsigokat, amelyeket a fegyverzet és a harci technika haté-
kony alkalmazédsa megkdvetel.

A katonaknak a fesziiltségek elviselésére valo edzettsége egyitt fej-
l6dik a meggyéz8dittségiikkel és a tudasukkal.

A technika alkalmazasat begyakorlé foglalkozason az egyik hallgato
a- védéruhdazatra ontdtte az akkumulator feltsltésére kiadott folyadékot.
E ténybél semmilyen kiilénés dolog vagy baleset nem szarmazott volna.
A hallgaté azonban megijedt és elvesztette énkontrolljat, akaratlanul az
arcahoz érintette savas gumikesztydjét, melynek kovekeztében égési se-
beket szenvedett. Azért, hogy a hallgaténal ez a fesziiltség bekovetkezett,
a foglalkozas vezetdje is hibas volt. A foglalkozas vezetdje ugyanis olyan
modon ismertette a technika veszélyeit, hogy az — kiiléndsen a folyadék-
kal szemben — a hallgatéban félelmet és a bizonytalansag érzését kel-

133



tette. Mind ez negativan hatott a hallgatd pszichikai Allapotéra és tevé-
kenységére. Az alegységnél nem siklottak el ezen hianyossdg felett. Rész-
letesen elemezték a hallgato altal elkdvetett hibat és megisméetelték a fog-
lalkozast a balesetelharitas feliigyelete mellett. A megismételt foglalkozas
soran minden hallgatdé dndalldéan dolgozott, munkajat pontosan végezte,
tevékenységiik dtgondolt volt és meggy6zddiek a veéddéruhazatuk kifogas-
talansnagdrdl. Ezt kévetfen rovid idén bell! bemutatd foglalkozasra ke-
rilt sor. A foglalkozas el6tt a korabbi foglalkozason hibat vétett és égési
sebet szenvedett hallgaté parancsnokdahoz fordult azzal a kéréssel, hogy
engedélyezze részére a teljes mivelet 6nalldé bemutatdsat. A foglalkozas ve-
zetdje a foglalkozas elétt megfigyelte a hallgato tevékenységét, és meg-
gy0z&6dott arrdl, hogy igen jot ismeri a gyakorlati fogasokat, kifogastalan
gyakorlati jartassaggal rendelkezik, s nem kovetett el hibat., A hallgatd a
bemutatd soran kivald minésitést is kapott.

Az ismertetett példa is reprezenidlja a katonak meggy6zdottségének,
tevékenységiik sikere elézetes meggydzddottségének, a korilményekkel
valé megismertetés jelentéségét, amelyek kizepette tevékenykedniltk kell.
Ennek sordn azonban nem kell hangsulyozni az adott feladat nehézségeit,
bonyolultsagat vagy felnagyitani annak tulzott veszélyességét. Az adott
feladat veszélyességének tulhangstlyozdsa esetén ugyanis a nagymérvi
felnagyitas az egyes katonik hangulatat befolyasolja és ndaluk az elvart
hatassal szemben ellenkezd hatéast, elientétes reakciot valthat ki. Az is-
mertetett példanak be kell mutatnia annak mddszerét is, hogy miképpen
kell megeldzni és lekiizdeni a pszichikai fesziiltséget a fegyverzet és tech-
nikai eszkdzok ismeretével, a harci feladatok végrehajtasdnak jartassigi-
val, a tapasztalatok fethasznaldasaval és az aktiv tevékenységet kivaltd
helyzetek kidolgozasdval,

Az elmondottak alapjan levonhatd az a kivetkeztetés, hogy a bonyo-
lult és veszélyes helyzetekben fellépd fesziiltség eldreldts, dtgondolt fel-
készit6 munkaval, a feladat elmélyiilt és koriiltekint8 tisztidzdsdval, a vég-
rehajtandd feladat és nehézségeinek megismerésével az egyéni és kollek-
tiv feladat begyakoroltatisidval megeldzhetd. Nagyon fontos ezért a ka-
tondkndl elérni, hogy higgyenek sajat, és a haditechnika erejében, a fegy-
verzet kifogastalansigéban. Az eddigi kisérietek mind ezt bizonyitjak. A
katonak két csoportjaval végrehajlott kisérlet sordn, melyben veszélyes
szituaciokat is allitottak be, megmérték a harcosok vérnyomdsat, pulzu-
suk, légzésiik iitemének gyorsasigit a megszokott helyzetben, valamint a
bonyolult kériilmények el6tt is. A harcosok elsé csoportjanal, akik a spe-
cialis felkészillésen nem estek at, az eldbbiek tekintetében nagy eltérések
voltak tapasztalhaldok a veszélyes szituidcick el6tt. A feladat mésodszori
végrehajtisa elftt viszont mar szinte valamennyi harcosnil csbkkent az
eldbbi eltérés. A harcosok a normailis helyzetet a harmadszori begyakorlas
utan érték el,

A mdsodik csoportnal — amelyik a pszichikai felkészitésben részesiilt
— a helyzetkép teljesen mads volt. A veszélyes szitudcid el6tt a harcosok
tobb mint 50%-a tibbé-kevéshé megdrizte a normalis érzelmi allapotat.
A megismételt végrehajtas pedig mar lényegesen kisebb fesziiltséget val-
tott ki. :
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A kisérletet azzal a pszicholégial célkitlizéssel hajtottuk végre, hogy
a harcosoknak milyen ismeretekkel, jartassdgokkal kell rendelkezniiik
ahhoz, hogy a veszélyes szituiacidokban is feladatukat végre tudjak haj-
tani. Kiilénds figyelmet forditottunk a kisérlet sordn az akarat fejleszieé-
sére, az allhatatossdgnak, a nehézségek lekilizdésének és a gvakorld fel-
adatok pontos végrehajtasanak alakuldséra.

A személyi allomanynak a korszerd harc helyzeteivel és jellemzdivel,
a végrehajtandoé harei feladat tartolmaval, az ellenséges fegyverzet és ha-
ditechnika tulajdonsagaival valé megismertetése lehetévé teszi a nehézsé-
gek redlis értékelését és segiti megvdalasztani a magatartds optimalis va-
ridcidit, a kitlizétt célok elérésének utjait, a szituacick és feladatok lé-
nyegének meglatdsit, tovabba lehetdvé teszi a tevékenység végrehajtasa
soran harci tapasztalatok gyljiését.

Hangsuilyozom, hogy harchelyzetben a pszichikai fesziiltség megeldz-
hetd, mind ezt az elmuit habort tapasztalatai is megmutatiak.

A harcosokndl az olyan magas szinvonalu motivdlisag kialakitasa,
mint az ideolégiai meggydeottség, a haza hatartalan szeretete, az ellen-
ség mély gyililete, kotelességtudat, gybdzelembe, az ligy igazsagaba vetett
hit noveli a személyi dllomdny pszichikai allhatatossagat és megsokszo-
rozza a harcosok lelki és fizikai erejét.

Szemakov tiszt alegységénél mindent elkdvetett annak érdekében,
hogy szilarditsa beosztottjaiban a magas szinvonalll motivaltsagot és ki-
képezze ket erejiik teljes igénybevétele mellett a harci feladataik végre-
hajtasdra, a gydzelem kivivdsidhoz kindlkozé lehetéségek minden oldalu
kihaszndlasara. A terepfoglalkozasok sorin egyéni vegyivédelmi felszere-
lésben hosszii menetet hajtatott végre harcosaival és velilk a természetes
és mesterséges akadalyok sorat kiizdotte le, bevonva 6ket a sebesiiltek
hatraszallitisaba, Nem volt véletlen az, hogy ezek utin az alegysége bar-
milyen bonyolult feladatot sikeresen hajtott végre és a legjobb alegysé-
gek kozé tartozott.

A pszichikai felkészitésben és a fesziiltségek kialakuldsidnak megeld-
zésében napgy szerepiilk van a kiilonbdzé szemléltetd, audid-vizudlis és
egyéb oktatasi eszkdzik célszeril felhasznildsanak. Ezen eszkozék felhasz-
naldsdnak segitségével a harcosok érzelmi tudata, reakcioinak pontossaga,
allhatatossiga és harct jartassiga gyorsan fejleszthetd.

A korszerd haditechnika és a fegyverzet megvaltoztatta a katonak
egyuttmikddésének jellegét a feladatok végrehajtiasdnak folyamatiban.
Az aqj kériilmeények kézott gyakran keridl sor 6nalle tevékenységre, mas
alegységektdl jelenids tavolsdgra, korlatozott mozgasi kérlilmények ko-
zitti elszigetelt tevékenységek végrehajtasdra, amely nagy pszichikai meg-
terhelést, fesziiltséget valt ki,

Mar az elmult haboruban megillapitast nyert, hogy elszigetelten, fe-
dezékben — kozvetlen veszély fennallta nélkiil is — nyugtalansagot és
lehangoltsdgot mutattak a harcosok. A kellé tajékozottsag hidnya, a harci
helyzetrél vald tdjékozatlansiag a személyi allomany hangulatira kedve-
zdtlenebb volt a maéasodik lépcséknél, mint az elsé lépesben kiizdé har-
cosokndl, akik kdzvetlen az ellenség tlizhatasa alatt 4lltak. Ez azzal ma-
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gyarazhatd, hogy az elsé lépesében kiizdék minden térténés, esemény ré-
szesel voltak, és ezéltal képesek voltak az események helyes értékelésére,
latva sajat tevékenységiik eredményeit,

Tanulsagosak ehhez kapcsoloddan azok a tudomanyos kisérletek, me-
Iyek a hosszan tarto, magas hdmérsékleti hékamraban atélt allapotnak a
szellemi tevékenységre valé hatdsat vizsgaltdk, E kisérletek sorin meg-
allapitast nyert, hogy ilven koériilmények kozdtt a figyelem, emlékezet
miikddése, st az egyszerli feladatok végrehajtdsinak a hatdsa is romlik,
mindezek aldhuzzidk a katondknak a harchelyzetrdl idében térténd tajé-
koztatdsdnak jelentdségét az érzelmi, akarati tulajdonsagaik — allhata-
tossaguk, batorsdguk és mdas erkélesi, harei tulajdonsdguk — fejlesztésé-
nek sziikségességét,

Veszélyes ugyanakkor az a masik véglet, amikor a katondkat a gyor-
san feldolgozandd, a szelektdlasra, a sziilkséges és fontos intézkedések ki-
valasztasat kivdno tijékoztatas lavinajaval arasztjuk el

A sordlloméany és a tiszthelyettesek tobbsége a tevékenységiik sordn
sok olyan helyzetiel, problémaval talilkozik, amelyek megkivetelik az
eszkdzok felhaszndlasanak. alkalmarzasanak 6ndlldé megolddsdt, a megha-
tarozott déntés meghozatalat, az adatok ellentmonddsanak lekiizdését és a
koérilmeényekhez vald alkalmazkodasat. Ezek a szituaciok esetenként in-
tellektualis fesziiltséget idézhetnek elé. Az intellektudlis fesziiltség beké-
vetkezése elsfsorban a gondolati fegyelem megkévetelésével, az adott
szaknak megfelelé nehéz feladatok megolddsédnak, a problémamegoldas
modszereinek elsajatitdsdval, a szilird intellektudlis jartassagok kialaki-
tasaval, valamint az egyéni ismeretek és tapasztalatok széles kord felhasz-
naldsaval eldzheté meg.

A korszerd haditechnika és fegyverzet a harcosok odsszehangolt és
egylttes tevékenységét kovetelik meg. A siker mindig a katondk egylittes
tevékenységének a fliggvénye. Ha csoportos fesziiltség — surlodasok,
konfliktusok — keletkezik a katonak kozétt, akor csorbat szenved az egy-
mdssal valé kéleséniés térddeés, a harcosok nem megfelelben viszonyulnak
egymashoz, megsz(inik kdzottiik a harci tevékenység sordn a megértés és
az dsszehangoltsag.

Eléfordul, hogy a gyakorldsok sordn a harckocsivezeté nem mindig
veszi figyelembe az iranyzo munkijanak sajatossagait. E kis tény is mér
konfliktust idézhet eld, olyant, amely megzavarhatja a baratsagos egylitt-
miikddést, aminek azutdn az a kivetkezménye, hogy a szdzadgyakorlaton
fontos feladatot nem sikeriil végrehajtani.

A csoportos fesziiltség megelézhet§ a kollektiva dsszekovacesoldsaval,
a harci feladatra torténd felkészitésevel, a katondk on- és kolesénds bizal-
manak kialakitdsaval, tovabb4d a kdlestnis helvettesités biztositisival. A
kiilénbozd helyzetekbél addds kritikus szitudcickban — ahogyan azt a
gyakorlat mutatja — az eldbbiek mellett megdrzik a katondk a barati vi-
szonyukat.

Nagy jelentéséglek a kollektivan wvégrehajtott bonyolult kérilmé-
nyek kozotti kiképzési, harci feladatok tapasztalatai is. A kélesdnds segi-
tékészség. a joindulat dontd mértékben fiigg a tiszti példamutatastol, és
attdl, hogy a tiszt mennyire tudja a szabalyzatok szellemében megszer-
vezni az aldrendeltek kézétti munka elosztasat.
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A harckiképzés szinvonala, hatékonysdga a kollektiva dsszekovaesolt-
sagatol, a harcosok egyéni tulajdonsagaitél, a munka és szakismeretiik
tapasztalataitél, tovabba egyéni adottsagaitdl figg. A harci- és szallito
jarmivezettket a hadseregbe torténd behivas el6it traktorvezetdkbél,
kombajnvezetSkbdl valogatjak ki, mig a radidtdviraszokat a jé6 hang- és
utemérzéki személyekbdl, akik képesek megfelelé figyelemkoncentra-
ciéra. Ez utdbbiak halldsérzete igen egyszerlen allapithaté meg. Pl az aj
dallamok rogzitésének gyorsasidga és pontossaga alapjan.

A vezetékes hiraddk kivalasztésanal diktalas alapjan vizsgaljak a
szavak emlékezetbe vésésének a pontossdgat. A felderits alegységek Allo-
manyanak kivalasztasanal figvelembe veszik a bevonulds elditi munka-
jukat és a katondknak a bevonuldsuk utan tantsitott rugalmas, bator, ta-
nulékony, j6 felfogdé képességet tanusité magatartast, amelynek alapjan
a tobbiek kéziil kitiinnek.

A technikai eszkdzoket kezeld személyzet allomanyat az a tudat és
eérzelmi kapesolat kisti 6ssze, hogy egymas munkajat kiegészitik.

A harcaszati helyzetet legjobban megkozelité helyzetekben végrehaj-~
tott gyakorlatok segitik legjobban elé a magas szinvonali és megbizhaté
kollektiv eredmények elérését. .

E vonatkozasban nagyon tanulsigos az egyik tiszt tapasztalata. Az az
alegység, melyet megkapott, eredmények tekintetében nem kiilénbozitt
a tobbitdl. Egy év milva azonban gytkeresen megvaltozott. A kollektiva
kivalasztotta maga kézill a kivdlokat. A parancsnok tanulmanyozta be-
osztottai tulajdonsagait, jellemét és a szolgdlat érdekében azokat diffe-
rencialtan fejlesztette. Megszervezte az alegységnél egymais teenddinek
elsajatitasat és az Snkontroll tokéletes alkalmazisat. A katonak igy meg-
tanultdk egymdas tevékenységének helyettesitését, a hibik elharitasat.
Mindez javitotta a katonak egyiittmikddését, egymashoz vald kézelségét.
A kiképzési eredmények értékelésekor az alegységparancsnok egyértel-
mien megdllapitotta, hogy az elért eredmények kizdrélag a jo kollektiv
szellemnek, a kollektiva dsszeforottsdganak tulajdonithato.

A kollektiv szellem megszilardulasat a tiszt példamutatasa is elésegi-
tette. Az egylittes munka eredményeképpen javult a katonak egymaishoz
valé viszonya, cstkkent a konfliktusok szama, javult az alegység harci
szelleme. Révid idén belil elérték a kivalé cimet.

A korszeri harc megvivasara vald felkésziilés a tiszti dllomanytsl a
tobb oldalu katonai-pszichologiai felkésziilést kdveteli meg.

A katonak pszichikai felkészitése megkidveteli a parancsnokok részé-
rél a munka optimdlis rendjének és ritmusidnak meghatarozasat, az em-
berek tilfeszitettségének, illetve tilterheltségének idébeni felfedését és
megelézését, a kritikus helyzetekben megengedhetd hibak okainak me-
lyebb megértését, a pszichikai és moralis tulajdonsagok kialakitdsinak
modjat.,

Fl. ismerniink kell, hogy egy munka milyen figyelem-koncentraciot
kdvetel meg, vagy az ember milyen feladat végrehajtasakor képes két
oran at koncentrilni, vagy ahol a mozgas pontossaga is kévetelmény, mi-
lyen nagy sebesség esetében képes az ember 30 masodpercig a figyelem-
koncentraciéra, és mikor kell sziinetet tartani a hiba bekdvetkezésének
elkeriilése celjabol.
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A katonai-pszichologiai ismeretek alapjan a parancsnok dGsszehason-
litdsokat tud tenni a harci és a békeiddbeni tevékenység kovetelményei,
tapasztalatai kozott, s megfeleld jartassdgot, szemléletet, fogalmakat ala-
kithat ki a harcfeladatokrél és szituaciékrol. Ugyanakkor a parancsnok
képessé valik az érzelmi és az értelmi fesziiltségek keletkezésének meg-
elézésére,

A katonai szociologia és pszicholégiai ismeretek hozzédsegitik a pa-
rancsnokokat a kollektiva tanulmanyozasdhoz, kialakitdasihoz, annak ve-
zetéséhez, tovabba a kozis tevékenység sikerének biztositasdhoz, a cso-
portos feszilltség megelGzéséhez.

" A fent elmondottak lehetdvé teszik annak a kévetkeztetésnek levo-
nasat, hogy a katonak pszichikai edzettsége a harci és politikai kiképzés
eredményes végrehajtasaban, harci felkésziiltséglk egyik fontos.feltétele:
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A SZERKESZTO'BIZOTTSAG KOZLEMENYE

"Folyé évben kezdjitk meg a ,Hadtdpbiztositds” cimil folydirat szer-
kesztésének 7. évfolyamdt. A milt évi 4. szdmban tettiik kizzé elfszor
az idj évben megjelenésre tervezett tématervet. Az elmult év tapdszta-
lata bizonyitotta, hogy tébbek kozott az évi tématerv elore ismertetése
nagyban segitette folydiratunk tudomdnyos szinvonaldnak tovdbbi eme-
1ését. Igy a malt évikez hasonld céllal ez évben is aldbb kozdljilk az
1974. évi cikktervezetet, kérve munkatdrsainkat, hogy a tervvel kapeso-
latos szerzfi igényeiket 1974, mdrcius 20-ig kiildjék be a Szerkeszté Bi-
zottsdg cimére. . .

Az idén is a bekiilddtt szerzdi igények figyelembevéteiével kerulnek
kiaddsra a cikkek megirdsdra vonatkozd megbizdsok, illetve felkérések.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a Szerkesztd Bizottsdg a tovdbbiak-
ban is minden ,Hadtdpbiztositds” szdmban helyet biztosit a ,tématerv”-
tol eltérd aktudlis cikk, tanulmdny, értekezés stb. szdmdra. Ezért ezutdn
is minden korszerfl szakirodalmi alkotds megbizds (felkérés) nélkiil is
szdmot tarthet a megjelentetésre.

A cikkek megirdééval és bekiildésével kapcsolatos dltaldnos tudni-
valdkat, kdévetelményeket a ,Hadtdpbiztositds” 1965. évi 1, szdmdnak
120--122. oldaldn leirt tdjékoztatd tartalmazza.

A Szerkesztd Bizottsig tovdbbre is szdmit ¢ nagyszdémd, igen ered-
ményes irodalmi munkdt végzd eddigi szakirék és az ezutin szakirodalmni
tevékenységet kifejteni szdndékozd olvasdk 'er()'teljes tamogatdsdra.
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TERV
a ,,Hadtdpbiztositds” 1974, évi szdmainak kiaddséra

I. Altaldnos célkitiizésel

1. Az MNHF-ség belsé kiadvanyaként negyedéven-
ként megjelend folyoirat eddig is eredményesen segi-
tette a hadtaphiztositidsban érintett tisztek és tiszthe-
lyettesek elméleti informalasat, nagyban hozzajarult a
szakmai irodalmi tevékenység szélesebb kord kibontako-
zésdhoz, a tapasztalatok és helyi kezdeményezések széles
kérii publikdlasdhoz.

Az elmilt évben — a folybiratba — kozzétett téma-
terv az elviriasoknak megfeleléen segitette az egyes sza-
mok tervszeriibb és minéségileg jobb szinvonali &ssze-
allitasat, hatékonyabb tajékoztatdst nyujtott az olvasdk-
nak a hadtapbiztositds egyes teriiletein folydé munkAroél.

2. A folydirat szinvonaldnak tovdbbi emelése érdeké-
ben 1974. évtdl kezdve fokozottabb szerepet szinunk a
személyi allomany nevelésének és a hadtdpbiztositas te-
riiletén szerzett tapasztalatok szélesebb kérd hasznosi-
tasadnak. Ezért a folydirat eddig meglevd rovatai kibdvi-
tésre kerillnek a ,Politikai munka a hadtapszolgdlat-
ban” é&s ,Polgiri dolgozédink életébdl” cimil rovatokkal.
Ezzel lehetfvé vilik a hadtdp teriiletén olyan fontos —
és ma még elégpgé elhanyagolt — kérdések rendszeres
napirendre tlzése, mint a politikai nevelé munka, és
amelyek az MN-ben egyre nagyobb szerephez juté pol-

gari dolgozék feladataival, munkajdval, gondjaival kap-
csolatosak.

3. Mindezek mellett tovabbra is fontos kérdésként ke-
zeljiik a koézponti és helyi célkitlizések helyes értelme-
zését, magyardzatat, megoldasuk moédjainak publikalasat,
a killonb6zd elvi kérdések feletti vitak kibontakoztata-
sat, a hadtdp tisztek, tiszthelyettesek, polgari alkalma-
zottak érdekeltségének fokozasat a kiilénbézd kiadva-
nyok tanulmanyozasiban.

4, Tovadbb kivdnunk lépni a révid tajékoztatd kozle-
meények formdjiban nydjtott attekintések kozzétételében
és kovetkezetesebben, szélesebbkdrtien foglalkozni a kiil-
f8ldi szakfolySiratak olvasdink érdeklédésére szamot-
tartd cikkeinek propagaldsdval, értékelésével, elemzésé-
vel.

5. Szeretnénk megvaldsitani azt a korabbi elgondolast,
hogy a kiadvanyban k&zéljitk a sordllomany, a hivata-
305 és tartalékos dllomény hadtappal kapcsolatos kérdé-
seit, problémait.

El akarjuk érni, hogy a folydirat ,.vitaférum” rovata
— ténylegesen — betdltse szerepét, hogy az olvasdk a
megeléz6 szdmokban megjelent cikkekre vonatkozd el-
lentétes, vagy egyetéris, megerdsitd észrevételeiket is ki-
fejtsék,
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II. Az

egyes szdmok felépitése és témakdvetelményei

Fsz Rovatok 1. szAm 11, szam III, szdm IV, szam
i megnevezése wl” S LH” S »T7
1. A hadtapbizto- | A harctevékenységek hadtdpbiztositdsdnak korszer(ls{tésére vonatkezd kérdések értelmezése, kil-
sitds elmélete lonos figyelmet forditva ezen belll az Gjtipust hadtap alegységek mitkddési elveinek és mun-
kdik mdodszereinek, valamint az ezzel kapcsolatos tapasztalaiok vizsgalatira és publikaldsdra,
a hadtapok élet- és miikoddképessége fenntartasanal: és fokozisanak elvi és modszertani kér-~
déseire,
2. Politikai munka A politikai neveld munka helyével, szerepével és aktuilis feladataival kapcsolatos elgondolasok,
a hadtapszolgi- tfapasztalatok az MN béke és haboras hadtapbiziositasanak tokéletesitése érdekében.
latban (Szamonként 2—3 cikk kozlése a hadtapegysépeknél, -alegységeknél és -intézeteknél végzendd po-
litikai munkarél)
3. 'HKSZ és had- | A csapatok harctevékenysége hadtdapbiztositisinak és a hip, alegység, egység harckésziiltségbe

tap kiképzés

helyezesének, dsszelkovacsold kiképzésének elvi és modszertani kdvetelmményei. Ezzel kapesolatos
fapasztalatok altalanositdsa, ht. és tartalékos kiderképzés soronkivetkez( feladatai, a csapathad-
tap alegységek tabori kiképzésének hatékonysigat néveld moédszerek, a kiképzés hatéekonysaga-
nak objektiv mérési lehetéségel, valamint a Korszeril oktatdstechnikai eszkdzok alkalmazasa a
csapathadtapok és a tanintézetek kiképzésében.
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Fsz Rovatok I, szam II. szam l III. szam 1V, szam

megnevezése »T7 SSZH” ! W I

]

1. Csapatgazd. el- | A csapatgozdalkoddssal €s kiszolgaldssal kapcsolatos elméleti-gyakorlati kérdések és megoldasi
mdélete, ellatas- lehetfségek felvetdsa. A idrolassa), beruluizassal, lialénbozd szolgaltatasokkal, valamint a hadtap
gardalkodds, ka- alegysagek makiddésével kapesolztos problémdl. feladatek ertelmezese, megoldasa. A gazdalkodas-
Lonai kézieke- sal, szallitaszal, tarolissal, épitéssel és szolghtlialisokkal kapesclatos hasznos tapasztalatok &lta-
dés lanositasa.

; Munkaveédelem a hadlldpszolgalatban -- szamonhkeént 1-—2 ciklo
“-————\
5. | Hadtdpvezetés, A pgazdalkodas vezeté- | Dintésclélészités, ve- | A hadtap vezetés far- | A hadtipvezetés kor-
! rendszerszerve- sének és az informé- | zetésgépesités, o csa- | talrni és mddszertani | szeri(sitésével, végre-
zds e6s  adatfcl- | cidk  feldolgozdsdnak | patgazdallkkodas elmé- | kérdései, mechanikus | hajtdsdval, valamint
dolgozas helyzetérdl leti, gyakoriati kérdé- | és elekironikus adat- | az lUgyvitelgépesités

—— CsapatgazdAlkodas sei i o feldolgozas fejlelsztési 1lehet£§;e::g§—
vezetésének  hely- | — Korszerl daniéseld- | . a htp. veretés méd- ve} capesolatos kerde-
zete leeszitd  modszerek, gzerel, fejlédésének | 5%

— Lyukkériyds  sépi k‘-lfel?zfm i k?‘"’ﬁf[fl‘ irimyai az eleklro- | — A hip, vezotési ok-
adatfeldolgozds oo |  vesetesnopusics, | ius szémitéeépek | mdnyok dsszehan-
lenlesi helyzote s VEZELESEEDEsILLH, rendszerbe  4ilitasa golt rendszere, ax

£l aelyzie automatizilas soron esetén okmanyok helye és
perspekiivai a hto. | levd felacatal ; szerepe a hip. biz-
szolgdlatban ‘ ~— A TH alapvet( har- | zerep tp. Diz

tositas tervezésében
és vezetésében

. Cepalil o

Epl. S{e,_u’gy_e.et. az cl okmanyai, veze-
; MN  ¢épitési  tevé- tésének rendie '
‘ kenységéhen = ! :
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Faz Rovatok I. szdm II. szdm I11. szam ! IV. szam
. megnevezése N i SSZH” WL ‘ I
— Adatfeldolgozas — A halétervezés al- | — Seregtest hdm.-ek | — A TH alakulatok
szervezése és adat- kalmazasanak le- iiza. sziikségletei- hiradasanak meg-
feldolgozd ltomp- hetdségei a htp. ve- | nek kidolgozdsa szervezése a tama-
lexum a ho. zetd szervek mun- elektronikus szami- di hdm. alatt
HVP-n kajiaban t togeppel — Anyagkdd-, norma-
- Halédiagramok al- Egység pk. helye és — Az ATEB rendszer- rendszerek ésa htp.
kalmazisa az é&vi- szerepe a htp. szolg.; s7eTVezZés ¢és  av adatbank
tési id6 és koitsép gazdalkodasi rend- ATKSZ iddswaka- | — A SZAP-ok  teve-
optimalizildsira szerében ! han folyd htp, gépi lkenységének 1a-
Pk. és HTPH kap- leldolgezdas  jelenle- pasziulatai, a  fel-
esolata a gazd.-i ai helyzete dolgozds kiteriesz-
munkaban — Tervez6 munka a tésének lehetdségei
csapat élm. szolga-
latban
— Kézi szamologépek
alkalmazisa a hip.
\ vezetd szerveknél
6. | Hadtap technika | 1. Hadtip technikai | 1. Hadidp {echn. esz- | 1. Rakoddsi munkdk | 1. Bels6 anyagmozga-

2. Hadtép

eszkozok felhaszna-
lasianak lehet6ségei
szolgalati
agak technikai jel-
legli kozleményei

LA harci-technika

rendszerbe
prob-

kazik
allitasanak
lémai

vasiti  jarmiiveken

vald rigzitésének

madszerei (—
. A giztermeld ther-

mokonténer alkal- l
mazasanak lehetd-
ségel az MN-ben

. A 200 literes acél-

horddk belsé kor-
rézidvédelmének né-
hany kérdése

. Vezetéstechnikai

srervezése kovszeril |

viszonyok kozitt

eszkdublk a hip. ve-
zetés szolgdluataban

Hadtaptechnikai
igényhevételének

tas korszer(isitése es
lehetdségei
raktaraknal

az iiza.

eszkozok tzemeltetésének és
felndatal, az

igénybevétel

megszervezése tabori viszonyvol kozott
{1—2 cikk szolgalati dganként)
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Fsz Rovatok I. szadm I1. szém 111, szam IV. szam
. megnevezése T »3ZH” WI7 w7
7. | A tanintézetek | Szamonként 2—3 kozlemény a ZMEKA, ZMKMF, az MN THF-ség allomanyéaba tartozd hivatasos
életébdl és tartalékos hadtap hallgatdk elméleti és gyvakorlati kiképzésével, életkdrilményeivel, napi —
tanulmanyi, kulturalis és sport- — fevékenvscgével kapcsolatos kérdésekrdl
8. | Hadtap tiszthe- | 1. ,Igy tervezem a I 1. Flenjaro htp. alegy- | 1. Uj dllomanyara- | 1. Beszamolé az 1973,
lyettesekk  faru- munkamat” (Riport ; ségparancsnokok nyok megvaldsula- évben végzett ht.
ma egy csapathadt:ip népszerusitése sanak hatasa a htp. htp. tis.-ekkel foly-
tis.-sel) 2. Raktiarrend és kar- tts.-i allomany to- tatott beszélgetések-
2. A tts.-ek szerepe a bantartds a csapat- vabbképzésére rol
htp. alegvsések ha- hadtap raktarakban | 2. Elelmezési eilito raj . Uza. és egyéb anyag-
borus  felkészitésé- szakharedszati ellité raj szakhar-
hen komplex foglalko- cdszati komplex fog-
zdsa levezetésének lalkozisa levezeté-
bevilt modszere al- sének bevalt mod-
egységemnel szere alegységemnel

9. Polgari dolgozdé-
ink életéhdl

Szamonként 1—2 cikk az MN uj allomanyardanyok folvamatos kialakitdsa kévetkeztében egyre
nagyobh és feleldsségteljesebb szerephez jutd polgari dolgozolk {elkészitésével, ldtelmeivel, napi
munké&javal, életével, és életkdriilményeik alalulasival kapcesolatos kérdésekrol

Rivid tdjékoztatd kiozlemeények a bardti és kalfsldi hadseregek hadtiap folyéiratainak aktuélis
cikkeibdl, Gjonnan megielent szabilyzataikbol, szakutasitisaikbél, szak- és tanktnyveikbdl

10. Kiilfoldi  folyo-
iratszemle
11. Vitaforum, koz-

lemények

. Az olvasok hozzdszildsai a megeldzd szamok cikkeihez

. Révid vialaszok a csapatoknal {elmerild altalanos problémakra

. Risvid hirek a hadtipsrolgdlat életébdl (tanulmanyutakrdl, lapasztalaicserékrdl, kiképzesi Osz-
szevonasokrdl, tisztelk talalkozdirdl, jubileumi megemlékezések stb.}

Copo —

A wvarhaté kozlemények
szama, Osszesen:

22—25 28—30 28—30 25—30
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