A csapatgezdalkodds tapasztalatai az MN 6025
alarendeltjeinél

Reho Ldasz!d alezredes

Az 1) gazdasiagiranyitasi rendszer bevezetése 6ta 6t gazdasapi év telt
el. Ugy véljiik, ennyi id6 mulidn lehetséges és célszerfi is szdmba venni
azokat a legfontosabb tapasztalatokat, amelyeket a honi légvédelmi csa-
patok gazddlkodasdnak irdnyitdsa, ellenfrzése és elemzése soran szerez—
tink. Osszegezett tapasztalatainkat eziiton tarjuk érdeklddé elvtirsaink
ele.

Hogyan érvényesiiliek a csapaigazddlkoddsi dltaldnos torvény-
szeriiségei a honi légvédelmi csapatokndl?

A gazdalkoddsiranyitas 4j rendszerének célkitiizéseit és iranyelveit a
honvédelmi miniszter elvtars 0010/67. sz. parancsiban hatirozta meg.

E parancs szellemének megfelelfen a honi légvédelmi alakulatok had-
tpszervei is arra torekedtek és térekednek ma is, hogy tervszeriibb és
hatékonyabb gazdilkoddssal biztositsdk elsésorban a harckésziiltség 4l-
landé magas fokon tartdsit, az ujrendszerii kiképzés bevezetését és meg-
honositasat, valamint a személyi dllomany életkériilményeinek folyamatos
fejlesztését, sokoldalu javitasat.

A célirdnyos torekvés eredményeként a honi légvédelmi alakulatok
hadtépszerveinél az elmult 6t évben j6l érvényre jutottak a csapatgazddl-
kodasnak az egész néphadseregre jellemz§ Aaltaldnos torvényszeriségei.
Ezek koziil is kiemelést érdemelnek az alidbbiak:

— tervszeriibbé valt a hadtdpszolgalaton beliil a esapatgazdilkodas,
kialakult és bevalt a kétéves tervezési rend;

— a szolgalati dgak tilnyomd tobbsegenél megvaldsult a teljes pénz-
gazddilodds;

-— megnétt a parancsnokok és szakkaderek gazdalkodasi feladat-, fe-
leldsség-, jog- és hatdskire;

— decentralizilédtak a gazdalkodasi feladatok és azok megvaldsita-
sdnak pénzligyi, anyagi feltételei;
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-— a gazdalkoddas legalsé szintjén is valésag lett « gazdasdgossdg és ha-
télconysdg elve;

— egyszerlibb és egységesebb lett a gazdalkodastervezés, nyilvantar-
tas és elszamolds rendszere, megkezdddstt a gazdasdagi adminisztracio qé-
pesitése;

— az uj rendszerii gazddlkodas sok teriileten kézvetleniil erdsitette a
harclészilltséget, lehetdvé tette oz 4j rendszeri kiképzes bevezetéssit, és
igen jelent6s meértékben javitoita a személyi allomany létkorilményeit;

— a gazdalkodds rendjében korabban tapasztalt fesziiltségek, ellent-
monddsok feloldodtak, illetve megsziintek,

Az eldzéekben vazolt dltaldnos térvényszeriiségek érvényesiilése és az
azokon alapulo eredmények elérése mellett kialakult és megerdsédott a
honi légvédelmi csapalok gazdalkoddsanak néhdny sejdtos wvondse is.
Fzek harom csoportba sorolhaték:

a) Az elsé és legjellemzébb sajatossdg: megnéit és tovabb fokozodott
a harckésziiltség szempontjabdl legfontosabb anyagokkal valé normagaz-
dalkodas, illetve természetbeni ellatas jelentfsége.

Az ezen anyagokkal valé gazdalkedas kirébe tartozik a tébbi kozétt
— mint legjelentdsebb — a repiildhajtéanyag igénylése, szdllitasa, téro-
ldsa, kiszoigdlasa, felhasznalasa és elszamolasa.

A repiil6 hajtéanyag-gazddlkodas redlisan a tdvolabbi jévében is csak
a termeszetbeni ellatasra alapozva valésulhat meg.

b} A mésodik jellemzé sajatossag: néhany teriileten az atlagosnal na-
gyobb hatékonysaggal érvényesiilt a gazdalkoddsban az Uj gazdasagi me-
chanizmus szelleme.

Az 4tlagosndl nagyobb hatékonysdggal gazdialkodd alakulatok kéze
sorolhatok mindenek elétt a nagy gazdasagi teriilettel és nagy szervezettel
rendelkezé honi vadsszrepiilé csapatok. Ezen alakulatoknal lényegesen
jobbak a gazdélkodasi lehetdségek, mint mds, kisebb szervezeti, elszige-
teltebb helyérségekben diszlokalt csapatainknal, igy nagyobb volt a lehe-
t0ség is az 0j gazdasagiranyitdsi moédszerek bevezetésére, meghonositi-
sara.

¢) A harmadik vonds: néhany koériilmény kedvezétleniil hatott és hat
meg ma is tobb honi légvédelmi csapat gazdalkodasara. Az elénytelen té-
nyezbk kozoit taldlhaté a tébbi kozott

— a harci alakulatok tobbségének elszigetelt helyeken tértént diszlo-
kalasa;

— ugyanezen alakulatok ,kis alakulat” jellege;

— az el6zd kettdbosl fakads, s a redlis helyzettel Osszefiiggd nagyfoku
gazdalkodasi autondémia, amely elényei mellett a lehetéségek elaprozo-
désat vonja magdaval.

E tényezik Gsszességiikben lesziikitik a piackutatas lehetdségét, sziik-
segesse teszik az alakulatok teljes dlloményarol — kéztilk a hivatésos al-
loméanyuak csalddiagjairél is — térténé gondoskod4st, ami nem kis tébb-
let feladatot r6 a hadtapszervekre. Nehezitik e tényezdk a nagykereskede-
lemben torténé beszerzéseket is, mivel a kis alakulatok ott viszonylag je-
lentéktelen vasarideréként lépnek fel. Az onellatas feladata a rendelke-
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zésre Alld hadtap szervezeteket még gyakran a realis képessépeiket és le-
hetdségeiket meghaladé teendék elé allitja.

Osszegezett tapasztalatként megfogalmazhatjuk: a honi légvédelmi
csapatok hadtipszerveinek gazdilkodisaban a kovetelményeknek megfe-
lelden érvényesiiltek az G} gazdasagiranyitisi rendszer altaldnos térvény-
szeriiségei, jo uton haladunk, a koribbinidl lényegesen hatékonyabban
gazdalkodunk.

Melyek az egyes szolgdlati dgak gazddlkoddsdban szerzett
dltaldnosithaté tapasztalatok?

A szallité szolgdlat két Agazatiban — a vasuti és gépkocsi szallitdsok
terén — mind a szallitdsok nagysigdban, mind azok teljesitésének mind-
ségében az elmult 6t évben jelentds fejlédés kivetkezett be.

A vasuti széllitisok megkétszerezddtek. A niovekedést az aldbbi tdb-
lazat mutatja.

Vuasiti szdflitdsi icoltség kifizetések:

1968-ban 100%,
1969-ben 1719
1970-ben 188,
1971-ben 202",
1972-ben 226“ ]

A csapatok a szalliiasi kbltségkeretekkel megfeleléen gazdalkodtak.
Az eldljaro tagozatok 10-—15"-os tartalékképzéssel biztositani tudtdk a
varatlan szallitdsi feladatok koitségeinek kiegyenlitését is. Kedvezden ala-
kultak és csdkkené tendenciat mutatnak a kocsidlldspénz és fekbér kolt-
ségek. Ime az egyes évek mutatol.

Kocsiilldspénz és fekbér kifizetésel:

1968-ban 100°
1989-ben 1227,
1970-ben 89%,
1971-ben 67
1972-ben 50"

Ot év alatt csapataink megtanultak a pénzzel gazdilkodni. Ez év ele-
jére lehetévé valt a szallitdsi koltségkeretekkel vald gazdalkodasrél a
tenyleges pénzgazdalkodésra torténd attérés.

A gépkocsi szallitdsok terén lényegét tekintve egy teljesen 1j szalli-
tasi rendszer alakult ki és valdsult meg, melynek eredményeként a szalli-
tasok tervszerubbé, szervezetebbé, gazdasigosabba viltak. Gyakorlat lett
a szallitdsok pazdasigossaganak rendszeres elemzése és realis mutatdsza-
mok alapjan vaio értékelés, Csapataink 5 év alatt 4tlagosan az alabbi mu-
latdk szerint teljesitették szallitasi feladataikat:

hasznos km teljesités 73-—75%,
szallitasi id6 kihasznalas 32—-35%
szallitotér kihasznalas 52.—55%,
kapcsolt szallitds 13—15%,
terven feliili szallitis 5—7 0y
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Ezek a mutaték jok és néhany koziililk megkézeliti a népgazdasigban
jellemzé atlag teljesitményeket.

A még hatékonyabb szdllitisok érdekében a jévében sziikséges meg-
valdsitani a szallitasok szervezésének és végrehajtasanak diszpécser-rend-
szer( iranyitasat. Ez a mdodszer tovabbi rejtett tartalékok feltaArasat bizto-
sithatja.

Az dizemanyag szolgdlat gazdalkodasaban jelentds mindségfejlesztés
kovetkezett be. Megvaldsult az alulrél-felfelé elv alapjan torténs két éves
tervezés. A kordbbi években kis alakulataink a tébb 100 km-re levd tar-
intézetektdl sajat tehergépkocsijaikkal — esetenként az eléljaré tagozat
tartalygépkoesijaival — vételezték az lizemeltetéshez szilkséges hajtéanya~
gokat. 1968 dta csak vasuti tartdlykocsikban kapnak benzint és gazolajat,
A beszerzéseket a csak vasuti tartdlykocsikban torténé kiszallitis gazda-
sagosabba tette. ]

Az elmult 6t évben csapataink csapaterdvel, mintegy 250 tonna gép-
kocsi hajtéanyag taroléteret épitettek. Ez a tarolé kapacitds névekedés
biztonsdgosabba tette csapataink hajtéanyaggal valo ellatdsat. Kezdetét
vette az eléregedett lizemanyag-telephelyek rekonstrukcioja, mellyel kor-
szeriibbé vélik az lizemanyagtarolas, kiszolgalas és az iizemanyag telepek
tlizvédelme.

A csapathitelek megjelenésével és ésszerii felhasznalasaval lényegesen
megjavult a fontos, de kis volumenli vegyi és karbantarté anyagokkal
torténé ellatds. A csapathitelekkel! csapataink megfeleléen gazdalkodtak.

Jelentds eredménynek tekintjiik az lizemanyag technikai eszkozik je-
lent8s kdre kiselejtezési jogdnak a csapatok kezébe adisat. A decentra-
lizalt jogkdrrel a csapat parancsnokok helyesen éltek. A hasznalhatatlan
szaktechnikai eszktz6k a raktdrakbel, jarmdvekr6l eltiintek, a technikai
eszkdzok allapota folyamatosan jé.

Az Uzemanyag szolgilat osszességében a korabbinal magasabb szin-
vonalu, jé mindségl gazdalkodast valdsitott meg.

Az élelmezési szolgdlatban megszilardult a tényleges pénzgazdalko-
dason alapulé élelemelldtas, s kialakult az élelmezési felszerelési anyagok-~
kal torténé pénzgazddlkoddsi rendszer is. Csapataink j6l kihasznaltik a
pénzgazddlkodas nyujtotta lehetéségeket.

Az 1968-ban szabalyozott készletgazdidlkodds szintén jol bevalt. A hé
végén maximalisan a havi illetmények 75%)-anak megfelel§ érték( kész-
leteket halmoztak fel a csapat élelmiszer raktarak.

Ezaltal nem keletkeztek elfekvd készletek, s cstkkentek a természe-
tes tarolasi veszteségek is. Az 1%-es veszieségkals évrdl-évre elegendd-
nek bizonyult, s sok szabdlytalansag megel6zéjéveé valt.

A népgazdasdg szolgdltaté képességében bekovetkezett kedvezd ira-
nyl véaltozasokat az élelmezési szolgalatok rendszeresen tanulményoztik,
s az igy kinalkozo6 lehetdségeket felhasznaltak a személyi allomany vilasz-
tékosabb élelemellatasara Ot év alatt az élelmiszer ipar tébb, mint 100
1] élelmiszerrel jelent meg a piacon, s csapataink a bd tej- és édesipari
aruvalasziekbol jol gazdalkodtak, s a kordbbindl értékesebb élelemellatast
biztositottak.

Az ésszerill gazdilkodds eredményekeént 4ltaldban kedvezd iranyba to-
16dott el a fogyasztds szerkezete, azonban évrél-évre visszatérd probléma
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ként jelentkezett a husfogyasztds elégtelen volumene. E téren a jovében
is mennyiségi novekedést kell elérni az optimélis fogyasztasi szint telje-
sitése érdekében.

A céltudatos gazdilkodas eredményeként 1968—70 kozdtt csapataink
a kisegit6 gazdasdgok hozamébél, valamint hiteldtcsoportositiasbol énki-
szolgdld éttermi felszereléseket vasdroltak. Ezzel lényegesen novelték az
étkeztetés kulturdltsidgat. 1971 éta valamennyi aldrendeltiinknél &nkiszol-
g4l rendszerben folyik az étkeztetés.

Az €lelmezési szolgdlat az Uj gazdasdgirdnyitisi rendszer nyujtotta
lehetdségeket valamennyi szolgdlati 4g koziil a leghatékonyabban hasz-
nalta ki, A legjelentfsebb min6ségfejlédés az élelemellitiasban kivetke-
zett be.

A ruhdzati szolgdlat gazdalkod4saban is elétérbe keriiltek a mindség-
tényezdk.

A kordbbi természetbeni ellatdsi rendszerhez képest mar jelentds fej-
l6dést hozott az 1967-ig érvényben volt ,eszmei illetmény” gazddlkodasi
rendszer. Beverzetésével intenziv tervezé-elemzd tevékenység vette kez-
detet a gazddlkod6 csapatokndl, Az anyagi készletek biztositasa a kordb-
binal jobban megfelelt a tényleges sziikségleteknek. Az illetmény egy-egy
részének felhalmozdsival lehet6vé valt elére nem ismert és nem tervez-
heté sziikségletek kielégitése is. Az 1ij rendszer lehetdséget teremtett a
ruhazati vagyon felmérésére és a gazdalkoddsi tendencia allandé figyelem-
mel kisérésére.

Még gyorsabb iitemi fejlddést eredményezett az 1968-t6] bevezetett
neszmel iletmény+csapathitel” elvén alapulé gazdalkodas, A felhalmozott
hitelek birtokaban beszerzésre keriiltek a korszert gyakorlé éltézet cikkei
és a kulturalt nyugvist biztosité anyagok. Hiteltllépés nélkiil a csapatok
beszerezték az uj mint4ja kimend ruhit. A hitelatesoportositas nyuajtoita
lehetdségek kihasznaldsdval béviilt a javité-karbantarté cikkek skdldja, a
csapatok mosdgépeket, centrifugdkat szereztek be, valasztékosan beren-
dezték a karbantartd szobdkat.

A feljes és tényleges pénzgazddlkodason alapulé gazdalkodas beve-
zetése tovédbbi lehetdségeket nyujt az elldtds és szolgaltatis még maga-
sabb szinten térténd megvaldsitasara.

Az elhelyezési szolgilat gazdalkodasi tevékenységét az elmilt 5 évben
kedvezden befolydsoltdk a beruhdzisok, a felujitidsok és az allandéan né-
vekvé volumenti csapatépitkezések. Ezek Osszességiikben jobb feltételeket
teremtettek a laktanyai elhelyezési szolgalatok részére a csapathitelek gaz-
dasagosabb felhasznaldsshoz, a fenntartasi koltségekkel valé hatékonyabb
gazdalkodashoz. Az elhelyezési szolgalatok e lehetSségeket t6bbségiikben
jol ki is hasznaltdk, Tovabbi kedvezd tényezdként hatott az a tendencia,
miszerint a csapat parancsnokok a legjelentésebb hitelatcsoportositasokat
az elhelyezési szolgalat javara hajtottak végre.

Megitéleésiink szerint a csapatgazddlkodasban rejls lehet6ségeket va-
lamennyi hadtap szolgilati 4g koziil az elhelyezési szolgdlat hasznalta ki a
legeredményesebben. Az elhelyezési feltételek alakulisiban sziilettek a
legkézzelfoghatobb eredmények a honi légvédelmi csapatok tobbségénél.
Ot év alatt a laktanyak tSbbségében korszertisédtek az lgycleti és késziilt-
ségi szolgdlatban allok munka- és pihenghelyei, a halétermcket beépitett
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szekrényekkel lattdk el, hideg-melegvizes blokkok jéttek létre, modern
KISZ-klubokat rendeztek be, sok 1j, jol felszerelt tanterem épiilt, javuilt
a vilagitds kultira, () tarolok épiltek, utakat, keritéseket épitettek, kor-
szerlsitették az irodakat, attértek a gazolajflitési kalyhdk alkalmaza-
sara sth.

A jovében kell megoldani a gazdasigosabb beszerzéseket, a takaréko-
sabb kézmii igénybevételt. Fokozni szilkséges a megelézd-, karbantartd
munka volumenét és tervszeriiségét.

Az egészségiigyi anyegi szolgalatban az elmult 6t évben valtak élet-
képessé a Dunantilon, a Duna—Tisza kozén és a Tiszantilon létrehozolt
decentrumok. Az elsé és az utdbbi a honi légvédelmi magasabbegységek,
a Duna—Tisza kozi a seregtest parancsnoksig egészségiigyi szolgalatianak
irdnyitasa alatt eredményesen oldotta meg és végzi jelenleg is a kijeldlt
csapatok egészségiigyl anyagokkal valo ellatasat, az orvosi miiszerek javi-
tasat és karbantartasat. Felhalmozott, illetve folyamatosan utantoltétt
szakanyagi készleteik fennakadasmentes természetbeni ellatast biztosita-
nak, az életmentd gydégyszerekbdl és antibiotikumokbél létrehozott 15—
20% -os készletek pedig az év kozben jelentkezd vératlan igényeket is ki-
elégitik. Jol gazdalkodtak a miiszerek javitisara és karbantartasara biz-
tositott hitelekkel, Folyamatosan és tervszeriien biztositottdk a hibas ké-
szillékek és miiszerek vallalati dton torténé javitdsat, tervszerii megel6zé
karbantartasat.

Az egészségiigyl anyagi decentrumck szerepiiket jol betdliik.

Csapataink és a seregtest parancsnoksig tobb jelentds mindsegle]-
lesztési kérdest oldeit meg a hiteldtesoportositds nyujtotta lehetéségeic
ésszerd kihaszndldsa atjan. Példaul 1968--72 kézott alapvetd alakulatainlk
mas tertiletekrél atesoportositott pénzforrasbol hordozhatd. egycsatornas,
direktiré EKG késziilékeket szereztek be. Tobb alakulatunk a kozponti
készletbdl kiutalt 0j, gyorsfordulatu fogaszaii fardgépek vallalati aton
térténd iizembehelyezése koltségeit szintén hitelatcsoportositds utjan biz-
tosilott pénzbdl fizette ki. A seregtest parancsnoksag dotalasaval egy —
az egészségiigyi szakvizsgdlatok szempontjabél rendkiviil fontos — re-
pulé-hajozo irenazsér” berendezés keriilt beépitésre a ROVKI-ba.

Az uj gazdalkodasi lehetfségek kihasznalasa jegyében a tavoli hely-
Orségekben levd kis alegységeinknél olyan forgd gyogyszer-készleteket
alakitottak ki, amelyek minden esetben biztositiak a hivatasos és tovabb-
szolgald alloméany, valamint csaladtagjaik meghitelezéses gyégyszerellata-
sat, koztilk a csecsemok és kisgyermekek elldtisat is.

Az egészségiligyl anyagi szolgalat az ) gazdasagiranyitasi rendszer
nyijtotta kedvezd lehetdségeket jol hasznalta ki

Az elmult 6t év pazdag tapasztalatai arra engednek kovetkezteini,
hogy az elkovetkezendd években a csapatgazdilkodas mindsége tovabb
fog javulni. Még hatarozotiabban fognak érvényesiilni azok a kozgazda-
sapi szabalyzdk, amelyek hatdsira a rendelkezésiinkre bocsatott anyagi
javakat, pénzeszkdziket még hatékonyabban tudjuk felhaszndlni a harc-
késziiltség tovabberdsitésére, az egyre névekvd kovetelmények szerinti
kiképzés biztositdsdra, a személyi allomény szolgalati, élet- és munkaké-
rilményeinek a népgazdasag atlagos szinvonaldval azonos szinten tér-
ténd folyamatos fenntartéséra.
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