A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS

A szocialista gazdalkodds Gltalanos torvényei
és torvényszerliségei a hadtapellatasban

Dr.Zimonyi Istvdn ezredes, a hedtudomdnyok kandiddtusa

A szocialista pazddlkodisunk egységes rendszerébdl, a tarsadalmi-
gazdasdgi élet minden teriiletén megvaldsulé osztatlan uralmdbsl kivet-
kezik, hogy annak mind a termelS, mind a nem termel§ szférdjaban
egyarant torekedni kell a gazdilkodds Altalanos térvényeinek, torvény-
szeriiségeinek, szocialista elveinek minél teljesebb ervenyemtesere a BZO~
cializmus épitésének meggyorsitdsa érdekében.

- A néppazdasagban a szocialista gazddlkodas torvényei, torvényszerii-
ségeinek érvényesitése a gazdasigi tevékenységben alapveten kimunk&it
teriilet. Masképpen vetédik fel ez a probléma a hadsereg sajitos viszo-
nyai kozétt, ahol alkalmazasuk elméleti és gyakorlati kérdései még ko-
rantsem tisztizottak, ahol nemcsak a gazdasigi, hanem a katonal kive-
telményeket is szann"tasba kell venni.

A tervszeril, ardnyos fejlédés torvénye

A tervszerii, aranyos fejlédés torvénye — a szocializmus gazdasdgi
térvénye — miként a népgazdasagban, a hadseregben is biztositja a fej-
16dés kiegyensulyozottsagéit, osszhangjat a mindenkori sziikségletek é&s
azok kielégitésére rendelkezésre allé eréforrasok kozbtt.

A tervszerliség érvényesitését alapvetben befolyasoljak annak lehe-
toségel.

Mely tenyezok segitik elé a tervszeriiséget a hadsereg gazdélkoda—
saban: T -

— a hadsereg tevékenységének (kiképzés sth.) szabalyozott rendszere,
— a kotott ellatiasi normak,
— az alapvetd sziikségletek kielégitésének bizonyos foku primétusa

a népgazdasag mas terileteivel szemben (a védelem alapvetd szitkségleteit
feltétlenit] ki kell elégiteni),
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\——mint kéltségveteési szervnek alapvetden csak a kiadasait kell meg-
terveznie, melyek fedezete a jovahagyott kioltségvetés keretein belii] biz-
tositptta

— & hadsereg viszonylagos o6ndllésiga belsé ellgtasi (gazdalkodasi)
rendszere kialakitasaban, '

c:i/zr fegyveres erfkben a centralizmus a gazdasagi tevékenység terii-
letérris mindig erésebb, mint a polgiri életben.

A hadsereg gazdalkodasanak iervszertiségét befolydsolé negativ saja-
tossagok: T

> mindenekelétt a hadsereg tevékenységének szoros osszefliggése a
nemzetkdzi helyzet alakulasival (pl. berlini események, Karib-tengeri
vélsg,g,\ Csehszlovikia megsegitése),

t—a technikai eszkozdk, fegyverzeti rendszerek erkélesi avuldsinak
egyre gyorsulé tendenciaja, _

E A vérhato ellenség potencidljanak alakuldsa és mésok.

A kedvezd és fékezd tényezSk egyiittes hatasit értékelve megallapit-
hato, hogy a hadsereg gazdilkodasiban a tervszeriiség — bar sajatos vi-
szonyok kozdétt — biztosithatd. A tervszeriiség sziikségessége mellett tehat
meg vanhak érvényesitésének feltételei is.

A néphadsereg ellitasi tevékenysége egészére jellemzé: a tervszerii-
séget elosegits, illetve kedvezétleniil befolyasolé altalinosan haté ténye-
z0k teljes meértékben hatnak a hadtdp anyagellitis (gazdalkodas) terve-
zésére is. -

A hadtépszolgilat vonatkozasiban a tervszeriiséget kedvezden befo-
lyasolé tényezbket ki lehet béwiteni azzal, hogy az anyagok tilnyomé
tobbségét a hazai gazdasag 4llitja eld, ellentétben a technikai jellegd
anyagellatassal. A személyes ellatas (élelmezés, ruhazat, eii-ellatds) érde-
kében szitkséges anyagi és pénzeszkozoket a kormany &ltal jovahagyott
normédknak megfeleléen a népgazdasag mindenkor teljes egészében bizto-
sitja.

A tudatossdg szerepe a gazddlkoddsban

A tudatossig -- mint a tervszer(iség egyik alapvetd eleme* — Ielté-
teleZi"a gazdalkoddsban az anyagi és pénzeszkozok céliranyas felhaszné-
lagat, a koézvetlen és kdzvetett, tehat komplex hatssok elfrelatasit, a va-
ratlan tényezdk mini ra cstkkentését

Az aranyos fejlodést a hadseregben is tudatosan a célok helyes rang-
soroldsdval és a helyes médszerek megvalasziasaval lehet biztositani.

Ujszertien meriil fel a tudomanyos kutatémunka igénye a hosszi
tava elérejelzések, progngz_igglgészi.tésgérdekében, melyeket a gazdasigi
vezetés mind kevéshé tud nélkiilozni, mely nélkiil a jelen igényeink ki-
elégitésével egyidejlileg nem tudjuk a jové vdrhaté kovetelmeényeit is fi-
gyelembe venni.

* A tervszerliség tudatosan fenntartott aranyossag, tehat két eleme van:
»A tudatossag ¢s az aranyossdg.” A szocializmus politikai gazdasagtana 78. old,
Kossuth, 1967
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A tudatossag a gazddikodasban I i_a gazdasagi szemlelet ki~
fejlodését és érvényesitését. Egyarant sziikséges a_harckésziilise ikép-

zési €§7a gazdasagi feladalok végrehajtasdnal. tehat nem korlatozodhat
csak a gazdasigl tevékenységre.

A gazdasagi szemlélet olyan magatartast jelent a hadseregben, amely
a katonai feladatok maradéktalan és magas s;um;gr_lalu végrehajtasanal
a dontesekWnna‘k gazdasagi kihatésait is. elényt biztosit
az optimdlis varidAnsnak. A katonai kovetelmények primitusanak oka az
az objektiv szitkségszeriség, hogy a harckésziiltség, illetve azt ndveld té-
nyezik az elsddlegesek, azok hatarozzdak meg a gazdidlkodési tevékenyseé-
gét és nem forditva.

A gazdasagi szemlélet kifejlédését jelentd segiti, ha az ellatasi

rendszer ollemaz amelye'k lehetdséget adnak az ella-
tasnak a felddatokKhoz vald rugalmas ZAsara. “Eztseglti €l6 a _koz-
gazdaségw_bwggmwa, mint pl.: a csapatok
kozveflen €rdekeltséfének elbsegitése a gazdalkodds eredményeiben, ha
a gazddlkodas elSirasai altaldban nem esetekre vomatkoznak, hanem elve-
ket rogntenek

Az granyossdg e gazddlkoddsban

Az aranyossag elvének érvényesitése nélkilézhetetlen a kévetelmeé-
nyek és azok kielégitésének harmonikus viszonyidban, melynek megsértése
egyik 6 forrasa az ellitasban keletkezd fesziiltségeknek.

Az aranyossig biztositdsdt mind révidebb, mind hosszabb tdven per-
manens dinamizmus jellemzi, mely sziikségessé teszi az aranyok folyama-
tos vizsghlatat, az aranyossagra hato tendencidk feltarisat, a tervezésben
valé figyelembevételliket.

Abbél kiindulva, hogy az ,,ardnyossag’-ot {mindségi kategoria) az el-
latasi tevékenység kiilonbozd teriiletein meglevé ,aranyok” (mennyisegi
kategdria) Osszessége mutatja, kévetkezik, hogy az ardnyossag elemeit
képezd aranyok elsGsorban az idészak (mely a konkrét helyzetbdl kévet-
kezik) fé feladatdnak vannak aldrendelve. Eppen az aranyock érvényesii-
lésének ebbdl a sajatossagbol fakad, hogy a fejlddés sordn az alapvetd te-
riilletek egyensilyi allapotdnak fenntartdsa mas ellentmondasok bizonyos
idére és mértékben valé hattérbe szoritdsaval jarhat.

Az ellatds kdvetelményei és a kielégités lehetfségei kizdtt permanens
ellentmond4sokbél kovetkezik, hogy minden idében, s minden teriileten
egyarant objektive nincs lehetdség az optimélis aranyok megteremtésére.
A gazdasagi irényitasnak egyik alapvetd -— felelosségteljes — feladata,
hogy az adott idészakban azon aranydkat kell elsésorban biztositani, ame-
lyek — a lehetSségekkel dsszhangban — maixmalisan segitik elé a 6
célkitzések eléréseét.

Ezen elvbdl kiindulva a hadtapellatas teriiletén is pl.: a fejlesztési
kérdésekben — a harckésziiltségi célkitlzések érdekében — az elsd lép-
csSben levé csapatokat indokolt eldnyben részesiteni, esetenként tudato-
san vallalni az atmenetileg keletkezd aranytalansigokai.

Az alapvetd arinyok fel nem ismerése, vagyis a tudatossag hianya
kovetkeztében el§allé aranytalansagok varatlanul érik a vezetést, és ne-
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Bativ hatdsa atgytirtzik a kapcsolédo teriiletre is, vagyis tervszertitlenség
Jon létre.

A hadtap tevékenységének széles skalija, abfogd szerepe a hadsereg
anyagellatasdban kiilénosen indokolja a tudatos rahatast az aranyok ala-
kulasara, azok dinamikajénak folyamatos elemzését.

A gezdasdgossig elve

A gazdasigossag elve** megkoveteli, hogy a gazdalkodasi tevékeny-
séget tarsadalmi méretekben az ésszer(i gazdéabkodas elvére kell felépiten.

A garzdasagossdg torvénye igy a tarsadalmi-gazdasagi élet minden
teriilletén felveti a gazdasagossag elvének érvényesitése és megvaldsitasa
modjanak kérdését, az adott tevékenységi szféra specifikaciéjanak meg-
felelGen.

A hadseregben is alapvetéen abban a torekvésben jut kifejezésre a

gazdasagossdg, hogy az adott célt minél ki A ik el,

vagy azon assal : eredmeényt produkiljunk,
A gazdasig termel6 zondjadban a gazdasdgossig a termelés Allandd
névekedéséhez jarul hozzd, A hadseregben viszont — mint fogyasztd

gazdasagban — a gazdasagossag elvének érvényesitése a sziikségletek ki-
elégitésének emelkedd szinvonaldban jut kifejezésre. Eredménye osszes-
ségeében a harckesziiltség adott szinvonalaban realizaladik.

Amikor a gazdasdgossig elvének érvényesitése a hadseregben saja-
tosan meriul fel a tarsadalmi-gazdasdgi élet mas teriileteivel szemben,
ugyanakkor differencidlni kell a hadseregen beliil és a tevékenységek
kitlonbozé teriiletei szerint.

A hadtapszolgalatban fokozottan huzza ald a gazdasigossag elve ér-
vényesitésének szitkségességét, hogy raforditésai zommel fenntartisi jel-
legliek, igy eredményei egyarant hozzajarulhatnak néphadsereg szinten,
illetve a néphadsereg hadtdpja fejlesztési és fenntartasi kéltségaranyai-
nak javitasdhoz, a fejlesztésre fordithaté kiadisok néveléséhez, a szol-
galaton beliil a sziikségletek magasabb szinvonala kielégitésahez.

A hadtap alarendeltségében mifkdds szolgalati agak tevékenységeéngk

heterogén jellegébdl kivetkezik, hogy a gazdasdgossig megvaldsits k
valtozatos-forméit-szitkséges allalmazni, melyeket ket alapvetd csoportba
lehet osztani.

a) Az ellatas egyes teriiletein a gazdaségossag Ggy érvényesiil, ha a
normaban biztositott pénz- és anyagi eszZkszok teljes mennyiségben és mi-

nel haté keriilnek felhasznaldsra. A gazdasigossagnak itt nem
célja a_,megiakaritas”. Ilyen tipikus teriilet az élelmezési ellitas vagy

a gépjarmiiveknél a meghatarozott igénybevétel (kilométer, iizemdra)
utan eldirt olajesere.

b} A gazdalkodds més teriiletein viszont a gazdasdgossig érvényesi-
tése elvének klasszikus formajat kell alkalmazni, vagyis a legkisebb ra-

** ,Gazdasagossdag: a gazdalkodds altaldnos érvény\ alaptorvénye, azt a
szilkségszeriséget fejezi ki, hogy a lehetd legnagyobb eredményt a lehetd leg-
kisebb raforditassal érjitk el” Gazdasagpolitikai Kisszotar, Kossuth, 1966.
83. old.
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forditds mellett a maximalis eredmény elérését tlizi ki célul. Itt a gaz-
dasdgossdg eredménye hatékony gazdalkodis esetén effektiv megtakari-
tasban is realizdlédik. A gazdasigossdg ilyen formaban valé megvaldsu-
lasa jellemzd a ruhazati szolgilatban és az uzemﬂgg:sﬂ)lgglatban haj-
téanyagoknal, tov4bbd altatéban a karhantartdsi, javitasi hitelek_felhasz-
nalasanal.

A pazdasagossag célszerli érvényesitési formajanak helyes megvalasz-
tdsanal mindenkor szem el6tt kell tartani, hogy a gazdasagossag elvevel

ellentetes minden olyan modszer, amely a hardké ti,
a téehmtka karosodasat eredmenyem vagy eppen a s;wany
;@:es munkakKérdlmen 0zza, ~

A gazdasigossig elvének gyakorlati megvaldsitdsara kedvezgen hat,
hogy a hadtépszolgalat tevékenységének jelentds teriiletén mérheték és
szamszerlsithetdk a raforditdsok és eredmények, melyek lehetdvé és sziik-
ségessé teszik a gazdasigossdgi szamitisok fokozott alkalmazdsat a gaz-
dasagi déntések megaiapozasara.

Az eddigiek folyaman kialakult gaﬂdaségasségi_szzimita’.s_madell_]el
alapvetden az egyes szolgdlati Agak néhany tevékenységét szolgdljdk. Nem
alakultak még ki a hadtipszolgilat komplex raforditdsal gazdasagossigat
elemzd maodszerek, melyek kimunkalasa a kozeliovd egyik fontos feladata.

A pgazdalkodé szervek iranyitdsi és gazddlkoddsi hatdskérének kiter-
jesztésével szorosan Osszefiiggd, fontos és megoldandé problémia: kimun-
kilni a gazdasagi Gszténzék megfeleld rendszerét, a gazdalkodas szinvo-
naldnak gazdasigi eszkozokkel torténé befolydsoldsit a csapatoknil, ame-
lyek a koltségvetési gazdalkodas elvei alapjan tevidkenykedd gazdilkodo
szérvek. E feladat végrehajtisa ugyancsak feltételezi a csapatok gazda-
sagi tevékenysége szintetikus mutatéit, amelyek egzakt forméaban tiikro-
zik a gazddlkodis eredmeényeit.

A komplex gazdasigossigi szamitasok alkalmazasanak egyik akadi-
lyat a régi szdmviteli rendszerben taldljuk, mely csak ,,dgazati” bontasban
és természetes mértékegységben elégiti ki a kiltségek elszamolasat, vagyis
kéltségnemenkénti rendszerben, de mar nem teszi lehétévé a réforditasok
»ertékben és kiltséghely” igénye szerinti megjelenését.

Kiildnts jelentfsége van az érték szerinti nyilvantartis megvalosita-
sdnak a hadsereg ingatlanalloménya vonatkozasdban, mely eldfeltétele
tabbek kozott a felujitasok megalapozott tervezésének. :

A magasabb szinvonala, itfogdé szemléletet érvényesité gazdasigos-
sagl szamitdsok és mdas gazdasagi tevékenységgel Osszefliggd feladatok is
igénylik tehdt a nyilvantartdsi, elszamoldsi rendszer korszerdsitését.

Ertékkategéridk, piaci-pénziigyi formdk

A kbzvetett gazdasagiranyitds rendszerében — a szocializmus fejlo-
dése elért magasabb fokdnak megfelelden — hasznos szerepet 161t be az
daru- és pénzviszonyok aktivizdlasa, a piac szerepének megnovekedése, a
pénziigyi formék intenzivebb alkalmazisa.

‘A hadseregben — igy a hadtapszolgalaton belill is a fenti kategéridk
felhasznaldsanak lehetdségei — a katonai gazdialkodéds specidlis jellege
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miatt — korlatozottak, amely koriilmény azonban nem jelentheti teljes
figyelmen kiviil hagyasukat. :

Mar az eddigi tapasztalatok is bizonyitottik, hogy megfelelSen beil-
lesztheték a hadtdpszolgalat gazdalkodasaba, segitik annak hatékonysagat.

A tervezésben és az elldtds bonyolitdsdban egyarant segiti a gazda-
sagossdg érvenyesitését, a szitkségletek rugalmasabb kielégitését, a helyi
dontések realizalasat az értékkategoridk, a piaci-pénzlgyi formak alkal-
mazasa.

A pénziigyi formak bizonyos szemléletbeli valtozasokat js idéznek el8,
befolyésWﬁtesekét, mérlegelésre Bszténdznek a dolgok
elényss oldalaimak Kihasznalasara, jobban érzékelhetévé teszik a hatra-
nyos mokivumokat. -

“A-pénskategiridk felbasznilasat — a hadtap ellito tevékenysége va-
lamennyi teriiletét, atfogd alkalmazdsat — sziikségessé feszi-a—korszeril

nyilvantartas, elszamolds megvalositidsa, a gazdilkodas eredményének at-
fogé értékelése, az informaciés rendszer egységesitése, az eréforrasok sza-
bad aramtasdnak biztositdsa a szitkségletek gyors kielégitésére.

A szocialista gazdalkodas altalanos tbrvényei és tdrviényszeriiségei
sajatosan érvényesiilnek a hadsereg és azon beliil a hadtipszolgalat gaz-
délkodasaban, ahol a katonai kivetelmények kielégitése mellett, annak
viszonyai kozott kell kialakitani alldalmazasuk optimalis modszereit, for-
mait.
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