A hadtapkiképzés 0j normativai

Toth Jozsef alezredes

A hadtapkikeépzés 1ij kivetelményeinek megfeleléen dsszeallitott és az
elmult évben kiadott Osszkdvetelményi Program eléirdsai szitkségessé tet-
ték az érvényben levé norméak atdolgozisat is. A kiképzési normdik a
hadtapalegységek és azok sorallomanydnak, tiszthelyetteseinek és tisztjei-
nek normait tartalmazza kiképzési dganként, azzal a céllal, hogy elGsegit-
sék a jartassdg, készség kialakitasat az érintett kiképzési teriileteken.

E cikk keretében a hadtépkiképzési normdk szerepével, alkalmazésa-
nak eddigi tapasztalataival és az Gj normik kialakitisdval kapcsolatos
kozponti elgondolasokkal kivdnok foglalkozni. Felvetéseimmel szeretnék
segitséget nyijtani a meglevé normafeladatok feliilvizsgdlasi médszerei-
nek kialakitdsdhoz, az \ijonnan rendszerbe Aallitdsra keriilé normativak
mérési feladatainak végrehajtdsahoz és az ezekkel kapesolatos szemlélet
egységesitéséhez.

A kiképzési normak szerepe és jelentdsége igen nagy a békekiképzés
idfszakaban, mivel a normdzott tevékenységek képezik elemeit a kikép-
zési munka egészének. Ismeretes, hogy az egyes feladatok begyakorldsa-
nak szinvonala hatirozza meg adott idgszakban a kiképzetiség helyzetét,
a katonak, alegységek hadrafoghatosigat. Az érvényben levs és a kiképzés
valamennyi forméjéban alkalmazott normak &sztdnzik a katondkat a mér-
heté eredmények, feladatok magasabb szintt elsajatitisidra. Nagy jelenis-
sége van az alkalmazott normaknak abban is, hogy lehetdvé teszik az
onkontrollt, hogy segitséget nytjt a parancsnoki allomanynak a kikép-
zés hatékonysigénak megédllapifdsidhoz. Az alkalmazott norméiknak érdemi
és pszichikai hatdsa is van. A normdak segitségével pontosan megismer-
heti mindenki, hogy az adott idGszakban a kiképzési feladatokbodl mit
tud végrehajtani, milyen teriileten van elmarad#sa, mit kell még tennie
az esetleges felzdrkozds érdekében. A parancsnoki allomdny vildgosan
litja kis alegységenként, de személy szerint is, hogy hol illnak a felada-
tok végrehajtasaban. hol kell fesziteni az egyes foglalkozdsok kivetelmé-
nyein, esetleg hol lehet kénnyiteni csoportonként, vagy egyénenként.
Tehit a kiképzési normak kévetkezetes alkalmazéisival fel Iehet kelteni
a személyek érdeklédését a soron kovetkezd feladatok mind jobb végre-
hajtdsdra, a versenyszellem fokozisara és ugyanakkor ez érdemben pozi-
tiv hatassal van az eredményességre is.
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A hadtapkiképzés teriiletén 1968-ban bevezetett normafeladatok al-
kalmazéasa jelentSs eredményt hozott. Eldsegitette a hadtapszolgalat vala-
mennyi teriiletén az 4ltalanos katonai és szakmai kiképzés min8ségének
javitasat, a szocialista versenymozgalom szélesebb korii kibontakozasat,
eredményesebb szervezését, végrehajtasdt, ezzel egyiitt a kivals, élenjare
katonak, alegységek, valamint az osztalyba sorolt személyek szamanak
ndvekedését. Lehetévé tette a személyi allomany kiképzettségi fokanak
— tobbé-kevésbé objektiv mddon térténd, mérésekkel vald — egységes
megallapitisat.

A jelenleg még érvényben levé kiképzési normik hosszabb ideig
helytalléak voltak, Egyes teriileteken a normaidSk lazabb, néhiny teriile-
ten feszitettebb kovetelményeket irnak els. Tébb normafeladat végrehaj-
tisa nem minden esetben kdvetel komoly fizikai igénybevételt, viszont
j6 néhany pedig igen szilken szabott idénormakat tartalmaz. A kiképzési
normativék akkor realisak, ha azokat faradtan, leterhelt allapotban is
végre tudjdk hajtani az egyes személyek, csoportok vagy teljes allomanyu
alegységek.

Tapasztalataink szerint kiképzési normaink jelentds része reilis,
végrehajthato 1d0adatokat tartalmaz, ezért azokat nem is tervezziik mo-
dositasra.

Az MN  Hadtapféndkség a kiképzési normakﬁvetelmények feliilvizs-
gélata soran a meglevé normakat a szitkséges mértékben &tdolgozta és
az aj Osszkivetelményi Program elSirdsainak megfelelden szakszolgélati,
valamint  4ltaldnos hadtipbiztositisi kérdésekben is 1ij normafeladatokat
alakitott ki, ezzel egyiitt dj normativdkat kivan meghatérozni. .

. Az 4j ,Kiképzési Normak” tervezete az Osszkdvetelményi Program
felépitésének megfelelden keriilt ésszeallitdsra. Azaz két nagy fejezetre
van osztva; elsd részében az egyénekre és csoportokra vonatkozd norma-
feladatokat targyalja altalanos katonai és szakszolgalati dganként, mdaso-
dik része a hadtapalegységekre vonatkozd normafeladatokat tartalmazza
hasonlé bontésban. Mindkét fejezeten beliil a programban targyalt sor-
rendben foglalkozik a kiilonbtzd kiképzési agak 1dokovetelmenye1vel a
végrehajtds: koriillményeivel és feltételeivel.

Jelentds szAmban névelésre keriiltek az egyedi normafeladatok, mind
az altalanos katonai, mind a szakkiképzés teriiletén. Példdul az -egyéni
{hadtap katonékra, kisebb csoportokra vonatkozd) normafeladatok koziil,
az altaldnos katonai kiképzés keretén beliil a ,16kiképzés”-nél beallitasra
kerilltek a PA-63-as pisztollyal kapcsolatos kdvetelmények, ,,a tomeg-
pusztito és gyujtofegyverek elleni védelem” tantirgynal a sugirzasmérd
miszerek méréshez valo elSkészitése és miikodoképességiik ellenfrzése,
az egyeéni fegyverzet teljes vegyi-, sugdrmentesitése (fert6tlenitése), a
gépjarmuvek és motorkerékpar részleges, vagy teljes vegyi-, sugarmente-
sitése. ,,Tereptani kiképzés” tantargynal a gépkocsival vald mozgas azi-
mut és térképvazlat alapjan. ,,Hiradé kiképzés” tantirgyaknal URH radio-
Allomas telepitése, lizemeltetése &s bontdsa, a TBK-87 bekapcsolasa két
vezetékes vonalba.

A legjelent6sebb mennyiségi és mindségi normafeladat névelés azon-
ban a szakkiképzési tantargyakon belil torténik. Néhanyat kiemelve, pél-
daul: a szallito szolgdlaton belill Gj normativaként kerilnek meghataro-
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zéasra olyan, a békekiképzés idGszakidban rendszeresen ismétlddd felada-
tok, mint a gépjarmivek menet utdni karbantartdsa, I. és II. szamu
lechnikai szemlére és rovid tdrolasra vald elGkészitésiik, rakodd allashoz
(rakodéogéphez) valé beallitdsuk feladatai. Vagy az ,egészségiigyi kikép~
zés” keretében beallitasra keriilt, mint legujabb egészségiigyi technikai
eszkoz, a tAbori desztillalo és sterilizalo berendezés (AKVA) telepitésével,
ittelepitésével kapcsolaos feladatok, tovabba az élelmezési szolgélat
normafeladataindl a 69. M mozgdkonyha telepitésének, lizemeltetésének
normati{vai.

A kollektiv (hadtapalegységekre vonatkozd) normafeladatok képezik
az 4j normativdk egy részét. Ezeken beliil a lehetdségekhez képest fel-
dolgozasra Keriilnek mindazon legfontosabb rész- és komplex feladatok,
amelyek alapjat képezik a hadtipalegységek béke-, de elsdsorban tabori
kiképzésének, Példaul az 1ij normativikban szerepel valamennyi legfon-
tosabb hadtip technikai eszkdz és alegység részleges vegyi-, sugarmente-
sitésének idéigénye a rendelkezésre allé rendszeresitett és sziikség men-
tesité eszkoézok, anyagok felhasznaldsiaval. Vagy a kiilonbdzé hadtip
anyagi és technikai eszkoézok csoportos telepitésével, miiszaki munkalatai-
val, dlcAzasaval kapcsolatos normafeladatok. ,

Alapvetfen Gj normaként jelennek meg a hadtipalegységek személyi
allomanyanak tevékenységét kifejezd harcaszati kiképzéssel kapcsolatos
€s az ellenséges csoportok tdmadasanak elharitdsara iranyulo feladatok
(szétbontakozas ¢és eléremozgas ellenséges tlizhatds alatt, menetbsl tbr-
ténd tlizelés gyalogosan- és gepkoc51r01 hadtapalegységek tevékenysége
védelemben, a személyi Allomany Osszevondsa munkahelyekrdl, szetbonta—
kozas munkahelyzetbdl harcalakzatba stb.).

A normakdnyv-tervezet méisodik fejezetét képezd ,,hadtapalegysegek
komplex tevékenysége harcban” témakon beliil talalkozhatunk a legtdbb
uj fogalommal. Itt egy-egy normafeladat komplex végrehajtasa kerdil
felrmérésre alegység, epység, magasabbegység kis alegységeinek bontésa-
ban. Péid4ul ,,a hadtipalegységek szétbontakozdsdnak véprehajtasa a szét-
bontakozisi pontrél” normafeladaton beliil reszletezesre keriil az alegység-
nél, egységnél és magasabbegységnél talalhaté Gsszes hadtapalegység
(loszer-, élelmezési, egyéb anyagellité rijok, zészléalj segélyhely,
torzs elldté szakasz, szallité szakasz, kiilonbb6zG egység és magasabbegység
raktarak stb.) adott feladattal kapcsolatos és a kovetelmenyeknek meg-
felelen igényelt id6tényezdi.’

A tobbi kollektiv normafeladat is hasonloan komplex médon keriilt
Osszedllitasra,

A hadtipkiképzési normafeladatok tébbségénél meghatdarozasra ke-
riillnek a normaiddk, a végrehajtis feltételei (mely egységes helyzetbe
Allitast kovetel meg), tartalmazza az értékelési mutatékat csokkents je-
lentésebb hibak felsoroldsit és a. nem megfelelé értékelést kivalté hia-
nyossagok megjeltlését. Ezzel azt a célt kivanjuk elérni, hogy mindeniitt
{csapatoknil, intézeteknél) azonos kivetelmények szerint lehessen elbi-
rilni adott helyzetben a hadtap- katondak és alegységek ugyanazon tevé-
kenységét.

Nem minden normafeladatnél talalhaté a fenti részletezés, részben
azért, mert Ugy lattuk, azoknal nem célszer(i, vagy nem is lehet teljesen
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behatarolni a feladatokat, részben pedig nem lehet (a gyakorlati kisérle-
tek eldtt) még elére latni a helyzetbe allitas kévetelményeit. igényeit. Tobb
normafeladatnal viszont taldn nem is szilkkséges az értékelési mutatok
cstkkenteését meghatarozd feliételeket feltiintetni, mivel azoknal csak azt
kell eldonteni, hogy meg tudjdk oldani vagy nem a hadtdp katonak,
illetve hadtipalegységek.

A magasabb igényeknek megfelels, a kiképzési feladatokat segitd és
azokhoz jobban konkretizalt, realis normativak kialakitasa csak gyakor-
lati felmérések utjan lehetséges. Ehhez a csapathadtap alegységek,
egységek és hadtap anyagi-technikai eszkdzdkkel rendelkezé tanintézetek
széles kori kisérleti tevékenységére van sziikség. Ezt rendelte el a Magyar
Néphadsereg hadtaptérzsfonsk, MNHF h. elvtirs 33/1973. szamu utasita-
sdban, amelyet a seregtest hadtap térzsek &ltal — normafelmérési fel-
adattal — kijellt magasabbegység hadtaptérzsek és -csapatok, valamint
hadtép oktatissal foglalkozé tanintézetek kaptak meg az uj ,.Kiképzési
Normdk” cimii tervezetekkel egyiitt.

Az intézkedés értelmében az Gj hadtap kiképzési normdk iddadatai-
nak megéllapitisa egyének, csoportok és hadtapalegységek kiilénbézd
feladataira vonatkozoan egyarant a csapatok és a tanintézeiek feladata,
tehat azok végzik a felmérést, akik napi kiképzési tevékenységiik soran
azokat majd fel is kell haszniljak. Eppen ezért e kérdésben felelésségiik
is igen nagy. Nagy azért, mert a normativdkban megjelslt kiképzési fel-
adatokat igen redlisan, becsiiletesen, az elvart kiévetelmények teljesitése
érdekében kell id6tényezdk alapjan megallapitaniuk és feleldsségiik nagy
azért is, mivel ezek alapjin lesz a jovében hosszabb idén keresztiil a
Magyar Néphadsereg valamennyi katonajanak, alegységének kiképzési
tevékenysége elbirilva. Igy a véglegesen rogzitett kiképzési idénormak-
nak a jelent és a jovit egyarant ki kell fejeznidk.

A tovabbiakban szeretnék néhany gondolatot felvetni, amely segit-
séget nyujthat a normafeladat tervezetben szereplé feladatok iddadatal
gyakorlati felmérésének megszervezéséhez &s végrehajtasshoz.

Megitélésem szerint az adott normafeladatokat mindenekeléit elmeéleti
foglalkozdsok keretében célszerii megismertetni a katonakkal és hadtap-
alegységekkel. Ez politikai elékésztié munkdt is igényel; meg kell gyézni
6ket a feladat jelentéségérdl, lelkiismeretes teljesitésének sziikségességé-
rél. El kell mondani nekik az egyes normafeladtck leirasat, a feltétele-
ket és a varhaté normaidéket is.

Meg kell ismerjék részleteiben is az adott normafeladat ieljes munka-
folyamatat, az elGkészitésbe tartozé teenddket és a konkrét idémeérés
alatti feladataikat mozzanatrél-mozzanatra. Mindezen elméleti elékészités
utin lehet csak a ‘gyakorlati végrehajtdshoz kezdeni. A gvakorlati teve-
kenység tobbségénél sem lehet azonnal az iddadatokat mérni. Az dssze-
tettebb feladatokat kezdetben célszerii a helyzetbe &llitds utan is csak
mérés nélkiil lefuttatni, ugyantgy mint, amikor egy szakharcaszati alaki
foglalkozast kezdiink gyakoroltatni a katonakkal, mivel akkor sem lehet
elsé nekifutasra a normakévetelmény teljesitését elvdrni. Ezutdn a mAr
egyszer gyakorlatban wvégrehajtott feladatot, feladatsort meg lehet pré-
bdlni id6re mérni.
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A méréseket véleményem szerint csak az alegységparancsnokok (tiszti,
tiszthelyettesi allomany) végezhetik. Részben azért, mert 8k ismerik leg-
jobban a feladat wvégrehajtdasanak gyakorlatat, részben azért, mert a
végrehajtas Osszkévetelményi Program eldirgsanak megfelels kivetelmé-
nyekkei is 6k vannak legjobban tisztiban és nem ulolsésorban azért,
mert leginkabb az § érdekiik az, hogy a béke, a tabori kiképzési feladato-
kat szabalyszerlien és megfeleld gyorsasaggal hajtsik végre katondik,
illetve alegységiik. {gy tehét elsésorban az alegységparancsnokok kovetel-
ménytamasztasdn miulik az, hogy az egyes altalanos katonai vagy szakmai
kiképzés keretébe tartozé normafeladat milyen iddtényezdvel kerill be a
véglegesen dsszeallitott normakonyvbe.

Feltételezern, hogy a kijeltlt hadtapalegység-parancsnok, tiszt, tiszt-
helyettes elvtarsak lelkiismereti kérdésnek tekintik a redlis normaidék
meghatarozisat és keriilik annak lehetdségét, hogy lazan allapitsik meg
egy-egy feladat idénormajat. Hiszen tisztdban kell lennitk azzal, hogy a
laza norma cstkkenti a kiképzettség szinvonalat, akaddlyozza egy kovet-
kezd komplexebb feladat végrehajtasdnak feltételeit, a haborus felkészi-
tés eredményességének egészét.

Kihangsiulyoznam azt is, hogy a normaid6k mérését a realitds érde-
kében bizonyos terhelés alatt Allé személyi dliomannyal célszeri végre-
hajtani. Ehhez elég az, ha a gyakorlati kiképzési foglalkozasok masodik
felében kezdik a normagyakorlatok idémérését, vagy elég az is, ha egy-
egy Osszetettebb feladat folyamatos végrehajtasat megeldzi annak ismételt
begyakorldsa is, Azt azonban mindenképpen Kkeriilni kell, hogy éjszakai
pihend utan reggel azonnal idémérésekkel kezdjék a kiképzési foglalkoza-
sokat, mivel pihenten gyorsabban és pontosabban képesek katondink
tevékenykedni. Igy az ekkor meért és rigzitett normaidék sdjtani fogjak
a faradtabb dllapotban levd katonak, hadtapalegységek késdbbiek sordn
végrehajtott ellendrzéseken idore mért tevékenységét.

A normafeladat tervezetben levé feladatok normativiinak felméré-
sére elsésorban a kiképzési foglalkozasokat kell felhaszndlni, mégpedig
az adott kiképzési terv altal eldirt program szerint, mivel erre az fel-
épitésénél fogva lehetGséget biztosit. Tehat mindig a programban eldirt
és végrehajtasra keriilé feladatokat kell normazni, nem pedig attol el-
térden a ,,normativak kialakitasa” érdekében mas-mas kérdésekkel foglal-
kozni. Esetenként sziikségessé valhat a kiképzési idén tul is foglalkozni
normafelmeérésekkel. Ez minden esetben az alakulat (szerv) parancsnoki
Allomanyatol filgg, mivel nekik kell megtalalni a mdédjat, a helyi saja-
tossagoknak legjobban megfeleld korilményeket a norma gyakorlasok,
idémérések végrehajtiasahoz, ‘

Az érvényben levé hadtap Osszkivetelményi Program eldirja néhany
kiképzési feladat éjszakai végrehajtasat is. Ezeket nappal is teljesiteni
kell, természetesen éjszaka, vagy rossz latasi kérillmények kozitt a fel-
adatok megoldésa nehezebb, lassabb, esetleg korlilményesebb, igy az idé-
tényezbknek ezt is kifejezésre kell juttatniuk.

A normatervezetben szép szammal szerepelnek — a jelenlegi norma-
fuzetiinkben is régzitett — idénormazott feladatok. Vannak kozdttiik
olyanok is, melyek a korabbi tapasztalalok alapjdn mar pontositisra
keriiltek, de tobbségiik viltozatlanul maradt. Ezért sziikséges, hogy ezeket
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a normafeladatokat ujbol mérjék fel mindeniitt, ha sziikséges sajat
tapasztalataik alapjén helyzetbe allitasuk kériilményeit, feltételeit is méo-
dositsak, az idépontokat pontositsdk.

Az 4j normafeladatokat célszeri a végrehajtds folyamataban tobb
esetben is mérni és véglegesen az atlagid6t rogziteni, Ebben az esetben
nagy szerepe lesz a korabbi tapasztalatoknak, akir a megkivant helyzetbe
allitasok, akar a mérési eljardsok rutinszerd végrehajtdsa tekintetében.

A kiképzési feladatok helyes idSnormdinak kialakitdsa akkor lesz
eredményes, ha az adott helyen a véglegesen rogzitett idSadatok alsé
hatarat legalabb megfelel6 szinten teljesiteni tudjak a hadtap katondk
és alegységelk,

Néhany példan keresztiil szeretném bemutatni elgondolisomat egy-
egy konkrét normafeladat mérésének gyakorlati végrehajtasara vonatko-
zoan. .
Vegyiik peldéul a jelenleg még érvényben levé normafiizetbél atvett
,aazalare és gsszfegyvernemi véddkeészlet felvétele” megnevezési norma-
feladat véprehajtasa feltételeinek és idénormaja feliilvizsgalasdanak, ismé-
telt felmérésének feladatat. Mindenekel6tt meg kell vizsgalni a végre-
hajtas korilményeinek (feltételeinek). helytallosagat. Véleményem szerint
ez a helyzetbe allitas megfelel jelenlegi kivetelményeinknek is. A végre-
hajtasra ktitelezettek is véltozatlanok maradnak hiszen a hadtépszol-—
idénormakon mar lehetne szoritani., Ugyanis ma mar a régi programokat
talhaladva, 4ltaldnos kovetelmény a fent részletezett feladat végrehajtasa
és szinte minden mas, szakmai kiképzési feladathoz is szorosan kapcso-
lodik, fgy teljesitése — a nagyobb készség, jartassig elérése kovetkezté-
ben — kevesebb id6 alatt is végrehajthaté megfeleld, j6 és kivalé szinten
egyarant, Ugy az egyénre, mint az alegységekre vonatkozdan is. Tehét
itt az idénormakat kell gondosan feliilvizsgilniuk a kuelolt csapatoknak,
szerveknek.

Mas a helyzet az UJonnan bea.lhtasra kerulo normafetadatok esétében.
Ezek tobbsége teljesen uj mddon keriilt &sszeallitdasra, a feladatok moz-
zanatonként és komplexen is jelentkeznek, szintenként elkiiléniilve.

Vegylik példaul a kordbban mar megemlitett ,,A hadtipalegységek
szétbonfakozdsadnak végrehajtasa a szétbontakozisi pontrol” cimi norma-
feladatot.

A végrehajtisdnak feltételel azonosak kell legyenek valamennyi érin-
tett .hadtidpalegységnél. Tehat technikai eszkézeik mélhazott Allapotban
&s az adott telepiilési korlet (hely) bejirata elétt menethelyzetben legye-
nek., A koribban kijelslt el6készitd részleg (személy). végrehajtotta a ki-
lénhézé funkecionilis részlegek helyének és az egyes konkrét munkahelyek
kit(izését és felkésziilt a jarmivek bevezetésének vegrehajtasara.

Az oszlopparancsnok szétbontakozésra vonatkozd parancsdnak els
hangzasa utan kell az id6mérést megkezdeni és a feladat veg‘reha;tésénak
jelentése utdn befejezni. : . :

A normafeladatba beletartozik a ]armuvek munkahelyekre torteno
beallitdsa, a funkciondlis részlegek (eszkizilk) munkahelyeinek elékészi-
tése, a technikai eszkdzok miiksdSképességéhez szikséges telepitcse, a
munkahelyck ilcazasa, a szaktechnikai'.eszkdzék tizembe helyezése, tehat
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tabori korilmények kozitt a teljes miikddéképesség elérése és annak
jelentése.

Amennyiben az egységes feladatmegfogalmazis szlikségessé teszi,

véleményem szerint méterben megéllapithatd lehet az az idealis tavolsig
is az oszlop els6 jarmuivétdl a telepilési korlet bejaratiig, amelyet min-
den helyzetben és barmilyen terepviszonyok kozott is fel lehet venni.
Ebben az esethen célszerd ezt a tdvolsagot — akdr javaslatként is —
rogziteni a végrehajtas feltételei kozott.
: A normatervezet 223. oldaldn a ,megjegyzés’-ben is utalt miiszaki
munkanormékra nem kell kitérni a felmérések soradn, mivel azok kiilén
normazasra Kerlilnek és az azokra forditandd iddnmormakat pluszként
veszik figyelembe az ellenérzések sordn.

A normativdk kialakitdsjhoz szikséges 1domereseket ktilén-kiilén
kell végrehajtani a kovetkezd maodszerekkel,

Alegység viszonylatdban

— A zészlbalj 16szerellato rajnal:

-a szétbontakozas vépgrehajtasdra adott parancs utan az alloménytab-
lanak megfeleld allomdnnyal elfoglaljik a munkahelyeket (gépkocsi alld-
sokat), a kornyezd terepet sziikség szerint megtisztitjdk az esetleges fe-
lesleges aljndvényzettdl, végrehajtjdk a jarmivek alcazasat, felkésziilnek
anyag atadisi-atvételi feladatokra, kidllitjdk az Grkatonat (6rdket), majd
o 18szerellatdé raj parancsnoka eldljiréjanak jelenti a készenlét elérését.

A norma ebben az esetben a szétbontakozédsi parancs elhangzésatol
a készenlét jelentés megtirténtének befejezéséig eltelt idd lesz. ‘

— A zaszldalj élelmezési ellatd rajnal;

a szétbontakozisra vonatkozd parancs utdn az élelmezési ellato raj
teljes allomanya, funkciondlis részlegei szerint elfoglalja a kijeldlt munka-
helyeket. Részleteiben: a szallité jarmivekrdl lekapcsoljdk a vontatma-
nyokat (mozgokonyhékat és a vizszallitd utdnfutét), elhelyezik azokat a
munkahelyeken, a jarmiveket a terep adta lehetSségeknek és az el6-
irdsoknak megfeleléen beillitjdk. kijeldlt helyeikre, sziikség szerint le-
milhdzzak azokat é&s a jirmiveken maradt anyagokat hozziférhetdvé
teszik.

. A mozgokonyhdkat telepitik (a 69. M mozgékonyha esetében, végre-
ha]tjék a kitamasztast, leveszik a tetdzetet, feldllitjak f6lé a satrat.stb,,
elbkészitik a mozgdkonyha felszereléseket a haszndlathoz, begyijtjak a
pazégbiejeket). A vizszdllitd utanfutot kozponti helyre allitjak be, kitd-
masztjik, alkalmassi teszik a vizbiztositdsra. Ezek utdn végrehajtjak az
eldirt Alcazasokat, a kdrnyezd terep megtisztitasat, megszervezik az rzés-
védelmet az egesz alegységre vonatkozdan, majd az élelmezési ellatd ra,]
parancsnoka jelenti a mikddékészség elérését,

A normaidst a ldszerellaté rajhoz hasonlo modon - kell mérni. Itt
megjegyezném azt, hogy a koriabban mar mért normaiddket egyes resz+
feladatok végrehajtdsanil kovetkezetesen alkalmazni kell, Példaunl a
mozgdkonyha telepitésének ideje most sem lehet magasabb, mint amikor
csak egy mozgdkonyha telepitése a feladat, Természetesen ebben az eset-
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ben nem kell kiilén kifejezésre juttaini ezt a normat, hanem be kell SZA~
mitani az alegység komplex feladatanak végrehajtasaba.

— A zaszléalj egyéb anyagellats rajnal:

a kiindulasi alap hasonlé, mint az els6 két raj esetében volt. Az
lizemanyagot és egyeb fegyvernemi anyagot szallité tehergépkocsi elfog-
lalja kijeltlt helyét, lekapcsoljak réla az lizemanyag utanfutét, a sziiksé-
ges anyagokat, lizemanyag mérd- és technikai eszkoézoket lemalhizzak
rola, majd a rajta maradé anyagokat hozzaférhetévé teszik. Az lizem-
anyag utanfutét elbirasszertien telepitik (kitamasztjak, féldelik), a kézi-
szivattyUt mikddéképes helyzetbe hozzik. Ezutdn végrehajtjak a sziik-
séges dlcizdst, gondoskodnak az 6rzésrél és az egész raj munkahelyeinek
mikddéképességérsl. Ezt kovetden jelent a rajparancsnck eldljarojanak.

A norma itt is a parancs elhangzasdtél a miikoddképesség jelente-
sének befejezéséig eltelt idS lesz.

Az ellatd szakasznal:

a szakasz értékelését a harom szervezetiszer(i raja miikédékepessegé-
nek elérése és az osszefliggd Orzés-védelmi rendszer kialakitisdnak meg-
torténte alapjan lehet idénorméban meghatirozni. Tehiat a normajat a
szakaszra vonatkozd szétbontakozési parancs elhangzasatol szdmitva az
egész szakasz miikddoképességét igazold jelentés befejezéséig eltelt idd
képezi,

Hasonlé maddon kell eljarni az egység és magasabbegység viszonyla-
tidban is a normafelmérések sordn. Példdul az egység ellatd szazada ak-
kor éri el miikédékeépességét, ha valamennyi funkcionalis részlege (al-
egysége) jelentette méar a feladat végrehajtésit. Természetesen a redlis
idofelméréshez az sziilkséges, hogy valamennyi részleg (alegység) egyidd-
ben kapja meg a feladat végrehajtisira vonatkozé parancsot.

A tébbi normafeladat felmérését is ilyen és hasonlé médszerrel
Javaslom megoldani.

A normatervezetben megkiilénboztetésre keriil — elsésorban a szal-
lité alegységekre vonatkozdan — a kiildnbozd szamu jarmialloméany is. Ez
lehetévé teszi a hasonléd rendeltetésli, de mas feltdltttségl alegységek
normafeladatanak realisabb megitélését. Tehat, ha példaul egy szallito
szakasz kisebb létsz&mu jarmidalloménnyal rendelkezik, akkor viszony-
lag rovidebb id6 alatt kell megoldani hasonld feladatit, mint a nagyobb
Alloményu szakasznak. Az id6kiilénbség elsGsorban a komplex tevékeny-
ség soran végrehajtisra keriilé Orzés- és korkords védelem megszerve-
zésével elt6ltoit idében, valamint a személyi dllomany koézotti 1étszam-
eltérésben mutatkozik meg, hiszen a tdbbi feladatot egyénenként kb.
vgyanannyl idS alatt kell tudni megoldania mindenkinek.

Nem tér kiilén ki a normatervezet a killénbdzd fegyvernemek had-
tipegységeire. Ezek bedllitasa egyrészt nagyon megnévelte volna az
egyébként is terjedelmes normakényvet, masrészt igen sok ismétlddéshez
vezetne, Mert példdul a killénbizd tlizéralegységek, miiszaki-utiasz zdszlé-
alj élelmezési ellaté raja dlloményénak szervezése hasonlé a gépkocsizéd
lovészegység torzs ellatd szakaszdnak élelmezési elldtd rajahoz. Igy a
vonatkoz6 normafeladatokat mindenkor a hasonlé szervezésii, allomanyi
— &5 a normatervezetben szereplé — hadtipalegységekre megallapitott
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normativakhoz kell igazitani. Természetesen eldfordulhat. hogy egyes
specidlisan szervezett fegyvernemi hadtdpalegységeket, azok feladata! nem
lehet sehova sem viszonyitani. Ebben az esetben sziikség van a normater-
vezetet a szlikséges mérvben kiegésziteni. Ezért szivesen fogadjuk az ilyen
Iranya javaslatokat, st kérjik az ilyen és hasonlé problémak feltétlen
felvetését, jelzését.

E cikk keretében igyekeztem bemutatni a hadlap kiképzési norma-
tivak atdolgozasanak, kibévitésének és szerkezetében térténd alapvetd
valtozasok bevezetésének jelentdségét, sziltkségességét, valamint a norma-
felmérések végrehajtdsanak célszeri modszereit. A cikkben alkalmazott
példak elsfsorban a normafelméréssel megbizott csapatoknak, tdrzseknek
{szerveknek} jelent tijékoztatdst, ezért is hivatkoztam a normatervezet
eléirdsaira, melyekkel csak azok rendelkeznek. Feltételezem, hogy azért
esetenként masok is hasznosithatjik e gyakorlatokat a hadtip katonik és
alegységek kiképzésének szervezése és végrehajtisa soran.

A normafeladatok idétényezdinek kialakitasit feltétleniil a tervezet-
ben szerepld kivetelményeknek megfelelfen, vagy ahhoz — a helyi kériil-
mények figyelembevételével — hasonléan sziikséges végrehajtani. De
ismételten felhivom a figyelmet arra, hogy csak komplett raktirak, rész-
legek, alegységek stb. tevékenységének felmérése vezethet realis normati-
vak kialakitdsdhoz, mert esak igy lehet egységes helyzetbedllitas, idéadat
igényével fellépni a Magyar Néphadsereg kiilonbdzd seregtesteinek ala-
rendelt csapatok, valamint a tanintézetek normézé tevékenységével
szemben; tovabba csak igy lehet egységes, mindeniitt egyarant helyesen
alkalmazhaté normativikat kialakitani.

El6fordulhat, hogy a tervezetben leirt normafeladatok koziil néme-
lyek megfogalmazdsukban, helyzetbedllitdsukban nem eléggé egyértelmiiek
vagy a végrehajtasuk kérilményes, nehézkes, esetleg egyaltalin meg-
valésithatatlannak tiinik. Ez esetben feltétleniil sziikséges az alapgondolat-
nak megfelelé szovegezésben is moédositast, valtoztatast végrehajtani. Ez
nagy segitséget jelenthet a tdkéletesebb normafeladatok megoldasanak.

A 33/1973. szami utasités feladatul szabja, hogy a csapatok altal
megillapitott normaiddket a magasabbegységek hadtiptorzsei ellendriz-
{essék, pontositsdk. Ez az altaldnositott idénormak kialakitisa érdekében
szilkséges, mert ezzel lehetévé valik azonos magasabbebységen beliil tébb
helyen mért és javasolt normativak egy id6tartamban torténé meghataro-
zasa. Ugyanez vonatkozik az érintett seregtest hadtap térzsekre és az MN
Hadtapi6nikség illetékes szerveire is.

Ezzel a metodikaval Gsszedllitott kiképzési normativak el kell érjék
art a célkitlzést, hogy a véglegesen osszedllitott kiadvany tobb év pers-
pektivajidban redlisan és megalapozottan tartalmazza a hadtip katonak,
hadtapalegységek, egységek alapvetd és legfontosabb gyakorlati-kiképzési
feladatait, fgy alkalmas legyen mindenkor és mindeniitt a kiképzettség
szinvonaldnak megallapitasiara alakulaton beliil és kiviil egyarant.

49





