Gyakorlé csapatszolgdlat szerepe a hadtap tisztképzés
rendszerében

ZMKMF Hadtdp Tanszék

Jelen cikiz célja, hogy néhany gondolatban tajékoztatist adjon a had-
taptisztek szadmdara a hadtdp tisztképzés gyakorld csapatszolgdlatdnak je-
lentdségérdl és problémairek.

Célja iovabbd, hogy a csapatok megismerjék a hallgaték gyakorlo
csapatszolgdlatdval kapcsolatos teenddiket, ily médon hatékonyabban és
még nagyobb felelésséggel segitsék a hallgaték gyakorld csapatszolgalatat.

Nagy jelentdséginek tartjuk és nagyra értékeljiik a csapatoktol ed-
dig kapott ezirdnyu segitséget. A Hadtap Tanszék tanidri 4lloménya az
utdbbi évek eziranyu tapasztalatait, a jelen cikkben &ltalanositja és az ér-
dekeltek szamara tajékoztatast nyujt az e téren elért eredményeinkrdl és
gondjainkral is.

A hallgatok gyakorlo csapatszolgalata mindig nagy szerepet jétszott
és jatszik a képzés leljes rendszerében. Az a véleményiink, hogy a csapat-
gyakorlat, a hadtdp gazdalkodast és felkészitést végzd végrehajtd egysé-
geknél szerzetl ismeretek es tapasztalatok, 1gyszolvan az egyetlen lehetd-
séget jelentik, hogy a hallgaték elméleti ismereteiket — legyenek azok
barmennyire is gyakorlatiasak — gsszekapcsoljadk a mindennapi élet gya-
korlataval, illetve magukat az ismereteket is niéveljék,

A hallgatok csapatgyakoriatdnak elsé formadja, a tananyagba beépi-
tett és a csapalbazizon lefolytatott gyakorlati foglalkozds. A képzésnek e
forméaja folyamatosan, ugyszélvdn azonnal kéveti az elméletben ismerte-
ket, a kérdés gyakorlati oldalarel is megkézelitett anyagrészeket és tulaj-
donképpen a bemutaté foglalkozas szerepét t61ti be.

Ilyenek a kiilénbozé kozponti intézetekben tartott bemuiaté foglal-
kozdsok, a korszer(i csapatkonyhdk bemutatisa, az egyes szolgalati dgak-
ban folyé munka keresztmetszeiének gyakorlatban valé felvazolasa, gva~
korlasa stb.

E foglalkozisok szinhelyéiil tanszékiink a Budapest kézelében levg,
legkorszeriibb, technikailag j6l felszerell objektumokat veszi igénybe.

A keépzeés kés6bbi szakaszdban a csapatgyakorlat masodik formaja
mar a konkreét szakismeretek elmélyitésére, azok gyakorlatban valé al-
kalmazasdra irdnyul.
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Ezek a foglaikozédsck is még az egyes tantdrgyak programjaiba van-
nak beépitve, azonban nagyobb éraszamban a tantargy vagy a targykér
zarofoglalkozdsaiként keriil végrehajtasra, melyek a csapatbdzison, sza-
kasz- vagy tanulcsoport kitelékben tandr iranyitdsival keriilnek leveze-
tésre.

Ilyen foglalkozdsok mér az elsé évben is adédnak, mint példiul az
egyes szaktechnikai eszkozok kezelése. Késobb kiterjed gyakorld ellendr-
zésekre — melyek keretében példdul 1972 Gszén a 4. éves hallgatok lel-
tigyeleti szemlebizoltsagba keriiltek beosztasba, kisegité munkakérékbe —
foglalkozisok vezetésére, gyakorlat szervezésére, tervezd munkdara stb.

A csapatgyakorlat legjelentdsebb, legnagyobb eldkészitést igényld.
Lharmadik formaja az tvigynevezeit gyakorlé csapatszolgalat. Jelenleg ér-
vényben levé programjainkban a hallgatok gyakorlo csapatszolgalata k-
16n, 6n&llé tantargy, sajatos ériékeléssel. Nagy silyt fektettiink az egyes
idészakok tartalmanak meghatdrozasara és a tobbi ismerethez valé kap-
csoldsara,

Egyhonapos gyakorld csapatszolgalatra a hallgaték az elmult ids-
szakban elGszor a 2. év befejezése uidn, a 3. év elején, illetve elsé felében
mentek.

E csapatgyakorlat célja, hogy az Osszes alapismeret, valamint az egyes
szolgalati dgakban folyé tevékenység legalapvetdbb kérdéseinek ismere-
tében a hallgaték tiszthelyetlesi szintli beosztidsokban konkrét ismerete-
ket és kezdeti tapasztalatokat szerezzenek, nem a jovendd tiszti szolgdlat,
hanem elsdsorban a 3-—4. &vi szaktargyi képzés konkrét eldkészitése cél-
jaboi. A hallgaték ekkor szerzik az elsé benyomast a szervezett katona-
életrdl, a hadtapbiztositds mindennapi gondjairdl, koriilményeirdl, felté-
teleirdl. Itt alakul ki szemiik el6tt az egységszintil hadtap teljes szerve-
zete, erd és eszkéz dllomanya, konkrét tevékenysége. Az volt a tapaszta-
latunk, hogy a csapatgyakorlat befejezése utdn egyes tandroknak jelentd-
sen megkénnyebiilt a munkaja, megrovidiill a magyarézatokra forditott
id8. mert az eldadasok és a gyakorlati foglalkozasok soran mar volt olyan
élményanyag, melyre hivatkozni lehetett.

Példaul az {izemanyag szolgdlatban a raktdrozas és llizvédelem, (izem-
anyagtakarékossag keérdéseivel foglalkozd targykdrdk a csapatgyakorlat
utén keriiltek oktatasra. Az illetékes f6tanar lényegében a hallgatékban
a csapatgyakorlat soran kialakitott konkrét ismeretek altaldnositasat haj-
totta végre a foglalkozason résztvevik széles korii bevonasaval. Osszfegy-
vernemi harcaszatbol és hadtapbiztositasbol egység hadtip komplex fog-
lalkozds levezetésére kozvetleniil a csapatgyakorlat végrehajtdasa utdn ke-
riilt sor a féiskola kiépitett gyakorld terén. Ennek kévetkeztében a foglal-
kozasok eldkészilésére rendkiviil kevés idére volt szlikség. A haligaték
egyrésze mar egy sor készségig mend tulajdonsaggal rendelkezett a gya-
korlatra vals felkésziilésben, a terepen valdé mozgéds, az érzés-védelem
megszervezésében, a vezényszavak hasznilatdban. Eleven példaként em-
litjiilk meg, hogy azok a hallgatok, akik egy dunantdli helydrségben ma-
guk is részt vettek egy komplex gyakorlat levezetéseében, részletkeérdeé-
sekben olyan kezdemenyezést tanusitottak, amelyek a foglalkozdsok ere-
deti tervében nem is szerepeltek.
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Rendkiviil fontos, hogy a csapatgyakorlat alatt a hallgatokat olyan
munkakérdkben foglakoztassik, amelyek az addig megszerzett ismerete-
iknek megfelelnek. Ez nem jelenti azt, hogy olyan feladatot nem lehet
szamukra adni, amelyet eltte a féiskoldn nem tanultak még, hiszen ez
esetben tagadnink az 6ndll6é ismeret- és tapasztalatszerzés rendkiviil nagy
jelent8ségét. Ha azonban olyan munkdval bizzuk meg a hallgatot, mely
felillmulja erejél, melynek nem képes felismerni Osszefiiggéseit, a helyét
és rendeltetését a vezetés rendszerében, kudarcot okozunk neki, problé-
ma elé allitjuk. Ennek kévetkeztében kedvezftlen benyomas alakul ki
rola és — mint az a gyakorlatban is el6fordult — egy lényegében két évet
végzett hallgatérol — a fGiskolal képzési rendszer ismeretének hidnyaban
— rendkivil elhamarkodott és feliiletes kivetkeztetéseket vontak le.

Az volt a tapasztalatunk, hogy a 3. év elején végrehajtott csapatgya-
korlat sordn valdban a kézépkaderi, tiszthelyettesi munka teriiletein kell
foglalkoztatni a haltgatdkat. Azokban a munkakdrikben, amelyekben az
adott alakulatnal a legtébb munka van, lehetfleg olyan vezetd, irdnyité
személy mellett, aki tanftani is tudja a hallgatokat, akitsl sokoldald isme-
retek st sajatitanak el

Ezzel kapesolatban felvetnénk a gyakorlo csapatszolgédlat egy Altala-
nos tapasztalatat, tanulsigat. A csapatgyakorlat a kiképzési folyamat ré-
sze, annak szerves tartalmit képezi és nem szamonkérés vagy vizsga.
Természetes, hogy felhaszniljuk a hallgaték mindsitésére is, de alapvetd
rendeltetése a tanitas, oktatas és gyakorlds. Amikor a hallgaték csapat-
gvakorlaton vesznek részt, kiképzésiik még nines befejezve, csak kozeli-
tiink a befejezéshez. Ezért szamunkra mindennél fontosabb, hogy a csa-
patgyakorlat tanitas jellege erdteljesebben érvényesiiljon. Egyértelmd,
hogy a legjobb tanitomester az élet. Ezt a tanulsagot értelmezziik Ggy,
hogy a csapatgyakorlat az oktatisra, a tapasztalatszerzésre alkalmas szitu-
icid, mely csak abban az esetben eredményes, ha ott olyan személy van,
aki a tanulot irdnyitja, segiti, tle kovetel és az ismereteket szarnonkéri.

Néhany dévvel ezeldtt hallgatoink részt vetiek egyik magasabbegysé-
giink téli harcaszati gyakorlatin a felkésziléstdl az értékelésig, Ez nagy-
szerq alkalom volt a sokoldali tapasztalatszerzésre, a csapatszolgilatra
valo fizikai felkésziilésre és a hivatdstudat erdsitésére egyardnt. Miutan
azonban az egyik egységnél a munkat iranyito, felkésziiltségénél és hozza-
Alldsanal fogva nem volt alkalmas a ,,tanir’” szerepének bet6ltésére, az itt
grvakorlo hallgatok negativ tapasztalatokkal érkeztek haza. Az egység tor-
zsénél a hallgatdokkal nem torédiek, nem szabtak nekik konkrét feladato-
kat, kapkodva, rendszerteleniil haszniltdk fel munkaerejiiket, altaliban
sorkatonai feladatok megoldasira alkalmaztik Gket. A nagy felkésziilt-
ségli hadtaphelyettes nem biztositott id6t a maga és beosztottai szamdra,
hogy a hallgaidkkal foglalkozzon, igy a tapasztalatszerzési lehet8ség nem
keriilt kihasznalasra.

Ezért 1972—73. évben a hallgatok csapatgyakorlatra vald elosztasat
elsésorban olyan csapatoknal terveztilk meg, ahol a hadtapiisztek szemé-
lyeiben lattunk biztositékot arra, hogy a gyakorlat soran a hallgaték
eredményesen tanulhatnak. A fegyvernem, az ellitd tevékenység bonyo-
lultsdga, a helyérség masodlagos tényezdként szerepelt. Ezzel az elosz-

148



tasi elvvel a felettes seregtest PK HTPH elvidrsak teljes egézsében egyet-
értettek, igy a hallgatdk vezénylése ennek megfelelden tértént.

A 3. évesek csapatgyakorlatdn tehat tiszthelyettesi, alegység parancs-
neki munkakérben dolgoznak hallgatéink. E munkakérsk kéziil a legje-
lenidsebb a hadtépkiképzés. A hallgaték a 3. évben sorra keriil§ csapat-
gyakorlaton: sok foglakozist vezetnek, ezzel az alabbi célokat érjiik el:

— fejlédnek parancsnoki tulajdonsadgaik, tapasztalatokat szereznek a
hadtapkatondkkal valé foglalkozasban, fejlédik a gyakorlati keészségiik,
megszokjadk & katonai terminolégia és parancsnoki nyelvezet helyes al-
kalmazésat;

— a Telkészlilés sordn az oktatand6 anyagok tartalmaval kapesolat-
ban Uj szakmai ismeretekre tesznek szert, melyek gyakorlati oldala, hogy
az adott egységnél folyé munka konkrét kovetelményeihez alkalmaz-
kodik;

— fejlédik oktaté-médszertani készségiik. Tapasztalataink szerint &l-
talaban a foglalkozdsok vezetésében sikeresen tevékenykednek. Ered-
ményt mutatnak fel, a munkdjukkal altaldban meg vannak elégedve és ez
a sikerélmény erdsiti hivatastudatukat, hozzdjirul a csapatélet megsze-
rettetéséhez;

— tovéabbi gyakorlottsigra tesznek szert a hadtap technikai eszk&zék
kezelésében, a véaratlanul jelentkezd meghibasoddsok elharitisaban;

— nagymértékben el8segiti a hallgatéknadl a politikai, nevelsi és
mozgalmi inunkét, vezetdi, szervezdi készséget azaltal, hopy az alakula-
tokndl lehetdség nyilik politikai foglalkozdsok &nallé vezetésére, Bekap-
csolédhatnak a KiSZ-szervezet munkédjaba, részt vehetnek a partrendez-
venyeken, sport- és kulturalis tevékenységek szervezésében.

© A 3. éves csapatgyakorlat tehat az intenziv gyakorlati képzés indité
esemeénye a hallgatoé képzésében. Eppen ezért van nagy jelentdsége a gya-
korlat szervezettségének. Miutdn e csapaigyakorlaton a hallgaték még
nem tudnak és nem is tudhatnak kellden eligazodni, sem a kériilménye-
ket, sem a rajuk harulé feladatokat, a konkrét, aproélékossagig mend te-
vékenységiiket és életmodjukat illetden, ezért ezeket megfelelen szaba-
lyozni kell. Ez meg is térténi. A seregtestparancsnok hadtiphelyettese
rendeletben szabalyozta az egységek ezzel kapcsolatos munkajat, a tan-
sz¢k dtmutatot készitett és idében értesitéseket kiildétt a csapatokhoz.
Mégis el6fordult néhany rendkiviil sajndlatos eset. Példdul egyes helye-
ken a hallgatokat nem fogadtak, résziikre nem biztositottak szalldst, nem
kdvetelték meg t6lik a munkatervek elkészitését és a feljegyzések folya-
matos vezetését sth., vagyis a gondos, koriiliekinté munkabaallitasukat,
annak rendszerét nem dolgoztak ki,
A 4. éves hallgaték gyakorld csapatszolgalata két részletben, Hsszesen
két hénap idétartamban keriil lefolytatdsra. Az 6sszidé kb. 40%-a az 1.
tanulmdnyi {élév végén, a fennmaradé 60% az utolsé tanulmanyi félév
2, felében kerill sorra. Természetes, hogy ez a csapatgyakorlat, melyet a
hallgaték mér a zaszlési rendfokozat birtokdban hajtanak végre, célja-
ban, tartalmaban és formdjaban egyarant mas, mint az el6zé volt.
Ezért a 4. éves csapatgyakorlat célja, hogy a megszerzett ismeretek
birtokdban bévitse és elsGsorban a gyakorlat tapasztalataival gazdagitsa
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a hallgatok képességét, készségét. A 4. éves csapatgyakorlat soran meg
kell ismerjék a lhallgatok mindazon kérdések gyakorlatban valé megvals-
suldsanak formajat és modszereit, melyeket elméletben megtanultak,
Ez is bizonyitja e két hénap rendkiviil nagy jelentSségét, tugyszolvan pd-
tolhatatlansagat.

E rendeltetéshdl eredden a zdszlosi rendfokozattal rendelkezd hallga-
tokat els§ pillanattél kezdve tiszti jellegli beosztasokban, vezetd munka-
korokben célszerli gyakoroltatni. A kiildéncként vagy irnokként valé fel-
hisznélds a képzési feladat és nevelés szempontjdbél egyarant visszaveti
a hallgatékat. Ez szinte pétolhatatlan romboldst okoz a hallgatékban.
Ezért a csapatok a zaszlosokat varhaté elsd beosztdsuknak megfelelen,
a téli csapatgyakorlaton, a szolgalatidg-vezetdk mellé vezényelték mun-
kara.

A tananyag 1. félévi természetébdl kifolyolag agy véltiik, hogy a ja-
nudri hdrom hét sordn a fiatal leend§ tisztek elsGsorban a szolgdlati dgak
tervezd munkajiban, a szamvitel ellendrzésében és felligyeletében vegye-
nek részt. Véleményiink szerint ez az idészak erre a munkdra alkalma-
sabb és igy @ csapatoknak is nagyobb segitséget tudnak nyujtani. Ok is
egy koncentraltabb munkaintenzitds alatt szereztek ismereteket.

A csapatgyakorlat majusi 6t hetében a hallgatékat mér az egyes szol-
gilati Agak, illetve a csapathadtdp szervezési terliletein jelentkezé irdnyi-
tasi feladatokra célszerd igénybe venni, mindinkabb fokozva onaillosédgu-
kat. A nyari idGszakban célszerii a zdszlosokat kikiilonitett alegységek
onallo ellatasanak vezetésével is megbizni.

A 4. év sordn a hallgatdk a csapatgyakorlat mindkét litemét (a télit
és nyarit) altaldban egy alakulatnal hajtjdk végre. Igy elérjiik, hogy a
masodik szakasz az elsének szerves folytatisa, azonban annil lényegesen
gazdagabb. Ez abbol ered, hogy a fiatal, leend§ hadtdptisztek az elss
csapatgyakorlat idészakabol magukkal hoznak szdmos nyitott kérdést,
konkrét problémal, melynek megvalaszolisdra — az altalanositds szintjén
valé Osszefoglalasara — a [Giskoldan a tanteremben keriil sor. Az itt fel-
meriilt problémdaknak a széles kdrii megvitatdsa egyben el8 is késziti Sket”
arra, hogy a kdvetkezd csapatgyakorlaton el64llt problémas helyzetekben
mar ardnylag énalléan kialakult véleményilik alapjan el tudjanak igazod-
ni. A két csapatgyakorlat kozé iktatott féiskolai képzési idbszak — mely-
nek tartalina rendkivil gyakorlatias, hasznos és a csapatgyakoriat hateé-
konysagat is fokozza — vélemény kialakitdsukat sokoldaliian csiszolja.

A hallgatok hivatastudatdnak alakitdsa szempontjabol nagy jelents-
sége volt az 1973. év januarjaban lefolytatott csapatgyakorlatnak. A z4sz-
16sok csaknem mindenitt érezték a megbecsiilést, ami természetesen a
tandrcknak is jo! esett. A jelentések alapjan arra kovetkeztettiink, hogy
gondolkoddas modjuk komoly, politikailag egységesek és magabiztosak,
fegyelmi, erkilesi fellogasuk szilard, Szakmai felkésziiliségiikkel és szor-
gaimukkal a PI{ HTPII-ek meg voltak elégedve, tobb helyen betegség,
vagy elmult évi szabadsdg miatt tavollevé tiszt helyettesitését 14ttak el,
munkdjukkal jelentds eredményeket értek el.

A zaszldsok (11 f6) a hadtdp katonak részére 293 o6ra foglalkozast tar-
tottak, 392 draban vettek részt gyakorlaton és 70 oraban vezettek és el-
lendriztek karbaniartast, parknapot.
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A politikai és mozgalmi munkdba mar kevesebben tudtak bekapcso-
16dni, ennek egvik oka az idé révidsége, a masik viszont az, hogy ilyen
igényt sok helyen nem tdmasztottak veliik szemben.

A gyakorlat befejezése soran a csapatoktdl a tanszéknek megklldott
irasbeli tajékoztatok igen elismerdek voltak, melyek a hallgatok egyéni-
ségérol és munkdjarol szoltak. Ez természelesen valamennyilinknek jol
esett, de meg kellett allapitanunk, hogy a csapatok altal bekiildott jel-
lemzések egy része sok esetben tulzott, nem eléggé mélyrehatd, elsGsor-
ban a hallgatokrdl szerzett altaldnos tulajdonségokra és produktumokra
tamaszkodik.

A csapatgyakorlatokon ez évben ismét — bér kisebb mértékben —
szereztiink negaliv tapasztalatokat is. Ezek f6leg a hallgatok munkafelté-
teleinek megteremtésében mutatkozo lazasdgok terén jelentkeztek. Egyet-
értiink azzal, hogy ezeket a fiatalokat az 6nallo életre kell nevelni és nem
kell talcan eléjiik hordozni mindent. Azonban az a tény, hogy az elsé na-
pokban a zAszlésok egy sebtében berendezett iroddban tbltsék el az éj-
szakajukat, masnap ne kapjanak étkezést stb., a szervezetlenség, a pa-
rancs feliiletes végrehajtisinak benyomasat kelti a hallgatékban, nagy-
mértékben csikkenti a csapatgyakorlat hatékonysagat, lejaratja a hadtap
vezetd allomany &ltalanos tekintélyét. E problémak elkeriilése érdekében
a tanszékvezetd kiilsn levélben fordult valamennyi egység PK HTPH-
hoz, mégis eldfordult, hogy a hallgatok érkezésére nem is szdmitottak.

A masik hiba az volt, hogy a csapatgyakorlatot ugyan szervezési
szemponthol elfkészitették és a hallgatokat fogadidk, ellattik, a csapatra
haruls elvi kotelmeket azonban a vezetdallomany nem tisztdzta, nem ala-
kitottak ki elére, hogy a hallgatokat milyen feladatokkal bizzak meg,
ezért gyakoroltatdsuk alkalomszerii és otletszerd volt, néhany esetben
csak hidnyosan foglalkoztattdk &ket. Ennek ellenére viszont orvendetes
volt, hogy résziikre adott feladatok ebben az esztend6ben mar méltéak
voltak a rendfokozatukhoz, negyedéves mivoltukhoz, ez egyértelmden
pozitivumként hatott rajuk.

Az elékészités soran keriiltiink minden formalis és adminisztrativ
szabdlyozast, szindékosan elhagytuk a csapatgyakorlat alatt tanulmanyo-
zands kérdések mechanizmusat, annak tébb oldalrol vald felsoroldsat és
igen toméren Ggy hatdroztuk meg feladataikat, hogy haladéktalanul be-
kapcsolodva a hadtaptérzs mindennapos tevékenységébe, életébe: ku-
tassak fel és szerezzék meg azokat a tapasztalatokat, amelyek a féiskolan
oktatott anyaghoz kapcsolédnak, azokat erdsitik vagy az ismereteket sa-
jatosan konkretizaljak.

A feladatok ilyen tagan értelmezett, nagy szabadsagot biztosito meg-
hatirozasa bevall, azzal a hallgaték nem eltek vissza. Azt viszont meg-
kéveteltilk, hogy mar az elsé napon az egység hadtiptisztjei az elrendelt
formaban és rendszer szerint készitsék el munkaterveiket.

Az 1972. &5 1973. években ezidaig lefolytatott csapatgyakorlatok Gsz-
szességében igen hatékonyak voltak. A csapatgyakorlatokkal a fogadd
alakulatok, a hallgaték és tandraik egyarant meg voltak elégedve. Szd-
munkra olyan tapasztalatokat nyajtottak, melyeket a kovetkezd iddszak
szervezésénél megfelelden fel is fogunk hasznalni. Valészind, hogy az
MSZMP 1972. év nyarin az oktatispolitika témakorében hozott hataro-
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zatdnak végrehajtdsa soran bizonyos viltozdsok lesznek a gyakorlsé csa-
patszolgdlat rendszerében. Egy azonban biztos: a csapatgyakorlat a fiatal
hadtaptisztek képzésének, nevelésének szerves, alapvetd része és nélki-
lozhetetlen az 6nallé harcvezetsi, a kiképzdi, politikai vezetdi formdlas-
ban, nevelésben.

Eredmeényességét a csapattisztek, tanarok és hallgaték egyilittes mun-
kija, jo hozzaallasa biztositja.
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