A csapathadtdp szamviteli munkdjanak gépesitése atjan

Rehdé Ldszld érnagy

A hadtipvezetés hatékonysaganak novelése céljabol évekkel ezelStt
a Magyar Néphadsereg hadtépszolgilatinak kiildnbézd tagozataiban, de
szinte valamennyi teriileten megkezddddtt a gazdilkodis adminisztricids
munkijanak manualis — kézi — modszerérdl a korszeribb — a gépi
adatfeldolgozason alapuls - médszerre torténd attérés.

E folyamat szerves részeként a honi légvédelmi csapatok hadtépszol—
galatandl is megmdult az az uUttéré jelentdségli munka, amely a csapat-
hadtap szémvitel Gj rendszerének, s a gépi adatfeldolgozdsnak bevezeté-
sét, meghonositasat célozta.

Az aldbbiakban az e témaban lefolytatott kétéves kisérlet altaléno-
sithaté tapasztalatait kivinom &sszefoglaini.

A ﬁddtép szdmuiteli munka gépesitésének
szitkségessége és lehetOsége

Miért sziikséges az adminisztrdcids munka gépesitése

A honi légvédelmi csapatok hadtipszerveinél foly6 szdmviteli munka
gépesitésének sziikségességét tbbb tényezd indokolja- Ezek kozil az alib-
biakat latom célszeriinek kiemelni:

— a késziiltségi szolgdlatra kijelolt erdket és eszkézdket harci alkal-
mazashoz dllandéan elSkészitett allapotban kell tartani. Ez a kériilmény
a parancsnok hadtiphelyettesekre és szolgalatidg-vezetfkre fokozott mér-
vii biztositdsi, ellatdsi és ellendrzési feladatokat ré. E nagy jelentSségii
feladatok elvégzése mellett kevés lehetdség nyilik az adminisztraciés
munkék elldtdsara, illetve azt csak tulmunkéval lehet a kivetelinények
mai szintjén elvégezni. A napi szolgalati idé racionalizalisa sziikségessé
teszi a csapathadtip vezetSinek az adminisztriciés munka terhei aldl vald
mentesitését. Ennek jirhato Gtja az adminisztracio gépesitése;

. — a harckiképzést folytatd erfk — kiildndsen a repiild alakulatoknal
— igen sok fajta és nagymennyiségl anyagot hasznalnak fel a kiképzési
feladatok végrehajtdsa soran, Elegendd utalni példaul arra, hogy az éle-
lemelldtist naponta kétféle alapnorma és 4—5 varians szerint kell vé-
gezni. A kiképzési replilések éjjel-nappal folynak, a gépek ismételt alkal-
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mazasra vald eldkészitését éjjel-nappal végezni kell. A sajat alakulat &llg-
manyéaba tartozd gépek mellett mas magyar alakulatok gépei is leszallnak
és kérnek lizemanyag, valamint élelem ellatist. Gyakori a méas nemzeti-
segli szocialista orszigok gépeinek a magyar repiilétereken térténé leszal-
lasa is. Ezeket a gépeket és repiilégépvezetoket egyarant el kell latni, Az
ellatdsi feladatok ilyen terjedelme és dinamikija mellett az adminisztra-
ciés munka szolgilatidg-vezetSk részérdl térténd végzésére realisan nincs
lehetdség. Azt mas személyekkel és gépekkel kell elvégeztetni;

— a korszerid légvédelmi harcra valé felkészités fokozott mértékben
kéveteli a honi légvédelmi csapatok hadtapszerveinek, elsGsorban had-
tap alegységeinek tdbori viszonyok kézotti alkalmazdsra térténd kiképzé-
sét. Ez a kovetelmény egyre tibb kiképzést tervezs, szervezd, iranyito és
ellenérzé munkat igényel, egyre tébb id6t és energiat kot le mind a pa-
rancsnok hadtdphelyettesek, mind a szolgalatiig-vezeték részérdl. Egész
napos, terepen lefolytatott komplex foglalkozasok utan az adminisztra-
ciés munka nem képezheti a hadtap tiszti dllomany tevékenységének
alapvet§ tartalméat. Ezt a munk&i fiiggetlenitett, gépekkel dolgozd admi-
-nisztratorokkal kell elvégeztetni;

— a csapatgazdéilkodasra egyre inkdbb a pénzgazdalkodéds a jellemza.
A pénzgazdadlkodas dsszetettebb, mindségében magasabbrend(i folyamat,
mint a természetbeni anyaggazdilkodds. Az 1ij rendszerii gazdalkodés
mind tSbb és tibb folyamatos informaciét kévetel. A nagy tdmegl infor-
maciét a gazdilkodas hatékonysdganak biztositisa érdekében rendszere-
sen — de legaldbb hiromhavi gyakorisiggal — elemezni kell. Az igy ké-
szitett gazdalkodasi beszamolé jelentések alapjan lehet csak megalapo-
zott éves gazddlkodasi tervet kidolgozni, azt az esetleges torzuldsok meg-
szlintetése érdekében év kozben korrigilni. A gazddlkodids vezetéshez
szitkséges informécié tb6meget - biztositani és elemezni a hagyoméanyos
»K€zi” modszerekkel mar nem lehet. Az adatbeszerzést, régzitést, feldol-
gozast, tdroldst csak gépekkel lehet folyamatos naprakészséggel elvé-
gezni; : : ‘

— a parancsnok hadtdphelyettesekkel és szolgalatiag-vezetdkkel
szemben 4llandéan niivekszik az az elvaras, hogy vezetdi funkciéik kéziil
az ellendrzési kotelezettségeiknek minél teljesebb mértékben és minél na-
gyobb hatékonysiggal eleget tegyenek, Jelentkezik az elvdris-névekedés
a harckésziiltség hadtapbiziositdsa, a hadtipkiképzés terén és kiilonds-
képpen a gazdilkodas kiilénbbz6 teriiletein, ezen beliil is: a tervezésben,
a beszerzésben, a tarolisban, a rendeltetésszerii felhasznaldsban és az el-
szamolasban. A novekvd kovetelmények mellett az adminiszirdcié vég-
zésével valo id6 és energia lekétés nem redlis. Az adminisziraciot gépesi-
teni kell,

Korantsem meritettem ki ennek az 6t gondolatnak a taglalésaval
azokat az okokat, amelyek a hadtdp szdmviteli munka korszertisitésének
sziilkségességét indokoljdk. A honi légvédelmi csapatoknil azonban ezek
meghatdrozéak. Itt ezen okok kévetkeztében sziikségszerii az adminiszt-
ricidos munka gépesitése, s a PK HTPH-ek, valamint szolgalatidg-vezettk
alkoté emberi energiajanak més alapvetd teriileteken valé hasznositdsa.
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Van-e lehetdség a gépesitésre

A kérdésre a valaszt csak vigy lehet megfogalmazni: igen, van. Sziik-
séges azonban rdmutatni arra, hogy ez a lehetdség a honi légvédelmi
csapatok egy részénél korlatozott. Fel kell tehdt tenni azt a részkérdést
is a valasz megadésa el6tt, hogy hol, mely csapatoknil gépesitsiink. Mep-
itélésem szerint a honi légvédelmi csapatok jelenlegi szervezeti felépitését
¢€s ‘'diszlokéacidjat figyelembe véve két teriileten van lehetSség a gépesi-
-tésre. Espedig

— elészdr: az 6nallé laktanyai elhelyezésben levd ezred nagysag-
rendii vagy jellegl alakulatoknal. Ilyenek lehetnek a repiild csapatok, a
hiradé alakulatok, kiképzd kdzpontok ;

— masodszor: a tobb utalt kis alakulatot is ellats, fejlett hadtap-
szervezettiel rendelkezé honi légvédelmi csapatoknal.

Ez utébbiaknal lehetdség van a laktanyahadtdpok létrehozéséra is,
amely meg kell elGzze a gépi adatfeldolgozé részlegek megteremtésst.

Természetesen szamitasba kell venni a teljes gépesitett rendszer ki-
alakitisa sordn az orszAg nagyobb részében széttagoltan diszlokalt, snallé
életet és gazddlkodast folytatd radidtechnikai és légvédelmi rakéta tiizér
alegységeket is.

Ezek az alakulatok, mint a gazdélkodasi rendszer végsé tagozatianak
elemei, rendkiviil fontos informéciétémeget képesek és kotelesek az elsl-
jaré tagozatok szimara biztositani, Helyes tehat &ket Ggy kezelni, mint
az informiciés rendszer végpontjait, ahol alapadatokat mivelnek ki, s a
kialakitott gépi informaciés csatornin azokat felfelé dramoltatjék. Ez az
ltalanos igény elfogadhaté a hadtipszolgalat igényeként is. Ilyen alapon
a gépesitésnek e tagozatban is van jovéje.

Egy kétéves kisérleti jellegii gépi adatfeldolgozis
tapasztalatai

A kisérlet feladatai

: A kisérleti feldolgozas. eldljaradi 1ntezkedes alapJén vette kezdetét. Az
intézkedés behatdrolta az alapvetS kérdéseket — a kisérlet céljat, terje-
delmét, az alkalmazandé szdmviteli rendszert, a gépi adatfeldolgozé rész-
leg szervezeti felépitését, jogallasit — az eloljaré biztositotta a sziikséges
gépparkot. Mindez j6 alapul szolgalt a kisérlet eredményes elvégzéséhez.

A kisérleti feldolgozas sorin meg kellett oldani egy repiild alakulat:

— lzemanyag, élelmezés és ruhédzat gazdalkodasi adatainak gépi fel-
dolgozasat karton rendszerii nyilvantartas alkalmazésaval;

— a gépjarmii menetlevelek lizemanyag szamfejtését;

— a hadtdpszolgalat valamennyi pénzilletményének forgalmaval
kapesolatos mtiveletek gépi feldolgozasat; )

— negyedéves gazdasigi beszimolé jelentések kidolgozasat az élel-
mezési, ruhazati és lizemanyag szolgilat anyaggazdalkodasarsl és vala-
mennyi hadtap pénzilletménnyel valé gazdalkodésrol.

A sokrétd feladat immar eredményes megolddsa a tobbi koézott arra
vezethet vissza, hogy a kisérleti munkéat mindvégig az MNHF-ség szak-
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ért6je irdnyitotta, s hogy teljes feleldsséggel részt vettek a munka szerve-
zésében, szakmai irdnyftdsdban, ellenérzésében, a seregtest és a maga-
sabbegység hadtaptbrzsei, valamint a REVA szervei is.

A kisérlet szervezeti feltételei

Mindemellett a munka javat a kijelolt repiilé alakulatok parancs-
noksaga, hadtdp és mérnék-miiszaki szolgdlata végezte el. Ok teremtet-
ték meg a gépi adatfeldolgozé részleg szervezetét dllomdiny atcsoportosi-
tas Gtjan. Ujszer(ien — és a honi légvédelmi csapatoknal a lehet§ legjar-
hatébb Gtként — a GAR teljes allomanyat polgari alkalmazottakbdl hoz-
tak létre a PK HTPH alarendeltségében az alibbi szervezeti felépitésben:

PK HTFH
GAR VEZETG pa.
T . ASCOTA ' : ‘ ASCOTA
GEPKONYVELO GEPKONYVELO
pa. pa.
EONTIROZO pa. KONTIROZO pa.

A GAR feladat, jog- és hataskorét, aldrendeltségét, munkarendjét,
a hadtép szolgilatifg-vezet6khoz vald viszonydt szervi hatdrozvanyban
rogzitettek,

Az Allomény a gépi adatfeldolgozéds kezdete elbtt haromhetes szakmai
tanfolyamon ismerte meg az 1j szamviteli rendszert, a gépkezelés uj mod-
veleteit a seregtest REVA szolgélatinak gépi adatfeldolgozé kozpontjaban.

A fenti szervezet j6l bevalt. Két éven at 4llandé dolgozokkal miiks-
dott, szildrd munkafegyelmet tartott. Biztositott volt a szabadsadgok, be-
tegség okozta létszamcsdkkenés esetén is a folyamatos kényvelés.

A kisérlet tirgyi feltételeit az alakulat hadtdpszolgilata kellé idében
kialakitotta. A GAR munkahelyi feltételeit egy 15x8 méteres gépterem
€s egy Bx3 méteres bizonylat és kartontirolé létrehozasaval biztositotta.

A gépteremben iizembehelyezésre keriilt 1 db ASCOTA-170/25 és 1
db ASCOTA-170/35 tipusti kényvelégép. (1. sz. dbra) A gépek lizembe-
helyezéskor hasznilt 4llapotiak, s egymdshoz viszonyitva is kiilonbézd
-gyéartdsi idejiek voltak, azonban a kisérlet celaa.lnak teljes mértékben
megfeleltek.
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A gépek évi atlagban a munkaidé 85%-4ban iizemeltek, 15%)-dban
javitds-karbantartis miatt lizemen kiviil voltak. Elfogadhatd, hogy egy
6 napos munkahétbdl a gépek atlagosan 5 napot dolgoztak, 1 napot pedig
javitasban voltak.

A gépek havi javitasi kiltsége elérte a darabonkénti 900 Fi-ot. Jelen~
t8s kbdltségtényezbként jelentkezet a gépi feldolgozashoz sziikséges papir
és egyéb irodaszer beszerzésére forditott dsszeg is.

A kisérleti feldolgozds konkrét eredményei

Az el6zéekben vazolt szervezettel és gépi eszkozokkel eredményesen
sikerﬁlt megvalositani az élelmezési ruhézati €s az lzemanyag szolgé.lat
velogepekkel végrehajtdsra keriilt

— az élelmezési szolgélatban:

— az élelmiszerek bevételezésével és kiadasba helyezésével kap-
csolatos miveletek analitikus és szintetikus nyilvantartasa;

— az élelmezési illetémények felszdmitdsa és felhasznaldsanak
nyilvantartisa;

— a ruhdzati szolgilatban:

— a kozponti ({6) anyagnyilvantartas vezetése;

— az alepységenkénti nyilvantartdsok vezetése;

- a ruhizati 111etmenyek felszamitdsa és felhaszné]ﬁsanak nyll—
vantartasa;

— az lizemanyag szolgélatban

— a kozponti (f6) anyagnyilvintartdis vezebése, a fogyasztési ke—
retek felhasznildsinak nyilvantartésdval;

~— az alegységenkénti nyilvantartdsok vezetése;

— az lUzemanyag fogyasztds gépkocsi t1pusonkent1 nyﬂvéntart&sa
— a gépkocsi menetlevelek iizemanyagfelhasznildsdnak szamfej-
tése.

A két gép a munkalatok folyamatos végzése mellett, mintegy 80%-
ban lett kihasznilva. A javitdsokra forditott, mintegy 15%-0s munkaidét
is figyelembe véve, mintegy 5% szabad kapacitds maradt a gépeken. Ez
lehetdvé teszi a jovoben a kisérleti munka bizonyos mérvi kiszélesitését,

A kisérleti feldolgozds Gsszegezett tapasztalatai

A kisérleti feldolgozas alapvetSen pozitiv tapasztalatokat hozott. Ezek
az aldbbiakban fogalmazhatok meg:

— jol bevalt a GAR teljes mértékben polgari alkalmazotti Allomany-
ra tortént szervezése. A polgari dolgozék nagy felelGsséggel, j6 hozzasl-
lassal, hozzaértéssel végezték munkijukat, s mint katona feleségek mun-
kabaillitdsukkal kozvetlen segitséget is kaptak ebbeli szocidlis probléma-
juk megoldasahoz;

— a polgari dolgozdk a kafonai szaktuddst kevésbé igénylé terheket
levették a PK HTPH és a hadtdp szolgélatiig-vezetSk villairél. Ezaltal a
hadtéptorzs tisztjeinek tobb idejitk és erejiik maradt a féfeladatok vég-
zésére, a harckésziiltség hadtapbiztositasival vald foglalkozasra, a had-
tapkiképzésre, a tényleges ellitds ellenérzésére, kedvezd iranya befolya-
solasdra, a személyi adllomdny létkériilményeinek intenziv -javitasara;
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.— javult a bizonylati fegyelem. A nyilvantartisok naprakész alla-
potban tartisa szigoriian megkovetelte a bizonylatok jé mindségben é&s
kells id6ben térténd kidolgozasat, s a feldolgozo részleghez valé eljutta-
tasiat. Mindezen keresztiil javult a hadtipszolgdlaton beliil a munkafe—
Eyelem;

— javult a nyilvantartasok kulturalisiga, Attekinthetdsége, vezetés-
hez hasznilhatésdga. E nyilvantartasokbél kénnyen dsszedllithatok voltak
a negyedéves gazdasagi beszamolé jelentesek, s az azokbdl fakado intéz-
kedések;

— a kisérlet beigazolta, hogy a hadtipszolgalat valamennyi teriiletén
lehetseges az adminisztriacios munka gépesitése.

Természetes dolog, hogy a kisérlet néhany olyan tapasztalatot is ho-
zott, amelyek bizonyos elégtelenségeket, fesziiltségeket titkrdznek. Ezek
azonban alapvetden a géppark minéségére vonatkoznak. A gépek nem fo-
lyamatosan hibasodiak meg. Ebb&l fakaddéan voltak olyan idészakok,
amikor a gépek ilizemképtelensége, a huzamosabb idétartami javitasa a
nyilvdntartisok lemaradisidhoz vezetett. Mind az els6, mind a masodik
évben voltak olyan idészakok, amikor a gépek lizemképtelensége miatt a
nyilvintartdsok naprakészsége, a menetlevelek folyamatos gépi szAmfej-
tése nem volt biztositott.

A géppark viszonylag nagyfoki kopdsa a masodik év végére oda
vezetett, hogy a gépek miiveleti hibakat kévettek. Gyakori volt a szdmok
helyi értékszerinti eltoloddsa, ami hosszadalmas hibakeresé munkéhoz
vezetett.

Ezek a negativ.jelenségek azt jelzik, hogy az adatfeldolgozds gépi
rendszerének bevezetése el6tt mindségileg magasabb rendid géppark biz-
tositasa sziikséges azokon a helyeken, ahol a. gépJ. feldolgozast meg kivan-
]uk valositani.

Néhdny kévetkeztetés

* Az egy honi légvédelmi csapatnil két éven At folytatott kisérlet az
alébb1 kévetkeztetések levonasat engedi és kiveteli meg:

1. A kisérleti alakulatnal célszerti a kisérletet a hadtapszolgilat egész
teriiletére — tehdt az ‘elhelyézési és az egeszsegugyl anyagi szolgilatra is
kiterjeszteni.

2. Egy év multan a kisérleti alakulatnal szerzett tapasztalatok birto-
kaban célszerii a csapathadtdp szdmvitele 1) rendszerének beveztése, s a
szamviteli munka gépi adatfeldolgozd részlegek utjan térténd végzése, az
erre alkalmas alakulatokn4l, illetve hely&rségekben.

3. A késbbbi évek soran, a fokozatossig elve alapjidn célszeri az uj-
rendszeri szamvitel és gépi adatfeldolgozas kiterjesztése a csapatgazdal-
kodéds teljes - teriiletére, beleértve a fegyvernemi anyagi szolgalatok gaz-
délkodési tevékenységét is.

Megitélésem szerint, amikor az adminisztraciés munka gépesitését
szorgalmazzuk, jé ligyet szolgalunk, helyes tuton jarunk. A jové egyre bo-
nyolultabb feladatait csak ezen az uton jarva végezhetjiik el eredmé-
nyesen.

(Az 4bra a folyéirat végén talalhaté.)
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